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RESUMO

Objetivo: Sintetizar o conhecimento produzido na literatura sobre as
condicoes de saude mental e os fatores associados ao sofrimento
psiquico de professores da educacao infantil. Método: Revisao
integrativa da literatura desenvolvida em seis etapas. Foram
consultadas as bases PubMed, SciELO e BVS/LILACS, cobrindo o
periodo de 2020 a 2026 nos idiomas portugués, inglés e espanhal,
com a inclusao de literatura cinzenta nacional. A analise de dados
seguiu uma abordagem qualitativa de reducao e comparacao de
dados para categorizacao tematica baseada no Modelo ID-R.
Resultados: Foram incluidas 70 publicacbdes (63 unidades de
investigacao). O sofrimento psiquico e o burnout docente
mostraram-se  associados a demandas  multidimensionais
(sobrecarga laborural, exigéncias corporais e regulacao emocional) e
a fatores relacionais (conflitos com familias e falta de suporte
institucional). Recursos pessoais como mindfulness e capital
psicologico atuam como moderadores, mas nao substituem as
reformas estruturais necessarias na organization do trabalho.
Conclusao: A saude mental na educacao infantil transcende o
adoecimento individual e estda intrinsecamente ligada a
infraestrutura relacional e laboral das instituicdes, demandando
politicas publicas integradas de suporte ao cuidador-educador.
Palavras-chave: Educacao Infantil; Saude Mental Docente; Burnout;

Condicdes de Trabalho; Revisao Integrativa.

ABSTRACT

Objective: To synthesize the knowledge produced in the literature
regarding the mental health conditions and factors associated with
psychological distress among early childhood education teachers.
Method: An integrative literature review developed in six stages. The

PubMed, SciELO, and BVS/LILACS databases were consulted,



covering the period from 2020 to 2026 in Portuguese, English, and
Spanish, including national gray literature. Data analysis followed a
qualitative approach of data reduction and comparison for thematic
categorization based on the JD-R Model. Results: Seventy
publications were included (63 investigation units). Psychological
distress and teacher burnout were found to be associated with
multidimensional demands (work overload, physical requirements,
and emotional regulation) and relational factors (conflicts with
families and lack of institutional support). Personal resources such as
mindfulness and psychological capital act as moderators but do not
substitute for the structural reforms needed in work organization.
Conclusion: Mental health in early childhood education transcends
individual illness and is intrinsically linked to the relational and labor
infrastructure of institutions, demanding integrated public policies
to support the caregiver-educator.

Keywords: Early Childhood Education; Teacher Mental Health;

Burnout; Working Conditions; Integrative Review.

INTRODUGCAO

A educacao infantil, primeira etapa da educacao basica brasileira,
estrutura-se normativamente sob o principio da indissociabilidade
entre o cuidar e o educar. Eixos estruturantes como as interagcdes
cotidianas e a brincadeira demandam do professor uma presenga
corporal continua e uma disponibilidade afetiva que transcendem a
mera transmissao de conteudos curriculares (Brasil, 1996; Brasil,
2009). Esse cenario laboral mobiliza o trabalhador em tarefas
complexas de mediacao: acolhimento do choro, suporte a
socializacdao, administracao de conflitos e gerenciamento das
expectativas familiares, as quais exigem um constante esforco de

regulacao das proprias emocdes. O conceito de trabalho emocional



contribui para desvelar essa dinamica, evidenciando que a entrega
afetiva exigida no exercicio profissional pode gerar realizagcao, mas
também um severo desgaste créonico quando as condicdes
institucionais oferecidas sao deficitarias (Hochschild, 1983; Green et

al., 2025).

Investigar a saude mental na infancia exige discernimento
conceitual e rigor epistemoldgico. Fendmenos comumente
unificados sob a expressao '"sofrimento psiquico" — tais como a
Sindrome de Burnout, o estresse percebido, os sintomas depressivos
e a ansiedade - possuem definicdbes e modos de mensuracao
distintos que nao devem ser intercambiados. A propria Organizacao
Mundial da Saude categoriza o burnout na CID-11 estritamente
como um fendmeno ocupacional associado ao estresse crénico de
trabalho ndao manejado com sucesso, diferenciando-o de quadros
clinicos psiquiatricos puros (World Health Organization, 2019;

Maslach; Leiter, 2016).

Para compreender a génese desse desgaste, o Modelo de
Demandas e Recursos do Trabalho (JD-R) oferece uma chave
interpretativa robusta, demonstrando como exigéncias persistentes
(fisicas ou emocionais) consomem a energia do trabalhador, ao
PassO Que recursos organizacionais (suporte, autonomia e
reconhecimento) atuam no fortalecimento do engajamento
profissional (Bakker; Demerouti, 2017; Zhao; Huo; Van Den Noortgate,
2023). Contudo, a mobilizagao desse arcabouco nao deve descambar
para uma simplificacdo compensatoria que responsabilize
individualmente o docente por sua resisténcia ou adoecimento.
Torna-se imperativo mapear os multiplos fatores laborais, relacionais

e estruturais que tornam o cuidado seguro e sustentavel.



Embora revisdes de literatura anteriores tenham se debrucado sobre
os determinantes do bem-estar na pré-escola e os fatores
mitigadores do estresse, nota-se uma tendéncia de diluicao das
especificidades da educacao infantil em amostras agregadas que
englobam a educacao basica como um todo ou que silenciam a
literatura produzida na América Latina (Hall-Kenyon et al., 2014, Ng;
Rogers; McNamara, 2023; Jeon et al, 2024, Diehl; Carlotto, 2024).
Desse modo, justifica-se a construcao de um panorama abrangente
e atualizado que incorpore e discuta as abordagens teodricas, as
trajetorias empiricas longitudinais, os levantamentos transversais e
as ricas narrativas qualitativas que caracterizam a producao

cientifica recente sobre o tema.

Diante do exposto, o presente estudo adota o método da Revisao
Integrativa da Literatura por ser o instrumento metodolégico mais
amplo e adequado para sintetizar o conhecimento sobre o
fenbmeno. Ao permitir a inclusao simultanea de pesquisas baseadas
em multiplos delineamentos e epistemologias, a perspectiva
integrativa possibilita a construcao de uma matriz conceitual que
interliga dados quantitativos de prevaléncia a relatos experienciais

subjetivos (Whittemore; Knafl, 2005).

A pergunta norteadora que conduziu esta investigacao foi: “Qual o
panorama do conhecimento cientifico publicado acerca das
condicdes de saude mental e dos fatores contextuais, relacionais e
pessoais associados ao beme-estar e sofrimento psiquico de docentes
da educacao infantil?” Este artigo tem como objetivo sintetizar as
condicdes de saude mental e os fatores associados ao sofrimento
psiquico de professores de creches e pré-escolas em publicagdes
editadas entre 2020 e 2026. A analise visa caracterizar a evidéncia

disponivel e articular seus achados em nucleos de significado,



subsidiando reflexdes para a organizacao do cuidado educativo e

para a formulacao de politicas institucionais sustentaveis.

METODO

O delineamento deste estudo seguiu o referencial metodoldgico da
Revisao Integrativa da Literatura, método que propicia a busca, a
avaliacdo critica e a sintese das evidéncias disponiveis sobre o tema
investigado, unificando  pesquisas experimentais e nao
experimentais para consolidar o estado atual do conhecimento. Em
consonancia com a sistematizacao recomendada para o rigor do
método  cientifico, o©0s procedimentos operacionais foram
estruturados em seis fases distintas: (1) elaboracao da pergunta
norteadora; (2) busca ou amostragem na literatura; (3) definicao das
informacdes a serem extraidas e categorizacao dos estudos; (4)
avaliacao critica dos estudos incluidos; (5) interpretacao e discussao

dos resultados; e (6) apresentacdo da revisdo/sintese do

conhecimento.

A pergunta de pesquisa foi estruturada a partir do acrénimo PICo
(Populacdao, Fendmeno e Contexto): Populacao: professores e
educadores em atuacao direta com criancas; Fendmeno de
interesse: condicdes de saude mental, burnout, estresse e bem-
estar; Contexto: o trabalho docente em creches e pré-escolas da

educacao infantil.

Foram adotados como critérios de inclusdao: artigos originais
completos publicados de janeiro de 2020 a setembro de 2026; nos
idiomas portugués, inglés ou espanhol; contendo dados empiricos
pertinentes a saude mental e dimensdes emocionais de docentes

qgque atuam na primeira infancia. Diferenciando-se das revisdes



sistematicas convencionais, esta revisao Iintegrativa incluiu
deliberadamente a literatura cinzenta, especificamente teses e
dissertacdes brasileiras recentes defendidas entre janeiro 2020 e
setembro 2026. A inclusdao desse material justifica-se pela
necessidade de mitigar o viés de publicacao e capturar a producao
intelectual de vanguarda desenvolvida nos programas de pos-
graduacao stricto sensu no Brasil, a qual frequentemente
contextualiza com maior precisao os desafios especificos das redes
publicas municipais de ensino, de creches e da educacao infantil

comunitaria.

Foram excluidos: estudos com foco exclusivo em desfechos infantis
ou pedagogicos; populacdes gerais da educacao basica sem dados
desagregados para a educacao infantil; e revisbes narrativas ou

ensaios sem fundamentacao empirica ou metodologica descrita.

As buscas bibliograficas foram documentadas e efetuadas em
setembro de 2026 nas seguintes fontes eletrénicas: PubMed, portal
federado SciELO e Biblioteca Virtual em Saude (BVS), com restricao
estrita a base LILACS. A coleta foi complementada por uma auditoria
bibliografica manual para assegurar o resgate de teses, dissertacdes
e registros correlacionados que preenchessem os critérios de
elegibilidade. Os metadados das paginas HTTPS nativas das bases
foram exportados e serializados para processamento, preservando-
se os identificadores de origem (DOls e PMIDs) para evitar perdas ou
fusdes indevidas de publicacbes companheiras originarias de uma

mesma coleta primaria.

O gerenciamento das referéncias e a triagem inicial por titulo e
resumo foram executados com suporte de inteligéncia artificial

(ChatGPT), operando sob supervisao e validacao final de dois



revisores humanos. A utilizacao da IA foi orientada por um protocolo
analitico restrito de aplicagao dos comandos, otimizando a
categorizacao inicial e a reducao dos dados. Todos os relatorios pré-
selecionados foram lidos integralmente pelos pesquisadores
responsaveis para a tomada de decisdes finais de inclusao. A
extracao de dados foi consolidada em uma planilha de suporte
parametrizada, reunindo: autoria, ano, contexto geografico,
delineamento metodoldgico, tamanho da amostra (com devida
desagregacao do subgrupo infantil), instrumentos utilizados,
principais achados e limitacdes reportadas. Publicacdes distintas
compartilhando a mesma base de coleta foram mapeadas e
vinculadas em suas respectivas familias documentais para evitar a
sobreposicao analitica ou a dupla contagem estatistica de

participantes.

A avaliacao critica da qualidade metodolégica da amostra foi
realizada por meio do Mixed Methods Appraisal Tool (MMAT, versao
2018), aplicando-se os critérios correspondentes para cada categoria
de desenho (estudos qualitativos, quantitativos nao randomizados e
métodos mistos). O MMAT nao foi utilizado como ponto de corte ou
escore de exclusao, mas sim como instrumento para qualificar o
peso cientifico das evidéncias e contextualizar a robustez dos
achados durante a sintese integrativa. A analise e o agrupamento
dos dados seguiram o método qualitativo de reducao e exibicao
comparativa. Os resultados extraidos foram confrontados e
integrados conceitualmente em categorias tematicas, estruturadas
sob a lente tedrica do Modelo de Demandas e Recursos do Trabalho

(JD-R) e da psicodinamica do trabalho.

RESULTADOS E DISCUSSAO



A analise integrativa das 70 publicac¢des (vinculadas a 63 unidades
de investigacao independentes) revelou um panorama complexo e
multifacetado das condicdes de saude mental de professores que
atuam em creches e pré-escolas. Os dados quantitativos de
prevaléncia evidenciaram uma ampla heterogeneidade decorrente
da diversidade de instrumentos utilizados (Maslach Burnout
Inventory, Copenhagen Burnout Inventory, SCL-90, DASS-21) e de

pontos de corte locais.

Enquanto inquéritos na Sérvia registraram burnout moderado em
83,1% das docentes por meio do MBI-GS, levantamentos na China
apontaram sofrimento psicoldgico clinicamente significativo em
60% da amostra pelo SCL-90, com destaque para sintomas
obsessivo-compulsivos e ansiedade fébica (Tasic et al.,, 2020; Yu et al,,
2022). Essas flutuacdes epidemioldgicas impedem o)
estabelecimento de uma taxa universal de adoecimento profissional,
mas sinalizam a cronicidade do sofrimento psiquico na educacgao
infantil. A articulacao desses dados empiricos foi estruturada a

seguir sob quatro eixos conceituais transversais.

Ao analisar a saude mental dos profissionais que atuam na primeira
infancia, a literatura recuperada evidencia que o sofrimento psiquico
Nao se origina em um vVacuo puramente cognitivo ou gerencial, mas
emerge das condicdes materiais do proprio ato de educar e cuidar.
Na educacdo infantil, essas duas dimensdes sao indissociaveis: a
mediacao pedagdgica ocorre por meio do toque, do acolhimento
corporal, do banho e da organizacao dos fluxos biologicos das
criancas bem pequenas. Essa intensa exigéncia fisica correlaciona-se
diretamente com o desgaste emocional. Conforme apontam os
relatos das investigacdes qualitativas nacionais e internacionais,

responder continuamente a demandas afetivas individualizadas



dentro de estruturas coletivas precarizadas submete o professor a
um esforco crénico de regulacao interna de suas proprias emocoes.
O cansaco do corpo, portanto, atua como o primeiro sinalizador do
esgotamento psiquico, tensionando o limiar entre a satisfacao

relacional com o desenvolvimento infantil e a exaustao laboral.

Essa corporificacao do sofrimento ganha contornos dramaticos nas
producdes brasileiras. Investigacdes focadas nas demandas
corporais das docentes revelam que o ato de abaixar-se, carregar
bebés no colo e manter posturas inadequadas em mobiliarios
projetados exclusivamente para o tamanho infantil engendra uma
sobrecarga muscular crénica (Sabbag; Buss-Simao, 2025). O
desgaste musculoesquelético, longe de limitar-se a uma queixa
fisica isolada, atua em sinergia com o estresse psicoldgico percebido.
Grupos de discussao de trabalho indicam que a sensacao de
impoténcia diante da necessidade de manter o controle mecanico e
a seguranca das criancas em ambientes desprovidos de auxiliares de
sala gera sentimentos de angustia e culpa (Sehn; Lopes, 2023). A
fadiga corporal crénica reduz a tolerancia psicoldgica do docente,
acelerando o desenvolvimento da subescala de exaustao emocional

do burnout.

O modelo analitico JD-R consolida-se na amostra integrativa como
uma potente ferramenta para mapear as assimetrias organizacionais
nas instituicdes infantis. As demandas de impedimento —
caracterizadas por burocracias excessivas, conflito de papéis,
cumprimento rigido de cronogramas pedagogicos em detrimento
do tempo bioldgico infantil e tamanho elevado das turmas — atuam
como preditores diretos da exaustao crénica (She; Hu, 2026; Li et al,,
2021). Em contrapartida, os recursos do trabalho (autonomia

pedagdgica, apoio social dos pares e uma lideranca empoderadora



gque envolva a equipe nas tomadas de decisdao administrativas)
correlacionam-se prospectivamente a maiores indices de realizacao

profissional e bem-estar (Nong et al., 2022).

Estudos longitudinais integrados demonstram que las trajetdrias de
burnout nos primeiros 24 meses de carreira de novos docentes sao
profundamente heterogéneas e oscilam conforme as flutuacdes de
suporte organizacional recebido (Pan; Lei; Guo, 2026). A seguranca
psicologica em sala de aula — compreendida como a liberdade de
expressar dificuldades sem sofrer retaliacdes da gestao — atua como
um potente nd-ponte estatistico capaz de atenuar o impacto da
sobrecarga sobre a despersonalizacao do professor (Matsuda;
Hamada, 2026). Evidenciando-se, assim, que a presenca de recursos
institucionais sustentaveis estabiliza o desgaste energético,
validando o construto de que a saude docente esta diretamente

condicionada a organizacao do trabalho.

O compartilhamento do cuidado entre o nucleo familiar e a
instituicdo de educacao infantil constitui uma das zonas de maior
tensao relacional documentadas pela literatura recente. Pesquisas
qualitativas na Turquia evidenciam a manifestacao do fenémeno do
assédio moral praticado por familiares de alunos (parental
mobbing), caracterizado por cobrancas desmedidas, vigilancia
invasiva sobre as praticas docentes e interferéncias arbitrarias na
rotina da sala (Bagcl, Asil, 2026). Esse estressor interpessoal
correlaciona-se ao desencadeamento de pensamentos obsessivos,
insGnia e medo constante de demissao entre as professoras, cenario
agravado quando a direcao escolar adota uma postura omissa ou

punitiva (Bagci; Asil, 2026).



As tensdes agudizam-se em contextos de inclusao escolar
desprovidos de retaguarda técnica. Estudos de caso no México
revelam que a inclusdao de criancas com graves atrasos de
desenvolvimento ou deficiéncias sem a disponibilizacao de
auxiliares de apoio, materiais didaticos adaptados ou formacao
especializada gera sentimentos de desamparo e incompeténcia nas
professoras (Sanchez-Dominguez et al, 2023). O sofrimento,
portanto, nao emana intrinsecamente da crian¢ca com deficiéncia ou
da diversidade das familias, mas sim da lacuna institucional que
transfere ao docente a responsabilidade exclusiva de responder a

exigéncias complexas sem o amparo de uma rede intersetorial.

A proeminéncia de estudos que investigam variaveis psicoldgicas
intrapsiquicas — como mindfulness, inteligéncia emocional e capital
psicoléogico — revela uma forte tendéncia na literatura
contemporanea de buscar respostas no manejo individual do
estresse. Os dados empiricos analisados Iindicam que o
desenvolvimento dessas capacidades disposicionais correlaciona-se,
de forma transversal, a menores escores de burnout e ansiedade,
funcionando como um amortecedor temporario das pressdes
cotidianas nas creches e pré-escolas. Todavia, a analise integrativa
desses achados exige cautela para que a promog¢ao de recursos
pessoais nao seja convertida em uma estratégia de
desresponsabilizacao institucional. Ao centralizar o debate na
capacidade do professor de se autorregular e resistir a sobrecarga,
corre-se o risco de naturalizar a precariedade laboral e transferir ao
trabalhador o dever solitario de compensar déficits estruturais da

rede de ensino.

Essa tensao conceitual torna-se evidente quando os dados de

abordagens qualitativas e de coortes longitudinais sao integrados a



discussao. Enquanto os modelos estatisticos transversais sugerem
que estratégias de enfrentamento ou o0 engajamento em atividades
de lazer reduzem o estresse percebido, os relatos das professoras e
OS registros periciais de afastamento por licenca psiquiatrica
apontam para a persisténcia de fatores crénicos que operam
independentemente da resiliéncia individual (Nong et al.,, 2022; Rosa
et al, 2024). Inseguranca material, baixos salarios, classes
superlotadas e a auséncia de pessoal de apoio configuram
demandas de impedimento que esgotam rapidamente as reservas
psicologicas dos docentes (Vesely et al.,, 2024). Assim, 0S recursos
individuais identificados na literatura devem ser compreendidos
como mecanismos complementares de preservacao da saude, e nao
como substitutos das reformas urgentes e necessarias na

organizacao coletiva do trabalho na educacao infantil.

CONSIDERAGOES FINAIS

A realizacao desta revisao integrativa permitiu mapear e articular o
conhecimento produzido entre 2020 e 2026 sobre a saude mental
de professores da educacao infantil, explicitando as especificidades
de uma etapa educativa onde o cuidar e o educar sao indissociaveis.
O principal avanco conceitual desta sintese foi superar a
fragmentacao de analises puramente epidemioldgicas,
demonstrando que o sofrimento psiquico e o burnout docente nao
decorrem de fragilidades individuais, mas emergem de uma matriz
multidimensional onde exigéncias corporais, sobrecarga relacional
com as familias e pressdes por desempenho institucional operam de

forrma combinada.

Os resultados evidenciam que, embora 0s recursos psicologicos

individuais (como praticas de atencao plena e estratégias de



enfrentamento positivo) possuam um papel protetivo
documentado, a sustentabilidade da saude mental docente
depende crucialmente da infraestrutura relacional e organizacional
das instituicdes. O suporte da gestao, a mediacao institucional nos
conflitos com as familias e a garantia de condicdes materiais
minimas de atuagao — incluindo o dimensionamento adequado das
turmas e a presenca de auxiliares de apoio — consolidam-se como

os verdadeiros determinantes do bem-estar no trabalho.

Como lacuna na literatura cientifica, identificou-se uma escassez de
estudos longitudinais de longa duracao e de investigacdes que
avaliem o impacto efetivo de mudancas nas politicas
macroestruturais de gestao educacional sobre a saude do professor,
especialmente no cenario brasileiro.. O predominio de
delineamentos transversais de autorrelato limita o estabelecimento
de nexos causais rigidos, o que demanda cautela na generalizacao

de taxas de prevaléncia agregadas.

Para a gestao publica e institucional da educacao infantil, as
evidéncias integradas justificam a necessidade urgente de formular
ecossistemas corporativos sustentaveis. Isso implica instituir tempos
dedicados ao planejamento e a supervisao coletiva do trabalho de
cuidado, além de assegurar canais fluidos de interlocucdao com as
familias e suporte especializado em saude mental nas redes
mMunicipais. Proteger a saude de quem educa e cuida das criancas
pequenas requer, fundamentalmente, transformar as condicdes
organizacionais que tornam o trabalho viavel, impedindo que o
compromisso afetivo do professor se converta em um fator de

adoecimento cronico.
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