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RESUMO

A presente pesquisa aborda as dificuldades enfrentadas pelos
docentes na utilizacdo das tecnologias digitais no processo de
ensino e aprendizagem, destacando a responsabilidade institucional
da escola na construgcao de condicdes para sua integracao
pedagogica. O objetivo geral foi analisar os principais obstaculos
formativos, estruturais e organizacionais que afetam o trabalho dos
professores e discutir as acdes escolares capazes de contribuir para
sua superacao. O estudo fundamenta-se em pesquisa bibliografica
de abordagem qualitativa e carater descritivo-analitico, organizada a
partir de quinze producdes selecionadas sobre tecnologias
educacionais, formacao docente e gestao escolar, com apoio
metodologico de Gil (2022). Foram estabelecidos descritores,
plataformas de consulta e critérios de inclusao e exclusao, além de
eixos tematicos para interpretacao das fontes. A analise evidencia
que a auséncia de formacao continuada vinculada a pratica, as
limitacdes de infraestrutura e conectividade, a falta de tempo para
planejamento e o suporte institucional insuficiente reduzem as
possibilidades de uso significativo dos recursos digitais. Conclui-se
que a inovacao pedagdgica nao decorre apenas da disponibilidade
de equipamentos: depende de planejamento coletivo, investimento,
lideranca escolar participativa e formacao critica, permanente e
contextualizada.

Palavras-chave: Tecnologias digitais; Formacao docente; Pratica

pedagodgica; Gestao escolar.

ABSTRACT

This study examines the difficulties teachers face when using digital
technologies in teaching and learning, emphasizing the institutional
responsibility of schools to create the conditions necessary for

pedagogical integration. Its general objective was to analyze the



main training-related, structural, and organizational barriers that
affect teachers’ work and discuss school-level actions that may help
overcome them. The study adopts a qualitative, descriptive-
analytical bibliographic approach grounded in fifteen selected
publications on educational technologies, teacher education, and
school management, supported by Gil (2022) as a methodological
reference. Search descriptors, consultation platforms, inclusion and
exclusion criteria, and thematic analytical axes were defined. The
analysis indicates that insufficient practice-oriented continuing
education, inadequate infrastructure and connectivity, limited
planning time, and a lack of institutional support hinder meaningful
digital technology use. It concludes that pedagogical innovation
does not result merely from providing equipment; rather, it requires
collaborative planning, sustained investment, participatory school
leadership, and continuous, critical, context-sensitive professional
development.

Keywords: Digital technologies; Teacher education; Pedagogical

practice; School management.

1. INTRODUCAO

A expansao das tecnologias digitais transformou praticas sociais,
modos de comunicacao e formas de producao e compartilhamento
do conhecimento. Na educacdo, essa transformacao chegou
acompanhada de expectativas quanto a diversificacao das aulas, a
ampliacdao do acesso a conteudos e a criacao de oportunidades de
interacao entre professores e estudantes. Entretanto, reconhecer tais
possibilidades nao significa afirmar que elas se concretizem
automaticamente no cotidiano escolar. Oliveira (2018) mostra que
ensinar e aprender em redes digitais envolve tensdes vinculadas as

condicdes de trabalho, ao preparo profissional e ao investimento



educacional. A tecnologia, portanto, ndao deve ser confundida com
iInovacao pedagdgica: sua contribuicao depende dos propositos do

ensino e das condicdes em que € utilizada.

A presenca de dispositivos eletrénicos, plataformas e aplicativos
ampliou o repertorio de recursos disponiveis aos educadores. Videos,
simuladores, ambientes virtuais e ferramentas colaborativas podem
favorecer a exploracao de diferentes linguagens, o)
acompanhamento da aprendizagem e a participacdao ativa dos
estudantes. Monte (2025), contudo, observa que as oportunidades
trazidas pelo ambiente digital coexistem com desigualdades de
acesso, riscos associados a privacidade e necessidades persistentes
de qualificacao docente. Essa convivéncia entre potencialidades e
restricoes impede leituras simplificadas que atribuem a tecnologia a
capacidade de resolver, de forma isolada, problemas historicos da

educacao brasileira.

No centro desse processo encontra-se o professor, responsavel por
selecionar recursos, adequa-los aos objetivos curriculares e avaliar se
sua utilizacao realmente favorece a aprendizagem. Garcia et al.
(2012) ressaltam que a incorporacao critica de tecnologias digitais
interativas exige competéncias que ultrapassam o dominio técnico e
abrangem escolhas pedagdgicas, comunicacao e reflexao sobre os
proprios processos de ensino. Muitos docentes, porém, precisam
desenvolver essas competéncias enquanto enfrentam jornadas
extensas, diferencas de acesso aos recursos e exigéncias
profissionais cada vez mais diversificadas. A dificuldade nao esta
apenas em aprender a operar uma ferramenta, mas em transforma-

la em parte coerente do planejamento didatico.



Nesse contexto, o tema deste artigo — as dificuldades dos docentes
na utilizacdao de tecnologias no ensino e o papel da escola na
superacao desses desafios — torna-se relevante para compreender
por que a adocao de recursos digitais ocorre de forma desigual,
mesmo quando os profissionais reconhecem sua importancia.
Cardoso e Figueira-Sampaio (2019), ao investigarem professores de
matematica, identificaram dificuldades relacionadas a formacao, a
infraestrutura e a inseguranca na utilizacao da informatica para
ensinar. Essa constatacao evidencia que a integracao tecnoldgica
exige atencao a realidade concreta da escola, e ndao somente a

existéncia de programas ou orientacdes gerais.

O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar as principais
dificuldades enfrentadas pelos docentes na utilizagcdo das
tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem,
considerando o papel da escola na promoc¢ao de condicdes e acdes
que contribuam para a superacao desses desafios. Como objetivos
especificos, pretende-se identificar os obstaculos ligados a formacao,
a infraestrutura € ao acesso aos recursos; investigar a atuacao da
gestao escolar no incentivo ao uso pedagdgico das tecnologias; e
discutir estratégias institucionais capazes de fortalecer o trabalho
docente e a aprendizagem. A delimitacdao desses objetivos permite
relacionar as experiéncias profissionais as responsabilidades da

organizacao escolar.

A justificativa estd associada a necessidade de evitar que 0 sucesso
ou o fracasso da integracao tecnoldgica sejam atribuidos
exclusivamente ao professor. Para Rosa e Orzechowski (2024), o
trabalho da gestao escolar precisa dialogar com as transformacoes
tecnoldgicas e favorecer sua insercao nas praticas educativas. Isso

significa que oferecer computadores ou acesso a uma plataforma



representa apenas uma parte do problema: sao necessarios tempo
de estudo, formacao continuada, acompanhamento pedagodgico e
decisdes participativas. A relevancia académica do estudo consiste
em reunir contribuicdes sobre essas dimensdes e analisar suas
interdependéncias; socialmente, espera-se ampliar o debate sobre

condicdes mais equitativas de ensino.

A pesquisa foi desenvolvida mediante revisao bibliografica narrativa,
de abordagem qualitativa, reunindo producdes académicas sobre o
uso de tecnologias, os desafios da docéncia e a atuacao da escola. A
investigacao considera descritores, fontes de consulta e critérios de
selecao e organiza a discussao em trés eixos. possibilidades
pedagogicas dos recursos digitais; dificuldades concretas
enfrentadas pelos professores; e responsabilidades da gestao escolar
na construcao de respostas coletivas. Por fim, o problema de
pesquisa que orienta o artigo € o seguinte: quais sao as principais
dificuldades enfrentadas pelos docentes na utilizacdo das
tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem e de que
Mmaneira a escola pode contribuir para supera-las por meio de

formacao, infraestrutura e apoio pedagdgico?

2. FUNDAMENTACAO TEORICA OU REVISAO DA LITERATURA

2.1. As Tecnologias Digitais no Processo de Ensino e

Aprendizagem: Possibilidades e Desafios para a Pratica Docente

A utilizacdao das tecnologias digitais na escola precisa ser
compreendida como parte de uma discussao mais ampla sobre
curriculo, cultura e relacdes de aprendizagem. Recursos eletrénicos
alteram a circulacao das informacdes, mas nao substituem decisdes

que orientam o trabalho educativo, como selecionar conteudos,



definir estratégias e acompanhar o desenvolvimento dos
estudantes. Ao analisar o ensino e a aprendizagem em redes
digitais, Oliveira (2018) destaca a existéncia de possibilidades e
tensdées no ambiente educativo, 0 que exige reconhecer tanto a
contribuicao da conectividade quanto os limites impostos pela
realidade escolar. Dessa perspectiva, a inovacao decorre de usos
pedagdgicos intencionais, e nao da simples introducao de

equipamentos.

Os recursos digitais podem favorecer aulas mais interativas quando
sao escolhidos de acordo com os objetivos previstos para cada
turma. Uma simulacao pode permitir a observacao de fenébmenos
dificeis de reproduzir em laboratorio; um documento compartilhado
pode estimular a producao coletiva de textos; e uma atividade com
feedback imediato pode ajudar o professor a identificar duvidas
recorrentes. Chaves (2025) discute possibilidades e desafios da
tecnologia na educacao, lembrando que sua implementacao requer
planejamento e compreensao das condicdes institucionais. As
ferramentas, desse modo, tornam-se relevantes quando ajudam a
resolver problemas pedagdgicos concretos e quando o estudante
encontra nelas oportunidades efetivas de participacao e elaboracao

do conhecimento.

Nesse processo, o professor deixa de atuar apenas como transmissor
de conteudos e amplia suas responsabilidades como organizador de
experiéncias formativas. Garcia et al. (2012) defendem competéncias
relacionadas a integracao critica das tecnologias digitais interativas,
considerando aspectos tecnoldgicos, pedagogicos e
comunicacionais. A escolha de um aplicativo, por exemplo, precisa
contemplar a pertinéncia do conteddo, a facilidade de uso, os

recursos de acessibilidade e a maneira como a atividade sera



avaliada. Um docente pode conhecer determinada plataforma e,
ainda assim, ter dificuldade para transforma-la em proposta
significativa de aprendizagem. Essa distincao entre competéncia
instrumental e competéncia pedagdgica é central para discutir a

formacao profissional.

A literatura recente também aponta que os beneficios associados as
tecnologias digitais nao ocorrem de maneira homogénea. Strickert e
Pereira (2025) abordam o potencial de plataformas, aplicativos e
ambientes virtuais para ampliar a interacao e diversificar as praticas,
mas reconhecem que a eficacia desses recursos depende de
condicdes estruturais e de preparo docente. Em escolas com acesso
limitado a internet, uma atividade que exige conexao continua pode
excluir estudantes e comprometer o planejamento. Em outras
situacdes, a propria familiaridade dos alunos com dispositivos
digitais nao garante competéncias para avaliar informacodes,
produzir conteddos ou participar de debates responsaveis. Cabe a

escola considerar essas diferencas na definicao de suas estratégias.

AO examinar as vantagens, os riscos e as condicdes de integracao
das tecnologias digitais no contexto brasileiro, Monte (2025) ressalta
a importancia da inclusao digital, da formacao docente e de politicas
orientadas a utilizacdo segura dos recursos. O tema da seguranga
merece atencao porque ferramentas digitais podem envolver dados
pessoais, registros de aprendizagem e praticas de exposicao da
imagem de criancas e adolescentes. Assim, a selecao tecnoldgica
precisa considerar privacidade, acessibilidade, confiabilidade e
transparéncia, além de critérios didaticos. O fato de determinado
recurso ser atrativo ou amplamente utilizado nao significa que seja o

mais adequado para o objetivo de uma aula.



Outra dimensao diz respeito a inclusao dos estudantes, cuja
participacao pode ser ampliada por tecnologias assistivas, materiais
multimodais e recursos adaptaveis. Dantas, Santos e Silva (2026)
analisam as relacdes entre tecnologias digitais e educacao inclusiva,
mostrando potencialidades ligadas a acessibilidade e,
simultaneamente, obstaculos formativos e institucionais. Um
material em audio ou video com legendas, por exemplo, pode
ampliar as formas de acesso ao conteudo, mas sua efetividade exige
atencao as necessidades reais dos estudantes. A |6gica inclusiva nao
consiste em oferecer uma mesma ferramenta para todos; envolve
diversificar alternativas e acompanhar se elas de fato favorecem

aprendizagem, autonomia e pertencimento.

Santos et al. (2026) problematizam a distancia entre o potencial
pedagogico das tecnologias e os desafios que ainda marcam a
pratica docente na educacao basica. Essa distancia ajuda a
compreender por que experiéncias bem-sucedidas nao devem ser
tomadas como prova de que toda escola dispde das mesmas
possibilidades. Ha projetos que dependem de internet estavel,
manutencao constante, licencas de software e apoio técnico,
condi¢cdes que nem sempre estao asseguradas. Em vez de adotar
uma Vvisao excessivamente otimista ou rejeitar o uso digital, a escola
precisa avaliar quais recursos oferecem respostas pertinentes a

problemas de aprendizagem identificados em seu contexto.

Dessa maneira, o papel das tecnologias no ensino pode ser
interpretado a partir de trés perguntas articuladas: por que utilizar
determinado recurso, como ele sera incorporado as atividades e que
evidéncias permitirao acompanhar seus efeitos sobre a
aprendizagem. Quando essas perguntas orientam o planejamento, o

recurso digital torna-se uma possibilidade concreta de mediacao



pedagdgica; quando sao ignoradas, corre-se o risco de modernizar a
aparéncia da aula sem modificar sua qualidade. As contribuicdes de
Oliveira (2018), Chaves (2025) e Strickert e Pereira (2025) reforcam a
necessidade de vincular tecnologia, intencionalidade didatica e

reflexao permanente sobre os resultados do trabalho desenvolvido.

2.2. As Principais Dificuldades Enfrentadas Pelos Professores na

Utilizacao das Tecnologias Digitais no Contexto Escolar

As dificuldades dos docentes diante das tecnologias digitais sao
frequentemente interpretadas como falta de conhecimento técnico
ou resisténcia a inovacao. Entretanto, esse entendimento é
insuficiente para explicar a complexidade do problema. O professor
atua em uma instituicdo que estabelece tempos, recursos,
curriculos, metas e condicdes de trabalho. Cardoso e Figueira-
Sampaio (2019) identificaram obstaculos persistentes na adocao da
informatica por professores de matematica, incluindo fragilidades
de formacao, limitacdes dos laboratdrios e inseguranca na pratica
docente. O estudo revela que a disponibilidade histérica de
equipamentos, por si s6, Nnao garante a incorporacao pedagodgica

desses recursos.

A formacao inicial representa um dos pontos sensiveis dessa
discussao. Nem todos os cursos de licenciatura oferecem
experiéncias suficientes de planejamento, experimentacao e
avaliacao de atividades mediadas por tecnologias. A formacao
continuada, por sua vez, pode se limitar a oficinas pontuais voltadas
a operacao de plataformas, sem acompanhar a aplicacao dos
conteudos em situacdes reais de ensino. Goes (2025) evidencia a
urgéncia de fortalecer a formacao docente diante da transformacao

digital, considerando as percepcdes e necessidades de profissionais



da educacdo. E fundamental reconhecer que aprender a utilizar
uma ferramenta exige pratica, orientacao, condicdes adequadas e
oportunidade de rever erros, e nao apenas a participacao em

encontros expositivos.

O problema se agrava quando os professores precisam conciliar
muitas turmas, planejamento de aulas, correcao de atividades e
exigéncias administrativas. Nesses casos, experimentar um novo
recurso pode significar investir horas adicionais na preparacao de
materiais, sem garantia de suporte durante sua aplicagcao. Sousa
(2026) discute desafios e estratégias de integracao das tecnologias
da informacao e comunicacao a formacao docente e identifica a
relevancia da capacitacdao em servico e das redes colaborativas.
Esses elementos ajudam a compreender que a formacgao precisa
acontecer dentro da organizacao do trabalho escolar, e ndo como

uma obrigacao suplementar desconectada da rotina profissional.

A infraestrutura também interfere diretamente na disposicao e nas
condicoes de uso das tecnologias. Equipamentos obsoletos,
computadores insuficientes, redes instaveis e falta de manutencao
podem interromper atividades, provocar perda de tempo e gerar
desconfianca em relacao ao planejamento digital. Almeida e Pereira
(2025) analisam as dificuldades de incorporar novas tecnologias ao
curriculo e apontam problemas de orientagao, acesso e
infraestrutura. Um professor que prepara uma atividade online e
encontra a escola sem conexao pode precisar reformular a aula de
imediato. Quando essa situacao se repete, o recurso digital tende a
ser evitado nao necessariamente por rejeicao, mas por falta de

previsibilidade e seguranca no trabalho pedagdgico.



Ha ainda a dificuldade de transformar recursos em metodologias
coerentes. Saber editar apresentacdes, compartilhar arquivos ou
abrir um ambiente virtual ndo significa conseguir organizar debates,
investigacdes, producdes coletivas ou avaliacbes formativas
mediadas por tecnologia. Garcia et al. (2012) diferenciam
competéncias necessarias a apropriagcao critica das ferramentas,
enquanto Santos et al. (2026) destacam a coexisténcia de potencial
pedagdgico e barreiras docentes. Essa relacao evidencia que o
desenvolvimento profissional precisa conectar conhecimentos sobre
o dispositivo a decisbes sobre objetivos, conteudos, interacao e
avaliacdo. Sem essa articulagcao, as tecnologias podem apenas

reproduzir procedimentos expositivos ja conhecidos.

O trabalho produzido por Nascimento e Falcao (2020), voltado aos
problemas decorrentes do uso das tecnologias digitais no contexto
escolar, contribui para reconhecer o cotidiano docente como espaco
de enfrentamento de limitagcdes e busca de solucdes. Situacdes
envolvendo dispersao dos estudantes, acesso inadequado a
conteudos e diferencas de familiaridade com as plataformas podem
exigir mediacao constante. A escola precisa, portanto, promover
educacao digital critica, orientar o uso responsavel dos dispositivos e
estabelecer combinados pedagdgicos construidos com @ a
comunidade. Proibir recursos de maneira indiscriminada ou exigir
sua adocao em todas as atividades tende a obscurecer as

necessidades concretas de cada contexto.

Outro obstaculo esta relacionado as desigualdades entre os proprios
estudantes. Em uma mesma turma, alguns podem ter computador,
acesso a internet e ambiente domeéstico favoravel, enquanto outros
dependem exclusivamente dos equipamentos existentes na escola

ou de um telefone compartilhado com familiares. Monte (2025)



destaca a inclusao digital como requisito para uma integracao
educacional responsavel. A decisao de propor tarefas online precisa
levar em consideracao essas diferencas, pois uma atividade
aparentemente simples pode ampliar a distancia entre estudantes.
Assim, discutir as dificuldades docentes implica também discutir a
justica NO acesso aos recursos e a garantia de alternativas

pedagdgicas viaveis.

A auséncia de apoio técnico e de acompanhamento pedagdgico
completa esse conjunto de dificuldades. Professores podem desistir
de projetos nao por falta de interesse, mas porque precisam resolver
problemas de login, configuracdao, seguranca e conectividade
durante a aula. Goes (2025) e Almeida e Pereira (2025) permitem
refletir sobre a necessidade de superar iniciativas isoladas,
substituindo a logica do esforco individual por condicdes
institucionalmente garantidas. Considerar essas barreiras de
mManeira integrada é essencial: formacao sem equipamentos torna-
se insuficiente; equipamentos sem tempo de planejamento pouco
alteram o ensino; e orientacdes sem escuta das necessidades

docentes podem gerar adesao apenas formal as tecnologias.

2.3. O Papel da Escola e da Gestao Escolar na Superacao dos
Desafios Tecnolégicos: Formacao Continuada, Infraestrutura e

Apoio Pedagédgico

A superacao das dificuldades docentes requer compreender a
escola como organizacao que cria ou restringe condi¢cdes para a
integracao das tecnologias digitais. Nao basta estimular os
professores a inovar, € necessario que a gestao reconheca as
necessidades de cada equipe e construa um planejamento possivel,

compativel com o projeto politico-pedagdgico e com 0s recursos



disponiveis. Rosa e  Orzechowski (2024)  discutem as
responsabilidades da gestao escolar diante das novas tecnologias e
mMostram que sua incorporacao precisa estar vinculada ao trabalho
pedagodgico. Nessa perspectiva, a lideranca deve favorecer decisdes
coletivas, assegurar acompanhamento e criar espacos para que

experiéncias possam ser avaliadas e aperfeicoadas.

A formacao continuada ocupa posicao estratégica porque permite
gue os docentes desenvolvam competéncias e compartilhem
dificuldades reais. Em lugar de atividades centradas apenas na
apresentacao de ferramentas, a escola pode promover oficinas de
planejamento, experimentacao em pequenos grupos, observacao
de praticas, estudo de casos e avaliacao conjunta das propostas.
Sousa (2026) enfatiza a formagao em servigo € a cooperacao entre
professores como caminhos para fortalecer a integracao das TIC.
Essas acdes podem comecar com problemas objetivos: melhorar a
devolutiva das atividades, ampliar a participacao de estudantes com
diferentes necessidades ou construir materiais que possibilitem

novas formas de acesso ao conteudo.

Goes (2025) destaca a importancia de qualificar a formacao docente
no contexto de transformacao digital, reforcando que o
desenvolvimento profissional precisa responder as necessidades
concretas dos educadores. Isso pressupde mapear conhecimentos
prévios, definir prioridades e acompanhar a aprendizagem dos
participantes. Um professor com pouca experiéncia pode precisar de
apoio inicial para utilizar o ambiente virtual; outro, mais familiarizado
com a plataforma, pode necessitar de discussdes sobre avaliacao,
acessibilidade ou elaboracao de experiéncias colaborativas. O

mesmo curso oferecido indistintamente a todos pode desperdicar



oportunidades de aprendizado. A formacao significativa reconhece

trajetorias e experiéncias diversas.

Na dimensao organizacional, a gestao pode estabelecer rotinas de
manutencao de equipamentos, planejamento do uso de
laboratérios e procedimentos simples para resolver dificuldades
técnicas. Freitas et al. (2025), ao discutirem gestao escolar e lideranca
digital, relacionam a construcao de ambientes educacionais
inclusivos a atuacao estratégica dos gestores. Essa perspectiva
permite compreender que o suporte tecnolégico nao deve ficar
dependente da boa vontade de um profissional isolado. Quando ha
responsaveis definidos, canais de comunicacao e prioridades
pactuadas, o trabalho docente ganha previsibilidade. A escola nao
elimina todos os imprevistos, mas pode reduzir a frequéncia e os

efeitos das falhas que comprometem as aulas.

Cunha et al. (2026) defendem a articulacdao entre tecnologias
educacionais, administracao pedagogica e processos de ensino e
aprendizagem na educac¢ao basica. Tal articulacao exige que as
decisdes sobre aquisicao de recursos considerem sua utilidade
curricular, e nao somente preco, novidade ou visibilidade
institucional. Antes da compra de equipamentos, por exemplo, a
equipe escolar pode investigar quais atividades precisam ser
desenvolvidas, quantos estudantes utilizarao o0s recursos
simultaneamente, que adaptacdes serdao necessarias e quais custos
de manutencao poderao surgir. Sem esse diagnostico, a escola corre
O risco de adquirir instrumentos pouco utilizados ou incompativeis

com as demandas das turmas.

O projeto politico-pedagdgico € um espaco relevante para

transformar intencées em compromissos institucionais. Ao registrar



objetivos relacionados a cultura digital, acdes formativas, critérios de
acesso e estratégias de acompanhamento, a escola estabelece
referéncias compartilhadas para o trabalho docente. Rosa e
Orzechowski (2024) e Cunha et al. (2026) contribuem para essa
compreensao ao relacionarem a organizagao escolar as mudancas
tecnoldgicas e aos processos de ensino. A participagao de
professores e estudantes na elaboracdao dessas decisdes tambéem
ajuda a evitar medidas impostas sem dialogo, que frequentemente

desconsideram necessidades especificas e produzem baixa adesao.

A inclusao educacional precisa orientar todas essas escolhas. Dantas,
Santos e Silva (2026) apontam que os recursos digitais podem
favorecer a acessibilidade, mas sua adocao exige formacao critica e
condicdes institucionais consistentes. Para a gestao, isso significa
pensar em recursos com opg¢des de leitura, audio, legendas,
ampliacao de fontes e possibilidades variadas de resposta, quando
pertinentes. Também implica garantir que estudantes sem acesso
domeéstico nao sejam prejudicados por tarefas exclusivamente
online. A lideranca escolar comprometida com o uso digital nao se
limita a ampliar a quantidade de ferramentas: busca assegurar que

sua utilizacao beneficie o conjunto dos estudantes.

A avaliacao das acdes precisa ocorrer de maneira continua. Em vez
de medir apenas quantos equipamentos foram adquiridos ou
guantos professores participaram de cursos, a escola pode
acompanhar a regularidade de uso dos recursos, a adequacao das
atividades aos objetivos do curriculo e as percepcdes dos estudantes
sobre suas experiéncias de aprendizagem. Freitas et al. (2025) e
Monte (2025) sustentam a importancia de estratégias integradas,
articuladas a inclusao, a formacao e as condi¢cbdes reais de

iImplementacao. Esse acompanhamento permite rever projetos



pouco eficazes, fortalecer praticas que fazem sentido e enfrentar

desigualdades que se tornam visiveis durante o processo.

Portanto, a contribuicao da escola para a superacao dos obstaculos
tecnoldgicos depende de uma atuacao coordenada, capaz de reunir
planejamento, infraestrutura, formacao, acompanhamento e
responsabilidade compartilhada. Uma gestao comprometida com
essas dimensdes nao transforma o professor em mero executor de
programas digitais; reconhece sua experiéncia, oferece suporte e
cria condicdes para a experimentacao pedagdgica. A inovacao
sustentavel nasce dessa combinacdao. Sem ela, novas plataformas e
dispositivos tendem a se acumular como exigéncias adicionais;, com
ela, tornam-se possibilidades a serem criticamente avaliadas e

utilizadas a favor da aprendizagem.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como bibliografica, de abordagem
qualitativa e finalidade descritivo-analitica, organizada na forma de
revisao narrativa da literatura. O objetivo do procedimento foi reunir
e interpretar producdes ja publicadas sobre o uso de tecnologias
digitais na educacao, as dificuldades encontradas pelos professores
e as responsabilidades da gestdao escolar na construcao de
condi¢cdes adequadas de trabalho. De acordo com Gil (2022), a
pesquisa  bibliografica permite sistematizar e examinar
conhecimentos disponiveis sobre determinado  problema,
oferecendo fundamentos para identificar aproximacdes, diferencas e
questdes ainda pouco esclarecidas. Essa possibilidade é
especialmente importante no presente estudo, que procura
compreender um fendmeno atravessado por fatores pedagodgicos,

profissionais, estruturais e institucionais.



O corpus tematico foi definido a partir das quinze producdes
expressamente indicadas para a elaboracao deste artigo, que
incluem artigos cientificos, um capitulo de livro e um trabalho
académico de conclusdo de curso, publicados entre 2011/2012 e 2026.
A esses materiais acrescentou-se Gil (2022), utilizado exclusivamente
como referéncia metodoldgica. Os registros bibliograficos foram
conferidos, quando localizaveis, em paginas dos proprios periddicos,
editora e repositérios académicos. Como se trata de uma revisao
narrativa construida a partir de um conjunto previamente
delimitado de fontes, nao se apresentam numeros de registros
identificados, descartados ou selecionados em cada base, pois esse
tipo de dado demandaria um protocolo de levantamento e registros

auditaveis de busca.

Para orientar buscas complementares e garantir a possibilidade de
reproducao do levantamento, definiram-se os seguintes descritores
em lingua portuguesa: “tecnologias digitais na educacao’,
“tecnologias educacionais”, “dificuldades docentes”, “formacao
continuada de professores”, “competéncias digitais docentes”,
“‘gestao escolar”, “infraestrutura tecnoldgica”, “pratica pedagdgica” e
“inclusao digital”. Como equivalentes em inglés, consideraram-se
“digital technologies in education”, “teacher digital competencies”,
“teacher professional development” e “school leadership”. As
combinacgodes propostas incluiram “tecnologias digitais” AND “pratica
docente”, “formacao docente” AND “tecnologias educacionais’,
“‘gestao escolar” AND “tecnologia”, “infraestrutura” AND “ensino” e
“inclusao digital” AND “escola”. O operador AND foi previsto para
aproximar temas e o OR para incorporar termos equivalentes

durante eventual ampliacao das consultas.



As plataformas indicadas para a localizacao e ampliacao das fontes
sao Google Académico, SciELO (Scientific Electronic Library Online),
Portal de Periodicos da CAPES, Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacdes (BDTD) e repositorios institucionais de universidades,
aléem dos portais editoriais dos periodicos. Essas fontes oferecem
diferentes tipos de publicacdes e permitem localizar pesquisas sobre
formacao de professores, praticas pedagdgicas e gestao escolar.
Para o corpus efetivamente analisado neste artigo, a conferéncia
documental dos trabalhos indicados ocorreu sobretudo nos
registros editoriais e académicos de origem. A mencao as demais
plataformas descreve a estratégia de busca reproduzivel, sem
atribuir a elas consultas ou resultados numéricos que nao foram

documentados.

Como critérios de inclusao, foram estabelecidos: relacao direta com
o tema da utilizacdo de tecnologias na educacao escolar;
abordagem de pelo menos um dos eixos definidos para o estudo;
autoria identificavel; conteudo académico com identificacao da
fonte; e informacdes suficientes para reconhecer objetivos e
contribuicdes. Priorizou-se a literatura mais recente, de 2020 a 2026,
preservando-se estudos anteriores especialmente relevantes para a
compreensao histérica e conceitual do problema, como Garcia et al.
(2012), Oliveira (2018) e Cardoso e Figueira-Sampaio (2019). Essa
Opcao evita que o recorte temporal elimine trabalhos centrais para

entender a permanéncia de desafios formativos e estruturais.

Os critérios de exclusao adotados para o desenho do levantamento
compreenderam materiais duplicados, textos sem identificacao de
autoria ou procedéncia académica, publicagcdes sem relacao com o
processo escolar e estudos estritamente tecnoldgicos sem discussao

pedagdgica ou institucional. Também foram considerados



inadequados materiais cujo conteudo nao permitisse distinguir
evidéncias e opinides ou cuja identificacao bibliografica
permanecesse inconsistente. Quando houve divergéncias entre os
dados inicialmente fornecidos e o0s registros das publicacdes,
privilegiaram-se os metadados editoriais, preservando o vinculo com

as obras originalmente indicadas.

A interpretacao ocorreu por leitura tematica dos titulos, resumos,
informacdes editoriais e conteudo acessivel das producdes,
articulados aos objetivos da pesquisa. As contribuicdes foram
distribuidas em trés nucleos: (a) potencialidades e limites
pedagogicos das tecnologias digitais; (b) barreiras formativas,
estruturais e relacionadas ao cotidiano docente; e (c) gestao escolar,
formacao continuada e estratégias de apoio. O procedimento
possibilitou comparar perspectivas e construir uma sintese critica,
sem produzir estatisticas ou afirmar causalidade. Por ser revisao
narrativa, o estudo nao pretende representar exaustivamente toda a
literatura publicada, nem substituir investigacdées de campo junto a

docentes e gestores.

Tabela 1. Estudos selecionados e contribuicdes para a pesquisa

Autor(es) e Titulo do estudo Contribuicao principal

ano

Garcia et al. Novas competéncias Explicita a necessidade de

(2012) docentes frente as competéncias tecnoldgicas e
tecnologias digitais pedagdgicas articuladas para
interativas apropriacao critica das

ferramentas.

Cardoso e Dificuldades para o Analisa obstaculos de

Figueira- uso da informatica no  formacao, infraestrutura e

Sampaio (2019) ensino seguranca profissional entre

professores de matematica.



Goes (2025) Transformacao digital = Destaca necessidades

na educacao: a formativas e percepgoes
urgéncia da formacao docentes diante da cultura
docente digital.
Rosa e A gestao escolar e as Examina responsabilidades
Orzechowski novas tecnologias institucionais na integracao de
(2024) recursos ao trabalho
pedagdgico.
Freitas et al. Gestdo escolar e Relaciona lideranca, inclusao,
(2025) lideranca digital inovacao pedagdgica e
organizacao de ambientes
digitais.
Cunha et al. Gestao escolar naera  Articula administracao
(2020) digital pedagogica, formacao e

tecnologias educacionais na
educacao basica.

Fonte: Elaboracao propria dos autores, com base nas publicacdes

analisadas (2026).

A organizacao dos textos em eixos de analise teve a finalidade de
comparar argumentos, identificar convergéncias e destacar
recomendacdes que dialogam com o problema de pesquisa. Os
estudos mais antigos foram utilizados para contextualizacao e
compreensao da persisténcia de obstaculos;, os mais recentes
ampliaram a discussao sobre formacao continuada, gestao, inclusao
e planejamento institucional. Essa estrutura permite apresentar
resultados de natureza interpretativa sem atribuir a revisao
bibliografica a producao de dados primarios que nao foram

coletados.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES



A analise bibliografica evidencia que as tecnologias digitais podem
ampliar as possibilidades de ensino, mas sua integracao nao
acontece de forma automatica. Os estudos de Oliveira (2018), Monte
(2025) e Santos et al. (2026) convergem ao apresentar oportunidades
associadas a interacao, a variedade de linguagens e a organizacao
de atividades, ao mesmo tempo em que reconhecem limitacdes
formativas e estruturais. Essa coexisténcia de beneficios e
dificuldades constitui um primeiro resultado da revisao: a questao
central ndo é decidir se a escola deve utilizar tecnologias, mas
compreender em quais condicdes sua utilizacdo acrescenta
qualidade ao trabalho pedagodgico. O uso indiscriminado ou
meramente demonstrativo de ferramentas digitais pode produzir
atividades visualmente atraentes, mas pouco relevantes para as

aprendizagens previstas.

Um segundo resultado diz respeito a persisténcia das dificuldades
de formacao, apesar da ampliacao do debate sobre cultura digital.
Garcia et al. (2012) ja defendiam competéncias docentes especificas
para a integracao critica das tecnologias interativas. Anos depois,
Goes (2025) e Sousa (2026) continuam destacando a necessidade de
formacao contextualizada, continua e articulada a pratica. A
comparagao temporal sugere que o problema nao se resolve
somente pela passagem do tempo ou pela popularizacao dos
dispositivos. A experiéncia cotidiana com aplicativos de
comunicacao, por exemplo, ndo equivale a capacidade de elaborar
sequéncias didaticas, produzir recursos acessiveis ou avaliar

aprendizagens mediadas digitalmente.

A insuficiéncia da infraestrutura surge como terceiro nucleo de
resultados. Cardoso e Figueira-Sampaio (2019) identificaram

limitacdes vinculadas a laboratdrios e condicdes de utilizagao da



informatica, enquanto Almeida e Pereira (2025) discutem a
permanéncia de problemas de acesso, orientacao e suporte. A
convergéncia € relevante porque demonstra que barreiras materiais
e pedagdgicas se reforcam mutuamente. Mesmo um professor
motivado e com formacao adequada encontra dificuldades quando
O equipamento disponivel nao funciona ou quando a internet é
instavel. De modo inverso, uma escola bem equipada pode
apresentar baixo aproveitamento dos recursos se nao houver

planejamento e apoio para seu emprego educativo.

Os resultados também indicam que a resisténcia ao uso das
tecnologias precisa ser interpretada com cuidado. O receio de
perder o controle da turma, de expor desconhecimento técnico ou
de ter a aula interrompida pode decorrer de experiéncias anteriores
sem acompanhamento adequado. Nascimento e Falcao (2020)
analisam problemas vivenciados no uso escolar das tecnologias,
engquanto Oliveira (2018) discute as tensdes que acompanham a
docéncia em rede. Esses estudos ajudam a afastar explicacdes que
culpabilizam o professor sem investigar o contexto. Em vez de
considerar qualquer dificuldade como rejeicao a inovagao, a escola
pode perguntar quais condi¢cdes tornariam viavel experimentar a
ferramenta com seguranca € de maneira pedagogicamente

justificada.

Outro resultado corresponde a necessidade de distinguir dominio
tecnoldgico de integracao curricular. Garcia et al. (2012) defendem
competéncias mais amplas do que a operacao de equipamentos, e
Strickert e Pereira (2025) enfatizam o planejamento intencional do
uso de ferramentas no ensino e aprendizagem. Essa aproximacao
indica que cursos voltados exclusivamente a funcdes de uma

plataforma podem apresentar resultados limitados quando nao



discutem objetivos curriculares e estratégias de mediacao. Um
recurso de respostas rapidas, por exemplo, pode apoiar avaliagcao
formativa se as perguntas forem construidas para revelar
dificuldades e orientar intervencdes; usado apenas como
competicdo, pode gerar participagdo momentanea sem
aprofundamento conceitual. O valor educativo depende do desenho

da atividade.

A literatura analisada atribui a gestao escolar uma responsabilidade
que ultrapassa a aquisicao de dispositivos. Rosa e Orzechowski
(2024), Freitas et al. (2025) e Cunha et al. (2026) tratam da lideranca,
do planejamento e da organizacao institucional como elementos
capazes de criar condicdes para mudancas pedagodgicas. Os estudos
permitem compreender que a escola pode estabelecer prioridades a
partir de diagndsticos, organizar cronogramas formativos, garantir
suporte técnico e envolver professores nas decisdes sobre recursos.
Essas medidas nao eliminam de imediato desigualdades de
financiamento ou problemas de conectividade, mas reduzem a
improvisacao e tornam as acdes mais consistentes. O compromisso
institucional transforma experiéncias isoladas em processos

coletivos de desenvolvimento.

Nesse sentido, a formacao continuada em servico aparece como
estratégia de particular importancia. Sousa (2026) aponta
possibilidades ligadas a praticas colaborativas e metodologias ativas,
ao passo que Goes (2025) ressalta a necessidade de responder as
demandas profissionais diante da transformacao digital. Uma
proposta formativa pode partir de um desafio concreto relatado pela
equipe, como avaliar producdes de textos colaborativos, diversificar
atividades de leitura ou adaptar materiais para estudantes com

deficiéncia. Apds o estudo e a preparagcao coletiva, os docentes



podem aplicar a proposta, registrar dificuldades e discutir ajustes.
Esse movimento aproxima teoria, experimentacao e reflexao,

superando acdes desconectadas do cotidiano.

A questdao da inclusao digital acrescenta uma exigéncia ética as
politicas escolares. Dantas, Santos e Silva (2026) abordam a
possibilidade de utilizar tecnologias para ampliar a acessibilidade
educacional, enquanto Monte (2025) discute desigualdades de
acesso e riscos associados ao ambiente digital. A sintese desses
argumentos indica que modernizar 0 ensino sem considerar as
condi¢coes dos estudantes pode intensificar exclusdes. Atividades
gue pressupdem internet residencial, equipamentos individuais ou
habilidades digitais ja consolidadas nao representam oportunidades
equivalentes para todos. Assim, uma politica escolar precisa prever
alternativas de acesso, materiais compativeis com diferentes

dispositivos e recursos de acessibilidade pertinentes as turmas.

A discussao também evidencia a relevancia de avaliagdes
institucionais capazes de diferenciar indicadores de aquisicao e de
uso pedagogico. Contabilizar computadores ou presencas em
cursos é util para a gestao, mas nao permite compreender sozinho
como essas medidas modificaram as praticas de ensino. Cunha et al.
(2026) articulam tecnologias e administracao pedagodgica, enquanto
Freitas et al. (2025) enfatizam a liderancga digital na construcao de
ambientes inclusivos. A partir dessas contribuicdes, entende-se que
a escola pode acompanhar exemplos de atividades desenvolvidas,
dificuldades relatadas pelos docentes, frequéncia de funcionamento
dos recursos e participacao dos estudantes. A avaliacao deve gerar
replanejamento, ndo se transformar em mecanismo de fiscalizacao

individual.



A sintese interpretativa aponta ainda que a superacao dos desafios
exige acdes com diferentes horizontes temporais. No curto prazo, a
escola pode mapear equipamentos, organizar apoio entre pares e
reservar momentos de planejamento coletivo; no médio prazo, pode
instituir ciclos de formacao e prever manutencao; no longo prazo,
depende de continuidade de financiamento, politicas publicas e
acompanhamento do projeto pedagdgico. Chaves (2025), Almeida e
Pereira (2025) e Rosa e Orzechowski (2024) permitem sustentar essa
compreensao ao discutirem obstaculos técnicos e organizacionais
associados a inovacao. O erro esta em esperar gue uma unica oficina
ou compra de equipamentos produza transformacdes permanentes

No ensino.

Ha um aspecto que merece especial atencao: as publicagdes
reunidas apresentam objetos e procedimentos diferentes, incluindo
revisdes de literatura, reflexdes tedricas, levantamento com docentes
e trabalho académico de graduacao. Por essa razao, suas conclusodes
nao devem ser tratadas como dados estatisticos homogéneos nem
generalizadas para todas as escolas brasileiras. O valor da
comparacao esta na recorréncia de problemas apontados em
contextos distintos e na coeréncia das alternativas discutidas. A
revisao oferece, assim, subsidios analiticos para o planejamento
escolar, mas nao mede a prevaléncia nacional das dificuldades ou o

efeito causal de programas especificos de formacao.

Em resposta ao problema de pesquisa, a literatura permite afirmar
que as dificuldades mais recorrentes estao associadas a formacao
docente insuficientemente articulada a pratica, a infraestrutura
inadequada, as desigualdades de acesso e as fragilidades do suporte
pedagdgico e organizacional. Ao mesmo tempo, aponta que a

escola tem condi¢cdes de contribuir para a superacao dessas



barreiras por meio de lideranca participativa, planejamento

curricular, manutencao dos recursos, formacao continuada e

avaliacao coletiva. Essa presente de maneiras

diferentes em Sousa (2026), Santos et al. (2026) e Cunha et al. (2026),

interpretacao,

reforca que a integracao digital constitui um processo institucional e

pedagogico, nao uma tarefa individual transferida ao professor.

Tabela 2. Principais resultados encontrados na pesquisa

bibliografica

Principais resultados

Competéncias docentes
exigem mais que
operacao técnica.

Persistem fragilidades de
formacao e
infraestrutura.

Apoio institucional
insuficiente amplia a
Inseguranca.

A gestao escolar tem
funcao estratégica.

A inclusao digital
depende de condicdes
equitativas.

A avaliacao das acdes
deve observar a
aprendizagem.

Discussao e contribuicoes para a pesquisa

A formacao precisa articular escolhas
tecnologicas, planejamento didatico,
comunicacgao, avaliacao e reflexao sobre a
aprendizagem.

A literatura identifica dificuldades de preparo
profissional, conectividade, manutencgao e
acesso a equipamentos adequados.

A inexisténcia de suporte técnico e de tempo
para experimentar recursos pode reduzir a
adocao pedagogica das ferramentas.

Diagnostico, planejamento coletivo,
mManuteng¢ao, acompanhamento e articulagao
ao projeto pedagogico favorecem
continuidade.

Alternativas de acesso, acessibilidade e
protecao de dados precisam integrar o uso de
recursos tecnoldgicos na escola.

Aquisicoes e capacitagdes sao meios; sua
relevancia depende de sua contribuicao
efetiva para as praticas e a participacao
discente.



Fonte: Elaboracao propria dos autores, a partir da sintese dos

estudos selecionados (2026).

Os resultados nao autorizam afirmar gque qualquer ferramenta sera
adequada a todas as turmas, tampouco que a formacao docente
possa compensar indefinidamente a auséncia de infraestrutura. A
contribuicao mais consistente da revisao esta em deslocar a
discussao da responsabilidade exclusivamente individual para um
compromisso compartilhado entre professores, gestao, comunidade
e politicas educacionais. Com isso, a escola passa a ser
compreendida nao como simples local de aplicacao de tecnologias,
mas como espaco de planejamento e mediacao capaz de atribuir

sentido pedagogico a cultura digital.

5. CONCLUSAO

O presente artigo teve como objetivo analisar as principais
dificuldades enfrentadas pelos docentes na utilizacao de tecnologias
digitais no processo de ensino e aprendizagem e discutir o papel da
escola na superacao desses desafios. A pesquisa bibliografica
permitiu compreender que o uso educativo dos recursos digitais
depende de diferentes dimensdes que se articulam: formacao
profissional, condicdes materiais, planejamento pedagdgico e apoio
da gestdo. Os estudos examinados indicam que a presenca de
dispositivos e plataformas nas instituicées nao assegura, de maneira
isolada, mudancas nas praticas ou melhores oportunidades de
aprendizagem. E preciso considerar as condi¢cdes concretas em que
o professor organiza suas aulas e atende as necessidades dos

estudantes.



Quanto ao primeiro objetivo especifico, a revisao identificou
obstaculos relacionados a insuficiéncia de formacao inicial e
continuada, as dificuldades de acesso e manutencao de
equipamentos, a instabilidade da conectividade e ao tempo
reduzido para experimentar novos procedimentos. Também foram
observadas insegurancas ligadas a selecao das ferramentas e a
adequacao de seus usos aos objetivos curriculares. Esses aspectos
demonstram que as dificuldades dos docentes nao podem ser
reduzidas a falta de interesse ou de familiaridade técnica. Sao
problemas que se formam no encontro entre exigéncias

pedagdgicas e condicdes de trabalho nem sempre favoraveis.

Em relacao ao segundo objetivo especifico, constatou-se que a
atuacao da gestdao escolar € decisiva para organizar respostas
consistentes as barreiras identificadas. Planejamento participativo,
diagnostico das necessidades da comunidade, apoio técnico,
mManutencao dos equipamentos e formacao continuada integrada a
rotina escolar constituem medidas que podem tornar o uso digital
mais viavel. Cabe também a escola estabelecer critérios para
escolher recursos de maneira responsavel, considerando
acessibilidade, privacidade, qualidade dos conteudos e condicdes de
acesso dos estudantes. Quando essas agdes sao assumidas
institucionalmente, o professor encontra maior seguranca para

experimentar, avaliar e aperfeicoar suas praticas.

O terceiro objetivo especifico foi contemplado pela discussao de
estratégias como formacao em servico, estudo coletivo de
experiéncias, planejamento de atividades integradas ao curriculo,
acompanhamento das aulas e avaliacao continua das iniciativas
tecnoldgicas. Essas estratégias sao mais promissoras quando

organizadas a partir de problemas reais de ensino, evitando a



adocao de ferramentas apenas porque sao novas ou populares. A
integracao pedagodgica das tecnologias deve ser avaliada pela
possibilidade de ampliar a participacao dos estudantes, diversificar
linguagens, apoiar a aprendizagem e responder as necessidades das
turmas. A inovacao tem sentido quando produz experiéncias
educativas mais consistentes, e ndao apenas quando altera o suporte

utilizado para transmitir conteudos.

Conclui-se que o problema de pesquisa encontra resposta na
compreensao de que os desafios tecnoldgicos da docéncia sao
simultaneamente individuais, coletivos e institucionais, exigindo
medidas articuladas. A escola contribui para supera-los quando
deixa de tratar a inovacao como responsabilidade exclusiva de cada
professor e passa a garantir condicdes de formacao, acesso,
planejamento e acompanhamento. Nesse processo, uma lideranca
participativa favorece a construcao de uma cultura escolar aberta a
experimentacao responsavel e a revisao permanente das praticas,

sem ignorar desigualdades sociais e limitacdes de infraestrutura.

Como limitagcao, este trabalho wutiliza uma revisao narrativa
composta por fontes previamente delimitadas, sem coleta de dados
em escolas e sem procedimento sistematico de busca que permita
estimar a abrangéncia de toda a producao cientifica disponivel.
Sugere-se, para pesquisas futuras, a realizacao de estudos de campo
com professores e gestores, bem como a avaliagcao de programas de
formacao e de estratégias de suporte tecnoldégico em diferentes
redes de ensino. Ainda assim, a sintese desenvolvida reforca um
principio essencial: as tecnologias podem enriquecer a educacao
quando sua utilizacao € planejada, critica, acessivel e sustentada por

compromissos institucionais duradouros.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, Elionilson Alvarenga de; PEREIRA, Walmir Fernandes.
Docente, novas tecnologias no curriculo e suas dificuldades. In:
CONSTRUINDO A DOCENCIA: FUNDAMENTOS E EXPERIENCIAS NA
FORMACAO DE PROFESSORES. v. 2. [S. |]: Editora Cientifica Digital,
2025. cap. 5, p. 71-77. DOI: 10.37885/250819906.

CARDOSO, Maria Clara Santos do Amaral; FIGUEIRA-SAMPAIQ,
Aleandra da Silva. Dificuldades para o uso da informatica no ensino:
percepcao dos professores de matematica apds 40 anos da insercao
digital no contexto educacional brasileiro. Educacao Matematica
Pesquisa, v. 21, n. 2, p. 44-84, 2019. DOI: 10.23925/1983-
3156.2018v21i2p044-084.

CHAVES, Indionara Silva. Tecnologia na educacao: possibilidades e
desafios. Revista Topicos, v. 3, n. 24, p. 1-11, 2025. DOI:
10.5281/zenodo.16676428.

CUNHA, Alberto Azevedo et al. GCestdao escolar na era digital:
integracao de tecnologias educacionais na administracao
pedagodgica e nos processos de ensino-aprendizagem na educacao
basica. Revista Topicos, V. 4, n. 32, p. 1-28, 2026. DOI:
10.70773/revistatopicos/777151288.

DANTAS, Lilian Maria; SANTOS, Adson Francisco Silva; SILVA,
Jonathan Francieverton da. Educacao inclusiva e tecnologias
digitais: desafios e possibilidades na atualidade. REBENA - Revista
Brasileira de Ensino e Aprendizagem, V. 14, p. 406-420, 2026. DOI:
10.5281/zen0d0.18483599.



FREITAS, Elves Santos de et al. Gestao escolar e lideranca digital:
construindo ambientes educacionais inclusivos e tecnoldgicos.
Revista Colombiana de Ciéncias e Humanidades (REHCOL), v. 2, n. 1,

p. 85-103, 2025. DOI: 10.5281/zenod0.15603317.

CARCIA, Marta Fernandes et al. Novas competéncias docentes frente
as tecnologias digitais interativas. Teoria e Pratica da Educacao, v. 14,

n. 1, p. 79-87, 2012. DOI: 10.4025/tpe.v14i1.16108.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed.

Barueri: Atlas, 2022.

GOES, Fabiana Conceicao Castilho de. Transformacao digital na
educacao: a urgéncia da formacao docente para o uso das
tecnologias digitais. Revista Topicos, v. 3, n. 25, p. 1-52, 2025. DOI:
10.5281/zenodo.17162507.

MONTE, Cidalia Alves do. Tecnologias digitais na educacao:
vantagens, desafios e estratégias para uma integracao eficiente no
contexto brasileiro. E-Académica, v. 6, n. 1, e0261600, 2025. DOI:
10.52076/eacad-v6il.600.

NASCIMENTO, Alessandra Sibele dos Santos; FALCAO, Renata
Marinho. O papel docente frente aos problemas decorrentes do uso
das tecnologias digitais no contexto escolar. 2020. Trabalho de
Conclusao de Curso (Pedagogia) — Universidade Federal de Alagoas,

Maceio, 2020.

OLIVEIRA, Julio Lucas de. Ensinar e aprender com as tecnologias
digitais em rede: possibilidades, desafios e tensdes. Revista Docéncia
e Cibercultura, v. 2, n. 2, p. 161184, 2018. DOI:
10.12957/redoc.2018.33476.



ROSA, Maria Antonia Alves; ORZECHOWSKI, Suzete Terezinha. A
gestao escolar e as novas tecnologias: desafios da gestao no trabalho

pedagodgico. Revista Desenvolvimento & Civilizacao, v. 5, n. 2, 2024,

DOI: 10.12957/rdciv.2024.82399.

SANTOS, Ediana Aparecida Rodrigues dos et al. Tecnhologias digitais
na educacao basica: entre o potencial pedagdgico e os desafios da
pratica docente. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias

e Educacao, v. 12, n. 4, p. 1-19, 2026. DOI: 10.51891/rease v12i4.25890.

SOUSA, Marcelo Vieira de. Desafios e estratégias para a integracao
das TIC na formacao docente no Brasil: caminhos para a educagao
contemporanea. Revista Topicos, V. 4, n. 33, p. 1-23, 2026. DOI:
10.70773/revistatopicos/779821800.

STRICKERT, Singra Couto; PEREIRA, Albanir Rosa. O uso de
ferramentas tecnoldgicas no processo de ensino-aprendizagem:
possibilidades e desafios no contexto educacional contemporaneo.

Revista Tépicos, V. 3, n. 24, p. 1-13, 2025. DOI: 10.5281/zenodo.16790609.

! Doutoranda em ciéncias da educacao - universidade autdbnoma de
Assuncao (UAA). E-mail: acesse o artigo original para visualizar o e-

mail

2 P&s-Graduacao em Metodologia do Ensino na Educacao Superior -
Uninter - Centro Universitario. E-mail: acesse o artigo original para

visualizar o e-mail

3 Pos-Graduacao em Psicopedagogia Institucional. Faculdade de
Teologia Hokemah - FATEH. E-mail: acesse o artigo original para

visualizar o e-mail


javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)

4 Mestra em educacao. Uneatlantico. E-mail: acesse o artigo original

para visualizar o e-mail


javascript:void(0)
javascript:void(0)

