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RESUMO

A reforma do ensino médio, denominada de Novo Ensino Médio
(NEM), instituida pela Lei Federal n°. 13.415/2017 e consolidada pelas
Novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM) e pela Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio
(BNCCEM), promoveu mudancas significativas, especialmente no
campo curricular da etapa final da educacao basica. O presente
estudo tem por objetivo analisar os efeitos engendrados pelo NEM a
partir do seu processo de implementacao e operacionalizacao,
considerando as percepcdes dos professores acerca das mudancas e
dos possiveis impactos decorrentes da reforma educacional em
duas escolas da rede publica estadual do Amazonas, situadas na
cidade de Manaus, no periodo de 2022 a 2024, correspondente ao
ciclo inicial de implementacao da politica nas unidades de ensino. A
metodologia fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, de
natureza empirica, com a realizacao de pesquisa de campo. Os
dados foram obtidos por meio da aplicacdao de questionario aos
docentes, cujas respostas foram analisadas mediante a construcao
de categorias, com base nos procedimentos da analise de conteudo
proposto por Bardin (2016). Os resultados evidenciam que a
implementacao e a operacionalizacao do NEM nas escolas da rede
publica estadual do Amazonas reproduzem um projeto politico-
educacional de ambito nacional, caracterizado pela fragmentacao e
pelo empobrecimento curricular, 0 que, por sua vez, compromete
significativamente o direito a aprendizagem e fragiliza a formacao
integral dos estudantes, prejudicando, sobretudo, o ingresso na
educacao superior.

Palavras-chave: Ensino Médio; Reforma do Ensino Médio; Lei

13.415/17.



ABSTRACT

The high school reform known as the Novo Ensino Médio (NEM),
instituted by Federal Law No. 13.415/2017 and consolidated by the
New National Curriculum Guidelines for High School (DCNEM) and
the National Common Curricular Base for High School (BNCCEM)
has brought about significant changes, particularly regarding the
curriculum for the final stage of basic education. This study aims to
analyze the effects generated by the NEM during its implementation
and operationalization, considering teachers' perceptions of the
changes and potential impacts resulting from the educational
reform. The study focuses on two state public schools in Manaus,
Amazonas, covering the 2022-2024 period, which corresponds to the
policy's initial implementation cycle in these schools. The
methodology is based on a qualitative, empirical approach involving
fieldwork. Data were collected via teacher questionnaires, and
responses were analyzed through the construction of categories
based on the content analysis procedures proposed by Bardin (2016).
The results indicate that the implementation and operationalization
of the NEM in Amazonas' state public schools reflect a nationwide
political-educational project characterized by fragmentation and
curricular impoverishment; this significantly compromises the right
to learning and weakens students' holistic development, ultimately
hindering, above all, their access to higher education.

Keywords: High School; High School Reform:; Law 13.415/17.

1. INTRODUCAO

A Ultima etapa da educacao basica tem sido palco de debates e
discussbes sobre a educacao brasileira nos ultimos anos, tendo em
vista que, dos trés niveis que compdem a educacao basica -

Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio -, o ensino



meédio é o que apresenta os indicadores educacionais mais
negativos, especialmente aqueles ligados as avaliacdes em larga
escala como o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB) e, ao rendimento escolar, expresso pelos indices de
aprovacao, reprovacao e abandono. Para além desses indicadores,
Krawczyk e Ferreti, (2017, p. 35) destacam que “o ensino médio
brasileiro tem muitos problemas: infraestrutura precaria das escolas,
desvalorizacao docente (baixos salarios, formas de contratacao,

vinculos com varias escolas), um formato ultrapassado, entre outros”.

Quanto ao IDEB, dados divulgados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), referentes
ao ano de 2017 — ano que a reforma do ensino médio foi sancionada
-, mostram que o indice do ensino médio da rede publica no pais foi
de 3,5 pontos, frente a meta estabelecida para essa etapa fixada em
4.4 pontos. Na mesma direcao, referente ao rendimento escolar, a
taxa de reprovacao atingiu 11,5%, ao passo que a taxa de abandono
alcancou 6,9%. Cabe ressaltar que esses indicadores permaneceram
praticamente estaveis ao longo dos anos, evidenciando a
necessidade de implementacao de politicas educacionais capazes
de enfrentar essa realidade, bem como os desafios assegurar aos
estudantes o direito a educacao por meio do acesso € permanéncia

com qualidade, e acima de tudo com equidade.

Considerando o cenario educacional adverso vivenciado pela etapa
final da educacao basica, a reforma do ensino médio, denominada
Novo Ensino Médio (NEM), foi inicialmente instituida por meio da
Medida Proviséria (MP) n° 746/2016, posteriormente convertida na
Lei n°® 13.415/2017. Paralelo a isso, o pais atravessava um conturbado
contexto de crise politica e econbmica, no qual a reforma foi

formulada e aprovada sem a ampla participagao da comunidade



educacional, sobretudo da comunidade escolar, no processo de
elaboracao da proposta. Em vista disso, debrucar-se sobre as
alteracdes promovidas pela reforma, torna-se relevante, na medida
em qgue as transformacdes decorrentes dessa politica educacional
modificam significativamente a dinamica organizacional, curricular

e pedagogica das escolas em todo o territério nacional.

Sobre a implementacao da reforma do ensino médio pela Secretaria
de Estado de Educacao e Desporto (SEDUC-AM), é importante
destacar que, desde a conversdo da MP n° 746/2016 na Lei n°
13.415/2017, o estado do Amazonas manteve-se alinhado as diretrizes
e as acdes estabelecidas pelo Governo Federal, por intermédio do
Ministério da Educacao (MEC). Em cumprimento as diretrizes
nacionais, o Novo Ensino Médio (NEM) passou a ser implementado
na rede estadual de ensino, de forma compulsoria, a partir do ano
letivo de 2022, configurando, assim, um momento desafiador para
todos os envolvidos, especialmente para a secretaria de educacao e

as respectivas escolas, as quais compete garantir que os objetivos

dessa reformulacao sejam efetivamente alcancados.

Diante desse contexto, o objetivo geral deste estudo consiste em
analisar os efeitos engendrados pelo Novo Ensino Médio (NEM) a
partir do seu processo de implementacao e operacionalizacao,
considerando as percepcdes dos professores acerca das mudancas e
dos impactos decorrentes da reforma educacional em duas escolas
da rede publica estadual do Amazonas, situadas na cidade de
Manaus, no periodo de 2022 a 2024. Para tanto, foram definidos os
seguintes objetivos especificos: 1) Identificar as mudancas
promovidas pelo Novo Ensino Médio (NEM) decorrentes da sua
iImplementacao e operacionalizacao no contexto escolar; 2)

Examinar os efeitos produzidos pelo Novo Ensino Médio (NEM)



mediante a sua implementacao e operacionalizacao no contexto

escolar.

Para alcancar o objetivo proposto, utilizou-se uma metodologia
fundamentada em uma abordagem qualitativa, de natureza
empirica, com pesquisa de campo. Os dados foram obtidos através
da aplicacao de questionario aos docentes das escolas investigadas,
cujas as respostas foram analisadas a partir da construcao de
categorias, com base nos procedimentos da analise de conteddo

proposto por Laurence Bardin (2016).

Considerando o intenso processo de discussdes, questionamentos e
criticas que marcou a aprovacao da reforma do ensino médio,
sobretudo nos campos politico e académico, um dos desafios que se
apresenta como problema de pesquisa deste estudo consiste em
analisar, a partir das percepcdes dos professores, os efeitos
produzidos pelo Novo Ensino Médio (NEM) no contexto escolar,
tendo em vista as profundas mudancas promovidas, especialmente,
na estrutura curricular e pedagodgica dessa etapa da educacao

basica.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1. Mudancas Engendradas Pela Reforma do Ensino Médio (Lei N°
13.415/2017)

A reforma do ensino médio no Brasil, instituida por meio da Lei n°
13.415/2017, promoveu mudancas significativas na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDBEN) no que concerne a essa etapa
da Educacao Basica. Sob essa otica, pode-se afirmar que a reforma

alterou radicalmente, especialmente em razao da flexibilizacao



curricular, o tempo escolar, a organizacao e 0s conteudos

curriculares.

Considerado como a palavra de ordem dessa reforma, o termo
flexibilizacao tem sido amplamente utilizado nos discursos que a
fundamentam. Nesse sentido, Krawczyk e Ferretti (2017), refletem
sobre a forma como a ideia de flexibilizacao vem sendo empregada
nas ultimas décadas, em oposicao a uma estrutura estatal voltada a

protecao do trabalho e a garantia de protecao social:

O termo flexibilizacdo € muito tentador porque remete, na
fantasia das pessoas, a autonomia, livre escolha, espag¢o de
criatividade e inovagcdo. Mas flexibilizacdo pode ser também
desregulamentacdo, precarizagcao, instabilidade da protecao
contra a concentracdo da riqueza material e de conhecimento,
permitindo a exacerbagdo dos processos de excluséo e
desigualdade social. Flexibilizar uma politica pode ser tambéem
o resultado da falta de consenso sobre ela. Estamos mais uma
vez frente a uma equagdo economicista para pensar a
educacao, com analises reducionistas e propostas imediatistas.

(Krawczyk; Ferretti, 2017, p. 36).

Segundo os formuladores da proposta, uma das justificativas
apresentadas para a aprovacao da reforma do ensino médio era que
o modelo até entdo vigente no Brasil ndao respondia
satisfatoriamente as transformacdes vivenciadas pelos jovens do
ponto de vista social e emocional, quanto as mudancas
contemporaneas decorrentes da ampliacao e da disseminacao das
novas tecnologias. Nessa perspectiva, o protagonismo juvenil é

apontado como a espinha dorsal do Novo Ensino Médio (NEM), por



estimular os estudantes a fazer escolhas, tomar decisdes e assumir

responsabilidades por elas.

Em relagcado as justificativas que fundamentam a reforma do ensino
meédio, importa ressaltar que elas desconsideram outros elementos
inerentes ao contexto educacional ao concentrarem, na
reorganizacao curricular, a solucao para o enfrentamento dos
diversos problemas existentes na etapa final da educacao basica.
Essa concepcao parte do pressuposto de que os problemas e
desafios historicamente presentes no ensino meédio poderiam ser

resolvidos apenas por meio de alteracdes curriculares.

Ferretti (2018), chama a atencao para o fato de que, entre os
aspectos que nao sao considerados pela reforma e associados ao

abandono e a reprovacao escolar, destacam-se:



infraestrutura Iinadequada das escolas (laboratorios,
bibliotecas, espacos para EF e atividades culturais) carreira dos
professores, incluindo salarios, formas de contratagdo, nao
vinculagdo desses a uma unica escola;
- Ignora-se, também, que o afastamento de muitos jovens da
escola e particularmente do Ensino Médio pode decorrer da
necessidade de contribuir para a renda familiar, alem de,
premidos pelos constantes apelos da midia e, por extensao, de
integrantes dos grupos a que pertencem, buscarem recursos
para satisfazer necessidades proprias a sua idade e convivéncia
social. Em estudo para a Unicef, Volpi (2014) evidencia que os
adolescentes por ele pesquisados apontaram como causas do
abandono escolar, alem das questbes curriculares, a violéncia
familiar, a gravidez na adolescéncia, a auséncia de dialogo entre
docentes, discentes e gestores e a violéncia na escola. (Ferretti,
2018, p. 26-27).

Diante da nova legislacao que instituiu o NEM, o ensino médio
brasileiro passou por modificagcdes expressivas, especialmente em
sua concepcao curricular. Entre essas mudancas, destacam-se as
alteracdes promovidas na LDBEN, que redefiniram a organizacao
dessa etapa da educacao basica mediante a implementacao de

uma nova proposta curricular.

Desse modo, o curriculo do ensino médio passou a ser composto
pela Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCCEM) e
pelos itinerarios formativos (IF). Assim, passou a contemplar uma
formacao comum a todos os estudantes, orientada pela BNCCEM, e
uma parte diversificada, composta pelos IF que, de acordo com a
oferta dos sistemas de ensino, podem ser escolhidos pelos proprios
estudantes, conforme seus interesses e projetos de vida, nos termos

do art. 36 da LDBEN n° 9.394/96:



Art. 36. O curriculo do ensino médio sera composto pela Base
Nacional Comum Curricular e por itinerarios formativos, que
deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes
arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto
local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

| - Linguagens e suas tecnologias;

Il - Matematica e suas tecnologias;

/Il - Ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - Ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V - Formacgdo técnica e profissional.

§ 1° A parte diversificada dos curriculos de que trata o caput do
art. 36, definida em cada sistema de ensino, devera estar
harmonizada a Base Nacional Comum Curricular e ser
articulada a partir do contexto historico, econémico, social,

ambiental e cultural. (Brasil, 2017).

De modo geral, € possivel perceber que as mudancas promovidas
pelo Novo Ensino Médio (NEM) implicam a fragmentacao da
estrutura curricular do ensino médio, ao dividir o curriculo em duas
partes. A primeira parte € composta por uma base nacional comum
obrigatdria, destinada a todos os estudantes, com carga horaria
minima de 1.800 horas. A segunda, com carga horaria minima de
1.200 horas, € constituida por cinco itinerarios formativos, com
possibilidade de escolha pelos estudantes, de pelo menos um deles,
conforme suas afinidades e interesses. Importa ressaltar que essa
carga horaria minima obrigatdria de 1.800 horas foi alvo de criticas
por pesquisadores e especialistas da area de educacao, sobretudo
por ser considerada insuficiente para o desenvolvimento dos
conhecimentos cientificos e por representar uma reducao em
relacdo ao modelo curricular anterior que previa 2.400 horas

destinadas a formacao comum ao longo do ensino médio.



2.2. Efeitos da Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio
(BNCCEM) Na Organizacao e Estrutura Curricular do Ensino

Médio

Concebida como um instrumento normativo orientador dos
curriculos a serem desenvolvidos pelos diversos sistemas e redes de
ensino No pais, a introducao da Base Nacional Comum Curricular do
Ensino Médio (BNCCEM), configura uma das mudancas mais
impactantes promovidas pela reforma do ensino médio, aprovada

pela Lei n° 13.415/2017.

Enquanto documento de carater normativo e obrigatdrio, a
BNCCEM constitui uma referéncia nacional para a construcao e a
reformulacao dos curriculos das redes e dos sistemas de ensino,
publicos e privados, dos Estados, do Distrito Federal e dos
municipios. No ambito das instituicdes de ensino, configura-se como
um instrumento orientador para a elaboracéo e/ou reformulacéo das
propostas pedagodgicas, especialmente do Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP), entendido como o documento que sistematiza o
processo de planejamento, a organizac¢ao do trabalho pedagdgico e

as acdes educativas desenvolvidas nas escolas.

Diante do debate publico sobre a BNCCEM, torna-se imprescindivel
realizar uma analise sistémica das politicas voltadas ao ensino médio
a partir de um contexto mais amplo, considerando a estratégia
global da reforma que, entre outros aspectos, consiste em promover
o reducionismo e a fragmentacao curricular através da imposicao de
uma dicotomia formativa, priorizando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades, em detrimento da apropriacao dos
conhecimentos cientificos, o que contribui para rebaixamento dos

direitos de aprendizagem dos estudantes secundaristas.



Os embates em torno da BNCCEM, assim como ocorreu com a Lei n°
13.415/2017, também foram marcados por controvérsias. Embora o
documento afirme ter sido amplamente discutido com a
comunidade educacional e a sociedade de maneira geral ao longo
de seu processo de elaboracao, na pratica, sua formulacao
permaneceu centralizada no Ministério da Educacao (MEC),
circunstancia que coloca em xeque o alcance dos seus objetivos
durante sua implementacao, a qual devera ocorrer mediante um
regime de colaboracao com os estados da Federacao, responsaveis

pela oferta do ensino médio nas escolas.

Quanto aos impactos promovidos pela BNCCEM no curriculo da
etapa final da educacao basica, destaca-se uma mudanca
significativa no que se refere a concepcao curricular. Antes da
implementacao da base nacional, o curriculo do ensino médio era
organizado por meio das tradicionais disciplinas que compunham
as areas do conhecimento, estruturadas com Jlbase nos
conhecimentos cientificos que fundamentavam os conteudos
escolares. Com a introducao da BNCCEM, o curriculo passou a ser
organizado, conforme mencionado anteriormente, com base em
competéncias e habilidades, fundamentado no desenvolvimento de
habilidades voltadas, prioritariamente, ao atendimento das
demandas do mundo do trabalho. Com essa alteragcao nao ha mais
disciplinas, e sim componentes curriculares pertencentes aos
itinerarios formativos em uma das areas de conhecimento (Barbosa;

Colares, 2019, p. 307).

Corroborando a discussao sobre os objetivos e estratégias presentes
no desenvolvimento de um curriculo baseado competéncias e

habilidades para a formacao da juventude para atender as



demandas do mercado de trabalho, Trindade e Malanchen (2022),

alertam:

Pensando assim, formar a juventude a partir de um curriculo
utilitarista e emaranhando no discurso do desenvolvimento de
competéncia e habilidades especificas tem objetivo nhao apenas
de atender o mercado produtivo enquanto mao de obra, mas
tambéem incutir um determinado discurso nos individuos dessa
sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia para a
reprodugcdo e manutengdo da sociedade capitalista e a auséncia
de perspectivas de superacdao, gerando conformidade.
(Trindade, Malanchen, 2022, p. 7).

Para além de suscitar um curriculo de carater utilitarista, alicercado
no discurso do desenvolvimento de competéncia e habilidades e
alinhado aos interesses do mercado de trabalho, a formacao
proposta pela BNCCEM reforca a influéncia dos organismos
internacionais na formulacao das politicas educacionais brasileiras,
ao vincular a organizacao curricular a exigéncia em melhoria dos
indices obtidos nas avaliagcdes externas, evidenciando a estreita
relacao entre esses organismos e o governo nacional na definicao

das reformas educacionais.

Com a introducao da BNCCEM, a organizacao curricular,
anteriormente estruturada por meio das disciplinas tradicionais,
como Geografia, Histéria e Filosofia, fundamentadas no
conhecimento cientifico, passou a ser substituidas pelos conceitos
de competéncias e habilidades, reorganizadas em areas do
conhecimento, constituindo uma nova organizacao € um Nnovo
conteddo curricular. Dessa forma, as disciplinas basicas do

conhecimento, proprias do ensino propedéutico passaram a ocupar



posicao secundaria, com excecao as disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica, que permaneceram como componentes

curriculares obrigatdrios ao longo dos trés anos do ensino médio.

Diante do exposto, a BNCCEM representa a ado¢gao de um modelo
curricular unico e padronizado para as escolas inseridas em
contextos e realidades distintas ao desconsiderar o principio da
diversidade e as diferencas regionais, educacionais e
socioeconbmicas existentes no pais, negligenciando as
especificidades dos contextos locais. Essa perspectiva releva um
processo histérico de invisibilizacdo e segregacao, promovido pelos
formuladores da reforma, ao desenhar politicas educacionais
fundamentadas em uma realidade Unica e homogenia, que

considera um unico tipo de sujeito que integra o ensino médio.

2.3. A Reforma do Ensino Médio e Seus Impactos para a Educacao

Publica

Além das criticas iniciais dirigidas ao Novo Ensino Médio (NEM), que,
de acordo com Santos; Czernisz e Santos (2024), recairam sobre seu
formato intempestivo e sobre seu processo de aprovacgao,
considerado repentino, autoritario e realizado sem ampla discussao
com a sociedade, em razao de sua instituicao por meio de Medida

O

Proviséria (MP) n° 746/2016, destacam-se também os efeitos
regressivos decorrentes da sua implementacao nas escolas, os quais
tém sido amplamente analisados e problematizados por
pesquisadores e especialistas, especialmente no campo da

educacao.

Segundo Paludo e Goncalves (2025), a educacao no Brasil

caracteriza-se por profundas desigualdades regionais e



socioecondmicos. Com a implementacao do NEM, essas
desigualdades tendem a se intensificar a partir da materializacao
das mudancas impostas pela reforma nas escolas publicas,
ampliando as desigualdades de oportunidades educacionais entre

os estudantes e aprofundando os processos de segregacao social.

As modificacdes na arquitetura curricular do ensino médio,
promovidas pela Lei n° 13.415/2017, além de impactarem diretamente
a organizacao do trabalho desenvolvido nas escolas, desconsideram
as condicdes pedagdgicas e estruturais vivenciadas pelas
instituicdes publicas de ensino, marcadas por limitacdes como a
insuficiéncia de infraestrutura, comprometendo a efetividade das
mudancas propostas e, consequentemente, a concretizacdao dos

resultados esperados.

As dificuldades e desafios para pdér em pratica as proposicoes
estabelecidas pela reforma, associados as condi¢cdes estruturais em
gue se encontram as unidades de ensino, relevam a auséncia de
didlogo, por parte dos promotores da reforma, com a realidade e as
necessidades das escolas publicas por meio da adocao de processos
democraticos de participacao. Nesse sentido, Jacomini (2022, p. 5),
afirma que, "“a construcao participativa e democratica da
implementacao dessas politicas no cotidiano das escolas poderia

dar maior coeréncia a pratica que resultara da interagcao do texto das

legislacdes”.

Soares, Trindade e Dolzane (2024), reforcam essa perspectiva ao
destacarem que € fundamental que a gestao das politicas, dos
programas e dos projetos educacionais deve estar alinhada a
realidade vivenciada pelos diversos atores que compdem a

comunidade escolar, entre eles estudantes, professores, pedagogos,



pais e/ou responsaveis, ressaltando a importancia de reconhecer que
tais politicas e programas possuem implicagcdes politicas,
econdmicas e curriculares significativas, as quais repercutem sua

implementacao e nos resultados alcancados pelas escolas.

Somados a precarizacao das escolas, marcada pela escassez de
materiais didaticos e pedagdgicos, pela degradacao dos espacos
escolares e pela desvalorizacao dos profissionais do magistério,
merecem atencao as condicdes socioecondmicas dos jovens que
frequentam a escola publica. Em uma sociedade caracterizada por
profundas desigualdades, a garantia do direito a educac¢ao, com
acesso, permanéncia e qualidade, ndao se concretiza de forma
universal, uma vez que desconsidera a diversidade de situacdes
enfrentadas pelos estudantes. Em outras palavras, ignoram-se as
condicbes materiais de vida desses sujeitos, sobretudo sua
necessidade de insercao precoce no mercado de trabalho e de

contribuir para a renda familiar.

Para Fabis e Wanderer (2022), os impactos do NEM no curriculo do
ensino meédio apontam para um duplo efeito. O primeiro esta
relacionado a flexibilizacado curricular e a atribuicdao de
responsabilidade ao jovem sobre seus percursos formativos,
fundamentados em seu projeto de vida, estimulando-o a realizarem
escolhas, estimulados a assumir a administracao de suas historias. O
segundo, conforme os autores, refere-se a configuracdao de novas
geometrias curriculares e aos empreendimentos em si. De forma
mMais especifica, ao estabelecer, para o cumprimento da BNCCEM, o
limite de até 1800 horas (60%) da carga horaria para o
desenvolvimento da Formacao Geral Basica (FGB) ao longo dos trés
anos do ensino médio, a Lei n°13.415/2017 passou a destinar mais de

1.200 horas (40%) da carga horaria aos Itinerarios Formativos (IF).



Consequentemente, houve uma reducao da carga horaria destinada
aos conhecimentos comuns e obrigatdérios, o que pode
comprometer consideravelmente o direito a aprendizagem aos

estudantes.

Corroborando o argumento dos autores, Silva, Krawczyk e Calcada
(2023) argumentam que o tempo destinado aos IF deixa clara a
intencionalidade de valorizacao desses percursos em detrimento de
uma formacao de carater mais amplo, conforme disposto no §§ 1° e

5° dos artigos 1° e 3°, respectivamente:

§ 1° A carga horaria minima anual de que trata o inciso | do
caput devera ser ampliada de forma progressiva, ho ensino
médio, para mil e quatrocentas horas, devendo os sistemas de
ensino oferecer, no prazo maximo de cinco anos, pelo menos
mil horas anuais de carga horaria, a partir de 2 de marco de
2017.

o]

§ 5° A carga horaria destinada ao cumprimento da Base
Nacional Comum Curricular ndo podera ser superior a mil e
oitocentas horas do total da carga horaria do ensino médio, de

acordo com a definigcao dos sistemas de ensino. (Brasil, 2017).

Ainda no ambito dos impactos produzidos pelo NEM, outra questao
a ser observada refere-se a obrigatoriedade da oferta apenas dos
componentes de Lingua Portuguesa e Matematica, enquanto que
0s demais componentes curriculares nao se mantem obrigatdria ao
longo dos trés anos do ensino médio. A legislacao delimita a FGB a
um desenvolvimento curricular fundamentado em competéncias e
habilidades estruturado por areas do conhecimento, o que, por sua

vez, pode comprometer além da organizacao do trabalho docente, o



equilibrio na abordagem dos conhecimentos e a aquisicao do
repertorio pelos estudantes para uma leitura critica da realidade e
de uma visao de mundo, por meio de reflexdes mais aprofundadas,

produzindo implicacdes significativos no cotidiano das escolas.

3. METODOLOGIA

O presente artigo, cujo objetivo € analisar os efeitos engendrados
pelo Novo Ensino Médio (NEM) a partir de sua implementacao e
operacionalizacao nas escolas, considerando as percepcdes dos
professores, adota uma abordagem qualitativa, de natureza
empirica e de campo. A coleta de dados ocorreu por meio da
aplicacao de questionarios, e a analise dos dados foi conduzida com

base na técnica de Analise de Conteudo proposta por Bardin (2016).

Com vistas a compreender de forma aprofundada os fendbmenos
investigados a partir da perspectiva dos sujeitos participantes, a
abordagem qualitativa busca apreender a forma como esses sujeitos
percebem subjetivamente sua realidade, o que demanda do
pesquisador um estudo e uma analise minuciosa das informacdes e
dos conhecimentos disponiveis. Assim, o enfoque qualitativo é
adotado, conforme Sampieri, Collado, Lucio (2013), qguando
buscamos compreender a perspectiva dos sujeitos participantes,
sejam eles individuos ou grupos pequenos de pessoas que serao

pesquisadas, sobre os fenbmenos que os rodeiam.

Sobre a pesquisa de campo realizada junto aos professores
participantes deste estudo, Kruger (2023) afirma que, por examinar
com profundidade as caracteristicas de determinados grupos ou
comunidades, essa modalidade de pesquisa tende a utilizar

predominantemente a técnica da observacao do que a técnica da



interrogagao. Desse modo, segundo o autor, “a pesquisa €
desenvolvida por meio da observacao direta das atividades do grupo
estudado e de entrevistas com informantes a fim de captar suas
explicacdes e interpretacao sobre o que ocorre no grupo” (Kruger,

2023, p. 72).

Em se tratando da populacdao que compds o presente estudo,
constituida por profissionais do magistério, especificamente
professores, a escolha desses sujeitos justifica-se pelo fato de
estarem diretamente envolvidos na implementagcao do Novo Ensino
Médio (NEM) no contexto escolar. Dessa forma, participaram deste
estudo 35 professores em efetivo exercicio na etapa do ensino
médio, atuantes em duas unidades de ensino — uma Escola de
Tempo Parcial (ETP) e uma Escola de Tempo Integral (ETI), ambas
sob a jurisdicao administrativa da Coordenadoria Distrital 03 (CDE
03), vinculada a Secretaria de Estado de Educacao e Desporto

Escolar do Amazonas (SEDUC/AM).

No que se refere ao questionario, este foi elaborado e tabulado com
a utilizacao da ferramenta Google Forms, sendo composto por 35
questdées de natureza objetiva e subjetiva, formuladas
intencionalmente e alinhadas aos objetivos especificos deste estudo.
Posteriormente, o instrumento foi encaminhado aos professores das
duas escolas selecionadas por meio do aplicativo WhatsApp,
mediante contato direto e individualizado com os participantes.
Nesse sentido, considerando a ampla utilizacao dessa ferramenta no
cotidiano escolar, seu uso visou facilitar o acesso ao questionario

além de incentivar a participacao dos docentes na pesquisa.

Considerada um método empirico que pretende compreender os

discursos para além dos seus significados imediatos, Bardin (2016)



descreve a Analise de Conteudo como sendo um “conjunto de
técnicas de analise das comunicacdes”, constituindo-se assim como
o0 campo de aplicacao dessa técnica. Ainda segundo a autora, “nao
se trata de um instrumento, mas de um leque de apetrechos ou,
com maior rigor, sera um unico instrumento, mas marcado por uma
grande disparidade de formas e adaptavel a um campo de aplicacao

Muito vasto: as comunicac¢des’(Bardin, 2016, p. 37).

Nesse sentido, os procedimentos metodoldgicos concernente as
técnicas de analise de dados obtidos por meio do questionario
foram conduzidas a luz da Analise de Conteudo proposta por Bardin
(2016), por se tratar de um método amplamente utilizado em
pesquisas qualitativas, sobretudo em razao de sua eficacia na
compreensao de conteddos que nem sempre se encontram

claramente expressos no discurso dos participantes.

Apds a analise dos principais dispositivos legais, bem como dos
referenciais tedricos referentes ao Novo Ensino Médio (NEM), e
inspirados na abordagem metodoldgica da Analise de Conteudo
desenvolvida por Bardin (2016), foram elaboradas duas categorias
tematicas, as quais foram analisadas a partir das respostas dos
guestionarios aplicados aos professores, de modo a atender aos
objetivos desta investigacao, quais sejam: 1) Conhecimento acerca
das mudancas promovidas pelo Novo Ensino Médio (NEM); 2) Efeitos
do Novo Ensino Médio (NEM) sobre o curriculo e a organizagao do

tempo escolar.

Considerada por Bardin (2016) como a hora da analise, das
inferéncias e da triangulacao dos dados, apds a organizagcao das
informacdes em duas categorias tematicas realizou-se a analise e a

interpretacao dos dados obtidos através das respostas dos sujeitos



participantes da pesquisa, bem como das reflexdes tedricas e dos
posicionamentos de autores que versam sobre o Novo Ensino Médio
(NEM), especialmente no que se refere as mudancas e os efeitos

decorrentes da implementacao dessa reforma nas escolas.

4. RESULTADOS

4.1. Primeira Categoria: Conhecimento Acerca das Mudancas

Promovidas Pelo Novo Ensino Médio (NEM)

Com base nas respostas aos questionarios e nesta primeira categoria
tematica, buscou-se, verificar se o0s professores consideravam
necessaria a reforma do ensino médio; em seguida, identificar se
haviam realizado a leitura dos principais documentos orientadores e
participado de formacgdes voltadas ao NEM; e, por fim, compreender
suas percepcdes acerca das mudancas decorrentes da

implementacao dessa reforma no contexto de suas escolas.

Diante disso, ao serem questionados sobre sua concordancia com as
mudancas promovidas pelo NEM, os professores apresentaram os

resultados sintetizados na Figura 1.

FIGURA 1. Grafico do grau de concordancia dos professores em

relacao as mudancas promovidas pelo NEM
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados no
questionario (2025).
Os resultados expressos na Figura 1, obtidos a partir de uma escala
numeérica de 0 a 5, em que O corresponde a “nada” e cinco a “muito’,
demostram que a maior parcela dos professores participantes
(28,6%) declarou nao concordar com as mudancas promovidas pelo
Novo Ensino Meédio (NEM), atribuindo pontuagcao zero. Em
contrapartida, no extremo oposto da escala, nenhum participante
atribuiu a pontuacao maxima (5), correspondente a concordancia
plena com a reforma do ensino médio. Esses resultados evidenciam
um quadro de predominante insatisfacao entre os docentes em
relacao as alteracdes instituidas pelo NEM, além de revelarem os
desafios para o engajamento desses profissionais Nno processo

implementacao da reforma nas escolas.

Em seguida, ao analisar a percepcao dos docentes acerca da
necessidade de uma reforma do ensino médio, constatou-se que a
maioria desses profissionais (60%) reconhece a necessidade de
mudancas, em razao das dificuldades e dos desafios inerentes a essa
etapa de ensino. No que se refere as justificativas apresentadas pelos
participantes, tanto por aqueles que consideram a reforma
necessaria quanto por aqueles que ndao a consideram, mas que, em
comum, manifestam posicionamento critico em relacdo a sua
implementacao, destacam-se a conducao da reforma de forma

desorganizada e apressada, sem a participacao dos professores no



processo de elaboracao da proposta, bem como a redugao da carga
horaria de disciplinas consideradas essenciais para a aprendizagem
dos estudantes, impactando sobre sua formacao e

conseguentemente, sobre seu ingresso na educacao superior.

No que se refere aos documentos orientadores do Novo Ensino
Médio (NEM), os professores, ao serem indagados se conheciam ou

se ja haviam lido esses materiais, obteve-se o resultado apresentado

a Figura 2.

FIGURA 2. Grafico acerca do conhecimento docente em relacao aos

documentos orientadores do NEM.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados no
questionario (2025).
Os dados apresentados na Figura 2 mostram que a maioria dos
professores (60%) declarou conhecer ou ja ter lido os documentos
orientadores do NEM, enquanto 40% afirmaram desconhecé-los. Na
sequéncia, o Quadro 1 apresenta a relacao dos documentos
mencionados pelos participantes, agrupada entre aqueles de
ambito nacional e estadual referentes a reforma e organizada

conforme a frequéncia de citacdes.

QUADRO 1. Documentos orientadores do NEM mais citados pelos

professores.



Ord. Documentos Quantidad Documentos Quantidad

Nacionais e Estaduais e
01 Base Nacional 08 Referencial 03
Comum Curricular
Curricular Amazonense
(BNCCEM) (RCA-EM)
02 Lei n°. 04 Proposta 03
13.415/2017 Curricular e
Pedagodgica
(PCP-EM)
03 Lei de Diretrizes 04 - -
e Bases da
Educacao
(LDBEN)
04 Diretrizes 02 - -

Curriculares
Nacionais para
o Ensino Médio
(DCNEM)

05 Guia de 02 - -
Implementacao
do Novo Ensino
Médio (NEM)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados no

guestionario (2025).

Conforme o Quadro 1, entre os documentos orientadores do NEM
mais mencionados pelos professores, observa-se que o0s
documentos de ambito nacional foram os mais lidos, com destaque
para a Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCCEM),
seguida pela Lei n° 13.415/2017 e pela LDBEN. Entre os menos
citados, estao as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Médio (DCNEM) e o Guia de Implementacao do NEM. Quanto aos



documentos de ambito estadual, fundamentais para a
implementacao da reforma no contexto local, apenas dois deles
foram mencionados e declarados como lidos por trés respondentes:
o Referencial Curricular Amazonense (RCA-AM) e o Projeto Curricular

do Ensino Médio (PCP-EM).

A predominancia dos documentos de ambito nacional em relacao
aos de carater estadual pode ser explicada por diferentes fatores,
entre os quais pelo fato de o NEM constituir uma politica de nivel
nacional, implementada de acordo com o modelo top-down (de
cima para baixo), caracterizado pela centralizacao do processo de
formulacao e de tomada de decisdes nas instancias superiores, que
antecede a fase de implementacdao no ambito local. Segundo
Passone (2013, p. 599), “o0 modelo de cima para baixo implica na
existéncia de um momento anterior a acao que abarca o processo
de formulacao e tomada de decisao pela autoridade legislativa.”
Desse modo, o governo federal, enquanto promotor da reforma, ao
estabelecer, por meio dos canais oficiais e de meios de comunicacao
de massa, tais como televisao, radio, jornais e internet, ampla e
intensa divulgacao acerca do NEM, contribuiu para o acesso e o

conhecimento desses materiais.

Outro fator a ser destacado refere-se a fragilidade do estado do
Amazonas na divulgacgao e disseminacgao das politicas educacionais
sobretudo no que diz respeito ao percurso que se estabelece entre a
Secretaria de Estado de Educacao e Desporto Escolar do Amazonas
(SEDUC/AM) e o contexto das escolas da rede estadual de ensino.
Essa limitacao pode acarretar implicacbes ao processo de
implementacao e operacionalizacdao do NEM nas escolas como a
menor apropriacao, por parte dos professores, das diretrizes

estaduais.



FIGURA 3. Crafico acerca da participacdao dos docentes em

formacdes sobre o NEM.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados no

questionario (2025).

Somado ao conhecimento acerca dos documentos normativos
produzidos no ambito da reforma do ensino médio, a formacao dos
profissionais que atuam nas escolas configura-se como fator
essencial para a efetiva implementacao da politica educacional.
Conforme a Figura 3, observa-se que a maioria dos professores
(51,4%), afirmou nao ter participado de formacao referente ao Novo
Ensino Médio (NEM) enquanto 48,6% declararam ter participado
dessas atividades. Apesar de a diferenca entre os percentuais ser
pequena, chama a atencao o quantitativo elevado de docentes que
nao tiveram acesso a essas formacdes, o que indica que as agoes
promovidas pela SEDUC-AM ainda nao contemplam integralmente
O conjunto desses profissionais que atuam nas escolas da rede
publica estadual. Acrescenta-se ainda que, mesmo aqueles que
afirmmaram ter participado de alguma formacao, foram registradas
criticas , uma vez gue essas iniciativas nao atenderam as principais
duvidas e dificuldades relacionadas a implementacao da reforma

nas escolas.

Quanto as percepcdes docentes acerca das mudancas decorrentes

da implementacao da reforma no contexto escolar, a maioria



manifestou uma avaliacdao negativa em relacao as inovacgoes
propostas. Entre as principais criticas, destacam-se a sobrecarga de
trabalho decorrente da inclusao de disciplinas fora de sua area de
formacao, vinculadas aos itinerarios formativos (IF), bem como a
substituicao de conteudos, considerados relevantes, por outros,
percebidos como de menor importancia para a formacao dos
estudantes. Importa ressaltar, as questdes apontadas pelos docentes
relacionadas aos itinerarios formativos fazem parte de uma nova
estrutura de reorganizacao curricular na qual disciplinas tradicionais,
do ensino propedéutico, foram colocadas em segundo plano em
razao das novas diretrizes estabelecidas pela reforma do ensino

médio.

4.2. Segunda Categoria: Efeitos do Novo Ensino Médio (NEM)

Sobre o Curriculo e a Organizacao do Tempo Escolar

Nesta segunda categoria, sao analisados os principais efeitos
decorrentes da reforma do ensino médio, com énfase na
reestruturacao curricular e na reorganizacao do tempo escolar, a
partir das percepcdes dos professores participantes da pesquisa.
Desse modo, a primeira pergunta teve como objetivo verificar o grau
de impacto da reforma do ensino médio sobre o curriculo e a
organizacao do trabalho escolar, a partir de sua implementacao nas
escolas. Em seguida, seus impactos na pratica docente em sala de

aula.

FIGURA 4. Crafico sobre o grau de impacto da reforma sobre o

curriculo e a organiza¢cao do trabalho escolar.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados no

questionario (2025).

Conforme adotado anteriormente, a partir de uma escala numérica
de 0 a5, em que O corresponde a “nada” e cinco a “muito”, a Figura 4
mostra que uma parcela significativa dos professores (40%)
percebeu impactos relevantes da reforma do ensino médio sobre o
curriculo e a organizacao do trabalho escolar, ao passo que apenas
14,3% dos participantes assinalaram o grau zero (“nada”), indicando
gue a maioria dos docentes reconheceu a ocorréncia de impactos

decorrentes dessa politica educacional.

FIGURA 5. Grafico sobre os impactos do NEM na pratica docente em

sala de aula.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados coletados no

questionario (2025).

Em consonancia com os resultados apresentados anteriormente,

gue evidenciaram o reconhecimento, por parte da maioria dos



professores, da existéncia de impactos ocasionados pela reforma
sobre o curriculo e a organizagcao do trabalho escolar, observa-se, na
Figura 5, que 743% dos participantes, correspondendo a 26
docentes, reconhecem os impactos do NEM em sua pratica docente
em sala de aula. E somente 25,7% declararam nao identificar esses

impactos.

Com o objetivo de compreender, por meio de uma analise mais
especifica, de que forma o Novo Ensino Médio (NEM) afetou o
trabalho docente em sala de aula, verificou-se, mais uma vez, a
predominancia de posicionamentos de carater criticos. Entre os
principais aspectos apontados pelos professores, destacam-se a
necessidade de ministrar aulas de componentes curriculares cujos
conteudos nao dominam, a destinacdo de maior tempo aos
Itinerarios Formativos (IF) em detrimento das disciplinas voltadas a
preparacao para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e a
reducao da carga horaria das disciplinas tradicionais que compdem

a Formacao Geral Basica (FGB).

Essa centralidade conferida aos conteddos dos itinerarios formativos,
em detrimento das disciplinas tradicionais, decorrente da nova
arquitetura curricular imposta pela reforma do ensino médio,
representa, segundo Soares, Trindade e Dolzane (2024), uma ruptura
com a oferta de uma educacao cientifica e humanistica, tendo como
consequéncia a reducao do direito de acesso dos estudantes ao
conhecimento, especialmente daqueles que frequentam as escolas
publicas. Nessa perspectiva, “a reforma reforca e legitima a
dualidade educacional ao direcionar os estudantes das classes

populares para “itinerarios formativos” que dificultam a continuacao

dos estudos universitarios” (Soares; Trindade; Dolzane, 2024, p. 15).



Em continuidade ao atendimento dos objetivos propostos nesta
pesquisa, buscou-se identificar, a partir da percepcao dos
participantes, se a Base Nacional Comum Curricular do Ensino
Médio (BNCCEM) promoveu mudancas em sua pratica docente,
bem como verificar se essa reorganizagcao € percebida como capaz
de ampliar o conhecimento dos estudantes desta etapa de ensino.
Os resultados mostram que a maioria dos professores considera que
a BNCCEM provocou mudangas em sua pratica docente, apontando,
contudo para uma piora decorrente das altera¢des introduzidas por
esse documento normativo, como inclusdo de determinados
conteudos e a reducao da carga horaria de disciplinas voltadas a
formacao propedéutica, especialmente para a preparacao dos

estudantes para o vestibular.

Quanto a percepcao docente sobre a capacidade da BNCCEM, que
destina 60% da carga horaria a parte obrigatéria e 40% a parte
diversificada do curriculo, de elevar o nivel de conhecimento dos
estudantes, os participantes avaliam que essa reorganizacao
curricular acarreta prejuizos a aprendizagem, em razao da reducao
dos conteudos das disciplinas consideradas essenciais a formacao,
comprometendo, por sua vez, a formacao integral dos estudantes ao
restringir o acesso ao conhecimento e contribuir para o

aprofundando as desigualdades educacionais.
5. CONSIDERAGOES FINAIS

Por meio desta pesquisa, cujo objetivo principal consiste em analisar
os efeitos produzidos pelo Novo Ensino Médio (NEM), a partir de sua
implementacao e operacionalizacdao em duas escolas da rede
publica estadual do ensino médio, foi possivel constatar, com base

na percepcao dos sujeitos participantes do estudo e em



consonancia com o0s objetivos especificos propostos, as principais

mudancas e implicacdes atribuidas a reforma.

A primeira categoria, intitulada “Conhecimento acerca das
mudancas promovidas pelo Novo Ensino Médio (NEM)", referente ao
primeiro objetivo especifico desta pesquisa, identificou que a
mMaioria dos docentes nao concorda com as alteracdes estabelecidas
pela reforma, mesmo que, contraditoriamente, reconheca a
necessidade de mudancas na ultima etapa da educacao basica. Se,
por um lado, ha consenso em torno da necessidade de reformulacao
do ensino médio, por outro, permeiam as criticas dos professores
guanto a forma como a reforma foi concebida e implementada nas

escolas.

Com relacao aos diversos documentos orientadores e prescritivos do
NEM, embora a maioria dos professores tenha manifestado
conhecimento e declarado leitura sobre eles, observou-se a
predominancia dos documentos de carater nacional,
desenvolvimentos pelo Ministério da Educacao (MEC), em
detrimento daqueles produzidos em ambito estadual. Esse
resultado demonstra, para além do alinhamento do estado do
Amazonas com a politica nacional do ensino médio, a fragilidade no
que diz respeito a disseminacao dos materiais relacionados a
reforma, especialmente no percurso entre a Secretaria de Estado de
Educacao e Desporto (SEDUC-AM) e as unidades de ensino
pertencentes a rede estadual, evidenciando um expressivo
desconhecimento, por parte dos docentes, acerca dos principios

fundamentais que orientam a reestruturacao do NEM no estado.

De maneira geral, as mudancas promovidas pelo NEM, a partir da

percepcao dos professores, demonstramm uma avaliacao



predominantemente negativa desses profissionais em relacao as
inovacdes introduzidas pela reforma, especialmente no que se refere
a insatisfacdo com o0s novos conteudos vinculados aos itinerarios
formativos, acarretando, assim, sobrecarga de trabalho docente,
além de possiveis prejuizos a formacao dos estudantes, sobretudo
no que diz respeito a preparacao para o ensino propedéutico voltado

a0 iINgresso No ensino superiotr.

Concernente a segunda categoria, “Efeitos do Novo Ensino Médio
(NEM) sobre o curriculo e a organizacao do tempo escolar”,
constatou-se, a partir do posicionamento critico dos professores, que
o NEM promoveu mudancas significativas que impactaram o
curriculo dessa etapa da educacao basica, por meio da introducao
da Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCCEM) e
da reorganizacao do tempo escolar, afetando diretamente o

cotidiano escolar, especialmente a pratica docente em sala de aula.

Os impactos sobre a pratica docente recaem sobre os Itinerarios
Formativos (IF), os quais, entre outros efeitos, resultaram no
aumento da carga horaria desses percursos formativos e na reducao
da carga horaria das disciplinas tradicionais que compde a
Formacao Geral Basica (FGB) do curriculo, promovendo, com isso, a
centralidade dos conteudos dos IF em relagao aos conteudos do

conhecimento cientifico.

Outro aspecto identificado, apdés a conclusao do ciclo de
implementacao do NEM nas escolas pesquisadas, ao longo dos trés
anos do ensino médio, refere-se a percepgcao dos participantes de
qgue a reforma nao foi capaz de melhorar a qualidade de ensino,
tampouco de promover maior interesse dos alunos pelos estudos.

Essa situacao € atribuida, ao excesso de aulas ocasionada pela



reorganizacao curricular estabelecida pela BNCCEM, que destina
apenas 60% da carga horaria a parte obrigatdria do curriculo e 40% a
parte nao obrigatdria, impactando, em grande medida, no
empobrecimento dos conteddos cientificos fundamentais a

formacao integral dos estudantes.

Ante a realidade que se encontra o ensino médio no pais, a partir da
analise dos documentos normativos relativos ao Novo Ensino Médio
(NEM), do referencial tedrico que fundamenta esta pesquisa e,
especialmente, da percepcao dos docentes participantes deste
estudo, nao resta duvida de que ha consenso em torno da
necessidade de uma reformulacao dessa etapa de ensino para
enfrentar os diversos problemas historicos de ordem estrutural
inerentes ao ensino secundario. Para além das questdes curriculares,
essa reformulacdo deve contemplar a valorizagdao da carreira
docente, o fortalecimento da formacao inicial e continuada dos
profissionais da educacao e a melhoria das condicdes fisicas,
mMateriais e pedagdgicas das unidades de ensino, por meio de um
debate amplo e participativo, envolvendo toda a comunidade

escolar e a sociedade em geral.

Por fim, vale ressaltar que, no decorrer deste estudo, a reforma do
ensino médio passou por mudancas, configurando uma espécie de
“reforma” da “reforma”, por meio da Lei n° 14.945, de 31 de julho de
2024, que estabeleceu a restruturacao desta etapa de ensino,
promovendo a revogacao, ainda que de maneira parcial, da Lei n°
13.415/17, Essas mudancas abrem possibilidades de novos estudos
gue vao além dos objetivos propostos nesta pesquisa, contribuindo
para oferecer subsidios tedricos e empiricos a analise e a

compressao dessa nova etapa de reformulacao do ensino médio,



que se encontra atualmente em fase de transicao quanto a sua

Implementacao nas escolas.
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