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RESUMO

A gestao profissional dos escritérios de advocacia apresenta-se
como objeto relevante diante da necessidade de conciliar
organizacao administrativa, sustentabilidade econdmica e
observancia rigorosa das normas que disciplinam o exercicio da
profissdao. Este artigo analisa em que medidas praticas de gestao
profissional podem contribuir para a sustentabilidade econdmica
dos escritorios de advocacia, considerando os limites juridicos e
éticos aplicaveis a atividade. A pesquisa possui abordagem
qualitativa, natureza aplicada e objetivos exploratdrios e descritivos,
sendo desenvolvida por meio de procedimento bibliografico e
documental. O levantamento de fontes secundarias abrange
legislacao federal, atos normativos do Conselho Federal da Ordem
dos Advogados do Brasil (especialmente o Estatuto da Advocacia Lei
n° 8.906/1994, o Provimento n° 170/2016 com as alteracbes do
Provimento n° 172/2016 e o Provimento n° 205/2021), decisdes
institucionais e obras doutrinarias nas areas de Administracao,
Direito Empresarial, Direito da Advocacia e mercado juridico. A
analise fol realizada mediante confronto tematico e dogmatico-
normativo entre os instrumentos administrativos e os imperativos
ético-estatutarios da OAB. Identifica-se que a adocao de
planejamento, controle financeiro, organizacao de pessoas,
tecnologia e marketing de conteddos juridicos atua como
mecanismo de racionalizagao interna, sem, contudo, autorizar a
empresarizacao do escritério ou a mitigacao dos deveres éticos.
Conclui-se, dentro dos limites da pesquisa documental, que a gestao
profissional contribui para a organizacao e a previsibilidade
administrativa sem que possa ser tratada, isoladamente, como
garantia de resultado econémico.

Palavras-chave: Advocacia; Gestdao profissional; Sustentabilidade

econdmica; Sociedade de advocacia; Etica profissional.



ABSTRACT

Professional management of law firms is a relevant subject because
it requires the reconciliation of administrative organization,
economic sustainability and compliance with the legal and ethical
rules governing legal practice. This article analyzes to what extent
professional management practices may contribute to the
economic sustainability of law firms, considering the legal and
ethical limits applicable to the profession. The research adopts a
qualitative approach, with applied, exploratory and descriptive
characteristics, based on bibliographic and documentary research
involving federal legislation, regulatory acts issued by the Brazilian
Bar Association (specifically Law 8,906/1994, General Rule
Providement 170/2016 as amended by Providement 172/2016, and
Providement 205/2021), institutional documents and scholarly works
concerning management, business law, legal practice and changes
in the legal market. Data were analyzed through thematic and
dogmatic-normative comparison between management concepts
and legal-ethical rules. The analysis indicates that planning, financial
control, people management, technology and professional
communication serve as instruments for organizing legal practice,
but do not authorize treating a law firm as a commercial business
company and do not remove the profession's specific ethical duties.
Within the limits of the documentary research, the study concludes
that professional management is compatible with legal practice
when subordinated to the profession's legal framework and
contributes to organizational predictability and rationality, without
being treated as a guarantee of economic success.

Keywords: Advocacy;, Professional management; Economic

sustainability; Law firm; Legal ethic.

1. INTRODUCAO



A advocacia ocupa posi¢cao singular no sistema juridico brasileiro.
Embora o exercicio profissional envolva a organizacao de recursos
materiais, a administracao do atendimento a clientes, a definicao de
rotinas de trabalho, a contratacdao de colaboradores, o controle
rigoroso de receitas e despesas e a utilizacdao crescente de
ferramentas tecnoldgicas, a atividade advocaticia nao se submete a
l6gica empresarial comum. O Estatuto da Advocacia e da Ordem
dos Advogados do Brasil (Lei n° 8.906/1994) estabelece regime
juridico proprio para a profissao e para as sociedades de advogados,
O que exige que qualquer discussao sobre gestao seja realizada a
partir da compatibilidade entre eficiéncia organizacional e o estrito

cumprimento dos deveres ético-profissionais.

O art° 15 da Lei n° 8.906/1994, com as alteracdes promovidas pela Lei
n° 13.247/2016, autoriza a constituicdo de sociedade simples de
prestacao de servicos de advocacia e de sociedade unipessoal de
advocacia, mas veda expressamente o registo de sociedades que
apresentem forma ou caracteristicas de sociedade empresaria, que
adotem denominacao de fantasia ou que realizem atividades
estranhas a advocacia (BRASIL, 1994). O regime das sociedades
advocaticias € pormenorizado no ambito regulamentar pelo
Provimento n° 170/2016 do Conselho Federal da OAB (CFOAB),
alterado pelo Provimento n° 172/2016, que estabelece os requisitos

constitutivos e organizacionais aplicaveis a tais pessoas juridicas.

O contexto contemporaneo também modifica a dinamica de
prestacao dos servicos juridicos. A expansao de tecnologias digitais,
sistemas integrados de gestdao, comunicacao eletrébnica e
ferramentas de inteligéncia artificial produz transformacoes
profundas na rotina do trabalho advocaticio. Susskind (2017) analisa

tais transformacdes sob a perspectiva da modernizacao do mercado



juridico global, destacando o surgimento de novos modelos de
prestacao de servicos e a necessidade de reorganizacao funcional.
No plano normativo brasileiro, o Provimento n° 205/2021 do CFOAB
disciplina a publicidade e a informacao, reconhecendo a licitude do
marketing juridico e do marketing de conteudos juridicos, desde
qgue exercidos com sobriedade e em observancia aos preceitos

éticos estipulados pelo Codigo de Etica e Disciplina (CED-OAB).

Esse cenario de modernizacao nao autoriza, contudo, a ilagao prévia
de que a profissionalizacao da gestao produza necessariamente
aumento de lucratividade ou garantia de éxito econémico. A relacao
entre meétodos organizacionais e sustentabilidade econdmica
precisa ser examinada com rigor cientifico, sem converter premissas
administrativas em verdades empiricas nao demonstradas. Por essa
razao, a presente pesquisa analisa analitica e documentalmente os
instrumentos de gestdao e seus contornos juridicos, buscando
compreender como tais praticas podem contribuir para a

previsibilidade e a racionalidade organizacional dos escritdrios.

O problema de pesquisa que orienta este estudo é: em que medida
a adocao de praticas de gestao profissional pode contribuir para a
sustentabilidade econdmica dos escritdérios de advocacia sem
contrariar o regime juridico e ético aplicavel ao exercicio da

advocacia?

O objetivo geral consiste em analisar os limites juridicos da gestao
profissional na advocacia e sua possivel contribuicdo para a
sustentabilidade econdmica dos escritérios. Como objetivos
especificos, estabelece-se: a) identificar conceitos e ferramentas de
gestao aplicaveis a organizacao de escritérios de advocacia; b)

examinar o regime juridico das sociedades de advocacia e seus



limites perante a logica empresarial, c¢) analisar o papel do
planejamento financeiro, da gestao de pessoas, da tecnologia e da
organizacao interna na sustentabilidade econémica dos escritorios;
e d) discutir os limites éticos e normativos da comunicacao e do
marketing juridico diante das exigéncias de posicionamento

profissional.

A justificativa da pesquisa assenta-se na necessidade de
compreender a advocacia como atividade profissional gue demanda
organizacao administrativa eficiente sem descaracterizar sua
natureza juridica e seus compromissos éticos. A discussao possui
relevancia académica por promover a reflexao interdisciplinar entre
Direito, Administracao e transformacao digital; relevancia juridica
por precisar a incidéncia do Estatuto da Advocacia e dos
Provimentos da OAB sobre rotinas de gestao;, e relevancia
profissional por oferecer aos advogados balizas seguras para a

estruturacao de seus escritorios.

No que tange a Metodologia, a pesquisa é qualitativa, quanto a
abordagem do problema; aplicada, quanto a sua nhatureza; e
exploratdria e descritiva, quanto aos seus objetivos. A classificacao da
pesquisa como aplicada justifica-se pelo fato de que, embora
desenvolvida sem coleta de dados de campo, busca gerar
conhecimentos direcionados a solucao de problemas praticos de
organizacao e gestao vivenciados pelos profissionais da advocacia,
delimitando critérios normativos para a atuacao cotidiana. O
procedimento técnico utilizado foi a pesquisa bibliografica e
documental. O levantamento documental abrangeu fontes oficiais
primarias (legislacao federal no Portal do Planalto e atos normativos
do Conselho Federal da OAB) e a pesquisa bibliografica selecionou

Mmanuais e obras doutrinarias consolidadas de Direito Empresarial,



Direito da Advocacia e Administracao de Empresas. Os critérios de
selecao das fontes basearam-se na pertinéncia tematica direta com
a gestao advocaticia, na atualizacao perante as reformas normativas
vigentes e na autoridade cientifica dos autores consultados. A
analise dos dados operou-se mediante técnica de analise de
conteddo tematico e confronto dogmatico-normativo entre os

conceitos administrativos e o arcabouco regulatério da OAB.

O presente artigo estrutura-se em quatro secdes principais. Apos
esta Introducao, o Desenvolvimento subdivide-se em subsecdes que
tratam da gestao e especificidades da advocacia, do regime juridico
das sociedades e seus limites, do planejamento e controle financeiro,
da gestao de pessoas e tecnologia, e do marketing juridico. Na
sequéncia, apresentam-se as secdes de Resultados e Analises e, por

fim, as Consideracdes Finais.

2. GESTAO PROFISSIONAL E ESPECIFICIDADES DA ADVOCACIA

A gestao pode ser compreendida, em sentido administrativo
classico, como um conjunto estruturado de funcdes e decisdes
destinadas a orientar recursos humanos, materiais, financeiros e
tecnolégicos para o alcance de determinados objetivos
institucionais.  Chiavenato (2020) conceitua o) processo
administrativo como o ciclo dinamico composto por planejamento,
organizacao, direcao e controle, ressaltando a imperiosa
necessidade de adaptacao continua das organizacdes as exigéncias

de seu ambiente.

Quando transposta para a realidade dos escritdérios de advocacia,
essa perspectiva nao importa na transformacao do escritéorio em

estabelecimento mercantil ou em empresa comercial comum.



Significa reconhecer que o profissional do Direito precisa administrar
uma estrutura de meios para que o servico intelectual seja prestado
com eficiéncia. A gestao da agenda de prazos, a divisao interna de
tarefas, o controle de receitas e custos operacionais, o
acompanhamento do cumprimento dos contratos de honorarios, a
organizacao documental, o relacionamento formal com clientes e a
garantia da protecao de dados pessoais constituem demandas
administrativas inevitaveis que coexistem com a atividade técnica e

intelectual do advogado.

A peculiaridade essencial reside no fato de que o nucleo essencial da
advocacia permanece sendo a prestacao de servico técnico
postulatério e consultivo, revestido de funcao publica e
indispensabilidade a administracao da Justica (art. 133 da
Constituicdo Federal de 1988 e art. 2° da Lei n° 8.906/1994). Por
conseguinte, a assimilacao de ferramentas de gestao deve ocorrer
de forma instrumental: os instrumentos administrativos servem de
suporte para a viabilizacao e organizacao do trabalho juridico, jamais
podendo se sobrepor aos deveres de independéncia profissional,

sigilo e lealdade contratual.

Conforme assinala a doutrina especializada (L6bo, 2024), o Estatuto
da Advocacia veda a mercantilizacao da profissao precisamente para
evitar que a busca irrestrita pela maximizacao de lucros
comprometa a funcao social da advocacia. A gestdao profissional,
portanto, encontra sua validade quando atua como mecanismo de
racionalizacao do trabalho, proporcionando previsibilidade e
organizacao, sem desvirtuar a natureza nao empresarial da

atividade.



2.1. O Regime Juridico das Sociedades de Advocacia e os Limites

da Légica Empresarial

A organizacao societaria da advocacia € regida por disciplina legal e
regulamentar propria e estrita. O art. 15 da Lei n° 8.906/1994, alterado
pela Lei n° 13.247/2016, estabelece que os advogados podem reunir-
se em sociedade simples de prestacao de servicos de advocacia ou
constituir sociedade unipessoal de advocacia. Em ambas as
modalidades, a personalidade juridica adquire-se com o registro
aprovado dos atos constitutivos no Conselho Seccional da OAB em
Cuja base territorial se localiza a sede, sendo vedado o registro no
Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas ou na Junta

Comercial (art. 15, §1°).

A legislacdo estatutaria estabelece vedacdes expressas que
demarcam a fronteira entre a sociedade de advocacia e a sociedade
empresaria comum. O § 1° do art. 15 proibe o registro de sociedades
gue apresentem forma ou caracteristicas de sociedade empresaria,
que adotem denominacao de fantasia ou que realizem atividades
estranhas a advocacia. Além disso, o § 3° do mesmo artigo impede
gue o advogado integre mais de uma sociedade de advogados ou
sociedade unipessoal de advocacia com sede ou filial na mesma
area territorial do respectivo Conselho Seccional. No plano da
responsabilidade civil, o art. 17 estipula que, além da sociedade, o
socio responde subsidiaria e ilimitadamente pelos danos causados

aos clientes por acao ou omissao no exercicio da advocacia.

A disciplina das sociedades de advogados é detalhada pelo
Provimento n° 170/2016 do CFOAB. Cumpre registrar que o
Provimento n° 170/2016 sofreu alteracdes posteriores, notadamente

pelo Provimento n°172/2016 do CFOAB, que ajustou normas relativas



a composicao da razao social, ao registro de filiais e ao
funcionamento da sociedade unipessoal de advocacia (OAB, 2016).
Esses provimentos reafirmam que a administracao da sociedade
deve ser exercida exclusivamente por advogado inscrito, admitindo-
se a delegacao apenas de tarefas operacionais e executivas de

suporte administrativo.

Analisando a estrutura juridica sob a perspectiva do Direito
Empresarial, autores como Mamede (2024) e Coelho (2024)
destacam a importancia da organizacao de fatores de producao
para a caracterizacao do estabelecimento empresarial. Ocorre que
tal conceituacao (prevista no art. 966 do Cdodigo Civil) é
expressamente afastada para os profissionais liberais e para a
advocacia por forca do regime especial da Lei n° 8.906/1994. A
utilizagao da doutrina empresarial nesta pesquisa presta-se, pois,
exclusivamente ao estudo dos conceitos gerais de eficiéncia e
planejamento organizacional, devendo-se frisar que as sociedades
de advogados e as sociedades unipessoais mantém natureza civil

simples.

Importa destacar, ainda, que a opc¢ao pela constituicao de pessoa
juridica (sociedade simples ou unipessoal) atende a critérios de
organizacao e planejamento tributario. O art. 15, § 9°, do Estatuto da
Advocacia dispde que a tributacao das receitas da sociedade de
advogados e da sociedade unipessoal observara as aliquotas e
condicoes previstas em lei especifica sobre a parcela da receita que
efetivamente |hes couber (BRASIL, 1994). Todavia, nao se pode
deduzir que a simples formalizacao da pessoa juridica seja garantia
de sucesso financeiro, uma vez que a viabilidade econdmica
depende da gestao efetiva de custos, volume de demandas e

precificacao adequada dos honorarios.



2.2. Planejamento, Controle Financeiro e Sustentabilidade

Econdmica

Para os fins deste trabalho, o conceito de sustentabilidade
econdmica nao é empregado como garantia de obtencao de lucro
elevado, mas sim em sentido organizacional de perenidade: a
capacidade de o escritério manter suas atividades de maneira
estruturada, com equilibrio entre receitas e despesas, controle
rigoroso de custos operacionais, adimplemento regular de suas
obrigacdes e capacidade de planejamento para investimentos
futuros. Esta delimitacao conceitual faz-se indispensavel porque, no
ambito de uma pesquisa bibliografica e documental, ndo se dispde
de dados contabeis empiricos para aferir indices de rentabilidade de

bancas juridicas.

Na ciéncia administrativa, o planejamento e o controle financeiro
constituem pilares fundamentais da gestao eficiente (Chiavenato,
2020). Aplicados ao escritério de advocacia, tais conceitos traduzem-
se em praticas como: a) elaboracao de orcamento anual e fluxo de
caixa projetado; b) separacao rigida entre as finangas pessoais dos
socios/advogados e o patriménio da sociedade; c) acompanhamento
sistematico de custos fixos (aluguel, software, folha) e varidveis
(custas, deslocamentos); d) gestdao de contratos de honorarios e
controle do inadimplemento; e) formacao de reservas de

emergéncia.

O controle financeiro possui carater instrumental e pedagdgico. O
conhecimento detalhado do custo da hora de trabalho advocaticio
fornece subsidios para a fixacao consciente de honorarios, evitando
tanto a cobranca aviltante vedada pelo Coédigo de Etica e Disciplina

quanto a estipulacao de valores incompativeis com a realidade do



mercado. Contudo, o planejamento financeiro nao altera a natureza
do servico nem assegura, por si so, a captacao de clientes, devendo

funcionar como ferramenta de tomada de decisao.

Importa ratificar a necessidade de rigor na redacao académica ao
examinar o impacto normativo nas financas do escritério. E preciso
evitar generalizacdes inadequadas: ao analisar a incidéncia tributaria
e a organizacao contabil facultada pelo art. 15, § 9°, do Estatuto da
Advocacia, compreende-se a relevancia do planejamento fiscal, sem
permitir, contudo, que o artigo apresente uma conclusao tributaria
universal aplicavel de forma Iidéntica a todas as estruturas

advocaticias.

2.3. Gestao de Pessoas, Processos Internos e Tecnologia

A gestdao profissional abrange igualmente a coordenacao de
recursos humanos e a otimizagcao de processos de trabalho. Em
escritérios que contam com equipes compostas por advogados
associados, estagiarios e colaboradores administrativos, a definicao
clara de funcbes, a padronizacao de procedimentos e o
acompanhamento de metas operacionais reduzem ruidos e falhas
de comunicacao. Chiavenato (2020) destaca que a gestao de
pessoas envolve o alinhamento entre os objetivos individuais e os

propositos da organizacao.

No ambito da organizacdo interna, o Provimento n° 170/2016 do
CFOAB reitera que a gestao da sociedade cabe aos soécios
advogados, admitindo a delegacao de atos operacionais a
colaboradores administrativos (OAB, 2016). Cumpre notar que 0s

atos privativos da advocacia (art. 1° da Lei n°® 8.906/1994), como a



consultoria, a peticao e a representacao judicial, continuam sendo

de responsabilidade pessoal e indelegavel do advogado.

A transformacao digital introduz recursos tecnoldgicos avancados
na rotina dos escritdrios, tais como softwares de gestdao processual,
sistemas de jurimetria, plataformas de assinatura eletrénica e
ferramentas de inteligéncia artificial generativa. Susskind (2017)
observa que a tecnologia atua como vetor de reconfiguracao das
profissdes juridicas, automatizando tarefas repetitivas e exigindo

novas competéncias do profissional contemporaneo.

No tocante a responsabilidade profissional decorrente do uso de
tecnologia e inteligéncia artificial, faz-se necessaria uma
fundamentacao normativa precisa para evitar tratar interpretacoes
como se fossem texto expresso de lei. No regulamento oficial da
OAB, o Provimento n°® 205/2021 estabelece, em seu Anexo Unico, que
a utilizacao de recursos tecnologicos € permitida para auxiliar o
advogado a obter maior eficiéncia, devendo, contudo, observar
como limite expresso a impossibilidade de suprimir a imagem, o
poder decisoério e as responsabilidades do profissional (OAB, 2021).
Desse modo, no que tange a sistemas autdbnomos ou inteligéncia
artificial generativa, a vedacao ao uso desmedido ou sem revisao
técnica fundamenta-se nos deveres gerais de diligéncia (art. 34, XXIV
da Lei 8.906/94), sigilo profissional (art.° 34, VII) e responsabilidade

pessoal pelos atos praticados (art. 17).

2.4. Marketing Juridico, Posicionamento Profissional e Limites

Eticos

A comunicacao institucional e o posicionamento profissional

constituem dimensdes relevantes da gestao contemporanea. Diante



da expansao dos meios digitais de comunicagao, o escritorio de
advocacia necessita estruturar sua presenca publica de maneira
organizada. Entretanto, diversamente das atividades comerciais
ordinarias, a advocacia submete-se a restricbes éticas e

regulamentares estritas no campo publicitario.

O Provimento n° 205/2021 do CFOAB disciplina expressamente o
marketing juridico, definindo-o como a utilizacao de estratégias
planejadas para alcancar objetivos no exercicio da advocacia (art.° 2°,
), € o marketing de conteudos juridicos, focado na divulgacao de
informacodes técnicas para consolidar a presenca profissional (art.° 2°,
[1). O art® 3° do Provimento dispde que a publicidade profissional
deve possuir carater meramente informativo e primar pela discricao
e sobriedade, vedando a captacao de clientela e a mercantilizacao

da profissao (OAB, 2021).

A fim de conferir fundamentacao especifica e afastar afirmacodes
genéricas, cumpre indicar os dispositivos normativos que regem as

permissodes e proibicdes no marketing juridico:

a. Publicidade Ativa e Passiva: O Provimento n° 205/2021
distingue a publicidade ativa (alcanca numero indeterminado
de pessoas sem prévia busca, art° 2° VI) da publicidade
passiva (atinge publico certo que buscou a informacao, art.° 2°,
VII). O art® 4° autoriza o uso de publicidade de conteudo
juridico, ativa ou passiva, nos meios de comunicagao
permitidos, desde que ausente a mercantilizacao e o emprego

excessivo de recursos financeiros.

b. Vedacdes Expressas: O art® 3° do Provimento n° 205/2021

proibe expressamente: a referéncia a valores de honorarios,



forma de pagamento ou gratuidade como meio de captacao
(inciso 1); a veiculacao de informacdes enganosas (inciso Il); o
anuncio de especialidades sem titulo comprovado (inciso Ill); a
utilizacao de expressodes persuasivas ou de
autoengrandecimento  (inciso IV); e a distribuicao
indiscriminada de brindes (inciso V). Ademais, o art.° 6° proibe
a divulgacao de dimensdes fisicas do escritdrio € a promessa
de resultados, enquanto o Pardgrafo Unico do art® 6° veda
expressamente a ostentacao de bens relativos ao exercicio ou
nao da profissao (como veiculos, viagens e itens de luxo) em

pecas publicitarias.

c.Captacao llicita e Mercantilizacao: Tais proibicoes
harmonizam-se com a tipificacdo da infracao disciplinar
prevista no art.° 34, inciso |V, do Estatuto da Advocacia (Lei n°
8.906/1994) angariar ou captar causas, com ou sem a
intervencao de terceiros e com os art.° 39 a 47 do Codigo de

Etica e Disciplina da OAB.

d. Ferramentas Especificas ho Anexo Unico: O Anexo Unico do
Provimento n° 205/2021 estabelece critérios detalhados para
ferramentas digitais: autoriza o uso de links patrocinados em
buscadores (Google Ads) apenas de forma passiva (responsivo
a busca iniciada pelo usuario); permite o uso de Chatbots para
triagem inicial e coleta de dados sem afastar a pessoalidade; e
veda a veiculacao de anuncios em plataformas de video
ostensivas ou mala direta indiscriminada a nao clientes (OAB,

2021).

3. RESULTADOS E ANALISES



A analise bibliografica e documental realizada permite sistematizar
0s resultados da pesquisa em quatro dimensdes estruturantes:
organizacao administrativa, conformidade societaria,

sustentabilidade econdmica e balizas ético-normativas.

Primeiramente, no plano administrativo, constata-se a plena
compatibilidade entre as ferramentas de gestao organizacional
(planejamento, controle financeiro, gestao de pessoas e processos) e
O exercicio da advocacia. A doutrina de Administracao (Drucker, 1973;
Chiavenato, 2020) oferece conceitos que auxiliam na estruturacao de
rotinas internas. O resultado identificado indica que a gestao atua
como atividade de suporte a atividade juridica, promovendo
organizacao e previsibilidade sem alterar a natureza civil nao

empresarial da profissao.

Em segundo lugar, sob a perspectiva societaria, a analise da Lei n°
8.906/1994 (arts. 15 a 17) e dos Provimentos n° 170/2016 e 172/2016 do
CFOAB demonstra que a formalizacao de sociedades advocaticias e
sociedades unipessoais assegura personalidade juridica e possibilita
planejamento contabil, mas preserva a vedacao absoluta a adocgao
de forma ou caracteristicas empresariais. Assim, profissionalizar a
gestao do escritério nao equivale a empresariar a sociedade de

advogados.

Em terceiro lugar, no que se refere a sustentabilidade econdmica, os
resultados apontam que a utilizacdao de orcamento, fluxo de caixa e
precificacdo  consciente  contribui  para a  racionalizacao
administrativa. Contudo, em estrita observancia a metodologia de
pesquisa documental adotada, ressalta-se que nao € possivel afirmar
documentalmente que a gestao profissional produza, de forma

causal e automatica, o aumento do faturamento ou da lucratividade



do escritéorio. O ganho proporcionado reside na reducao de

desperdicios e no aumento da previsibilidade operacional.

Por fim, no campo tecnoldgico e ético, os resultados revelam que o
Provimento n° 205/2021 do CFOAB criou um arcabouco normativo
que permite a utilizacao de tecnologia e marketing juridico de
conteudo, condicionando-o0s ao respeito a sobriedade, a discricao e a
preservacao da responsabilidade e do poder decisério pessoal do

advogado (art.° 3° e 6° e Anexo Unico).

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente artigo buscou responder ao problema de pesquisa
concernente a medida em que a adocao de praticas de gestao
profissional pode contribuir para a sustentabilidade econémica dos
escritérios de advocacia sem contrariar o regime juridico e ético
aplicavel a profissao. O objetivo geral foi alcancado mediante a
analise minuciosa dos limites normativos impostos ao exercicio da
atividade e das ferramentas administrativas compativeis com a

advocacia.

A pesquisa documental e bibliografica permitiu concluir que a
gestao profissional é perfeitamente compativel com a advocacia
guando compreendida como conjunto de instrumentos voltados a
racionalizacao dos recursos organizacionais. O planejamento
estratégico, o controle financeiro, a gestao de equipes, a utilizacao
consciente da tecnologia e o marketing juridico informativo

constituem mecanismos legitimos de apoio ao exercicio profissional.

Todavia, a pesquisa evidencia um limite intransponivel: a advocacia
nao se submete a légica empresarial comercial. O Estatuto da

Advocacia (Lei n° 8.906/1994) e os Provimentos do CFOAB



(hotadamente os Provimentos n° 170/2016, n° 172/2016 e n° 205/2021)
impdem restricdes estritas quanto a forma societaria, proibem a
mercantilizacdo e a captacao ilicita e condicionam o uso da
tecnologia a preservacao do poder decisério e da responsabilidade

indelegavel do advogado.

Quanto a sustentabilidade econdmica, reitera-se a postura de
cautela cientifica adotada ao longo do trabalho. Por se tratar de
estudo qualitativo de matriz bibliografica e documental, destituido
de pesquisa empirica ou exame de dados contabeis amostrais, nao
se dispde de base suficiente para afirmar que a adocao de técnicas
de gestao, a constituicao de sociedade unipessoal ou o emprego de
marketing digital produzam, por si soés, maior rentabilidade ou
aumento de faturamento. O que a pesquisa autoriza sustentar € que
tais praticas oferecem instrumentos de organizacao, eficiéncia e

mitigacao de riscos administrativos.

Como limitacao do estudo, aponta-se o carater eminentemente
normativo e doutrinario da abordagem. Recomenda-se para
trabalhos futuros a realizacao de pesquisas empiricas de campo
junto a escritéorios de diferentes portes, utilizando indicadores
guantitativos para avaliar o impacto pratico de ferramentas
especificas de gestao na continuidade financeira das bancas

advocaticias.

Conclui-se, em sintese, que a gestao profissional constitui dimensao
complementar e indispensavel a sustentabilidade dos escritérios de
advocacia contemporaneos, desde que exercida de forma
estritamente subordinada aos principios éticos, juridicos e

institucionais que regem a nobre funcao da advocacia.
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