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RESUMO

O estudo analisa o papel do Departamento de Integracao Ensino,
Pesquisa e Extensao (DIEPE) no IFRO Campus Ariguemes e suas
possiveis contribuicdes para a permanéncia e o éxito dos estudantes
das Ciéncias Agrarias. O objetivo consiste em compreender de que
modo a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, mediada pela
organizacao das unidades educativas de producao, pode favorecer
experiéncias formativas mais significativas. A pesquisa adota
abordagem qualitativa, de natureza descritiva, documental e
interpretativa, com recorte temporal entre outubro de 2024 e 2026.
O corpus € constituido por documentos oficiais e registros
institucionais, analisados com base nos principios da Analise de
Conteudo de Bardin. Os resultados evidenciam a ressignificacao das
unidades produtivas como espacos formativos, a ampliacao de sua
utilizacao em atividades de ensino, a articulacao entre producao e
assisténcia estudantil e o fortalecimento de experiéncias de
pesquisa aplicada e estagio. Conclui-se que o DIEPE pode
potencializar a integragcao entre ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para ampliar as experiéncias académicas, fortalecer
vinculos institucionais e favorecer condi¢cdes associadas a
permanéncia e ao éxito estudantil.

Palavras-chave: Educacao Profissional e Tecnoldgica; Ensino;
pesquisa e extensao; Permanéncia estudantil; Ciéncias Agrarias;

Institutos Federais.

ABSTRACT

This study analyzes the role of the Department of Teaching,
Research and Extension Integration (DIEPE) at IFRO Campus
Ariguemes and its potential contributions to student retention and
academic success in Agricultural Sciences. The objective is to

understand how the articulation among teaching, research and



extension, mediated by the organization of educational production
units, can foster more meaningful formative experiences. The
research adopts a qualitative, descriptive, documentary and
interpretative approach, covering the period from October 2024 to
2026. The corpus consists of official documents and institutional
records analyzed according to the principles of Bardin's Content
Analysis. The results highlight the redefinition of production units as
formative spaces, the expansion of their use in teaching activities,
the articulation between production and student support, and the
strengthening of applied research and internship experiences. It is
concluded that DIEPE can enhance the integration of teaching,
research and extension, contributing to broader academic
experiences, stronger institutional ties and conditions associated
with student retention and academic success.

Keywords: Vocational and Technological Education; Teaching;
research and extension; Student retention; Agricultural Sciences;

Federal Institutes .

1. INTRODUCAO

Garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes constitui um dos
desafios enfrentados pelas instituicdées que integram a Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Nos cursos
vinculados as Ciéncias Agrarias, essa questao assume contornos
particulares, uma vez que parte dos estudantes ingressa na
instituicdo trazendo experiéncias relacionadas as atividades
agropecuarias e aos contextos rurais dos quais provém. Nesse
cenario, a articulacao entre conhecimentos cientificos, tecnolégicos
e experiéncias praticas pode assumir papel relevante na construcao

de percursos formativos que aproximem o0s conteudos



desenvolvidos no espaco académico das situagdes concretas do

campo profissional.

A Educacao Profissional e Tecnoldgica, entretanto, nao se restringe a
preparacao técnica para o exercicio de uma ocupag¢cao. Em uma
perspectiva de formacao humana mais ampla, implica articular
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, superando concepcdes que
reduzem a formacao profissional a adaptacao as demandas
imediatas do mercado (Frigotto, 2007). No ambito dos Institutos
Federais, essa concepcao se materializa também na articulagao
entre ensino, pesquisa e extensao e na vinculacao das praticas
educativas as necessidades sociais e aos contextos locais e regionais

(Pacheco, 2011).

No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
(IFRQO), os campi agricolas contam com o Departamento de
Integracdao Ensino, Pesquisa e Extensao (DIEPE), estrutura
responsavel pela organizacdo e orientacdao das atividades
desenvolvidas nas unidades educativas de producao e por sua
articulacao as acdes de ensino, pesquisa e extensao. No Campus
Ariguemes, essas unidades compreendem diferentes setores
relacionados a producao animal, vegetal e agroindustrial e
constituem espacos Nnos quais podem ser desenvolvidas aulas
praticas, atividades de pesquisa, projetos, estagios e outras

experiéncias vinculadas a formacao profissional.

A existéncia desses espacos, contudo, nao garante, por si so, sua
integracdo aos processos formativos. Torna-se  necessario
compreender de que maneira as ac¢des desenvolvidas nesses
ambientes podem favorecer a articulacdao entre as diferentes

dimensdes da formacao e fortalecer a relacao dos estudantes com a



instituicao. Diante disso, este estudo parte da seguinte questao: de
que modo as acdes desenvolvidas pelo Departamento de Integracao
Ensino, Pesquisa e Extensao (DIEPE), no IFRO Campus Ariguemes,
podem contribuir para a permanéncia e o éxito dos estudantes das
Ciéncias Agrarias, considerando a articulacao entre ensino, pesquisa

e extensao?

Nessa direcao, o objetivo deste estudo € analisar as acdes
desenvolvidas pelo Departamento de Integracao Ensino, Pesquisa e
Extensao (DIEPE) no IFRO Campus Ariquemes, buscando
compreender de que modo a articulagao entre ensino, pesquisa e
extensao pode contribuir para a permanéncia e o éxito dos

estudantes das Ciéncias Agrarias.

A investigacao adota abordagem qualitativa, de natureza descritiva,
documental e interpretativa, considerando como recorte temporal o
periodo compreendido entre outubro de 2024 e 2026. O corpus €
constituido por documentos oficiais e registros institucionais
relacionados as acdes desenvolvidas pelo DIEPE, cuja analise foi
orientada pelos principios da Analise de Conteudo de Bardin (2016).
A discussao fundamenta-se, especialmente, nas contribuicdes de
Frigotto (2007) e Pacheco (2011), na legislacao relativa a Educacao
Profissional e Tecnoldégica e aos Institutos Federais e nos

documentos institucionais do IFRO.

A anadlise das acdes permitiu identificar quatro eixos principais: a
ressignificacao das unidades produtivas como espacos formativos; a
reorganizac¢ao desses ambientes e sua articulagcao com as atividades
de ensino; a relacao entre producdo, assisténcia estudantil e
pertencimento institucional; e a ampliacao das experiéncias de

pesquisa aplicada e estagio. Esses movimentos indicam



possibilidades de fortalecimento da articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensao e permitem discutir o papel das unidades
educativas de producao na formacao e na permanéncia dos

estudantes.
2. FUNDAMENTA(;AO TEORICA OU REVISAO DA LITERATURA

2.1. Educacao Profissional e Tecnolégica: Formacao Humana e

Articulacao Entre Teoria e Pratica

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) integra a estrutura da
educacao nacional e encontra na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996, um de seus principais
marcos normativos. Em sua redacao atual, o art. 39 estabelece que a
EPT se integra aos diferentes niveis e modalidades de educacgao e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, evidenciando
que a formacao profissional ndo deve ser compreendida de maneira

isolada dos demais processos educativos.

Essa compreensao amplia o sentido atribuido a formacao
profissional, na medida em que desloca o foco de uma preparagao
restrita ao exercicio de funcdes especificas para uma formacao
articulada a conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e sociais mais
amplos. Nessa direcao, Frigotto (2007) chama atencao para os
limites de concepcdes de educacao profissional orientadas
predominantemente pela adaptacao as necessidades imediatas do
mercado. Para o autor, a compreensao da Educacao Profissional e
Tecnoldgica exige situa-la no interior das relacdes sociais e dos
projetos de sociedade que historicamente configuram a educacao

brasileira.



Ao analisar a constituicao histérica da educacao profissional no pais,
Frigotto (2007) problematiza a permanéncia de uma formacao
marcada pela dualidade entre educacao geral e preparagcao para o
trabalho. Essa dualidade, segundo o autor, relaciona-se a uma
organizacao social que destinou, historicamente, diferentes
percursos formativos aos distintos grupos sociais, restringindo para
parcela significativa da populagcao o acesso a uma educagao que
articulasse formacao cientifica, cultural e profissional. Nessa
perspectiva, superar uma concepg¢ao estritamente instrumental da
educacao profissional implica compreender o trabalho nao apenas
como destino ocupacional, mas como dimensao constitutiva da

formacao humana.

Tal perspectiva permite compreender que a preparacao profissional
Nnao se esgota no dominio de técnicas ou procedimentos. Frigotto
(2007, p.1135) defende uma educacao profissional articulada a uma
educacao basica socialmente referenciada e que “nao se reduza ao
adestramento pragmatico do mercado”. A critica formulada pelo
autor contribui para pensar a EPT como espaco de apropriacao de
conhecimentos capazes de favorecer nao somente a insercao no
mundo do trabalho, mas também a compreensao dos processos

cientificos, tecnoldgicos e sociais que o constituem.

Nessa mesma direcao, a legislacao educacional brasileira reforca a
articulacao entre formacao profissional e diferentes dimensdes do
conhecimento. Além de integrar a EPT ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia, a LDB prevé sua articulacao com o ensino regular e
reconhece que conhecimentos adquiridos no trabalho podem ser
avaliados e incorporados aos percursos formativos. Desse modo, a
relacdao entre teoria e pratica nao deve ser compreendida como

simples justaposicao entre momentos de estudo e momentos de



execugao de tarefas, mas como uma articulagcao necessaria a

producao e a apropriacao do conhecimento.

Essa concepcao adquire especial relevancia no contexto das
instituicbes de Educacao Profissional e Tecnoldgica, sobretudo
quando o0s espacos destinados as atividades praticas sao
compreendidos como ambientes formativos. Nesses espacos, a
pratica pode ultrapassar a condicao de aplicacao mecanica de
conteudos previamente estudados e constituir-se em oportunidade
para que os estudantes mobilizem conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, formulem questdes, analisem situacdes concretas e
atribuam novos sentidos ao que aprendem. A aproximagao entre
conhecimentos teodricos e experiéncias praticas pode, assim,
contribuir para processos formativos mais significativos e para uma

compreensao ampliada do proprio campo profissional.

Essa discussao também encontra ressonancia em estudos recentes
sobre os Institutos Federais. Em artigo publicado na prdpria Revista
Topicos, Marinho e Silva (2026) retomam a trajetdria histérica da
educacao profissional brasileira e destacam a passagem de modelos
predominantemente disciplinares e instrumentais para propostas
que buscam articular formacao profissional, inclusao, autonomia e
formacao humana. Os autores também ressaltam que a criagao dos
Institutos Federais, por meio da Lei n° 11.892/2008, introduziu uma
institucionalidade orientada pela integracao entre formacao geral e

profissional e pela articulacao entre ensino, pesquisa e extensao.

Sob essa perspectiva, compreender a Educacao Profissional e
Tecnoldgica como processo de formacao humana permite atribuir
as atividades praticas uma funcao que ultrapassa a preparacao

imediata para o mercado de trabalho. Quando intencionalmente



organizadas como situacdes educativas, essas experiéncias podem
favorecer a articulacao entre conhecimentos cientificos, saberes
técnicos, experiéncias dos estudantes e situacdes concretas do
mundo do trabalho. Essa compreensao oferece uma base
importante para analisar, no ambito dos Institutos Federais, a
organizacao de espacos e setores NOs quais ensino, pesquisa,

extensao e atividades produtivas podem assumir carater formativo.

2.2. A Constituicdao dos Institutos Federais e a Integracao Entre

Ensino, Pesquisa e Extensao

A criacao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
por meio da Lei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008, constituiu um
marco na organizacao da Educacao Profissional e Tecnologica
brasileira. Ao instituir a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, a legislacao conferiu aos Institutos Federais
uma configuracao pluricurricular e multicampi, especializada na
oferta de educacao profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e
modalidades de ensino, fundamentada na articulacao entre
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos e suas praticas pedagdgicas
(BRASIL, 2008).

Mais do que ampliar a oferta da Educacao Profissional e Tecnologica,
a Lei n° 11.892/2008 atribuiu aos Institutos Federais finalidades que
ultrapassam uma concepcao estritamente profissionalizante. Entre
elas, destacam-se a formacao e a qualificacdao de cidadaos para
atuacao nos diferentes setores da economia, a atencao ao
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, a
geracao e a adaptacao de solucdes técnicas e tecnoldgicas as

demandas sociais e as especificidades regionais e o fortalecimento



dos arranjos produtivos, sociais e culturais dos territérios nos quais

essas instituicdes se encontram inseridas (BRASIL, 2008).

[e)

Essa concepcao encontra-se explicitada no art. 6° da Lei n
11.892/2008, ao definir entre as finalidades e caracteristicas dos

Institutos Federais:

desenvolver a educacdo profissional e tecnologica como
processo educativo e investigativo de geracdao e adaptacao de
solugbes tecnicas e tecnologicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais; [..] orientar sua oferta formativa em
beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais [...]; desenvolver programas
de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnologica; realizar e
estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento

cientifico e tecnhologico (BRASIL, 2008, art. 6°).

A amplitude dessas finalidades evidencia que a constituicao dos
Institutos Federais ndao se restringe a oferta de formacao técnica,
mas se fundamenta em uma proposta institucional na qual ensino,
pesquisa e extensao se articulam as necessidades socials,
econdmicas e culturais dos territorios. A prépria Lei n° 11.892/2008
estabelece, entre os objetivos dessas instituicdes, a realizacao de
pesquisas aplicadas, o desenvolvimento de atividades de extensao
em articulacdo com o mundo do trabalho e os diferentes segmentos
sociais e o estimulo a processos educativos relacionados a geracao
de trabalho, renda e desenvolvimento socioecondbmico local e

regional (BRASIL, 2008).



Essa configuracdao aproxima-se da concepcao de Educacao
Profissional e Tecnoldgica discutida por Frigotto (2007), para quem a
formacao profissional ndao pode ser compreendida como simples
resposta as exigéncias imediatas do mercado. Ao problematizar uma
educacao técnico-profissional de carater restrito, o autor defende
uma formacao que nao se reduza ao “adestramento pragmatico do
mercado”, situando-a em um projeto educacional mais amplo,
articulado a formacao humana e as condicdes concretas da

sociedade brasileira (Frigotto, 2007, p. 1135).

A perspectiva de Frigotto contribui para compreender que a nova
institucionalidade inaugurada pelos Institutos Federais contém
possibilidades de superacao de concepcdes historicamente
marcadas pela separacao entre formacao geral e formacao
profissional. Nessa direcao, a articulacdo entre trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura assume centralidade, na medida em que a
preparacao profissional passa a ser compreendida como parte de
um processo educativo mais amplo, e nao apenas como aquisicao

de habilidades voltadas a execucao de tarefas.

Pacheco (2011) também destaca que os Institutos Federais nao
devem  ser compreendidos como  instituicbes  voltadas
exclusivamente a formacdao de profissionais para atender as
demandas imediatas do mercado. Em sua concepc¢ao, a Educacao
Profissional e Tecnoldgica desenvolvida nessas instituicdoes deve
articular ciéncia, tecnologia e cultura e contribuir para o
desenvolvimento da capacidade de investigacao, da autonomia
intelectual e da compreensao critica da realidade. O compromisso
com os contextos locais e regionais constitui, nessa perspectiva, uma
dimensao fundamental da funcao social dos Institutos Federais

(Pacheco, 2011).



Essa compreensao também aparece em producao recente
publicada na propria Revista Topicos. Marinho e Silva (2026), ao
analisarem a trajetdria histdrica da Educacao Profissional no Brasil,
destacam que a criacao dos Institutos Federais representa uma
inflexdo em relacao a modelos formativos historicamente marcados
pela fragmentacao entre educacao geral e profissional. Os autores
relacionam essa nova institucionalidade a integracao curricular, a
democratizacao do conhecimento e a articulagao entre ensino,

pesquisa e extensao.

AO retomar a concepg¢ao que orienta os Institutos Federais, os
autores ressaltam ainda que sua consolidacao depende nao apenas
dos dispositivos legais que os instituiram, mas das formas pelas
quais tais principios se materializam nas praticas e nas relagdes
institucionais. Essa consideracao € particularmente relevante para a
analise proposta neste artigo, uma vez que permite deslocar o olhar
do plano normativo para as formas concretas de organizacao dos

espacos educativos nos campi.

Nos campi voltados a formacao nas Ciéncias Agrarias, essa
articulacao adquire contornos especificos. Unidades produtivas,
laboratodrios, areas experimentais e demais espacos destinados as
praticas profissionais podem ultrapassar uma funcao estritamente
operacional e constituir-se como ambientes nos quais ensino,
pesquisa e extensao se inter-relacionam. Nesses contextos, a
producao agropecuaria pode adquirir intencionalidade educativa ao
favorecer a articulacao entre conhecimentos cientificos e
tecnologicos, praticas profissionais, investigacao e interacao com a

comunidade.



Compreender os Institutos Federais a partir dessa perspectiva
permite reconhecer que a integragcao entre ensino, pesquisa e
extensdao nao se limita a um principio formal de sua organizacao
institucional, mas pode materializar-se nas praticas, Nnos espacos e
nas estruturas responsaveis pela formacdo dos estudantes. E nesse
horizonte que se insere, no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Ronddnia, o Departamento de Integracao Ensino,
Pesquisa e Extensao (DIEPE), cuja organizacdao e atuacao serao

discutidas na secao seguinte.

2.3. O DIEPE no Ambito do IFRO: Integracdo Formativa, Unidades

de Producao e Permanéncia Estudantil

No Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
(IFRO), a organizacao das ac¢des académicas e institucionais €
orientada pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-
2027, documento que explicita a filosofia de trabalho da instituicao,
suas diretrizes pedagodgicas, sua estrutura organizacional e as
atividades académicas a serem desenvolvidas no periodo. O PDI
constitui, desse modo, um instrumento de planejamento e de
orientacao da gestao institucional, articulando as finalidades do

IFRO as acdes de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia estudantil.

Entre as diretrizes assumidas pelo IFRO, destaca-se a incorporac¢ao
da Politica de Acesso, Permanéncia e Exito ao planejamento
estratégico institucional, bem como o reconhecimento do papel das
politicas de assisténcia estudantil na permanéncia e no éxito dos
estudantes e no fortalecimento de sua participacao nas acdes
institucionais (IFRO, 2023). O documento também explicita como
objetivos institucionais contribuir para as condi¢cdes de permanéncia

ao longo do percurso formativo, consolidar o apoio a formacao



académica integral, enfrentar desigualdades sociais e regionais e

reduzir indices de retencao e evasao.

No contexto dos campi agricolas, essas diretrizes se materializam,
entre outras formas, na atuacao do Departamento de Integracao
Ensino, Pesquisa e Extensao (DIEPE). No Campus Ariguemes, objeto
deste estudo, o Regimento Interno estabelece que o departamento
é responsavel pela organizacao, pelo planejamento e pela orientacao
das atividades desenvolvidas nas Unidades de Producao,

iIntegrando-as as agdes de ensino, pesquisa e extensao (IFRO, 2016).

O proprio Regimento define as Unidades de Producao como setores
destinados a criacao de animais, a producao vegetal e ao
processamento de matérias-primas, utilizados para o ensino e a
aprendizagem como laboratdrios voltados ao desenvolvimento dos
diferentes cursos e componentes curriculares ofertados pelo
campus. Essa definicao € particularmente significativa para a
compreensao do papel educativo atribuido aos espacos produtivos,
pois evidencia que sua funcao institucional nao se restringe a
obtencao de resultados de producao, mas se vincula diretamente

aos processos formativos.

Essa concepcao encontra respaldo nas competéncias atribuidas ao
DIEPE. Entre elas, o Regimento prevé a colaboracao para a formacao
profissional de estudantes e professores, o fortalecimento dos
processos de aprender e ensinar, o fomento a atividades de ensino,
pesquisa e extensao e o apoio ao desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico do campus. Também estabelece a
articulacao do departamento com a Diretoria de Ensino, com o

Departamento de Extensao e com outros setores institucionais para



o planejamento de atividades pedagdgicas, estagios e projetos de

extensao (IFRO, 2016).

Ao assumir tais atribuicdoes, o DIEPE ocupa uma posicao que
favorece a aproximacao entre diferentes dimensdes da formacao na
Educacao Profissional e Tecnoldgica. As Unidades de Producao
podem constituir-se, nesse sentido, em espacos NOsS quais
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos sao mobilizados em
situacdes concretas de ensino, experimentagao, pesquisa e
intervencao. A atividade produtiva passa, assim, a adquirir
intencionalidade pedagdgica quando articulada ao planejamento
docente, as praticas curriculares e aos projetos desenvolvidos pela

comunidade académica.

No caso do Campus Ariquemes, essa estrutura compreende,
conforme o Regimento Interno, a Coordenacao de Producao Animal,
a Coordenacao de Producao Vegetal e a Coordenacao de
Processamento de Produtos Vegetais e Animais, vinculadas ao
DIEPE. A organizacao desses setores possibilita a realizacao de
atividades relacionadas as diferentes areas das Ciéncias Agrarias e
cria condicdes institucionais para que 0s estudantes participem de
experiéncias que articulam praticas profissionais, ensino, pesquisa e

extensao.

Essa configuracao dialoga diretamente com as acdes apresentadas
neste estudo. A reorganizacao dos setores produtivos, o
estabelecimento de fluxos para utilizacao das unidades pelos
docentes, a ampliacao das atividades praticas, a oferta de estagios e
o desenvolvimento de parcerias para pesquisa aplicada evidenciam
formas concretas pelas quais o DIEPE pode contribuir para ampliar

as experiéncias formativas dos estudantes. No texto original do



relato, essas acdes ja aparecem relacionadas a aproximacao entre
teoria e pratica e ao fortalecimento do vinculo dos discentes com a

instituicao. DIEPE

Nessa perspectiva, a relacao entre DIEPE, formacao e permanéncia
estudantil nao deve ser compreendida apenas em termos
administrativos. Ao ampliar as oportunidades de participacao dos
estudantes nas atividades académicas e profissionais, favorecer seu
envolvimento com os espacos formativos e possibilitar que os
conhecimentos desenvolvidos em sala de aula sejam mobilizados
em situacdes concretas, o departamento pode contribuir para
fortalecer o pertencimento institucional e a atribuicao de sentido a
trajetoria formativa. Tal compreensao se aproxima das diretrizes
expressas no PDI 2023-2027, que associa permanéncia e éxito a
formacao integral e a participacdao dos estudantes na vida

institucional.

Desse modo, o DIEPE pode ser compreendido como uma estrutura
institucional que potencializa a integracao entre ensino, pesquisa e
extensdao nos campi agricolas do IFRO. Mais do que administrar
espacos produtivos, sua atuacao pode favorecer a transformacao
desses ambientes em espacos educativos, nos quais producao,
investigacao, formacao profissional e interacao com a comunidade
se articulam. E a partir dessa compreensdo que, nas secdes
seguintes, serao analisadas as ac¢des desenvolvidas no Campus
Ariguemes e suas possiveis contribuicdes para a permanéncia € o

éxito dos estudantes.

3. METODOLOGIA



Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem
qualitativa, de natureza descritiva e interpretativa, desenvolvida no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
(IFRO), Campus Ariquemes. A opcao pela abordagem qualitativa
decorre da natureza do objeto investigado, uma vez que se busca
compreender acdes institucionais, praticas educativas e processos
de articulacao entre ensino, pesquisa e extensao a partir do contexto
em que sao produzidos. Nessa perspectiva, a investigacao qualitativa
possibilita apreender processos, relacdes e significados que nao se
restringem a mensuracao de dados quantitativos, favorecendo uma
leitura contextualizada da realidade investigada (Minayo; Deslandes;

Gomes, 2024).

Quanto aos objetivos, a pesquisa assume carater descritivo, por se
voltar a apresentacao e a analise das acdes desenvolvidas pelo
Departamento de Integracao Ensino, Pesquisa e Extensao (DIEPE),
considerando sua organizag¢ao, seus processos de trabalho e as
iniciativas relacionadas as atividades praticas, a pesquisa aplicada,

aos estagios e a permanéncia estudantil.

O recorte temporal compreende o periodo iniciado em outubro de
2024, correspondente ao inicio da gestao do DIEPE considerada
neste estudo, estendendo-se até 2026. O contexto da investigacao €
o IFRO Campus Ariguemes, unidade que oferta cursos vinculados as
Ciéncias Agrarias e dispde de unidades educativas de producao nas

areas de producao animal, producao vegetal e agroindustria.

Constituiram corpus da pesquisa documentos oficiais e registros
institucionais  relacionados as acdes desenvolvidas pelo
departamento durante o periodo analisado, entre eles editais,

documentos administrativos, registros referentes a organizacao e



utilizacao das unidades educativas de producao e demais materiais
produzidos no acompanhamento das atividades do DIEPE. Dessa
forma, a investigacao Iincorpora procedimentos de pesquisa
documental, considerando os documentos institucionais como
fontes para a compreensao das praticas, dos processos e das

decisdes produzidas no contexto investigado.

A analise do material foi orientada pelos principios da Analise de
Conteudo, conforme Bardin (2016), contemplando a organizagao do
corpus, a leitura e exploracao dos documentos, a identificacao de
nucleos tematicos recorrentes e a posterior interpretacao dos dados.
A partir desse movimento analitico, os dados foram organizados em
quatro eixos: a ressignificacao das unidades produtivas como
espacos formativos;, a reorganizagcao desses ambientes e sua
articulacao com as atividades de ensino; a relacao entre producao,
assisténcia estudantil e pertencimento institucional; e a ampliacao
das experiéncias de pesquisa aplicada e estagio. Na etapa
interpretativa, esses eixos foram analisados em dialogo com as
categorias discutidas na fundamentacao tedrica, especialmente a
formacao humana, a articulagcdao entre teoria e pratica, a integracao
entre ensino, pesquisa e extensao e a permanéncia e o éxito

estudantil.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Da Logica Produtiva a Constituicio das Unidades Como

Espacos Formativos

A anadlise dos documentos institucionais evidencia que a
organizacao das unidades produtivas nos campi agricolas do IFRO

passou por um processo de ressignificacao. No Campus Colorado do



Oeste, originado da antiga Escola Agrotécnica Federal de Colorado
do Oeste, 0 entao Departamento de Produ¢ao concentrava suas
atribuicdes na gestao dos setores agropecuarios e na conducao das
atividades produtivas. Essa configuracao expressava uma logica em
que a producao ocupava posicao central na organizacao desses

espacos.

Com a expansao da Rede Federal em Ronddnia e a implantacao de
outros campi agricolas, entre eles Ariquemes e Cacoal, essa
estrutura foi inicialmente mantida. A reformulacao dos regimentos
internos do IFRO, em 2016, entretanto, introduziu uma mudanc¢a
institucional ao substituir os Departamentos de Producao pelos
Departamentos de Integracao Ensino, Pesquisa e Extensao. Tal
alteracao sinaliza mais do que uma mudanca de nomenclatura, pois
redefine a funcao atribuida as unidades produtivas ao vincula-las, de

forma explicita, as dimensdes de ensino, pesquisa e extensao.

Sob essa nova configuracao, os espacos produtivos passam a ser
compreendidos Nao apenas como locais destinados a execugao de
atividades agropecuarias, mas como ambientes com potencial
formativo. Essa mudanca se aproxima da concepcao de Educacao
Profissional e Tecnoldgica discutida por Frigotto (2007), para guem a
formacao profissional deve ultrapassar o carater estritamente
instrumental e articular conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e

sociais em um processo formativo mais amplo.

A anadlise também permite relacionar essa transformacao a
concepcao de Instituto Federal apresentada por Pacheco (2011),
especialmente no que se refere a articulacao entre formacao
profissional, producao de conhecimento e desenvolvimento social.

Nesse sentido, a ressignificacao das unidades produtivas amplia



suas possibilidades educativas ao favorecer a integracao entre
atividades curriculares, pesquisa aplicada, extensao e praticas

profissionais.

No contexto do Campus Ariguemes, esse movimento assume
particular relevancia, uma vez que as unidades educativas de
producao constituem espacos nos quais diferentes dimensdes da
formacao podem se articular. A producao, quando integrada ao
planejamento pedagdgico e as agdes académicas, passa a assumir
intencionalidade educativa e deixa de ser compreendida como
finalidade em si mesma. Desse modo, os dados analisados indicam
uma transicao de uma légica predominantemente produtiva para
uma concepcao em que esses ambientes passam a integrar, de

forma mais sistematica, os processos de formacao dos estudantes.

4.2. A Reorganizagdao das Unidades Produtivas e a Articulacao

Entre Teoria e Pratica

Entre as acdes identificadas no periodo analisado, destaca-se a
reorganizacao dos setores de producao animal, producao vegetal e
agroindustria, acompanhada da criagao de um fluxo institucional
voltado a utilizacdao pedagdgica das unidades educativas de
producao. Uma das medidas adotadas consistiu no cadastramento
desses espacos no Sistema Unificado de Administracao Publica
(SUAP), possibilitando aos docentes o agendamento prévio das
atividades praticas e a indicagao das necessidades de insumos,

equipamentos e apoio técnico.

A adocao desse fluxo contribuiu para sistematizar o acesso as
unidades produtivas e ampliar sua integracao as atividades de

ensino. Ao mesmo tempo, possibilitou maior articulagao entre os



docentes e o0s servidores técnico-administrativos vinculados ao
DIEPE, que passaram a oferecer suporte as atividades desenvolvidas
nos setores produtivos. Desse modo, a organizag¢ao institucional
desses espacos deixa de estar centrada exclusivamente na producao
e passa a responder, de forma mais direta, as demandas

pedagogicas dos cursos.

A analise desses procedimentos permite compreender que a
reorganizacao das unidades produtivas nao se restringe a uma
dimensao administrativa. Ao favorecer sua utilizacao em aulas
praticas e outras atividades formativas, cria condi¢cdes para que os
estudantes mobilizem conhecimentos desenvolvidos em sala de
aula diante de situacdes concretas relacionadas ao campo
profissional. Nesse movimento, teoria e pratica deixam de constituir
momentos isolados e passam a integrar um mMesmo Processo

formativo.

Essa articulacao assume especial relevancia nos cursos das Ciéncias
Agrarias, nos quais parte dos estudantes ingressa na instituicao
trazendo conhecimentos e experiéncias relacionados as atividades
agropecuarias € aos contextos rurais de origem. A aproximacao
entre esses saberes e os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
desenvolvidos nos cursos pode favorecer processos de
aprendizagem mais contextualizados, permitindo que experiéncias
anteriores sejam confrontadas, ampliadas e ressignificadas no

percurso formativo.

Essa compreensdao encontra respaldo em Frigotto (2007), ao
problematizar concepcdes de Educacao Profissional voltadas a mera
execucao de tarefas e a adaptacao imediata ao mercado de trabalho.

Nessa perspectiva, a pratica assume carater formativo quando



possibilita ao estudante compreender os fundamentos cientificos e
tecnoldgicos dos processos com 0s quais se envolve, e nao apenas

reproduzir procedimentos técnicos.

No contexto analisado, portanto, o uso pedagdgico das unidades
educativas de producao pode ser compreendido como uma
possibilidade de aproximacao entre conhecimentos tedricos,
experiéncias praticas e situacdes proprias do campo profissional. A
reorganizagao desses espacos, quando vinculada ao planejamento
das atividades académicas, contribui para fortalecer sua funcao
educativa e para ampliar as oportunidades de participagao dos
estudantes em experiéncias coerentes com o0s principios da

Educacao Profissional e Tecnoldgica.

4.3. Producao, Assisténcia Estudantili e Pertencimento

Institucional

Outro movimento identificado na atuacao do DIEPE refere-se a
destinacao dos excedentes produzidos nas unidades educativas
para o refeitério do campus. Hortalicas provenientes de aulas
praticas, projetos de pesquisa e atividades de extensao, bem como
produtos oriundos dos setores de producao animal, passaram a

compor a alimentacg¢ao disponibilizada a comunidade estudantil.

Segundo os registros analisados, o Campus Ariquemes oferece
diariamente mais de 2.000 refeicdes. Nesse contexto, a destinacao
da producao das unidades educativas ao refeitoério estabelece uma
relacdo concreta entre as atividades desenvolvidas nos setores
produtivos e as acdes institucionais voltadas a alimentacao

estudantil.



Esse movimento amplia o significado atribuido a producao no
interior do campus. Se, historicamente, os setores produtivos
estiveram relacionados principalmente aos processos agropecuarios,
sua integracao ao refeitério evidencia uma dimensao social e
formativa mais ampla: o resultado das atividades desenvolvidas

nesses espacos retorna a propria comunidade académica.

A andlise desse processo permite compreender que a producao
deixa de constituir uma finalidade isolada e passa a integrar uma
dinamica institucional na qual ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia estudantil se aproximam. Essa articulagao reforca o
carater educativo das unidades de producao e amplia sua insercao

Nno cotidiano académico.

Sob essa perspectiva, a participacao dos estudantes em atividades
cujos resultados beneficiam a propria comunidade pode favorecer a
construcao de sentidos relacionados ao pertencimento, a
responsabilidade e a participacao institucional. Tais dimensdes nao
devem ser compreendidas como efeitos automaticos, mas como
possibilidades produzidas pela insercao dos estudantes em
experiéncias formativas que ultrapassam a execucao de tarefas e se

vinculam a objetivos coletivos.

Essa interpretacao encontra respaldo nas diretrizes institucionais
voltadas a permanéncia e ao éxito, que compreendem O percurso
estudantil para além do acesso formal a instituicdo. Permanecer
envolve também participar de experiéncias que fortalecam vinculos,
ampliem a participagao académica e permitam ao estudante

reconhecer-se como parte da comunidade institucional.



No contexto analisado, portanto, a destinacao dos excedentes ao
refeitério evidencia uma articulacao entre producao, formacao e
assisténcia estudantil. Ao mesmo tempo em que contribui para o
aproveitamento dos produtos gerados nas unidades educativas, essa
dinamica amplia o potencial desses espacos como ambientes de

aprendizagem, participacao e integracao com a vida institucional.

4.4. Pesquisa Aplicada e Estagio Como Experiéncias de Formacao

e Permanéncia

No campo da pesquisa, os documentos analisados evidenciam a
ampliacdao de parcerias com o setor produtivo, entre as quais se
destaca a estabelecida com a empresa Santa Helena Sementes. A
parceria possibilitou a implantacdo de areas experimentais
destinadas a avaliacao de cultivares de milho voltadas a producao de
silagem, inserindo os estudantes em atividades vinculadas a

pesquisa agropecuaria.

A participacao discente compreende diferentes etapas do processo
experimental, desde a implantacao das areas até a coleta e a analise
dos dados. Essa insercao favorece a mobilizacao de conhecimentos
cientificos e técnicos em situacdes concretas de investigacao,
aproximando os estudantes de procedimentos proprios da pesquisa
aplicada e ampliando as possibilidades de articulacao entre

formacao académica e realidade profissional.

Além da dimensao formativa, a parceria inclui trés bolsas de estagio,
no valor mensal de R$ 700,00 e duracdo de seis meses. Esse aspecto
introduz uma relagcao importante com a permanéncia estudantil,
uma vez que oportunidades remuneradas de participacao

académico-profissional podem constituir formas de apoio ao



percurso dos estudantes na instituicao, ao mesmo tempo em que

ampliam sua experiéncia no campo de formacao.

A parceria também viabiliza o fornecimento de insumos e a
utilizacao da producao obtida nas areas experimentais. O milho
cultivado é destinado a alimentacao animal, por meio da producao
de silagem, e também da suporte as atividades de ensino
desenvolvidas nas unidades produtivas. Nesse movimento, pesquisa,
producao e ensino deixam de configurar acdes isoladas e passam a

estabelecer relagcdes no interior do funcionamento institucional.

Outro resultado identificado refere-se a ampliagdao das
oportunidades de estagio curricular obrigatério nas unidades
vinculadas ao DIEPE. A publicacdao de edital destinado aos
estudantes de graduacao possibilitou sua insercao nos setores de
producao animal, vegetal e agroindustrial, permitindo o
acompanhamento de rotinas técnicas, processos produtivos,
atividades de planejamento, gestao e acdes relacionadas ao ensino,

a pesquisa e a extensao.

Essa experiéncia ultrapassa o atendimento de uma exigéncia
curricular na medida em que coloca o estudante em contato com
situacdes proprias de seu campo profissional. Planejamento,
acompanhamento de processos, tomada de decisdes e resolucao de
problemas passam a integrar a experiéncia formativa, favorecendo a
aproximagao entre os conhecimentos desenvolvidos no curso e as

demandas concretas da area.

Essa articulacao encontra respaldo na concepcao de Instituto
Federal apresentada por Pacheco (2011), especialmente no que se

refere a integracao entre formacao profissional, producao de



conhecimento e desenvolvimento social. Também dialoga com
Frigotto (2007), ao reforcar uma compreensao de Educacao
Profissional que nao se restringe ao treinamento técnico, mas busca

articular conhecimento, pratica e formacao humana.

Em conjunto, os dados analisados indicam que as acdes
relacionadas a pesquisa aplicada e ao estagio ampliam as
oportunidades formativas dos estudantes e fortalecem a integracao
entre ensino, pesquisa e extensao. No contexto do Campus
Ariqguemes, essas experiéncias podem contribuir para aproximar os
estudantes de situacdes concretas do campo profissional, ampliar
sua participacao na vida académica e favorecer condicdes

associadas a permanéncia e ao éxito estudantil.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida neste estudo permitiu compreender de que
modo as acdes do Departamento de Integracao Ensino, Pesquisa e
Extensao (DIEPE), no IFRO Campus Ariguemes, podem contribuir
para a permanéncia e o éxito dos estudantes das Ciéncias Agrarias,
especialmente quando articuladas as dimensdes de ensino,
pesquisa e extensao. Os resultados indicam que a atuagao do
departamento ultrapassa a gestao operacional das unidades
produtivas e pode assumir carater formativo ao integrar esses

espacos aos processos académicos e profissionais dos estudantes.

A ressignificacao das unidades educativas de producao, sua maior
insercao nas atividades de ensino, a articulacao entre teoria e
pratica, a destinacao dos excedentes ao refeitorio, o
desenvolvimento de pesquisas aplicadas e a ampliacao das

oportunidades de estagio evidenciam diferentes formas pelas quais



producao, formacao e participacao institucional podem se
aproximar. Esses movimentos reforcam a compreensao das
unidades produtivas como ambientes educativos capazes de
favorecer experiéncias formativas mais amplas e vinculadas as

especificidades da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Os resultados também permitem compreender a permanéncia e o
éxito estudantil para além de sua dimensao estritamente financeira
ou assistencial. O envolvimento em atividades praticas, projetos de
pesquisa, estagios e acgdes que produzem efeitos concretos na
comunidade académica pode favorecer o fortalecimento de
vinculos, a participagcao institucional, o sentimento de
pertencimento e a atribuicao de sentido ao percurso formativo. Tais
dimensdes, embora nao constituam efeitos automaticos das acdes
analisadas, mostram-se relevantes para pensar estratégias

institucionais voltadas a continuidade e ao éxito dos estudantes.

Nesse sentido, o DIEPE pode ser compreendido como uma
estrutura institucional com potencial para materializar, no cotidiano
dos campi agricolas, principios centrais da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, especialmente a articulacdao entre ensino, pesquisa e
extensao e a aproximacao entre conhecimentos cientificos, praticas
profissionais e demandas concretas do campo de formacao. Sua
atuacao contribui, portanto, para ampliar as possibilidades
educativas das unidades produtivas e para fortalecer sua insercao no

processo formativo.

Por fim, cabe reconhecer que os resultados apresentados se referem
a um contexto institucional especifico e a um recorte temporal
delimitado, o que recomenda cautela quanto a generalizacao das

conclusdes. Ainda assim, a experiéncia analisada oferece elementos



para refletir sobre a organizacao das unidades educativas de
producao em outros campi agricolas da Rede Federal e aponta para
a pertinéncia de estudos futuros que aprofundem, especialmente a
partir da perspectiva dos proprios estudantes, as relacdes entre
experiéncias formativas, pertencimento institucional, permanéncia e

éxito na Educacao Profissional e Tecnoldgica.
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