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RESUMO

O mercado de trabalho contemporaneo tem sido transformado pela
convergéncia entre o avanco da Inteligéncia Artificial e a
intensificacao das instabilidades geopoliticas, produzindo alteracdes
nas estruturas produtivas, nas ocupacdes e nas competéncias
profissionais. Este estudo teve como objetivo analisar como esses
fendbmenos redefinem as exigéncias do mercado de trabalho e
demandam novas competéncias profissionais. Metodologicamente,
caracteriza-se como pesquisa exploratéria e descritiva, de
abordagem qualitativa, desenvolvida por meio de revisao
bibliografica e analise critica e interpretativa da literatura. Os
resultados indicam que a Inteligéncia Artificial desempenha fungoes
simultaneamente complementares e substitutivas, afetando
principalmente tarefas estruturadas e ampliando a valorizacao de
competéncias tecnoldgicas, analiticas, comportamentais e
estratégicas. Evidenciou-se também que limitacdes na formacao
tecnologica podem ampliar desigualdades profissionais e
socioecondmicas, enquanto decisbes algoritmicas podem
reproduzir discriminagdes e comprometer a identificacao de
profissionais qualificados. No ambito internacional, a concentracao
de dados, semicondutores, infraestrutura tecnoldgica e Inteligéncia
Artificial pode ampliar relacdes de dependéncia entre paises.
Conclui-se que qualificacao continuada, inclusao tecnoldgica,
pensamento critico, adaptabilidade e capacidade analitica
constituem elementos estratégicos para a empregabilidade,
enquanto organizacdes, instituicdes educacionais e governos
compartilham responsabilidades na preparacao profissional para as
transformacgdes tecnoldgicas e geopoliticas contemporaneas.
Palavras-chave: Inteligéncia Artificial;, Mercado de Trabalho;

Competéncias Profissionais; Instabilidade Geopolitica.



ABSTRACT

The contemporary labor market has been transformed by the
convergence of advancements in Artificial Intelligence and
intensifying geopolitical instabilities, resulting in changes to
production structures, occupations, and professional competencies.
This study aimed to analyze how these phenomena redefine labor
market requirements and create a demand for new professional
competencies. Methodologically, the study is characterized as
exploratory and descriptive research with a qualitative approach,
conducted through a literature review and a critical, interpretive
analysis of existing literature. The results indicate that Artificial
Intelligence  performs functions that are simultaneously
complementary and substitutive; it primarily affects structured tasks
while increasing the value placed on technological, analytical,
behavioral, and strategic competencies. It also became evident that
limitations in technological training can exacerbate professional and
socioeconomic inequalities, while algorithmic decisions can
perpetuate discrimination and hinder the identification of qualified
professionals. At the international level, the concentration of data,
semiconductors, technological infrastructure, and Artificial
Intelligence capabilities can deepen dependencies between nations.
The study concludes that continuous upskilling, technological
inclusion, critical thinking, adaptability, and analytical capacity are
strategic elements for employability, while organizations,
educational institutions, and governments share responsibility for
preparing the workforce for contemporary technological and
geopolitical transformations.

Keywords: Artificial Intelligence; Labor Market; Professional

Competencies; Geopolitical Instability.

1. INTRODUCAO



O mercado de trabalho contemporaneo atravessa um processo de
transformacao marcado pela convergéncia de mudancas
tecnoldgicas, econémicas, produtivas e geopoliticas. A incorporacao
acelerada de novas tecnologias modifica estruturas ocupacionais,
processos decisoérios e formas de organizacao do trabalho, enquanto
acontecimentos internacionais ampliam incertezas relacionadas aos
investimentos, as cadeias produtivas e as relacdes de emprego.
Nesse cenario, destacam-se o0 avanco da Inteligéncia Artificial (1A) e a
intensificacao das instabilidades geopoliticas, fendbmenos que,
quando analisados conjuntamente, estabelecem novas condicdes
para trabalhadores, organizacdes e governos e contribuem para
redefinir as competéncias necessarias a insercao e permanéncia

profissional.

A Inteligéncia Artificial representa uma das principais manifestacoes
da transformacao tecnoldgica contemporanea. A utilizacao
crescente de algoritmos, sistemas inteligentes, automacao e analise
de grandes volumes de dados vem modificando a maneira como as
organizacdes produzem bens, prestam servigcos, selecionam
trabalhadores e tomam decisdes. Atividades repetitivas, previsiveis e
estruturadas apresentam maior possibilidade de automatizacao,
enquanto outras passam a ser realizadas mediante interagcao entre
capacidades humanas e recursos tecnoldgicos. Esse processo nao
significa necessariamente a eliminacao integral das profissdes, mas
promove uma reconfiguracao das tarefas que as constituem, criando
oportunidades e, simultaneamente, riscos de substituicao de

determinadas atividades humanas.

Paralelamente as transformacdes tecnoldgicas, o ambiente
internacional apresenta crescente instabilidade. Conflitos militares,

disputas comerciais, sancdes econdmicas, reorganizacao das cadeias



globais de suprimentos e tensdes entre blocos econdmicos
aumentam a volatilidade das relacdes econdmicas e produtivas.
Consequentemente, as organizacdes passam a atuar em ambientes
Nos quais decisdes relacionadas a investimentos, producao, logistica,
tecnologia e recursos humanos precisam considerar riscos que
ultrapassam os limites nacionais. A interacao entre tecnologia e
geopolitica amplia essa complexidade, uma vez que dados,
semicondutores, capacidade computacional e Inteligéncia Artificial
assumem importancia econdmica e estratégica nas relacdes

internacionais.

Essas transformacdes também  evidenciam  desigualdades
relacionadas a formacao e a capacidade de adaptacao profissional. A
incorporacao das tecnologias aos processos produtivos nao ocorre
simultaneamente a democratizacao das competéncias necessarias
para sua utilizacao. Trabalhadores com maior formacao tecnologica
tendem a apresentar melhores condicdes de adaptacao, enquanto
agqueles com menor acesso a educacao e a qualificacdao podem
permanecer concentrados em atividades mais suscetiveis a
automacao. Nesse sentido, a inclusao digital ultrapassa o simples
acesso a equipamentos e a internet, envolvendo a capacidade de
utilizar tecnologias de maneira produtiva, critica e estratégica. A
qualificacao continuada passa, portanto, a assumir papel
fundamental para a empregabilidade e a adaptacao as novas

configuracdes do trabalho.

Nesse contexto, também ocorre uma ampliacao do proprio conceito
de competéncia profissional. Os conhecimentos técnicos
permanecem necessarios, poréem tornam-se insuficientes diante de
ambientes caracterizados por automacgao, inovacao e incerteza.

Competéncias digitais e tecnoldgicas passam a coexistir com



capacidade analitica, pensamento critico, criatividade, comunicagao,
adaptabilidade, inteligéncia emocional, visdao estratégica e
aprendizagem continua. A formacao profissional precisa, assim,
integrar conhecimentos técnicos, comportamentais e estratégicos,
preparando os individuos nao apenas para executar funcoes
existentes, mas também para responder as transformacdes futuras

do mercado de trabalho.

A utilizacao da propria Inteligéncia Artificial nos processos de gestao
amplia os desafios relacionados ao trabalho. Sistemas algoritmicos
empregados no recrutamento, na avaliacao de desempenho e na
tomada de decisbes podem aumentar a capacidade de
processamento das organizagdes, mas também reproduzir
discriminacdes existentes nos dados utilizados. Dessa forma,
eficiéncia tecnoldgica nao significa necessariamente neutralidade
ou qualidade decisoria, tornando necessaria uma analise critica das
implicagcdes organizacionais, profissionais e sociais decorrentes da

utilizacao desses sistemas.

Diante dessa realidade, compreender as transformacdes do trabalho
exige uma perspectiva interdisciplinar capaz de articular tecnologia,
economia, geopolitica, educacao e gestao de pessoas. A relevancia
desta investigacdao encontra-se justamente na analise integrada da
Inteligéncia Artificial e das instabilidades geopoliticas, buscando
compreender seus efeitos sobre o mercado de trabalho e,
particularmente, sobre as competéncias necessarias ao profissional
contemporaneo. A pesquisa concentra-se, portanto, na relagcao entre
transformacao tecnoldgica, incerteza geopolitica, qualificacao e
empregabilidade, reconhecendo esses elementos como dimensodes

interdependentes de uma mesma transformacao estrutural.



Assim sendo, mediante as consideracdes feita da tematica proposta,
estabelece-se como problema de pesquisa do presente artigo:
Quais competéncias profissionais tém se tornado estratégicas no
mercado de trabalho contemporaneo em razao do avan¢o da
Inteligéncia Artificial e das transformacdes provocadas pelas

instabilidades geopoliticas?

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Para que o trabalho tenha boa sustentacao tedrica e, ao final,
consiga responder ao problema de pesquisa e atingir os objetivos
propostos, sugere-se trés subtitulos principais onde, o primeiro
subtitulo explica como a inteligéncia artificial transforma o trabalho.
Ja o segundo subtitulo demonstra como a instabilidade geopolitica
intensifica incertezas e redefine exigéncias econdmicas e laborais.
Finalizando a revisao, o terceiro subtitulo redne os efeitos dessas
duas forcas e mostra quais novas competéncias profissionais a

literatura sugere como resposta a esse cenario.

Adotando esta sequéncia na revisao, entende-se que a mesma
garantira uma coeréncia tedrica e metodologica, porque conduz a
tematica desde a base estrutural do problema até a resposta central

da pesquisa.

2.1. Inteligéncia Artificial e Transformacao do Mercado de

Trabalho Contemporaneo

A Inteligéncia Artificial (IA) consolidou-se como uma das principais
forcas transformadoras do século XXl, promovendo mudancas
profundas nas estruturas econdmicas, sociais e produtivas. Seu
avanco ocorre em um contexto marcado pela intensificacao da

digitalizacao, pela expansao das tecnologias informacionais e pela



crescente automatizacao de processos em diferentes setores da
economia. Nesse cenario, a |IA deixa de ser apenas uma ferramenta
tecnolégica e passa a desempenhar um papel estratégico na
reorganizacao do mercado de trabalho contemporaneo, redefinindo
funcdes profissionais, alterando padrdes de produtividade e
influenciando diretamente as relagdes laborais. Conforme destacam
Borges, Rodrigues e Dutra (2025, p. 3), a Inteligéncia Artificial “tem
revolucionado o campo da computacao e se consolidado como uma
das tecnologias mais promissoras das ultimas décadas”, impactando

diretamente a economia e a organizacao social.

A expansao da |IA esta profundamente relacionada a chamada
InduUstria 4.0, caracterizada pela integracao entre sistemas digitais,
automacao avancada, internet das coisas e processamento massivo
de dados. Essa nova configuracao produtiva altera ndao apenas os
meétodos de producao, mas também os proprios fundamentos da
dinamica organizacional. Segundo Oliveira et. al. (2025, p. 12), as
tecnologias de automacao, aprendizado de maquina e robdtica
‘estao revolucionando os setores produtivos, substituindo funcdes
humanas em atividades repetitivas e aumentando a eficiéncia em
niveis antes inimaginaveis”. Tal transformacao evidencia que a IA
nao se limita ao ambiente industrial, alcancando areas como
educacao, saude, logistica, servicos financeiros e administracao

publica.

O impacto da inteligéncia artificial sobre o mercado de trabalho
possui caracteristicas ambiguas e contraditorias. Por um lado,
observa-se a ampliacao da produtividade, da capacidade analitica e
da eficiéncia operacional das organizacdes. Por outro, surgem
preocupacdes relacionadas ao desemprego tecnoldgico, a

precarizagcao das relacdes de trabalho e ao aprofundamento das



desigualdades sociais. Nesse sentido, Hammeschmidt e Klinkzack
(2024, p. 3) afirmam que a IA “vem remodelando profundamente o
ambiente de trabalho”, exigindo dos trabalhadores novas
competéncias e habilidades voltadas para o dominio tecnoldégico e a
adaptacao continua as mudancas produtivas. A velocidade dessas
transformacg¢des amplia a inseguranca ocupacional, sobretudo entre

trabalhadores menos qualificados.

A relacao entre inovacao tecnologica e transformacao econdmica ja
havia sido discutida por Joseph Schumpeter, cuja teoria da
destruicao criadora permanece atual para compreender os efeitos
da inteligéncia artificial. Para Schumpeter, o desenvolvimento
econdmico ocorre por meio de “novas combinacdes” que
substituem métodos produtivos anteriores, destruindo estruturas
antigas e criando novas oportunidades. Oliveira, et. al. (2025, p. 18)
observam que a IA representa uma dessas “novas combinacdes’,
pois altera profundamente os meios de producao e redefine a
dinamica concorrencial contemporanea. Nesse processo, setores
iNnteiros passam por reestruturacdes rapidas, tornando determinadas
funcdes obsoletas enquanto novas ocupacdes surgem vinculadas a
analise de dados, programacao, engenharia de sistemas e gestao

tecnoldgica.

A automacao baseada em IA tem produzido mudancgas
especialmente intensas nas atividades repetitivas e operacionais. Em
setores industriais, robds inteligentes executam tarefas antes
realizadas por trabalhadores humanos, reduzindo custos produtivos
e ampliando a eficiéncia empresarial. Borges, Rodrigues e Dutra
(2025, p. 8) destacam que, na manufatura, “robds equipados com
inteligéncia artificial ja realizam tarefas de montagem, inspecao de

qualidade e gerenciamento de inventario com maior precisao e



eficiéncia”. Tal processo evidencia que a |IA nao atua apenas como
ferramenta auxiliar, mas como elemento capaz de substituir

diretamente determinadas ocupacdes humanas.

No setor de servicos, os impactos também sao expressivos. Sistemas
automatizados de atendimento, assistentes virtuais e algoritmos de
recomendacao vém  substituindo  parte das  atividades
tradicionalmente exercidas por trabalhadores administrativos e
operadores de suporte. Hammeschmidt e Klinkzack (2024, p. 7)
ressaltam que chatbots e sistemas inteligentes passaram a realizar
“funcdes que antes exigiam a presenca humana”, proporcionando
respostas rapidas e reduzindo custos operacionais. Entretanto, essa
substituicao tecnoldégica também contribui para o desaparecimento
gradual de determinadas func¢des intermediarias, intensificando o

fendbmeno do desemprego estrutural.

Além da substituicdo ocupacional, a inteligéncia artificial altera
profundamente a estrutura das competéncias profissionais exigidas
pelo mercado. O trabalhador contemporaneo passa a necessitar de
habilidades ligadas a interpretacao de dados, pensamento analitico,
criatividade, capacidade de adaptacao e dominio de ferramentas
digitais. Borges, Rodrigues e Dutra (2025, p. 8) afirmam que a IA
“redefine as habilidades e competéncias necessarias no mercado de
trabalho moderno”, exigindo formacao continua e processos
permanentes de qualificacao profissional. Dessa forma, o avanco
tecnolégico amplia a pressao sobre sistemas educacionais e
politicas publicas voltadas a capacitacao técnica da populacao

economicamente ativa.

As transformacdes provocadas pela IA também produzem impactos

significativos sobre a desigualdade social. Trabalhadores altamente



qualificados tendem a ser beneficiados pelas novas oportunidades
vinculadas a economia digital, enquanto individuos com baixa
escolaridade enfrentam maior risco de exclusao produtiva. Oliveira,
et. al. (2025, p. 23) destaca que “as tarefas que sao automatizadas sao
precisamente aquelas realizadas por trabalhadores de baixa
qualificacao”, o que contribui para ampliar disparidades salariais e
dificuldades de insercao no mercado formal. Essa logica reforca
processos de concentracao de renda e exclusao econdmica,
especialmente em paises periféricos e com menor capacidade

tecnoldgica.

No contexto brasileiro, os desafios associados a implementacao da
inteligéncia artificial tornam-se ainda mais complexos devido as
desigualdades estruturais existentes. Borges, Rodrigues e Dutra
(2025, p. 16) observam que muitos setores produtivos brasileiros
ainda operam em padrdes industriais inferiores aos observados em
economias centrais, dificultando a integracao plena da |IA nos
processos produtivos. Além disso, problemas relacionados a
infraestrutura tecnoldgica, a baixa qualificacao da forca de trabalho e
a limitacdao de investimentos em inovacao reduzem a capacidade

competitiva nacional frente as economias mais desenvolvidas.

Outro aspecto relevante diz respeito a cultura organizacional nas
empresas contemporaneas. A incorporacao da inteligéncia artificial
exige mudancas estruturais nos modelos de gestdo, nas formas de
lideranca e nos mecanismos de tomada de decisdao. Cardoso et al.
(2025, p. 4) argumentam que a |A “ndao apenas automatiza tarefas
repetitivas, mas redefine o papel humano nas empresas’,
deslocando o foco das atividades operacionais para funcdées mais

analiticas e estratégicas. Esse processo exige organizacdes mais



flexiveis, inovadoras e orientadas pela integracao entre tecnologia e

capital humano.

A adocao da I|A também provoca mudancas nas relacdes
interpessoais dentro das organizacdes. Sistemas inteligentes
passam a influenciar mecanismos de avaliacao de desempenho,
controle produtivo e monitoramento das atividades laborais.
Cardoso et al. (2025, p. 12) afirmam que a presenca da IA “introduz
novas formas de interacao entre colaboradores e sistemas
automatizados”, criando desafios relacionados a autonomia
profissional, a subjetividade do trabalho e a preservacao das
dimensdes humanas nas organizacdes. Tal cenario evidéncia que a
transformacao digital nao se restringe a eficiéncia econdmica,
alcancando também aspectos culturais e comportamentais das

relacdes de trabalho.

Paralelamente aos beneficios produtivos, cresce a preocupacao com
os efeitos éticos da inteligéncia artificial. A utilizacao de algoritmos
para recrutamento, avaliacao de desempenho e selecao de
candidatos pode reproduzir vieses discriminatorios ja existentes na
sociedade. Araujo et al. (2025, p. 5) destacam que a chamada
“estratificacao digital” reforca desigualdades relacionadas a classe
social, raca e género, reproduzindo mecanismos de exclusao por
meio de sistemas automatizados de decisao. Nesse contexto, a IA
deixa de ser vista como tecnologia neutra e passa a ser
compreendida como instrumento capaz de ampliar assimetrias

histdricas.

Os algoritmos utilizados em plataformas digitais frequentemente
operam a partir de grandes bases de dados que refletem

desigualdades sociais preexistentes. Como consequéncia, sistemas



de recomendacao, vigilancia e analise comportamental podem
intensificar discriminacdes indiretas. Araujo et al. (2025, p. ©)
argumentam que muitos algoritmos “priorizam certos conteudos e
silenciam outros”, produzindo mecanismos de invisibilizacao social e
reforcando estruturas de marginalizacao. Essa dinamica evidencia
que o0 avanco tecnoldgico precisa ser acompanhado por
mecanismos regulatdérios capazes de assegurar transparéncia,

responsabilidade e justica algoritmica.

Além das desigualdades sociais, a inteligéncia artificial produz
Impactos juridicos e institucionais relevantes. A utilizacao crescente
de sistemas automatizados em atividades judiciais, administrativas e
governamentais levanta debates relacionados a privacidade, a
protecao de dados e a autonomia decisoria. Santos (2023, p. 4)
afirma que a expansao da IA exige uma “responsabilidade civil” mais
rigorosa, especialmente em situacdes nas quais decisdes
automatizadas afetam diretamente direitos fundamentais. A
crescente dependéncia de sistemas algoritmicos demanda,
portanto, novas estruturas normativas voltadas a regulacao

tecnoldgica contemporanea.

No campo econdmico, a inteligéncia artificial também fortalece
processos de concentracdo de mercado. Grandes corporagdes
tecnoldgicas possuem maior capacidade financeira e estrutural para
investir em pesquisa, processamento de dados e desenvolvimento
algoritmico, ampliando vantagens competitivas frente as pequenas
empresas. Oliveira (2025, p. 14) ressalta que tecnologias de propodsito
geral, como a IA, podem “levar a concentracao de poder em poucas
corporacdes”, aumentando desigualdades econdmicas e reduzindo
a competitividade em determinados setores. Esse cenario favorece

estruturas oligopolizadas e amplia a dependéncia tecnoldégica de



economias periféricas em relacao aos grandes centros globais de

INnovacao.

Apesar dos riscos associados a automacao, a inteligéncia artificial
também cria oportunidades relevantes de inovacdao e geracao de
novos empregos. O desenvolvimento de softwares, analise de dados,
seguranca digital, engenharia de sistemas e manutencao
tecnoldgica sao areas que apresentam crescimento acelerado em
funcdo da expansao da economia digital. Hammeschmidt e
Klinkzack (2024, p. 9) afirmam que a IA “tem impulsionado a criagcao
de novas oportunidades de emprego”, especialmente em setores
voltados ao desenvolvimento tecnoldgico e a integracao entre
sistemas Iinteligentes e producao econdmica. Assim, embora
determinadas ocupacdes desaparecam, novas funcdes emergem

em ritmo crescente.

Na area da saude, os impactos positivos da |A sao particularmente
evidentes. Sistemas inteligentes auxiliam diagnoésticos médicos,
analise de exames, monitoramento de pacientes e gestao hospitalar.
Borges, Rodrigues e Dutra (2025, p. 12) destacam que algoritmos
avancados conseguem identificar padrées em exames clinicos “com
maior precisao”, contribuindo para diagnosticos mais rapidos e
tratamentos personalizados. Essas aplicacdées demonstram que a
inteligéncia artificial possui potencial significativo para ampliar a

qualidade dos servicos e otimizar recursos institucionais.

No setor educacional, a IA também modifica profundamente os
processos de ensino e aprendizagem. Plataformas adaptativas,
sistemas de tutoria inteligente e ferramentas de analise de
desempenho permitem maior personalizacao educacional. Borges,

Rodrigues e Dutra (2025, p. 13) observam que algoritmos



educacionais conseguem identificar dificuldades especificas dos
estudantes e adaptar conteudos conforme as necessidades
individuais. Contudo, a incorporacao dessas tecnologias também
amplia desigualdades entre instituicdes com diferentes capacidades

de investimento tecnoldgico.

A agricultura contemporanea igualmente vem sendo transformada
pela inteligéncia artificial. Sensores inteligentes, drones e sistemas
automatizados permitem maior controle sobre irrigacao,
monitoramento climatico e produtividade agricola. Borges,
Rodrigues e Dutra (2025, p. 15) afirmam que a |IA auxilia produtores
rurais na “reducao do desperdicio de recursos” e no aumento da
eficiéncia produtiva. Entretanto, tais avancos tendem a beneficiar
principalmente grandes produtores, ampliando dificuldades
competitivas para pequenos agricultores com menor acesso

tecnoldgico.

Diante desse conjunto de transformacdes, torna-se evidente que a
inteligéncia artificial representa simultaneamente oportunidade e
desafio para o mercado de trabalho contemporaneo. Seus efeitos
positivos sobre produtividade, inovacao e eficiéncia convivem com
riscos relacionados ao desemprego estrutural, a precarizacao laboral
e a ampliacdao das desigualdades sociais. Cardoso et al. (2025, p. 18)
ressaltam que a verdadeira transformacao empresarial depende da
capacidade de equilibrar “avanco tecnoldégico com valores
humanos”, evitando que a racionalidade automatizada elimine

dimensdes éticas e sociais fundamentais das relacdes de trabalho.

Portanto, compreender os impactos da inteligéncia artificial exige
uma analise multidimensional que considere simultaneamente

fatores econémicos, sociais, culturais e politicos. A transformacao



tecnolégica em curso nao pode ser interpretada apenas como
evolucao produtiva, mas como reconfiguracao estrutural das
relacdes sociais contemporaneas. A construcao de politicas publicas
voltadas a qualificacao profissional, a inclusao digital, a protecao
trabalhista e a regulacao ética dos algoritmos torna-se essencial para
garantir que os beneficios da IA sejam distribuidos de maneira mais
equilibrada. Assim, o futuro do trabalho dependera ndao apenas da
velocidade da inovacgao tecnoldgica, mas também da capacidade
das sociedades de construir mecanismos institucionais capazes de

conciliar eficiéncia produtiva, justica social e dignidade humana.

2.2. Instabilidade Geopolitica e Seus Impactos Sobre as

Dinamicas Econdmicas e Laborais

A instabilidade geopolitica consolidou-se como uma das principais
caracteristicas das relacdes internacionais no século XXI,
influenciando diretamente os sistemas econdmicos, financeiros e
laborais em escala global. O cenario contemporaneo € marcado por
disputas estratégicas entre grandes poténcias, guerras regionais,
sancdes econdmicas, fragmentacao geoecondmica e reconfiguracao
das cadeias produtivas internacionais. Esses fendbmenos alteram
profundamente os fluxos comerciais, a dinamica dos investimentos,
0s custos produtivos e a organizacao do trabalho, produzindo efeitos
diretos sobre empresas, trabalhadores e governos. Conforme
afirmam Nascimento et al. (2026, p. 2), “a dinamica das relacdes
internacionais no século XXl tem sido marcada por intensas
transformacdes geopoliticas”, decorrentes da multipolaridade e da

crescente competicao entre Estados e blocos econémicos.

A reorganizacao da ordem mundial apdés o fim da Guerra Fria

inicialmente fortaleceu o processo de globalizacao econdmica,



promovendo maior integracao comercial e financeira entre os
paises. Entretanto, as crises econdmicas, os conflitos regionais e o
avanco das disputas geopoliticas passaram a produzir um
movimento contrario de fragmentacao econémica e fortalecimento
de politicas protecionistas. Carvalho (2025, p. 2) destaca que “a
fragmentacao geoecondmica se consolidou como um fendmeno
estrutural”, impulsionado pelas tensdes entre grandes poténcias,
sobretudo entre Estados Unidos, China e RuUssia. Tal processo
modifica profundamente as estruturas produtivas globais e amplia a

instabilidade econdmica internacional.

Nesse contexto, a geopolitica assume papel central na compreensao
das dinamicas econémicas contemporaneas. As disputas territoriais,
energéticas e comerciais influenciam diretamente os fluxos de
capitais, a organizacao das cadeias de suprimentos e 0s niveis de
competitividade das economias nacionais. Flamangola et al. (2025, p.
4) observam que a “interdependéncia entre geopolitica, comércio
internacional e soberania econdmica” tornou-se um dos elementos
centrais das relacdées econdmicas contemporaneas, exigindo dos
Estados maior capacidade estratégica para proteger interesses

nacionais diante de pressdes externas.

A guerra entre RUssia e Ucrania tornou-se um dos exemplos mais
emblematicos dos impactos da instabilidade geopolitica sobre a
economia global. O conflito afetou diretamente mercados
energeticos, cadeias logisticas e precos internacionais de
commodities estratégicas. Gregatte et al. (2025, p. 7) afirmam que a
guerra “ampliou as incertezas” e elevou os custos de energia,
fertilizantes e insumos industriais, provocando inflacao,
desaceleracao econdmica e dificuldades produtivas em diversos

paises. Além disso, o conflito evidenciou a elevada dependéncia



internacional de determinadas regides produtoras de energia e

matérias-primas.

A questao energética permanece como um dos principais fatores de
tensao geopolitica mundial. O petréleo, o gas natural e outros
recursos energeticos estratégicos continuam sendo instrumentos
de poder econdmico e politico. Silva e Peixinho (2025, p. 151)
destacam que “o petroleo desempenha um papel singular na
economia global e no sistema internacional”, sendo utilizado como
mecanismo de influéncia geopolitica por grandes poténcias e
organizacdes internacionais. A dependéncia energética entre paises
cria relacdes de vulnerabilidade econdmica e intensifica disputas por
controle territorial, infraestrutura logistica e acesso a recursos

naturais.

A consolidacao da Organizacao dos Paises Exportadores de Petrdleo
(OPEP) exemplifica como o0s recursos energéticos passaram a
desempenhar funcao estratégica nas relacdes internacionais. Silva e
Peixinho (2025, p. 152) ressaltam que a OPEP foi criada com o
objetivo de “proteger os interesses econdmicos dos paises
produtores”, influenciando diretamente precos internacionais e a
dindmica econdmica global. A utilizacao do petréleo como
instrumento politico ampliou a vulnerabilidade das economias
dependentes de importacdes energéticas, sobretudo durante

periodos de crise internacional.

As tensbes geopoliticas também alteram profundamente o
comeércio internacional. Barreiras tarifarias, sancdes econdmicas,
restricbes tecnoldgicas e disputas comerciais entre grandes
poténcias passaram a influenciar a reorganizacao das cadeias

produtivas globais. Flamangola et al. (2025, p. 8) observam que as



disputas econdmicas contemporaneas “ultrapassam o campo militar
tradicional”, incorporando dimensdes tecnoldgicas, comerciais e
financeiras como instrumentos centrais de poder global. Dessa
forma, o comércio internacional deixa de ser apenas mecanismo

econdmico e passa a integrar estratégias geopoliticas mais amplas.

A rivalidade entre Estados Unidos e China representa uma das
principais expressodes da atual instabilidade geopolitica. As restricoes
impostas ao comércio de semicondutores, inteligéncia artificial e
tecnologias estratégicas revelam a crescente disputa por lideranca
tecnoldgica global. Carvalho (2025, p. 5) afirma que os conflitos
comerciais entre as duas poténcias “reduziram investimentos e
ampliaram incertezas”, afetando mercados financeiros, cadeias
produtivas e decisdes empresariais em escala mundial. O avanco
dessa disputa evidencia a crescente relacao entre tecnologia,

soberania econémica e poder geopolitico.

A fragmentacao geoecondmica produz impactos significativos sobre
0os sistemas monetarios e financeiros internacionais. O
fortalecimento de blocos econdmicos, o aumento das sancdes
financeiras e a busca por moedas alternativas ao dodlar refletem
tentativas de reducao da dependéncia em relacao as economias
centrais. Carvalho (2025, p. 1) destaca que a fragmentacao
econdbmica “pode comprometer a estabilidade do sistema
monetario internacional”, elevando custos de transacao, reduzindo

investimentos e ampliando riscos financeiros globais.

Os efeitos dessas transformacdes alcancam diretamente o mercado
de trabalho contemporaneo. Crises geopoliticas afetam niveis de
emprego, salarios, produtividade e estabilidade ocupacional,

sobretudo em setores dependentes do comércio internacional.



Gregatte et al. (2025, p. 9) afirmam que interrupcdes logisticas e
aumento dos custos produtivos provocam @ ‘“incerteza e
desaceleracao econdmica’, reduzindo investimentos empresariais e
afetando diretamente a geracao de empregos. A instabilidade
internacional amplia a inseguranca laboral e favorece processos de

precarizacao do trabalho.

A reorganizacao das cadeias globais de suprimentos também
modifica profundamente as dinamicas produtivas. Empresas
passaram a buscar estratégias de reshoring, nearshoring e
friendshoring,( trazer de volta para o pais de origem as atividades de
producao e manufatura que haviam sido transferidas para o exterior
e, transferir bases de producao para paises geograficamente
proximos ao mercado consumidor final). aproximando parte da
producao de mercados considerados politicamente mais seguros.
Gregatte et al. (2025, p. 8) destacam que a busca por “diversificacao
de fornecedores” tornou-se elemento central da gestao logistica
contemporanea. Tal movimento altera a distribuicao geografica do
trabalho industrial e modifica padrées globais de producao e

emprego.

Os trabalhadores dos setores industriais e logisticos encontram-se
entre os mais afetados pela instabilidade geopolitica
contemporanea. O aumento dos custos de transporte, a interrupcao
de rotas comerciais e a reducao do fluxo de mercadorias impactam
diretamente cadeias produtivas globais. Carvalho (2025, p. 13)
ressalta que a reorganizacao econdmica internacional “pressiona
empresas a revisarem  estratégias  produtivas”, afetando
investimentos industriais e relacdes de trabalho em diferentes

economias.



Além dos impactos econdmicos, a Iinstabilidade geopolitica
influencia diretamente politicas publicas nacionais. Governos
passam a adotar medidas voltadas a protecao de setores
estratégicos, controle de recursos naturais e fortalecimento da
autonomia produtiva. Flamangola et al. (2025, p. 12) observam que os
Estados buscam “equilibrar abertura econémica com protecao de
recursos criticos”, demonstrando que a soberania econdmica voltou

a ocupar posicao central nas estratégias nacionais contemporaneas.

A busca pela soberania econdmica também se relaciona a crescente
preocupacao com seguranca alimentar e energética. A dependéncia
excessiva de cadeias produtivas internacionais mostrou-se
vulneravel durante crises recentes. Silva e Peixinho (2025, p. 160)
afirmam que a dependéncia energética “pode ser usada como
instrumento de pressao politica”, tornando economias altamente
dependentes mais suscetiveis a crises e instabilidades externas. Tal
realidade impulsiona politicas de nacionalizacdao produtiva e

fortalecimento de cadeias estratégicas internas.

A instabilidade geopolitica também afeta diretamente os niveis
inflacionarios globais. A elevacao dos precos da energia, alimentos e
insuMmos industriais impacta custos produtivos e reduz o poder de
compra das populacdes. Gregatte et al. (2025, p. 9) observam que o
aumento dos precos energéticos apos 2022 “impds desafios ao setor
agricola e industrial”, intensificando pressdes inflacionarias em
diversas economias. Essas transformacdes afetam especialmente
trabalhadores de baixa renda, mais vulheraveis as oscilacdes

econdmicas internacionais.

Os conflitos geopoliticos contemporaneos também aceleram

processos de regionalizacao econdmica. Blocos econdémicos e



aliancas estratégicas tornam-se mecanismos utilizados para reduzir
vulnerabilidades externas e ampliar a capacidade competitiva dos
paises. Nascimento et al. (2026, p. 8) afirmam que a multipolaridade
contemporanea € caracterizada pela “formacao de novos polos de
poder”, intensificando disputas regionais e transformando as

estruturas tradicionais das relagdes internacionais.

Na esfera tecnoldgica, as disputas geopoliticas ampliam a
competicdo pelo controle de dados, inteligéncia artificial,
semicondutores e sistemas digitais. O dominio tecnoldégico passou a
representar fator central de poder econémico contemporaneo.
Flamangola et al. (2025, p. 13) observam que setores estratégicos
como inteligéncia artificial e semicondutores “adicionam novas
camadas de complexidade” as relagcdes internacionais, exigindo
politicas industriais e tecnoldgicas mais sofisticadas por parte dos

Estados nacionais.

As transformacdes geopoliticas também desafiam organismos
multilaterais e instituicdes internacionais. A Organizacao das Nacdes
Unidas, a Organizacao Mundial do Comeércio e outras instituicodes
enfrentam dificuldades crescentes para mediar disputas entre
grandes poténcias. Nascimento et al. (2026, p. 10) afirmam que os
mecanismos tradicionais do Direito Internacional “nem sempre sao
suficientes” para lidar com a crescente complexidade dos conflitos
contemporaneos. Essa limitacao institucional amplia a instabilidade
econdmica global e dificulta a construcao de consensos

multilaterais.

Outro aspecto relevante refere-se ao fortalecimento do
protecionismo econdmico. Paises passaram a ampliar subsidios

industriais, restricdes comerciais e politicas de incentivo a producao



nacional. Carvalho (2025, p. 10) observa que o aumento do
protecionismo “reconfigura cadeias produtivas” e altera fluxos
comerciais internacionais, influenciando diretamente investimentos
e relacdes de trabalho. O retorno de politicas industriais nacionais
evidencia o enfraquecimento parcial do paradigma liberal

predominante nas décadas anteriores.

No mercado laboral, as mudancas geopoliticas também aceleram
transformagdes tecnoldgicas e produtivas. Empresas buscam
reduzir dependéncias externas por meio da automacao,
digitalizacao e inteligéncia artificial, diminuindo custos e
aumentando eficiéncia operacional. Entretanto, tais processos
também ampliam a substituicao de trabalhadores em determinados
setores produtivos. Gregatte et al. (2025, p. 12) ressaltam que a busca
por “resiliéncia e eficiéncia” redefine estratégias empresariais,

modificando padrées de emprego e qualificacao profissional.

A crescente instabilidade internacional evidencia que economia,
geopolitica e trabalho tornaram-se dimensdes profundamente
interdependentes. Conflitos regionais, disputas comerciais e crises
energéticas influenciam diretamente a dinamica produtiva global,
afetando empregos, investimentos e politicas publicas. Silva e
Peixinho (2025, p. 163) destacam que as disputas por energia e
recursos naturais continuam moldando “as relagcdes de poder entre
Estados”, influenciando diretamente os rumos da economia mundial

contemporanea.

Portanto, compreender a instabilidade geopolitica contemporanea
exige uma analise integrada entre economia, politica internacional e
relacdes laborais. O cenario multipolar do século XXI intensifica

disputas estratégicas e amplia a vulnerabilidade das cadeias



produtivas  globais, produzindo impactos diretos sobre
trabalhadores, empresas e Estados nacionais. As transformacoes
atuais demonstram que o mercado de trabalho ndo pode mais ser
analisado isoladamente das dinamicas geopoliticas e econdmicas
globais. Nesse contexto, torna-se essencial a construcao de politicas
publicas voltadas a seguranca econdmica, a protecao social, a
diversificacao produtiva e a cooperacao internacional, de modo a
reduzir vulnerabilidades e promover maior estabilidade em um

sistema global cada vez mais complexo e competitivo.

2.3. - Novas Competéncias Profissionais: Desafios da Qualificacao

na Contemporaneidade

As transformacdes econdmicas, tecnoldgicas e sociais ocorridas nas
dltimas décadas alteraram profundamente as exigéncias do
mercado de trabalho e o perfil das competéncias profissionais
demandadas pelas organizagdes contemporaneas. A expansao da
digitalizacao, da inteligéncia artificial, da automacao e das novas
formas de organizacao produtiva passou a exigir trabalhadores
capazes de lidar com ambientes dinamicos, instaveis e altamente
competitivos. Nesse cenario, a formacao profissional deixou de estar
centrada apenas na aquisicao de conhecimentos técnicos,
incorporando habilidades cognitivas, comportamentais, sociais e
tecnoldgicas como elementos essenciais para a empregabilidade e
para a adaptacao as constantes mudancas do mundo do trabalho.
Conforme destaca Graeff (2011, p. 59), as organizacdes
contemporaneas exigem profissionais capazes de atuar em “novas
formas de trabalho”, marcadas pela intensa circulacao de
informacdes e pela necessidade permanente de atualizacao

profissional.



O avanco tecnoldgico e a reestruturagao produtiva ampliaram
significativamente a complexidade das relacdes laborais
contemporaneas. O trabalhador do século XX| passou a conviver
com rapidas mudancas tecnoldgicas, novas plataformas digitais,
processos automatizados e exigéncias crescentes de inovacao.
GCraeff (2011, p. 60) afirma que a sociedade contemporanea é
caracterizada pela “explosao da informacao” e pela emergéncia de
novos modelos organizacionais, exigindo profissionais mais flexiveis
e capazes de atuar em ambientes multidisciplinares. Essas
mudancas redefinem nao apenas o conteddo do trabalho, mas

também os critérios de qualificacao profissional.

As novas exigéncias do mercado de trabalho produziram uma
ampliacao significativa do conceito de competéncia profissional. O
dominio técnico isolado deixou de ser suficiente para garantir
insercao e permanéncia no mercado laboral. Graeff (2011, p. 62)
ressalta que competéncia envolve um “trindmio” composto por
saber, querer fazer e saber fazer, integrando conhecimentos,
atitudes e habilidades praticas. Dessa forma, as organizacdes
passaram a Vvalorizar profissionais capazes de combinar
competéncias técnicas com capacidades interpessoais,

comunicagao, criatividade e resolucao de problemas.

No contexto contemporaneo, as chamadas hard skills e soft skills
assumiram posicao central na formacao profissional. As hard skills
correspondem aos conhecimentos técnicos especificos adquiridos
formalmente, enquanto as soft skills referem-se as competéncias
comportamentais e socioemocionais necessarias a convivéncia
organizacional. Graeff (2011, p. 67) destaca que o novo perfil

profissional demanda “dominio das TIC, conhecimento de idiomas,



comunicacao e adaptacao”, além de habilidades relacionadas ao

trabalho em equipe e a aprendizagem continua.

A crescente valorizacao das competéncias socioemocionais esta
diretamente relacionada as mudancas nos modelos produtivos
contemporaneos. O trabalho em rede, a economia digital e os
ambientes colaborativos exigem profissionais capazes de interagir,
comunicar-se e resolver conflitos de maneira eficiente. Graeff (2011, p.
68) observa que o mercado contemporaneo valoriza “o trabalho em
equipe, interdisciplinaridade e aprendizado continuo”, indicando
que o perfil profissional contemporaneo ultrapassa os limites da

formacao técnica tradicional.

As transformacdes do mercado de trabalho também impuseram
novos desafios aos sistemas educacionais. As instituicdes de ensino
passaram a enfrentar dificuldades para acompanhar a velocidade
das mudancas tecnoldgicas e das exigéncias profissionais
contemporaneas. Graeff (2025, p. 1291) afirma que “o grande desafio
na area da educacao contemporanea € preparar os estudantes para
carreiras que talvez nem existam”, exigindo novas metodologias de

ensino e hovos modelos de formacao profissional.

Nesse cenario, a formacao profissional passou a exigir maior
integracao entre teoria e pratica. A simples transmissao de
conteudos deixou de atender as necessidades do mercado de
trabalho contemporaneo, que demanda profissionais capazes de
aplicar conhecimentos em contextos complexos e dinamicos. Graeff
(2025, p. 1292) destaca que a educagcao contemporanea precisa
combinar “habilidades técnicas e competéncias socioemocionais’,
preparando individuos para lidar com ambientes laborais marcados

pela inovacao constante e pela transformacao digital.



A rapida expansao da inteligéncia artificial, da automacao e da
computacao em nuvem intensificou ainda mais as exigéncias
relacionadas a qualificacao profissional. Graeff (2025, p. 1293) afirma
que profissbes tradicionais estdao sendo substituidas ou
profundamente modificadas pelas novas tecnologias, exigindo
trabalhadores capazes de se adaptar rapidamente as
transformacgdes produtivas. O mercado contemporaneo valoriza
profissionais com capacidade de aprendizagem continua e

atualizacao permanente de competéncias.

Além das competéncias técnicas, as organizacdes passaram a
valorizar fortemente capacidades cognitivas relacionadas a
criatividade, inovacao e resolucao de problemas complexos. Graeff
(2025, p. 1294) observa que “a criatividade é outro fator que se torna
cada vez mais essencial em um mercado de trabalho dominado pela
inovacao”. Dessa forma, a formacao profissional contemporanea
precisa estimular o pensamento critico e a capacidade de adaptacao

dos estudantes diante de cenarios imprevisiveis.

As competéncias emocionais também ganharam relevancia
significativa no ambiente corporativo contemporaneo. Habilidades
como empatia, inteligéncia emocional, lideranca e comunicacao
passaram a ser consideradas diferenciais competitivos importantes.
Graeff (2025, p. 1295) afirma que a inteligéncia emocional se tornou
fundamental para “gestao de relacionamentos” e construcao de
ambientes organizacionais mais colaborativos e produtivos. As
empresas passaram a compreender que desempenho profissional
depende também das relacdes interpessoais € da capacidade de

cooperacao.



A contemporaneidade também impde desafios relacionados a
flexibilidade e a capacidade de adaptacao profissional. Os
trabalhadores precisam lidar com mudancas constantes nas
tecnologias, nas formas de gestao e nas estruturas organizacionais.
Graeff (2025, p. 1296) destaca que as empresas buscam profissionais
“capazes de lidar com mudancas constantes”, demonstrando que a
estabilidade ocupacional foi substituida pela necessidade

permanente de atualizacao e reinvencao profissional.

As transformacdes tecnoldégicas também ampliaram a importancia
da educacao continuada e da aprendizagem ao longo da vida. O
conhecimento tornou-se rapidamente obsoleto em diversos setores
econdmicos, exigindo processos continuos de capacitacao. Graeff
(2011, p. ©9) ressalta que a sociedade contemporanea exige
“humanizar a informacao e o conhecimento”, indo além da simples
memorizacao de conteudos técnicos. Isso demonstra que a
formacao profissional contemporanea deve estimular autonomia

intelectual e capacidade critica.

A relacao entre educacao e trabalho tornou-se ainda mais complexa
diante das novas exigéncias econémicas e tecnoldgicas. Santos et al.
(2025, p. 20489) afirmam que as instituicdes educacionais precisam
adaptar “praticas pedagogicas e curriculares” as novas demandas do
mercado, sem abandonar a formacao humana e critica dos
estudantes. O desafio contemporaneo consiste em equilibrar

formacao técnica, cidadania e desenvolvimento humano.

Nesse contexto, a educacao profissional passou a desempenhar
papel estratégico na formacao de trabalhadores aptos a atuar em
ambientes produtivos altamente dinamicos. Santos et al. (2025, p.

20492) observam que a formacao profissional contemporanea exige



“‘constante adaptacao as transformacgdes do mercado de trabalho”,
incorporando competéncias relacionadas a tecnologia, inovagao e

resolucao de problemas complexos.

As novas tecnologias digitais transformaram profundamente os
meétodos de ensino e aprendizagem. Plataformas virtuais, ambientes
digitais, inteligéncia artificial e recursos multimidia passaram a
integrar os processos formativos contemporaneos. Santos et al.
(2025, p. 20494) destacam que a utilizacao de tecnologias no ensino
profissional “nao deve ser vista apenas como modernizagcao”, mas
como transformacao estrutural dos modelos pedagdgicos e das

praticas educacionais.

A inclusdo digital tornou-se elemento fundamental da qualificacao
profissional contemporanea. O acesso as tecnologias e o dominio
das ferramentas digitais passaram a representar condicdes basicas
de empregabilidade em diversos setores econémicos. Santos et al.
(2025, p. 20499) afirmam que as tecnologias assistivas e digitais
ampliam oportunidades de aprendizagem e promovem maior
inclusdo educacional e profissional. Entretanto, persistem
desigualdades relacionadas ao acesso tecnoldgico e as condicdes de

formacao digital.

Outro desafio relevante refere-se a inadequacao entre curriculos
educacionais e demandas efetivas do mercado de trabalho. Muitas
instituicdes ainda mMantém modelos pedagdgicos excessivamente
tradicionais, pouco alinhados as transformacdes produtivas
contemporaneas. Santos et al. (2020, p. 8) afirmam que a reforma do
ensino meédio e da educacao profissional no Brasil evidencia
disputas entre uma formacao voltada a “qualificacao imediata” e

uma formacao humana integral.



A educacao profissional e tecnoldgica passou a ocupar posicao
estratégica nas politicas educacionais contemporaneas. Santos et al.
(2020, p. 10) destacam que a Educacao Profissional e Tecnoldgica
busca articular “trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura”, promovendo
uma formacao mais integrada e alinhada as exigéncias sociais e
econdmicas contemporaneas. Entretanto, persistem desafios
relacionados a precarizacao estrutural do ensino e as desigualdades

de acesso a qualificacao.

As mudancas nas formas de trabalho também exigem revisao das
praticas docentes e das metodologias educacionais. Souza e Comaru
(2022, p. 2) afirmam que a educacao profissional contemporanea
precisa compreender “os novos cenarios de aprendizagem’,
considerando tanto o ambiente formal de ensino quanto as
transformacgdes ocorridas no mundo do trabalho e na sociedade

digital.

A formacao docente tornou-se elemento essencial para a construcao
de uma educacao profissional alinhada as novas demandas
contemporaneas. Souza e Comaru (2022, p. 5) observam que os
professores precisam desenvolver metodologias capazes de
promover autonomia, protagonismo estudantil e aprendizagem
ativa. As praticas pedagodgicas tradicionais tornam-se insuficientes

diante da velocidade das transformacdes tecnoldgicas e laborais.

A contemporaneidade também impde desafios relacionados a
desigualdade social e ao acesso a qualificacao profissional. Embora
as novas tecnologias ampliem possibilidades de aprendizagem,
persistem barreiras econémicas e estruturais que dificultam a
formacao de amplos setores da populacao. Santos et al. (2025, p.

20501) afirmam que a formacgao profissional precisa promover “uma



educacao critica e transformadora”, contribuindo para inclusao

social e reducao das desigualdades educacionais.

Além da qualificacdao técnica, a formagcao contemporanea exige
desenvolvimento de consciéncia critica e capacidade reflexiva. O
trabalhador contemporaneo precisa compreender as implicacdes
sociais, econdbmicas e éticas das transformacdes tecnoldgicas.
Santos et al. (2025, p. 20498) destacam que a formacao profissional
critica deve promover “autonomia do sujeito” e desenvolvimento de

competéncias voltadas a participacao social e cidadania.

A crescente valorizacao da aprendizagem continua também esta
relacionada a instabilidade econdmica e as rapidas mudancas
organizacionais contemporaneas. O profissional contemporaneo
precisa atualizar conhecimentos constantemente para manter
competitividade no mercado de trabalho. Graeff (2011, p. 70) afirma
gue o futuro profissional depende da capacidade de “captar, avaliar,
difundir e aproveitar o conhecimento”, demonstrando que a
aprendizagem permanente se tornou requisito essencial da

contemporaneidade.

Portanto, as novas competéncias profissionais exigidas na
contemporaneidade refletem profundas transformacoes
econdmicas, tecnoldgicas e sociais ocorridas nas ultimas décadas. O
mercado de trabalho passou a demandar profissionais capazes de
integrar competéncias técnicas, cognitivas, emocionais e digitais,
atuando em ambientes produtivos cada vez mais dinamicos e
complexos. Nesse cenario, a qualificacao profissional deixa de
representar apenas preparacao técnica para o trabalho, assumindo
também funcao estratégica relacionada a inovacao, cidadania,

pensamento critico e adaptacao continua. Os desafios



contemporaneos evidenciam a necessidade de construcao de
modelos educacionais mais flexiveis, inclusivos e integrados as
demandas sociais e econdmicas, capazes de preparar trabalhadores

aptos a enfrentar as transformacdes permanentes do século XXI.

3. METODOLOGIA

A metodologia constitui o conjunto de procedimentos cientificos
empregados na organizacao e conducao da investigacao,
estabelecendo o percurso necessario para responder ao problema
de pesquisa e alcancar os objetivos propostos. No presente estudo, a
estrutura metodoldgica foi definida considerando a necessidade de
compreender as transformacdes ocorridas no mercado de trabalho
contemporaneo em decorréncia da convergéncia entre o avanco da
Inteligéncia Artificial e as instabilidades geopoliticas, buscando
identificar como esses fendmenos vém modificando as exigéncias
profissionais e ampliando a demanda por competéncias técnicas,
comportamentais, analiticas e estratégicas. Para alcancar esse
proposito, a investigagao caracteriza-se como exploratoria e
descritiva, com abordagem qualitativa, desenvolvida por meio de
pesquisa bibliografica e complementada pela analise critica e
iNnterpretativa da literatura selecionada. Essa configuracao apresenta
coeréncia com o problema formulado pelo artigo, que procura
identificar quais competéncias profissionais tém se tornado
estratégicas diante das transformacdes tecnoldgicas e geopoliticas

contemporaneas.

A pesquisa possui carater exploratorio porque busca ampliar a
compreensao acerca das relacdes existentes entre Inteligéncia
Artificial, instabilidade geopolitica, transformacdes do mercado de

trabalho e desenvolvimento de novas competéncias profissionais. A



natureza do objeto investigado exige estabelecer conexdes entre
dimensdes tecnoldgicas, econdmicas, produtivas, educacionais e
laborais que, embora possam ser analisadas individualmente,
apresentam crescente interdependéncia no contexto
contemporaneo. O carater descritivo, por sua vez, manifesta-se na
identificacao, organizagao e interpretacao das principais
transformacdes apontadas pela literatura, permitindo caracterizar
seus efeitos sobre trabalhadores, organizacdes e processos de
qualificacao. Nesse sentido, procura-se compreender quais
atividades profissionais estao sendo modificadas pela automacao,
quais competéncias assumem maior relevancia, como as
instabilidades internacionais repercutem sobre empresas e
empregos e quais desafios essas mudancas estabelecem para a

formacao e a qualificacao profissional.

Quanto a abordagem, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa,
uma vez que nao pretende realizar mensuracao estatistica dos
fenébmenos investigados nem produzir ou tratar quantitativamente
dados primarios. O interesse concentra-se na interpretacao dos
conceitos, argumentos, evidéncias e resultados apresentados pela
producao cientifica selecionada. Essa abordagem possibilita analisar
criticamente  relacbes complexas envolvendo  qualificacao
profissional, competéncias socioemocionais, empregabilidade,
desigualdade, transformacao organizacional, adaptacao tecnoldgica
e efeitos das incertezas geopoliticas sobre as relacdes de trabalho.
Mostra-se também adequada a natureza interdisciplinar da
investigacao, que estabelece interfaces entre Administracao, Gestao
de Pessoas, Economia, Relac¢des Internacionais e Sociologia do
Trabalho. A perspectiva qualitativa permite, portanto, identificar

convergéncias, divergéncias, complementaridades, contradi¢cbes e



lacunas existentes entre os trabalhos examinados, ultrapassando a

simples reproducao das conclusdes apresentadas pelos autores.

Quanto ao método, adotou-se a pesquisa bibliografica, realizada
mediante consulta, selecao, leitura e analise de artigos cientificos e
outras producdes académicas diretamente relacionadas ao objeto
investigado. O corpus da pesquisa foi constituido pelas publicacdes
utilizadas na fundamentacao tedrica, selecionadas segundo sua
aderéncia as tematicas centrais do artigo. Nao foram realizadas
entrevistas, questionarios, formularios, observacao direta ou coleta
de dados junto a trabalhadores e organizacdes. A literatura
examinada contempla estudos sobre Inteligéncia Artificial e
mercado de trabalho, cultura organizacional, desigualdade digital,
geopolitica, cadeias globais de suprimentos, educacao profissional e
desenvolvimento de competéncias. Entretanto, a revisao
bibliografica nao foi utilizada somente para apresentar conceitos ou
reunir posicionamentos, constituindo a base para uma analise critica
destinada a confrontar os argumentos identificados e relaciona-los

ao problema investigado.

Os procedimentos metodoldgicos foram desenvolvidos mediante
etapas articuladas. Inicialmente, realizou-se a organizacao do
material bibliografico considerando sua relacdao com o problema e
0s propodsitos da investigacao. Posteriormente, os estudos foram
agrupados em trés categorias analiticas correspondentes a estrutura
da fundamentacao tedrica: Inteligéncia Artificial e transformacao do
mercado de trabalho; instabilidade geopolitica e seus impactos
sobre as dinamicas econémicas e laborais; e novas competéncias
profissionais e desafios da qualificacdo. Essa organizacao possibilitou
relacionar os argumentos apresentados pelos diferentes autores,

evitando que a revisao bibliografica permanecesse restrita a



apresentacao isolada de estudos e permitindo estabelecer conexdes
entre transformacao tecnoldgica, contexto geopolitico e mudancas

nas competéncias profissionais.

Na sequéncia, realizou-se leitura analitica e comparativa da
producao selecionada, buscando identificar convergéncias,
divergéncias, complementaridades e contradicdes entre as
evidéncias apresentadas. A analise concentrou-se especialmente
nas competéncias digitais e tecnoldgicas, capacidade analitica,
pensamento critico, criatividade, adaptabilidade, comunicacao,
inteligéncia emocional, aprendizagem continua e capacidade de
atuacao em ambientes caracterizados pela incerteza. Também
foram examinadas questdes relacionadas a complementaridade ou
substituicao do trabalho humano pela Inteligéncia Artificial,
desigualdades de acesso a formacao tecnoldgica, utilizacao de
algoritmos nos processos organizacionais e dependéncia econdmica
e tecnoldgica decorrente da concentracao internacional de dados,

infraestrutura e tecnologias estratégicas.

Por fim, realizou-se uma analise critica e interpretativa mediante a
articulacao dos trés eixos investigados, relacionando os resultados
da revisao ao problema central da pesquisa. O procedimento buscou
compreender relacdes de complementaridade, tensao e
consequéncia entre os fendmenos analisados, sem pretensao de
produzir generalizacdes estatisticas. Dessa maneira, a revisao
bibliografica forneceu a base cientifica necessaria a investigacao,
enguanto a analise critica possibilitou confrontar e interpretar as
evidéncias encontradas. O percurso metodolégico permitiu, assim,
construir uma compreensao teoricamente fundamentada sobre
como a convergéncia entre Inteligéncia Artificial e instabilidade

geopolitica esta contribuindo para redefinir o mercado de trabalho e



tornar a qualificacao continua e o desenvolvimento de novas
competéncias elementos estratégicos para a empregabilidade,

adaptacao e permanéncia profissional no contexto contemporaneo.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise critica da revisao bibliografica permitiu compreender que
as transformacdes do mercado de trabalho contemporaneo nao
decorrem exclusivamente do avanc¢o da Inteligéncia Artificial, nem
podem ser explicadas isoladamente pelas instabilidades
econdmicas e geopoliticas. Os estudos analisados evidenciam uma
convergéncia entre transformacao tecnoldgica, reestruturacao
produtiva, mudancas nas competéncias profissionais, desigualdades
de acesso a qualificacdo e concentracao do dominio tecnoldgico.
Nesse contexto, a questao central ultrapassa o reconhecimento de
gue a tecnologia modifica o trabalho, exigindo compreender como
trabalhadores, organizacdes e paises possuem condicdes distintas
para participar dessas transformacdes e apropriar-se de seus

beneficios.

A revisao demonstrou que o desenvolvimento tecnoldégico apresenta
carater ambivalente. Ao mesmo tempo em que amplia
produtividade, capacidade analitica, inovacao e eficiéncia, também
modifica ocupacdes e pode eliminar determinadas atividades.
Borges, Rodrigues e Dutra (2025, p. 8) observam que sistemas
baseados em Inteligéncia Artificial ja realizam atividades de
montagem, inspecao de qualidade e gerenciamento de inventarios,
enguanto Hammeschmidt e Klinkzack (2024, p. 7) identificam
sistemas  inteligentes executando  funcdes  anteriormente
dependentes da atuacao humana. Assim, nao parece adequado

classificar a tecnologia exclusivamente como auxiliar ou substitutiva,



pois seu papel depende da natureza e da complexidade das tarefas
e da possibilidade de automatizacdao dos conhecimentos

empregados em sua realizacao.

Essa constatacao desloca a discussao da simples substituicao de
profissbes para a transformacao das tarefas existentes em cada
ocupacao. Atividades repetitivas, previsiveis e estruturadas
apresentam maior possibilidade de automatizacdao, enquanto
aguelas que exigem criatividade, julgamento contextual, interacao
social, capacidade estratégica e resolucao de situacdes nao
estruturadas permanecem mais dependentes das competéncias
humanas. Nesse sentido, a tecnologia pode substituir parcelas de
determinada atividade e, simultaneamente, ampliar a produtividade
humana em outras dimensdes. O fendmeno representa, portanto,
uma reconfiguracdao do conteddo do trabalho e nao

necessariamente o desaparecimento integral das profissoes.

Entretanto, essa transformacao nao alcanga os trabalhadores em
condi¢oes equivalentes. Oliveira et al. (2025, p. 23) destacam que as
atividades automatizadas atingem especialmente trabalhadores de
baixa qualificacao, podendo ampliar disparidades salariais e
dificuldades de insercao no mercado formal. Trabalhadores com
formacao tecnoldégica mais consistente apresentam melhores
condicdes de ocupar funcgdes associadas a economia digital,
enguanto aqueles com menor escolaridade e dominio tecnoldgico
encontram maior exposicao as ocupacdes suscetiveis a automacao.
A tecnologia, portanto, nao cria necessariamente as desigualdades
econdmicas e socials, mas pode atuar como mecanismo de
amplificacao das desigualdades anteriormente existentes quando

seu acesso e dominio sao distribuidos assimetricamente.



Nesse sentido, € fundamental diferenciar acesso digital de efetiva
imersao tecnoldgica. Possuir internet, computadores, smartphones
ou utilizar aplicativos nao significa necessariamente possuir
competéncias para compreender e empregar produtivamente
sistemas de Inteligéncia Artificial, ferramentas de analise de dados,
automacao e plataformas digitais. A desigualdade tecnoldgica
assume, dessa maneira, uma dimensao qualitativa: ndo corresponde
apenas a disponibilidade fisica da tecnologia, mas a capacidade de
converté-la em conhecimento, produtividade, empregabilidade e
renda. A revisdao aponta, inclusive, que dominio tecnoldgico,
comunicacao, adaptacao, interdisciplinaridade e aprendizagem

continua passaram a integrar o perfil profissional contemporaneo.

A relacdao entre formacao e tecnologia pode produzir um
mecanismo de retroalimentacao da desigualdade. Individuos com
formacao tecnoldgica mais consistente apresentam maiores
possibilidades de alcancar ocupacdes de elevado valor agregado e,
consequentemente, melhores condicdes para continuar investindo
em sua qualificacdao. Em sentido inverso, aqueles com menor acesso
a educacao tecnoldgica podem permanecer concentrados em
atividades mais wvulneraveis a automacgao, reduzindo suas
possibilidades econdmicas de adquirir novas competéncias. Forma-
se, assim, um ciclo no qual desigualdades educacionais podem
produzir desigualdades tecnoldgicas que, posteriormente,
transformam-se em desigualdades profissionais, econdmicas e

sociais.

Por essa razao, responsabilizar exclusivamente o trabalhador por sua
empregabilidade representa uma interpretacao limitada. A
qualificacao continua tornou-se necessaria, mas as condicdes

econdmicas, sociais e educacionais para realiza-la nao sao



igualmente distribuidas. Individuos, instituicbes de ensino,
organizacdes e Estado possuem responsabilidades complementares
nesse processo. Enquanto o trabalhador necessita desenvolver
capacidade de aprendizagem permanente, as instituicoes
educacionais precisam atualizar seus modelos formativos, as
empresas necessitam investir no desenvolvimento de pessoas e as
politicas publicas devem contribuir para reduzir desigualdades no

acesso as competéncias tecnoldgicas.

Outro aspecto critico identificado na revisao refere-se a incorporacao
dos algoritmos aos processos organizacionais. A Inteligéncia
Artificial aplicada ao recrutamento, avaliacdo de desempenho e
tomada de decisao pode aumentar a eficiéncia, mas também
reproduzir desigualdades historicas existentes nos dados utilizados
pelos sistemas. Aradjo et al. (2025, p. 5) destacam que a denominada
‘estratificacao digital” pode reforcar desigualdades relacionadas a
classe social, raca e género. Portanto, decisdes algoritmicas nao
podem ser consideradas automaticamente neutras simplesmente
porgue sao processadas matematicamente, especialmente quando
os dados utilizados incorporam padroes discriminatdrios construidos

anteriormente nas relacdes sociais.

A implicacao dessa questao ultrapassa a dimensao ética e alcanca a
propria eficiéncia organizacional. Caso um algoritmo de
recrutamento  reproduza padrdes  historicos inadequados,
profissionais que possuem competéncias compativeis com
determinada funcao podem ser excluidos por correlacdes que nao
representam sua capacidade real de desempenho. Nesse caso, uma
empresa pode utilizar uma tecnologia destinada a aumentar a
eficiéncia de selecao e, paradoxalmente, diminuir sua capacidade de

identificar excelentes talentos. O problema torna-se ainda mais



relevante diante de um mercado que exige competéncias
Mmultidimensionais, combinando conhecimentos técnicos,
criatividade, comunicacao, adaptabilidade, trabalho em equipe e

capacidades socioemocionais.

Consegquentemente, decisdes algoritmicas relacionadas as pessoas
necessitam de mecanismos de supervisao, transparéncia e avaliacao.
Quanto maior o impacto de uma decisao sobre contratacao,
promog¢ao, avaliacdo ou desligamento, maior deve ser a
preocupacao com a possibilidade de revisao humana. Utilizar
Inteligéncia Artificial responsavelmente nao significa rejeitar sua
capacidade de processamento, mas compreender que eficiéncia
computacional e qualidade decisdria nao sao necessariamente
equivalentes. Uma decisao pode ser rapida e estatisticamente
consistente e, simultaneamente, produzir consequéncias
organizacionais injustas ou economicamente Iinadequadas,
comprometendo diversidade, inclusao e aproveitamento do capital

humano disponivel.

A concentracao do desenvolvimento tecnoldégico amplia essa
discussao para o campo geopolitico. Oliveira (2025, p. 14) aponta que
tecnologias de propdsito geral podem favorecer a concentracao de
poder em poucas organizagdes, aumentando desigualdades
econdmicas. A mesma logica pode ser analisada nas relagcdes
internacionais: paises que concentram infraestrutura tecnoldgica,
capacidade computacional, semicondutores, dados e sistemas
avancados de Inteligéncia Artificial adquirem vantagens
estratégicas, enquanto economias com menor capacidade cientifica
e tecnoldgica podem tornar-se progressivamente dependentes

desses recursos.



A rivalidade entre Estados Unidos e China envolvendo
semicondutores e Inteligéncia  Artificial evidencia  essa
transformacao. Dados e capacidade tecnoldgica deixaram de
representar exclusivamente recursos econdémicos e passaram a
constituir ativos estratégicos de poder internacional. A revisao
demonstra que disputas contemporaneas incorporam dimensdes
comerciais, financeiras e tecnoldgicas, associando tecnologia,
soberania econdmica e geopolitica. Nesse contexto, a dependéncia
tecnoldgica pode reduzir a autonomia estratégica de paises que
necessitam de  sistemas, infraestrutura e componentes

desenvolvidos e controlados externamente.

A comparacao com a dependéncia energética contribui para
compreender essa possibilidade. Silva e Peixinho (2025, p. 160)
indicam que a dependéncia de recursos energéticos pode funcionar
como instrumento de pressao sobre economias vulneraveis. Embora
tecnologia e energia apresentem caracteristicas distintas, quanto
maior a dependéncia de tecnologias essenciais controladas
externamente, maior pode ser a exposicao de um pais as decisdes
comerciais, econdmicas e regulatdrias tomadas pelos detentores
dessas tecnologias. Isso nao significa necessariamente perda formal
de soberania, mas pode produzir restricdes a autonomia econdmica

e tecnoldgica nacional.

Essa dependéncia também apresenta consequéncias para o0
mercado de trabalho. Economias tecnologicamente desenvolvidas
tendem a concentrar pesquisa, inovacgao e atividades de maior valor
agregado, enquanto paises dependentes podem permanecer
predominantemente consumidores das tecnologias desenvolvidas
externamente. A revisao destaca que limitagcdes de infraestrutura

tecnoldgica, qualificacdao profissional e investimentos em inovacao



reduzem a capacidade competitiva brasileira diante das economias
tecnologicamente mais avanc¢adas. Portanto, desenvolvimento
tecnologico, formacao profissional e autonomia econdmica

constituem dimensodes diretamente relacionadas.

A analise critica permite, assim, rejeitar interpretacdes deterministas
sobre a Inteligéncia Artificial. A tecnologia pode ampliar
produtividade, gerar oportunidades e complementar competéncias
humanas, mas também pode substituir tarefas, reproduzir
discriminacdes e aprofundar desigualdades. Seus efeitos dependem
das formas pelas quais os sistemas tecnoldgicos sao desenvolvidos,
distribuidos e incorporados as estruturas econdmicas e sociais.
Nesse cenario, a qualificacao continuada assume posicao
estratégica, combinando conhecimentos técnicos com criatividade,
capacidade analitica, inteligéncia emocional, comunicacao,

adaptabilidade e aprendizagem permanente.

Portanto, a revisao bibliografica sustenta a compreensao de que
Inteligéncia Artificial e instabilidade geopolitica estao redefinindo o
mercado de trabalho e ampliando a relevancia das competéncias
técnicas, analiticas, adaptativas, comunicacionais e estratégicas.
Entretanto, identificar essas competéncias ndo é suficiente. E
necessario compreender quem possui condicdes econdmicas e
educacionais para desenvolvé-las, como os sistemas tecnoldgicos
reconhecem e avaliam essas capacidades e em que medida
organizacdes e paises possuem autonomia sobre as tecnologias
utilizadas. O futuro do trabalho dependera, assim, ndao somente da
velocidade da inovacao, mas das escolhas educacionais,
organizacionais, regulatorias e estratégicas adotadas para assegurar

que 0O avanc¢o tecnoldgico amplie capacidades humanas e



oportunidades econdémicas, em vez de aprofundar desigualdades e

novas formas de dependéncia.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como propodsito analisar as transformacdes
ocorridas no mercado de trabalho contemporaneo diante da
convergéncia entre o avanco da Inteligéncia Artificial e a crescente
instabilidade geopolitica, buscando compreender quais
competéncias profissionais assumem carater estratégico nesse novo
contexto. O problema de pesquisa procurou responder quais
competéncias profissionais tém se tornado estratégicas no
mercado de trabalho contemporaneo em razao do avanco da
Inteligéncia Artificial e das transformag¢ées provocadas pelas
instabilidades geopoliticas. A revisdo bibliografica e sua posterior
analise critica demonstraram que esses fendbmenos nao devem ser
interpretados isoladamente, pois tecnologia, economia, geopolitica,
educacao e trabalho constituem dimensdes cada vez mais
interdependentes na configuracdao das relacdes produtivas

contemporaneas.

A hipdtese estabelecida inicialmente considerou que a Inteligéncia
Artificial e a instabilidade geopolitica estariam redefinindo o
mercado de trabalho ao exigir dos profissionais nao somente
competéncias técnicas relacionadas as novas tecnologias, mas
também capacidades analiticas, adaptativas, comunicacionais e
estratégicas, transformando a qualificacdao continua em fator
relevante para empregabilidade e permanéncia profissional. Os
resultados obtidos por meio da revisao bibliografica e da analise
critica permitem considerar essa hipotese corroborada no ambito da

literatura examinada. Verificou-se que a automatizacao modifica



atividades profissionais, especialmente aquelas repetitivas e
estruturadas, ao mesmo tempo em que amplia a importancia das
capacidades humanas relacionadas a criatividade, pensamento
critico, interpretacao, comunicacao, inteligéncia emocional,

adaptacao e resolucao de problemas complexos.

Em relacdao ao objetivo geral, que consistiu em analisar como a
Inteligéncia Artificial e os contextos de instabilidade geopolitica tém
redefinido as exigéncias do mercado de trabalho, destacando a
necessidade de formacao e desenvolvimento de novas
competéncias profissionais, considera-se que o proposito foi
alcancado. A pesquisa demonstrou que a IA apresenta natureza
ambivalente: simultaneamente complementa capacidades
humanas e substitui determinadas tarefas, promovendo alteracdes
na estrutura ocupacional e nas competéncias demandadas pelas
organizacdes. Da mesma forma, as instabilidades geopoliticas
afetam cadeias produtivas, investimentos, comércio internacional,
custos empresariais e niveis de emprego, exigindo trabalhadores e
organizacdées mais preparados para atuar em  cenarios

caracterizados pela incerteza e pela rapida transformacao.

Os objetivos especificos também foram contemplados ao longo da
investigacao. Foi possivel compreender as principais transformacoes
decorrentes da Inteligéncia Artificial, identificar os efeitos das
instabilidades geopoliticas sobre as dinamicas econdmica, produtiva
e laboral e examinar as competéncias que adquiriram maior
relevancia. A literatura analisada evidenciou a necessidade de
integracao entre hard skills e soft skills, reunindo dominio
tecnoldgico, capacidade analitica e competéncias digitais com
criatividade, comunicacao, inteligéncia emocional, adaptabilidade,

trabalho em equipe e aprendizagem continua. Consequentemente,



a qualificacao profissional deixa de representar uma etapa limitada
ao ingresso no mercado de trabalho e assume carater permanente,

acompanhando o individuo ao longo de sua trajetdria profissional.

A anadlise critica permitiu, entretanto, ampliar a discussao
inicialmente  proposta. Constatou-se que a transformacao
tecnolégica nao afeta os individuos de maneira homogénea.
Trabalhadores com maior formacao tecnoldogica apresentam
melhores condi¢cdes de apropriar-se das oportunidades criadas pela
economia digital, enquanto aqueles com menor qualificacao podem
apresentar maior vulnerabilidade diante da automatizacao. Dessa
mManeira, a insuficiéncia de imersao tecnoldgica durante a formacao
pode contribuir para ampliar desigualdades profissionais,
econdbmicas e sociais. O estudo também evidenciou que
responsabilizar exclusivamente o trabalhador por sua qualificacao
seria insuficiente, pois instituicdes educacionais, empresas e Estado
compartilham responsabilidades na construcao das condicoes
necessarias ao desenvolvimento das novas competéncias

profissionais.

Outro resultado relevante refere-se a utilizacao da Inteligéncia
Artificial nos proprios processos organizacionais. Algoritmos
empregados em recrutamento, avaliacdo e tomada de decisao
podem ampliar eficiéncia, mas também reproduzir desigualdades
existentes nas bases de dados utilizadas. Consequentemente,
organizacdes podem excluir profissionais qualificados em razao de
correlacdes algoritmicas inadequadas e, paradoxalmente, perder
talentos que apresentam as competéncias necessarias as suas
estratégias. Essa constatacao reforca a necessidade de supervisao
humana, transparéncia e avaliacao critica das decisdes

automatizadas, demonstrando que eficiéncia computacional nao



significa necessariamente qualidade, neutralidade ou justica

decisoria.

No plano internacional, concluiu-se ainda que o dominio da
Inteligéncia Artificial, dos dados, dos semicondutores e da
infraestrutura computacional passou a constituir componente
relevante do poder econdmico e geopolitico. Paises que concentram
essas capacidades podem adquirir vantagens estratégicas,
enquanto economias tecnologicamente dependentes permanecem
mais vulneraveis as decisdes comerciais, regulatérias e politicas
tomadas pelos grandes centros de inovacao. Essa condi¢cao também
repercute sobre o mercado de trabalho, uma vez que economias
tecnologicamente desenvolvidas tendem a concentrar atividades de
pesquisa, inovagcao e maior valor agregado. Assim, qualificacao
profissional, capacidade tecnoldégica nacional e autonomia

econdmica mostram-se dimensoes estreitamente relacionadas.

Conclui-se, portanto, que o problema de pesquisa encontra resposta
na identificacao de um perfil profissional multidimensional, no qual
competéncias tecnoldgicas e digitais precisam estar associadas a
capacidades analiticas, pensamento critico, criatividade,
comunicacao, inteligéncia emocional, adaptabilidade, visao
estratégica e aprendizagem continua. A qualificacdo permanente
configura-se, assim, como elemento central da empregabilidade no
cenario analisado. Contudo, o futuro do trabalho nao serd
determinado exclusivamente pela evolucao da Inteligéncia Artificial
ou pela intensidade das instabilidades geopoliticas, mas também
pela capacidade de trabalhadores, empresas, instituicdes
educacionais e governos de responder estrategicamente a essas
transformacgodes. O desafio contemporaneo consiste em fazer com

que a inovagao tecnoldgica amplie as capacidades humanas, a



produtividade e as oportunidades profissionais, evitando que sua
expansao contribua para aprofundar desigualdades, discriminacdes
algoritmicas e novas formas de dependéncia econbmica e

tecnoldgica.
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