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RESUMO

A incorporacao da inteligéncia artificial ao Poder Judiciario brasileiro
tem ampliado as possibilidades de automacao, triagem,
classificacao, pesquisa de precedentes e organizacao do acervo
processual, ao mesmo tempo em que suscita discussdes sobre seus
efeitos na duracdao dos processos. O presente artigo tem como
objetivo analisar a eficiéncia da inteligéncia artificial no Poder
Judiciario em relacao a celeridade processual, considerando as
atribuicdes constitucionais da instituicao, o direito a razoavel
duracao do processo e as dimensdes temporal, produtiva, gerencial
e qualitativa da eficiéncia. Adota-se abordagem qualitativa, de
carater exploratdrio e descritivo, mediante pesquisa bibliografica e
documental fundamentada em literatura brasileira, legislacao,
resolucdes, relatoérios e informacdes oficiais do Conselho Nacional de
Justica e de tribunais brasileiros. Os resultados indicam que a
inteligéncia artificial apresenta contribuicées mais evidentes em
atividades de apoio, como triagem processual, classificacao de
documentos, agrupamento de demandas repetitivas, extracao de
informacodes, busca de precedentes, sumarizacao e elaboracao
assistida de textos, podendo reduzir o tempo de tarefas e ampliar a
capacidade de processamento. Contudo, os ganhos observados em
etapas especificas nao comprovam, isoladamente, a reducao da
duracao total dos processos, que depende de multiplas variaveis
institucionais e processuais. Conclui-se que a eficiéncia da
inteligéncia artificial deve ser aferida por indicadores verificaveis de
tempo, produtividade, acervo, qualidade, retrabalho e confiabilidade,
com governanca, transparéncia, protecao de dados e supervisao
humana, de modo a compatibilizar inovacao tecnoldgica, celeridade
processual e garantia de direitos fundamentais.

Palavras-chave: celeridade processual; eficiéncia; inteligéncia

artificial; Poder Judiciario.



ABSTRACT

The incorporation of artificial intelligence into the Brazilian Judiciary
has expanded the possibilities for automation, screening,
classification, precedent research, and case-management
organization, while also raising discussions about its effects on the
duration of judicial proceedings. This article aims to analyze the
efficiency of artificial intelligence in the Judiciary in relation to
procedural speed, considering the institution’s constitutional duties,
the right to a reasonable duration of proceedings, and the temporal,
productive, managerial, and qualitative dimensions of efficiency. The
study adopts a qualitative, exploratory, and descriptive approach
through bibliographic and documentary research based on Brazilian
literature, legislation, resolutions, reports, and official information
from the National Council of Justice and Brazilian courts. The results
indicate that artificial intelligence provides its clearest contributions
in  support activities, such as case screening, document
classification, grouping of repetitive claims, information extraction,
precedent searches, summarization, and assisted drafting, thereby
reducing the time required for specific tasks and increasing
processing capacity. However, gains observed at particular stages do
not, by themselves, demonstrate a reduction in the total duration of
proceedings, which depends on multiple institutional and
procedural variables. It is concluded that the efficiency of artificial
intelligence should be assessed through verifiable indicators of time,
productivity, caseload, quality, rework, and reliability, together with
governance, transparency, data protection, and human oversight, so
as to reconcile technological innovation, procedural speed, and the
protection of fundamental rights.

Keywords: artificial intelligence; efficiency; Judiciary; procedural

speed.



1. INTRODUCAO

A incorporacao de tecnologias digitais tem  provocado
transformacgdes significativas na organizacao e no funcionamento
do Poder Judiciario (Nunes, 2022). Entre essas tecnologias, a
inteligéncia artificial (IA) vem sendo utilizada em atividades como
classificacao e triagem de processos, identificacdo de demandas
semelhantes, pesquisa de precedentes, extracao de informacodes,
elaboracao assistida de documentos e organizagcao do acervo
processual (Salomao, 2022; Conselho Nacional de Justica, 2025a). Sua
utilizacao apresenta possibilidades relevantes para instituicoes que
precisam administrar grande volume de processos e,

simultaneamente, preservar a qualidade da prestacao jurisdicional.

A discussao sobre celeridade permanece relevante diante da
dimensao da demanda judicial brasileira. O relatério Justica em
Numeros 2026 registrou que o Poder Judiciario encerrou 2025 com
75,5 milhdes de processos em tramitacao, recebeu 40,9 milhdes de
Cas0s NOVOS e apresentou tempo médio de 3 anos e 7 meses para 0s
processos pendentes. Esses dados evidenciam a pressao exercida
pelo volume de litigiosidade sobre a gestao judiciaria, sem autorizar,
por si sos, a atribuicao da duracao dos processos a uma causa unica
(Conselho Nacional de Justica, 2026). Nesse contexto, a IA tem sido
incorporada como instrumento de apoio a automacao de tarefas,

tratamento de informacdes e organizacao de fluxos de trabalho.

A analise da celeridade, contudo, nao pode ser reduzida a rapidez. A
Constituicao Federal assegura o devido processo legal (art. 5° LIV), o
contraditério e a ampla defesa (art. 5° LV), a razoavel duracao do
processo € 0s meios que garantam a celeridade de sua tramitacao

(art. 5°, LXXVIII), além de exigir fundamentacao das decisdes judiciais



(art. 93, IX). No plano infraconstitucional, o Cédigo de Processo Civil
assegura solucao integral do mérito em prazo razoavel (art. 4°),
cooperacao para obtencao de decisao justa e efetiva em tempo
razoavel (art. 6°), observancia da eficiéncia (art. 8°), contraditorio
prévio e substancial (arts. 9° e 10) e fundamentacao das decisdes (art.
1) (Brasil, 1988; Brasil, 2015). Assim, eventual ganho de velocidade
deve ser compativel com as garantias processuais e com a qualidade

da atividade jurisdicional.

Diante desse cenario, o presente artigo parte do seguinte problema
de pesquisa: em que medida a utilizacao da inteligéncia artificial no
Poder Judiciario contribui para a celeridade processual? A
investigacao busca distinguir ganhos obtidos em tarefas especificas
como triagem, classificacdo e organizacao de processos de
afirmacdes mais amplas sobre reducao do tempo total de

tramitacao, que exigiriam avaliacao causal propria.

O objetivo geral consiste em analisar a eficiéncia da inteligéncia
artificial no Poder Judiciario em relacao a celeridade processual.
Para alcancar esse propdsito, foram estabelecidos os seguintes
objetivos especificos: compreender as atribuicdées do Poder
Judiciario; entender o conceito de celeridade processual; conhecer o
conceito de eficiéncia aplicado a atividade jurisdicional; e identificar
os efeitos da utilizacao da inteligéncia artificial sobre a celeridade da

tramitacao processual.

A pesquisa adota abordagem qualitativa, com carater exploratoério e
descritivo, e utiliza procedimentos bibliograficos e documentais.
Foram examinadas obras académicas diretamente relacionadas a
inteligéncia artificial, ao processo judicial, a eficiéncia e ao acesso a

justica, além da Constituicao Federal, do Codigo de Processo Civil, de



atos normativos do Conselho Nacional de Justica (CNJ), de relatorios
institucionais e de documentos oficiais dos tribunais responsaveis
pelas ferramentas analisadas. Os procedimentos de localizacao,

selecao e analise das fontes sao detalhados na secao metodoldgica.

A estrutura foi organizada para evitar a repeticao entre descricao das
ferramentas e analise de seus efeitos. Inicialmente sao apresentados
os fundamentos constitucionais e processuais da atividade
jurisdicional, da celeridade e da eficiéncia. Em seguida, delimita-se o
uso da |A no Judiciario. A metodologia explicita os critérios de
selecao das fontes, e a secao de resultados e discussao relaciona
cada experiéncia institucional ao tipo de efeito efetivamente
documentado. Ao final, sdo apresentadas as consideracdes finais,

com destaque para os limites de causalidade da pesquisa.

2. EFICIENCIA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO PODER
JUDICIARIO EM RELACAO A CELERIDADE PROCESSUAL

A anadlise da eficiéncia da inteligéncia artificial no Judiciario
pressupde delimitar o que se espera da propria atividade
jurisdicional. Uma tecnologia somente pode ser considerada
eficiente quando seus resultados sao examinados em relagcao as
funcdes da instituicao, as garantias processuais e aos recursos
empregados. Por isso, a relacao entre IA e celeridade deve ser
compreendida dentro do marco constitucional e processual que

disciplina a prestacao jurisdicional.

2.1. Atribuigcdes do Poder Judicidrio e Garantias Processuais

O Poder Judiciario integra a estrutura constitucional do Estado, e
seus Orgaos estao previstos no art. 92 da Constituicao Federal. O

exercicio da jurisdicao envolve a solucao institucional de



controvérsias e a aplicagao do Direito nos limites das competéncias
constitucionalmente distribuidas entre os diferentes ramos e

tribunais (Brasil, 1988).

Essa funcdao nao se resume ao encerramento estatistico de
processos. O processo judicial deve observar autoridade competente
e devido processo legal (art. 5° LIII e LIV), contraditério e ampla
defesa (art. 5° LV), duracao razoavel (art. 5° LXXVII) e
fundamentacao das decisdes (art. 93, I1X). O CPC reforca essas
garantias ao exigir contraditorio efetivo (arts. 7°, 9° e 10), decisao
fundamentada (art. 11) e solucao justa e efetiva em tempo razoavel
(arts. 4° e 6°) (Brasil, 1988; Brasil, 2015). Esses dispositivos constituem
parametros juridicos para avaliar qualquer solucao tecnoldgica

utilizada no fluxo processual.

No campo da inteligéncia artificial, Salomao (2022) situa a
transformacao tecnoldgica no contexto do aprimoramento da
gestao de conflitos e da prestacao jurisdicional, destacando
eficiéncia, produtividade e validacao humana. Em sentido
normativo, a Resolugdo CNJ n° 6152025 disciplina o
desenvolvimento, a utilizagcao e a governanca de solucdes de IA no
Poder Judiciario e estabelece requisitos relacionados a
transparéncia, seguranca, protecao de direitos, gestao de riscos e
supervisao humana (Conselho Nacional de Justica, 2025b). Desse
modo, a inovacao tecnoldgica nao afasta a responsabilidade
institucional nem transfere a maquina a titularidade da funcao

jurisdicional.

Para fins deste estudo, a contribuicao da IA € examinada em trés
planos de apoio: gestao administrativa e processual, analise de

informacodes e prestacao de servicos ao usuario. Em qualquer desses



planos, o ganho tecnoldgico precisa ser aferido pelo resultado
concreto: uma ferramenta que reduz o tempo de execucao de
determinada tarefa, mas amplia erros, retrabalho ou opacidade, nao

pode ser considerada eficiente apenas pelo aumento de velocidade.

2.2. Celeridade Processual: Fundamento Constitucional e

Processual

A celeridade processual encontra fundamento direto no art. 5°
LXXVIII, da Constituicao Federal, que assegura a razoavel duracao do
processo e 0os meios que garantam a celeridade de sua tramitacao. O
CPC desenvolve esse comando ao assegurar a solucao integral do
meérito, incluida a atividade satisfativa, em prazo razoavel (art. 4°) e
a0 impor aos sujeitos do processo dever de cooperagcao para
obtencao de decisdao de mérito justa e efetiva em tempo razoavel
(art. 6°). O art. 8° inclui a eficiéncia entre os parametros de aplicacao

do ordenamento juridico (Brasil, 1988; Brasil, 2015).

Esses fundamentos mostram que celeridade nao equivale a simples
pressa. A reducao de tempo nao legitima a supressao do
contraditorio, da participacao das partes ou da fundamentacao. Por
iIsso, a analise da |A deve perguntar ndao apenas se uma atividade
passou a ser executada mais rapidamente, mas também se o ganho
se integra ao fluxo processual sem comprometer as garantias

previstas na Constituicao e no CPC.

Sousa (2020), ao estudar a utilizacao de IA no Supremo Tribunal
Federal, identificou efeitos indiretos sobre a celeridade, inclusive
reducao do tempo de tramitacao entre areas internas e
possibilidade de redirecionamento de profissionais para atividades

de julgamento. O proprio estudo ressalta que esses efeitos nao



equivalem, automaticamente, a demonstracao de reducao direta do
tempo total do processo. Essa distingao € central para o presente

artigo.

Indicadores como tempo de tramitacao, duracao por fase,
produtividade, taxa de congestionamento, indice de atendimento a
demanda e quantidade de processos pendentes podem auxiliar a
avaliacdao da celeridade (Conselho Nacional de Justica, 2026).
Contudo, atribuir a uma ferramenta de IA a reducdao de um
indicador sistémico exige comparacao antes e depois da
implementacao, identificacao de mudancas simultaneas no fluxo e
controle de outros fatores capazes de influenciar o resultado. Sem
esse desenho, é possivel demonstrar ganho local em uma tarefa,

mMas nao causalidade sobre a duracao global do processo.

2.3. Eficiéncia Aplicada a Atividade Jurisdicional e Dimensdes de

Analise

A eficiéncia integra os principios constitucionais da Administracao
Publica aplicaveis a atuacao administrativa de qualquer dos Poderes
(art. 37 da Constituicao Federal) e também aparece no art. 8° do CPC
como parametro de aplicacao do ordenamento juridico (Brasil, 1988;
Brasil, 2015). No ambito judicial, sua analise deve considerar uso
racional de recursos, organizacao do trabalho e obtencdao de

resultados adequados sem sacrificio das garantias processuais.

Peixoto (2020) propde uma abordagem estratégica e ética para a
inteligéncia artificial aplicada ao Direito, enfatizando organizacao de
dados, sistematizacao de decisdes e confiabilidade. Rosa (2019), por
sua vez, relaciona a IA a ampliacao da capacidade cognitiva e a

reducao de trabalho manual repetitivo, com potencial de liberar



profissionais para tarefas que exigem analise juridica. As duas
perspectivas afastam uma compreensao de eficiéncia baseada

exclusivamente em volume de atos produzidos.

Para fins deste artigo, os achados sao organizados em quatro
dimensdes analiticas: temporal, produtiva, gerencial e qualitativa. A
dimensao temporal corresponde ao tempo necessario para executar
tarefas ou etapas do fluxo; a produtiva, a capacidade de processar
informacdes e realizar trabalho util com os recursos disponiveis; a
gerencial, a organizacao, priorizacao e tratamento do acervo; e a
qualitativa, a consisténcia, confiabilidade, transparéncia e
preservacao de direitos. Essa classificacdo € uma opcao de
organizacao construida para a analise deste estudo a partir dos
fundamentos e evidéncias examinados, nao uma tipologia atribuida

integralmente a um unico autor.

As dimensdes podem entrar em tensdao. Um sistema rapido pode ser
inadequado se produz resultados imprecisos; uma ferramenta
produtiva pode gerar retrabalho se exigir revisao extensa;, e uma
solucao voltada a gestao pode nao produzir impacto mensuravel no
tempo total do processo. Por isso, a eficiéncia deve ser analisada

com indicadores compativeis com a funcao especifica da tecnologia.

2.4. Inteligéncia Artificial no Judicidrio: Delimitacao e Expansao

Recente

No ambito deste estudo, inteligéncia artificial designha solucdes
computacionais capazes de executar tarefas como classificacao,
reconhecimento de padrdes, analise semantica, extracao de dados,
sumarizacao e geracao assistida de conteudo. No processo judicial,

essas aplicacdes operam principalmente sobre grandes volumes de



documentos e dados, auxiliando atividades de triagem, pesquisa,
organizacao e apoio a decisao (Peixoto, 2020; Conselho Nacional de
Justica, 2025b). O emprego dessas ferramentas nao significa
equiparar a maquina a inteligéncia humana nem transferir a

tecnologia a responsabilidade institucional pela decisao judicial.

Nunes (2022) observa que a transformacao tecnoldgica do processo
supera a mera digitalizacao do papel e pode favorecer melhor
tratamento de dados e gerenciamento processual, desde que
preservados o interesse publico e os direitos fundamentais. No plano
normativo, a Resolucdo CNJ n° 615/2025 atualizou as diretrizes de
governanca para solucdes de IA no Judiciario, incluindo aplicacdes
generativas, e reforcou exigéncias de transparéncia, gestao de riscos,
seguranca e supervisao humana (Conselho Nacional de Justica,

2025b).

A Pesquisa IA no Poder Judiciario 2024, divulgada pelo CNJ em 2025,
contou com a participagcao de 92 dos 95 tribunais e conselhos,
correspondendo a 96,8% de adesdo. O levantamento registrou 178
iniciativas no total, das quais 98 correspondiam a novas iniciativas
identificadas no ciclo de 2024. Entre os tribunais e conselhos
participantes, 458% informaram utilizar ferramentas de IA
generativa, principalmente em atividades relacionadas a texto
(Conselho Nacional de Justica, 2025a). A formulagao desses dados €
importante: o numero 178 nao significa que todas as iniciativas
tenham sido criadas em 2024, e o percentual de 45,8% refere-se aos

orgaos participantes do levantamento.

3. METODOLOGIA



Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica e
documental, de abordagem qualitativa, com carater exploratorio e
descritivo, desenvolvida com o objetivo de analisar a eficiéncia da
utilizacao da inteligéncia artificial no Poder Judiciario em relacao a
celeridade processual. A investigacao busca compreender de que
maneira essas ferramentas vém sendo empregadas no ambito
judicial e quais contribuicdes podem apresentar para a reducao do
tempo de determinadas atividades, para a produtividade, para a
gestao do acervo processual e para a qualidade da prestacao

jurisdicional.

Para a realizacdao do estudo, foi efetuado levantamento de
producdes académicas e documentos relacionados aos eixos
inteligéncia artificial, Poder Judiciario, celeridade processual,
eficiéncia jurisdicional e tecnologia aplicada ao Direito. As fontes
bibliograficas foram localizadas e conferidas em repositorios
institucionais, peridédicos académicos e paginas oficiais de editoras
ou centros de pesquisa. Foram consultados artigos cientificos, livros,
dissertacdes e pesquisas académicas diretamente relacionados ao
problema e aos objetivos do artigo, entre os quais se encontram
trabalhos de Aires (2023), Nunes (2022), Peixoto (2020), Rosa (2019),
Salomao (2022) e Sousa (2020).

O corpus bibliografico utilizado compreende predominantemente
publicacdes entre 2019 e 2026. A selecao priorizou materiais em
lingua portuguesa com relagcao direta com os objetivos do estudo,
autoria e procedéncia identificaveis e possibilidade de verificacao
em fonte académica ou institucional. Materiais sem relacao direta
com o problema investigado ou sem procedéncia verificavel nao
integraram o corpus final. Para a pesquisa documental, nao foi

adotado recorte temporal rigido, pois foram incluidos diplomas



normativos anteriores que permanecem vigentes e sao

indispensaveis a fundamentacao juridica.

A pesquisa documental abrangeu a Constituicao Federal de 1988, a
Lei n°® 13.105/2015 (Cédigo de Processo Civil), a Resolucdo CNJ n°
615/2025, a Pesquisa IA no Poder Judiciario 2024, o relatdério Justica
em NUmeros 2026 e documentos oficiais do STF, STJ, TJPE, TIMG e
CNJ referentes as ferramentas Victor, VitorlA, Sécrates, Athos, STJ
Logos, ELIS, Radar e Sinapses. Para dados quantitativos e
informacdes sobre o funcionamento dessas ferramentas, foram
priorizadas fontes primarias institucionais. As informacdes
divulgadas pelos préprios tribunais foram utilizadas para registrar o
que cada instituicao informou sobre suas solucdes, sem trata-las,
isoladamente, como prova causal de reducao do tempo total dos

processos.

Apos o levantamento e a selecao dos materiais, realizou-se leitura e
analise qualitativa das fontes, buscando identificar os fundamentos
juridicos da celeridade e da eficiéncia, as formas de utilizacao da
inteligéncia artificial e os efeitos relatados sobre atividades judiciais.
Os achados foram organizados de forma tematica e descritiva,
conforme os objetivos especificos do artigo. Para a analise dos
efeitos da 1A, foram adotadas quatro dimensdes analiticas
construidas para este estudo: temporal, produtiva, gerencial e
qualitativa, correspondentes, respectivamente, a reducao do tempo
de determinadas atividades, ao aumento da capacidade de
processamento, a organizacao e gestao do acervo e a qualidade da

prestacao jurisdicional.

Como critério de rigor, distinguiu-se a informacao apresentada pela

instituicao da interpretacao desenvolvida neste artigo e do limite do



que a evidéncia permite concluir. Dados referentes a reducao do
tempo de uma tarefa, ao agrupamento de processos, a
produtividade ou ao estoque processual foram analisados no nivel
em que foram documentados, nao sendo considerados, por si sos,
demonstracao de reducao da duracao total do processo. Do mesmo
modo, a expansao do uso de IA e a reducao recente do acervo
nacional foram tratadas como fendmenos concomitantes, sem

atribuicao de relacao causal entre eles.

Como limitacdao, destaca-se que a pesquisa possui natureza
bibliografica e documental e nao realizou estudo de campo,
experimento ou comparacao estatistica entre unidades judiciais
antes e depois da implantacao das ferramentas analisadas. Assim, os
resultados permitem identificar possiveis contribuicdes da
inteligéncia artificial para atividades relacionadas a celeridade e a
eficiéncia, mas nao estabelecer relacao causal entre seu uso e a
reducao do tempo total de tramitacdo em ambito nacional. A
pesquisa foli desenvolvida ao longo de 2026, contemplando as
etapas de levantamento e selecao das fontes, leitura, analise dos

materiais, organizacao dos achados e elaboracao do artigo cientifico.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise das fontes indica que os efeitos mais bem documentados
da IA sobre a celeridade aparecem em tarefas especificas de apoio, e
nao na demonstracao direta de reducao do tempo total de
tramitacao. Os exemplos institucionais permitem identificar ganhos
de tempo, capacidade de processamento e organizagao do acervo,
mas apresentam niveis distintos de evidéncia. Por isso, cada
experiéncia €& analisada conforme o resultado efetivamente

informado pela fonte.



4.1. Evidéncias Apresentadas Pelas Ferramentas dos Tribunais

No Supremo Tribunal Federal, o Victor foi desenvolvido para apoiar a
analise de recursos extraordinarios e a identificacao de temas de
repercussao geral. Em 2026, o STF informou, com base em relatdrio
do Banco Mundial, que a tarefa de relacionar recursos a temas de
repercussao geral passou de aproximadamente 40 minutos para
cerca de cinco segundos. O proprio STF esclareceu que o ganho se
refere a uma etapa inicial da analise, enquanto as demais
permanecem sob atuacao humana (Supremo Tribunal Federal,
2026). Para esta pesquisa, o exemplo constitui evidéncia forte de
reducao de tempo em uma tarefa delimitada de triagem, mas nao
demonstra, isoladamente, reducao equivalente da duracao total do

processo.

Também no STF, a VitorlA foi apresentada em 2023 como
ferramenta capaz de agrupar processos por similaridade tematica e
de agregar aproximadamente cinco mil processos em cerca de dois
minutos (Supremo Tribunal Federal, 2023). O dado informado pelo
Tribunal demonstra capacidade de processamento e organizagao de
grande volume de processos. A contribuicdo para a celeridade é€,
portanto, predominantemente gerencial e produtiva: facilita a
identificacao de conjuntos semelhantes e o tratamento organizado
do acervo, sem que a fonte apresente medicao do impacto sobre o

tempo total de tramitacao.

No Superior Tribunal de Justica, o Socrates utiliza analise semantica
de pecas processuais para apoiar a triagem, a identificacao de
matérias semelhantes e a pesquisa de precedentes. O Athos, por sua
vez, foi desenvolvido para identificar processos com potencial de

submissao ao rito dos recursos repetitivos e apoiar a gestao de



precedentes. O STJ informou que o Athos contribuiu para a
identificacao de 51 controvérsias e para a afetacao de 13 temas
repetitivos até 2020 (Superior Tribunal de Justica, 2020). Esse
resultado demonstra apoio a identificacao e organizacao de
litigiosidade repetitiva, mas nao corresponde, por si s, a uma
medida de duracao processual. Em 2025, o STJ passou a utilizar o STJ
Logos, ferramenta de IA generativa que permite selecionar pecas,
formular perguntas sobre os autos e apoiar a analise de
admissibilidade de agravos, além de organizar processos por temas
no Chat Escaninho (Superior Tribunal de Justica, 2025). Como a fonte
institucional descreve funcionalidades e expectativas de eficiéncia,
sem apresentar comparacao temporal controlada, o efeito deve ser
tratado como potencial de apoio a produtividade e a analise, e nao

como reducao de tempo ja demonstrada.

Entre os exemplos com dado temporal mais concreto esta a ELIS,
desenvolvida pelo Tribunal de Justica de Pernambuco para
execucao fiscal. Segundo o TIPE, a triagem manual de
aproximadamente 80 mil processos consumiria cerca de 18 meses,
enguanto a ferramenta poderia executar a triagem do mesmo
volume em aproximadamente 15 dias (Tribunal de Justica do Estado
de Pernambuco, 2018). O resultado demonstra reducao expressiva
do tempo de uma tarefa repetitiva e de grande escala. Ainda assim,
a propria natureza do dado exige cautela: ele comprova ganho na
triagem e movimentacao inicial, ndo a reducao integral do tempo de

todas as execucodes fiscais.

No Tribunal de Justica de Minas Gerais, o Radar foi utilizado para
identificar processos semelhantes e apoiar o tratamento de
demandas repetitivas; em 2018, a 8% Camara Civel realizou

julgamento conjunto de 280 processos com apoio da ferramenta. O



relatério institucional registra ainda que, em abril de 2020,
aproximadamente 8,6 milhdes de processos estavam indexados na
plataforma (Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, 2020).
Para a analise deste artigo, o Radar demonstra principalmente efeito
gerencial e produtivo, ao reduzir o esforco de localizacao e
agrupamento de casos semelhantes. A fonte nao fornece base
suficiente para atribuir ao sistema uma reducao mensurada do

tempo total de tramitacao.

A Plataforma Sinapses, desenvolvida inicialmente pelo Tribunal de
Justica de Ronddnia e posteriormente adaptada para uso nacional
em parceria com o CNJ, possui natureza distinta das demais
ferramentas. Trata-se de uma plataforma destinada ao
desenvolvimento, treinamento supervisionado, versionamento,
disponibilizacao e compartilhamento de modelos de inteligéncia
artificial entre 6rgaos do Judiciario (Conselho Nacional de Justica,
2020). Sua relacao com a celeridade ¢é indireta e institucional: pode
reduzir duplicidade de desenvolvimento e facilitar a reutilizacao de
solucdes, mas nao constitui evidéncia direta de aceleracao de

processos especificos.

4.2. Analise Pelas Dimensdes Temporal, Produtiva, Gerencial e

Qualitativa

Na dimensao temporal, os dados mais claros sao aqueles que
comparam a execucao de uma tarefa antes e depois da automacao
ou apresentam tempo de processamento delimitado. Victor e ELIS
se destacam porque as fontes institucionais informam reducao
expressiva em atividades especificas; VitorlA também apresenta
tempo de processamento para agrupamento de processos

(Supremo Tribunal Federal, 2026; Tribunal de Justica do Estado de



Pernambuco, 2018; Supremo Tribunal Federal, 2023). Esses achados
sustentam a afirmacao de que a IA pode reduzir o tempo de
determinadas tarefas, mas nao permitem generalizar o mesmo

efeito para toda a duracao processual.

Na dimensao produtiva, as ferramentas analisadas ampliam a
capacidade de tratar documentos e processos em grande escala,
especialmente em classificacao, agrupamento, pesquisa e triagem.
Sécrates, Athos, VitorlA, Radar e STJ Logos exemplificam esse tipo de
apoio. Entretanto, produtividade deve ser medida pelo trabalho util
efetivamente incorporado ao fluxo. Se a saida automatizada exige
revisao extensa ou gera retrabalho, o ganho bruto de producao pode
nao se converter em eficiéncia liquida. Essa cautela é compativel
com a abordagem de Peixoto (2020) e Rosa (2019), que relacionam
uso tecnoldgico a confiabilidade e melhor alocagao da capacidade

humana.

Na dimensao gerencial, a IA pode contribuir para organizacao,
priorizacao e tratamento de acervos, especialmente em demandas
repetitivas. Os dados nacionais mostram que o Judiciario encerrou
2025 com 75,5 milhdes de processos em tramitacao, reducao de 3,4
milhdes em relacao ao ano anterior, recebeu 40,9 milhdes de casos
novos e alcancou indice de Atendimento & Demanda de 110,4%
(Conselho Nacional de Justica, 2026). Esses resultados ocorreram em
contexto de intensa transformacao digital e expansao de iniciativas
de IA, mas nao € metodologicamente adequado concluir que a
reducao do acervo foi causada pela inteligéncia artificial. Como esta
pesquisa nao controla mudancas de gestao, forca de trabalho,
politicas de precedentes, conciliacdao, automacdes convencionais ou
variacdes da litigiosidade, nao é possivel isolar o efeito da IA sobre o

estoque nacional.



Na dimensao qualitativa, eficiéncia envolve confiabilidade,
transparéncia, seguranca, possibilidade de revisao e preservagao de

o

direitos. A Resolucdo CNJ n° 615/2025 exige governanca,
monitoramento e supervisao humana proporcionais ao risco das
solucgdes de |IA (Conselho Nacional de Justica, 2025b). Esse cuidado €
especialmente relevante nas aplicagdes generativas, cujos
resultados devem permanecer sujeitos a validacao humana e aos
mecanismos institucionais de controle previstos na norma. Além
disso, Aires (2023) chama atencao para o acesso a justica e para a
exclusao digital, lembrando que inovacao tecnoldgica nao pode ser
avaliada apenas por ganhos internos de produtividade. Uma solucao

eficiente para o tribunal pode ser inadequada se dificultar

compreensao, acesso ou exercicio de direitos pelo jurisdicionado.

Em conjunto, as quatro dimensdes revelam que a relacao entre 1A e
celeridade € condicionada ao tipo de tarefa, a integracao da
ferramenta ao fluxo e a qualidade do resultado. A evidéncia
disponivel permite afirmar com maior seguranca que determinadas
solucdes reduzem o tempo de atividades especificas, ampliam
capacidade de processamento e auxiliam a organizacao do acervo.
Ja a reducao do tempo total do processo ou do estoque nacional
exige estudos de avaliagcdo com desenho proprio, indicadores
anteriores e posteriores a implementacao e controle de fatores

concorrentes.
5. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise bibliografica e documental indica que a inteligéncia
artificial pode contribuir para a celeridade processual, sobretudo em
tarefas repetitivas, intensivas em informacdao e passiveis de

padronizacao. Os efeitos mais bem documentados concentram-se



em triagem, classificacao, agrupamento de demandas semelhantes,
pesquisa, extracao de informacdes e organizacao do acervo. Em
alguns casos, como Victor e ELIS, as fontes institucionais
apresentam ganhos  temporais  expressivos em  tarefas
determinadas; em outros, a evidéncia disponivel demonstra
principalmente apoio a produtividade ou a gestao (Supremo
Tribunal Federal, 2026; Tribunal de Justica do Estado de
Pernambuco, 2018).

Quanto aos fundamentos juridicos, a eficiéncia tecnoldgica deve ser
compativel com o devido processo legal, o contraditério, a ampla
defesa, a duracao razoavel e a fundamentacao das decisdes,
previstos na Constituicao e desenvolvidos pelo CPC (Brasil, 1988;
Brasil, 2015). Dessa forma, celeridade nao pode ser confundida com
aceleracao a qualquer custo. A utilidade da IA depende de sua
integracao ao fluxo processual, da confiabilidade dos resultados, da
supervisao humana e da existéncia de mecanismos de governanga e
responsabilizacdao, em consonancia com a Resolucao CNJ n°

615/2025 (Conselho Nacional de Justica, 2025b).

Os dados do CNJ sobre expansao da IA e sobre desempenho do
Judiciario devem ser lidos com cautela. A Pesquisa IA no Poder
Judiciario 2024 registrou 178 iniciativas no total, 98 novas iniciativas e
utilizacao de IA generativa por 458% dos tribunais e conselhos
participantes (Conselho Nacional de Justica, 2025a). Paralelamente,
o Justica em NuUmeros 2026 registrou reducao do estoque e elevada
produtividade em 2025 (Conselho Nacional de Justica, 2026). A
coexisténcia desses fendbmenos nao demonstra relacao causal entre

eles.



Assim, a resposta ao problema de pesquisa deve ser formulada em
termos condicionados: as fontes analisadas indicam que a |A pode
contribuir para a celeridade ao reduzir o tempo de tarefas
especificas, ampliar a capacidade de processamento e apoiar a
organizacao da tramitacao. A demonstracao de eficiéncia sistémica,
contudo, depende de avaliacdes especificas por ferramenta e fluxo,
com indicadores capazes de verificar se o ganho local se traduz em
menor duracao da fase processual ou do processo como um todo. A
A, portanto, deve ser compreendida como instrumento de apoio a
prestacao jurisdicional, e ndo como causa autbnoma da reducao da

morosidade judicial.
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