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RESUMO

A cultura da produtividade caracteriza-se pela valorizacao do
desempenho, da eficiéncia, do aperfeicoamento continuo e da
obtencao de resultados, alcancando nao apenas o trabalho, mas
também a formacao académica, os projetos pessoais e a utilizacao
do tempo. Este estudo tem como objetivo compreender as
implicagcdes da cultura da produtividade para a saude mental de
jovens adultos na sociedade contemporanea. Especificamente,
buscou compreender o conceito de cultura da produtividade,
descrever a saude mental a luz da Psicologia, identificar as
caracteristicas da juventude adulta e entender a relacdao entre
produtividade e saude mental nessa populacao. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa, desenvolvida por meio de revisao de literatura,
com analise descritiva e interpretativa de producdes cientificas e
teodricas relacionadas ao tema. A literatura analisada indicou que as
exigéncias sociais e institucionais de desempenho podem ser
internalizadas como autocobranca, vigilancia do rendimento e
necessidade permanente de aperfeicoamento. Contudo, essas
implicagcdes nao sao automaticas nem iguais para todos, pois a
saude mental resulta da interacdao entre fatores individuais,
subjetivos, sociais e estruturais. Conclui-se que a compreensao
psicologica do fendmeno deve considerar tanto a singularidade do
jovem adulto quanto as condicdes académicas, profissionais e
SOciais nas quais ele esta inserido.
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ABSTRACT

The culture of productivity is characterized by the valuing of
performance, efficiency, continuous improvement, and the
achievement of results, encompassing not only work but also

academic training, personal projects, and time management. This



study aimed to understand the implications of this culture for the
mental health of young adults in contemporary society. Specifically,
it sought to understand the concept of productivity culture, describe
mental health from a psychological perspective, identify the
characteristics of young adulthood, and understand the relationship
between productivity and mental health in this population. This is a
qualitative research study, developed through a literature review,
with descriptive and interpretative analysis of scientific and
theoretical productions related to the topic. The analyzed literature
indicated that social and institutional performance demands can be
internalized as self-imposed pressure, performance monitoring, and
a constant need for self-improvement. However, these implications
are not automatic or the same for everyone, as mental health results
from the interaction between individual, subjective, social, and
structural factors. It is concluded that the psychological
understanding of this phenomenon should consider both the
uniqueness of young adults and the academic, professional, and
social conditions in which they are embedded.

Keywords: Young adults; Productivity; Mental health.

1. INTRODUCAO

As transformacdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas ocorridas nas
dltimas décadas modificaram a maneira como as pessoas
trabalham, estudam, organizam o tempo e planejam o futuro. A
valorizacao da eficiéncia, da rapidez e do aperfeicoamento continuo
passou a ocupar diferentes espacos da vida cotidiana. Nesse cenario,
a produtividade deixou de estar relacionada somente a realizacao de
tarefas profissionais e passou a influenciar também a formacao

académica, os projetos pessoais e as expectativas de sucesso.



A busca por qualificacdao e realizacao pode contribuir para a
autonomia e para a construcao de projetos de vida. Entretanto, a
valorizacao excessiva do desempenho desperta questionamentos
sobre a forma como os individuos percebem suas capacidades,
lidam com seus limites e atribuem valor as proprias experiéncias.
Por esse motivo, torna-se necessario investigar a cultura da
produtividade nao apenas como uma forma de organizacao do
trabalho, mas como um fendmeno social capaz de participar da

construcao de comportamentos, expectativas e modos de vida.

Essa discussao torna-se relevante quando direcionada aos jovens
adultos, periodo marcado pela construcao da autonomia,
consolidacao da identidade, insercao académica e profissional e
elaboracao de projetos de vida. Essas experiéncias ocorrem em uma
sociedade caracterizada por competicao, instabilidade e exigéncias
de qualificacao, tornando necessario compreender suas possiveis

relacdes com a saude mental.

A saude mental, nessa perspectiva, ndao se limita a presenca ou a
auséncia de transtornos mentais. Trata-se de um fenémeno amplo,
relacionado as formas pelas quais o sujeito vivencia suas emocoes,
enfrenta dificuldades, estabelece relacdes e participa da vida social.
Assim, investigar as exigéncias contemporaneas de produtividade
requer considerar tanto a experiéncia individual quanto as
condicdes sociais, académicas e profissionais que podem interferir

no bem-estar e na qualidade de vida.

Diante disso, o presente artigo parte do seguinte problema: quais
sao as implicagcdes da cultura da produtividade para a saude mental
de jovens adultos na sociedade contemporanea? Seu objetivo geral

€ compreender essas implicacdes. Especificamente, busca



compreender o conceito de cultura da produtividade, descrever a
saude mental a luz da Psicologia, identificar as caracteristicas dos
jovens adultos e entender a relacao entre produtividade e saude

mental nessa populacao.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, desenvolvida por meio de
revisao de literatura. O estudo reuniu producdes cientificas
relacionadas a cultura da produtividade, a saude mental e a
juventude adulta, contemplando o0s contextos académico,
profissional, pessoal e digital. Espera-se, assim, contribuir para uma
compreensao critica do fendmeno e para reflexdes voltadas a
prevencao do sofrimento e a promocao da saude mental entre

jovens adultos.

2. CULTURA DA PRODUTIVIDADE E A SAUDE MENTAL DE JOVENS
ADULTOS NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

A sociedade contemporanea valoriza de forma crescente a
produtividade, o desempenho e a eficiéncia, fazendo com que
produzir e alcancar resultados assumam papel importante na
construcao da identidade e da percepgao de sucesso pessoal. Entre
os jovens adultos, essa logica pode se intensificar diante de
demandas relacionadas a formacao profissional, insercdao no
mercado de trabalho, independéncia financeira, relacionamentos e

projetos de vida.

Nesse contexto, o valor pessoal pode ser associado ao desempenho
e as conquistas, relacao que também pode ser reforcada pelas redes
sociais e pela exposicao constante a padrdes de sucesso. Quando a
produtividade se torna um dos principais critérios de avaliacao de si

mesmo, situacdes de descanso, fracasso ou baixo rendimento



podem favorecer sentimentos de culpa, inadequacao, frustracao e

insuficiéncia.

Por isso, discutir a cultura da produtividade €& relevante para
compreender possiveis impactos sobre a saude mental dos jovens
adultos. Entretanto, a produtividade nao &, por si so6, prejudicial, pois
seus efeitos dependem da forma como as demandas sao
vivenciadas, dos recursos disponiveis e do significado atribuido ao
desempenho. Nesse cenario, a Psicologia pode contribuir para a
construcao de relagcdes mais equilibradas com metas, limites,

descanso e valor pessoal.

2.1. Cultura da Produtividade

A cultura da produtividade pode ser compreendida como um
conjunto de valores, discursos e praticas sociais que conferem
centralidade ao desempenho, a eficiéncia, ao aperfeicoamento
continuo e a obtencao de resultados. Nessa |6gica, produzir deixa de
representar apenas uma necessidade relacionada ao trabalho e
passa a funcionar também como parametro de reconhecimento
social e avaliacao individual. O desempenho alcanca diferentes
dimensdes da vida, como formacao académica, desenvolvimento
profissional, cuidados pessoais, utilizacdo do tempo e lazer,
favorecendo uma associagcao entre produtividade, sucesso e valor

pessoal.

A compreensao desse fendmeno exige considerar as transformacdes
sociais relacionadas ao neoliberalismo. Dardot e Laval (2016)
defendem que o neoliberalismo nao deve ser entendido somente
como um modelo econdmico, mas como uma racionalidade capaz

de orientar instituicdes, relacdes sociais e formas de conducao da



propria vida. A concorréncia passa a constituir um principio
organizador das relacdes, enquanto o individuo é estimulado a
administrar sua trajetéria segundo uma logica empresarial,
investindo continuamente em suas competéncias e buscando

ampliar seu préprio valor.

Nessa perspectiva, o sujeito € convocado a agir como uma “empresa
de si”, responsabilizando-se pela gestao de sua formacao, carreira e
resultados. Flexibilidade, iniciativa, capacidade de adaptacao e
desenvolvimento permanente de habilidades  tornam-se
caracteristicas valorizadas, enquanto sucesso e fracasso tendem a
ser interpretados a partir do esforco e da capacidade individual.
Dardot e Laval (2016) ressaltam, entretanto, que essa
responsabilizacao pode ocultar condicdes econdmicas, sociais e
institucionais que também interferem nas trajetorias, fazendo com
que dificuldades produzidas em contextos mais amplos sejam

percebidas como falhas exclusivamente pessoais.

As reflexdes de Han (2017) complementam essa analise por meio do
conceito de sociedade do desempenho. Para o autor, as formas
contemporaneas de controle diferenciam-se do modelo disciplinar
baseado predominantemente em proibicdes e obediéncia. Na
sociedade do desempenho, ganham destaque discursos de
iniciativa, superacao e possibilidade ilimitada, nos quais o individuo é
incentivado a ultrapassar constantemente seus proprios resultados.
A cobranca, portanto, nao desaparece, mas pode ser

progressivamente incorporada pelo proprio sujeito.

Essa interiorizacao das exigéncias ajuda a compreender o conceito
de autoexploracao apresentado por Han (2017). O individuo torna-se

simultaneamente aquele que estabelece as cobrancas e aquele que



precisa respondé-las, monitorando seu desempenho, estabelecendo
novas metas e procurando superar continuamente os resultados
anteriores. Como esse processo pode ocorrer sob a aparéncia de
autonomia, motivacao e realizacao pessoal, os limites entre escolha,
dedicacao e exigéncia tornam-se menos evidentes. Assim, a
necessidade de produzir mais pode ser percebida como iniciativa
exclusivamente pessoal, mesmo quando relacionada a valores
sociais que privilegiam alta performance e aperfeicoamento

permanente.

A adesdo a essa logica também modifica a relacdao com o tempo.
Atividades que nao apresentam resultados mensuraveis podem ser
percebidas como pouco produtivas, enquanto o descanso pode
adquirir legitimidade principalmente quando funciona como
estratégia para recuperar energia e retornar as atividades. Desse
modo, trabalho, estudo, desenvolvimento pessoal e lazer podem ser
progressivamente atravessados por critérios de eficiéncia,
organizacao e rendimento. A produtividade deixa, entao, de estar
restrita ao ambiente profissional e passa a constituir uma maneira
mais ampla de organizacao da vida e da relagao do individuo

consigo mesmo (Han, 2017).

A materializacao dessa racionalidade pode ser observada em
diferentes instituicdes. Bernardo (2014), ao investigar o produtivismo
em uma universidade publica, identificou formas de organizacao
marcadas pela valorizacdo de indicadores quantitativos,
cumprimento de metas, competicao e intensificacao das atividades.
De modo semelhante, Oliveira, Pereira e Lima (2017), ao analisarem
estudos sobre o trabalho de docentes de universidades publicas
brasileiras, apontaram que a pressao por producao pode levar os

indicadores de desempenho a ocuparem posicao central na



organizacao do trabalho académico, por vezes subordinando outros
aspectos da atividade a necessidade de apresentar resultados
mensuraveis. Embora esses estudos nao tenham como populagao
0s jovens adultos investigados no presente trabalho, eles
exemplificam como a logica produtivista pode assumir expressao

concreta em ambientes institucionais.

Entretanto, a cultura da produtividade nao permanece circunscrita
ao trabalho ou as instituicdes educacionais. Ela pode alcancar
praticas cotidianas e formas de relacionamento do sujeito consigo
proprio. Villela e Timerman (2023), ao discutirem discursos
relacionados ao corpo, a alimentacao e ao estilo de vida, apontam
que ideais de disciplina, controle e aperfeicoamento podem
atravessar também essas dimensdes da existéncia. O corpo e o0s
habitos pessoais passam a ser submetidos a processos de
monitoramento e otimizac¢ao, evidenciando que a ldgica do
desempenho pode alcancar espacos tradicionalmente considerados

externos a atividade produtiva.

Essa expansao permite compreender que ser produtivo, na
sociedade contemporanea, nao significa apenas realizar grande
guantidade de tarefas. A [6gica produtivista também pode aparecer
na expectativa de utilizar adequadamente o tempo, manter-se
atualizado, melhorar continuamente as proprias capacidades e
administrar diferentes dimensbdes da vida segundo objetivos
previamente estabelecidos. Villela e Timerman (2023) contribuem,
dessa forma, para ampliar o conceito de produtividade ao mostrar
qgue valores relacionados a disciplina e ao desempenho podem

orientar escolhas e praticas que ultrapassam o campo profissional.



No contexto educacional, Garcia et al (2026) também discutem
como expectativas relacionadas ao desempenho, a adaptacao e ao
autogerenciamento podem atravessar os processos de formacao. Os
autores apontam que formas contemporaneas de controle nao
dependem exclusivamente de imposicoes institucionais diretas, pois
as proprias expectativas de sucesso podem ser incorporadas pelos
sujeitos. Por se tratar de uma investigacao de carater tedrico-
interpretativo, o estudo nao constitui evidéncia empirica direta sobre
jovens adultos, mas contribui para compreender como valores
relacionados a produtividade e a competicao podem circular no

ambiente educacional e participar dos processos de subjetivacao.

Diante dessas contribuicdes, a cultura da produtividade pode ser
compreendida a partir da articulacao de trés dimensdes. No plano
social, relaciona-se a racionalidade neoliberal e a valorizacao da
concorréncia e do desempenho. No plano institucional, manifesta-se
por meio de metas, indicadores, avaliacbes e exigéncias por
resultados. No plano subjetivo, pode ser incorporada na forma de
autogerenciamento, autocobranca e necessidade constante de
aperfeicoamento. Essas dimensdes nao funcionam de maneira
independente, uma vez que valores socialmente produzidos podem
ser reproduzidos pelas instituicdes e progressivamente incorporados

pelos individuos.

E necessario ressaltar, contudo, que produtividade, dedicacdo e
busca por objetivos ndao constituem, por si mesmas, experiéncias
negativas ou patologicas. O desenvolvimento de competéncias e a
realizacao de atividades produtivas podem favorecer autonomia,
participacao social, realizacao e construcao de projetos significativos.
A questao torna-se relevante quando produzir continuamente deixa

de representar uma dimensao entre outras da vida e passa a



constituir uma obrigacao permanente ou um dos principais critérios

utilizados para determinar sucesso, reconhecimento e valor pessoal.

Assim, para os fins deste estudo, compreende-se a cultura da
produtividade como um conjunto de valores, discursos e praticas
socioculturais que atribuem centralidade ao desempenho, a
eficiéncia, a otimizacao continua e a obtencao de resultados,
favorecendo a associacao entre produtividade, sucesso e valor

pessoal.

Sustentada por elementos da racionalidade neoliberal, essa cultura
pode manifestar-se nas instituicdes e ser internalizada por meio do
autogerenciamento e da autoexploracao (Dardot; Laval, 2016; Han,
2017). Essa definicao constitui a base conceitual para compreender,
nos tépicos seguintes, o sofrimento psiquico, as caracteristicas da
juventude adulta e, posteriormente, de que maneira as exigéncias
contemporaneas de produtividade podem se relacionar ao

sofrimento psiquico dos jovens adultos.

2.2. Saude Mental na Perspectiva da Psicologia

A saude mental constitui um fendmeno amplo e complexo,
relacionado a forma como as pessoas vivenciam suas emocoes,
constroem vinculos, enfrentam dificuldades, desenvolvem suas
capacidades e participam da vida social. Sua compreensao nao deve
ser limitada a auséncia de transtornos mentais, pois envolve
também bem-estar, autonomia, capacidade de adaptacao,
reconhecimento dos proprios limites e possibilidade de atribuir
sentido as experiéncias. Dessa forma, uma pessoa pode nao

apresentar um diagndstico psiquiatrico e, ainda assim, vivenciar



sofrimento, exaustao ou prejuizos significativos em sua qualidade de

vida.

A Organizagao Mundial da Saude (OMS) compreende a saude
mental como uma condicao de bem-estar que possibilita ao
individuo enfrentar as situacdes estressantes da vida, desenvolver
suas capacidades, aprender, trabalhar e contribuir para a
comunidade. A organizacao também ressalta que a saude mental se
encontra em um continuum complexo e pode variar ao longo da
vida, de acordo com a combinacao de fatores individuais, familiares,

comunitarios e estruturais (Organizagao Mundial da Saude, 2022).

Essa concepcao permite compreender que saude mental nao
significa apenas auséncia de transtornos mentais. Uma pessoa pode
Nnao apresentar um diagnostico psiquiatrico e, ainda assim, vivenciar
sofrimento emocional ou dificuldades significativas em suas
relacdes e atividades cotidianas. Da mesma forma, a presenca de
um transtorno mental nao elimina necessariamente todas as
possibilidades de bem-estar, autonomia e participagao social. A
Organizacao Mundial da Saude (2022) ressalta que a saude mental é
mais ampla que a auséncia de doenca e deve ser compreendida

como parte integrante do bem-estar individual e coletivo.

Saude mental, sofrimento psiquico, adoecimento psiquico e
transtorno mental sao conceitos relacionados, mas nao equivalentes.
O sofrimento psiquico refere-se a uma experiéncia subjetiva de mal-
estar, que pode envolver medo, tristeza, culpa, ansiedade,
irritabilidade ou exaustdao sem necessariamente configurar uma
condicao clinica, sendo compreendido como uma Vivéncia
intermediaria entre o bem-estar e a doenca mental descompensada

(Jacques, 2003).



Viapiana, Gomes e Albuquerque (2018) compreendem o
adoecimento psiquico a partir da determinac¢ao social do processo
saude-doenca, considerando a articulagao entre as dimensdes
bioldgica, psiquica e social e a influéncia das condi¢cdes concretas de

vida e trabalho.

O transtorno mental, por sua vez, corresponde a uma condicao
caracterizada por alteracdes clinicamente significativas na cognicao,
na regulacdo emocional ou no comportamento, geralmente
associadas a sofrimento relevante ou prejuizo em areas importantes
do funcionamento, cuja identificacdao requer avaliacao clinica
fundamentada em critérios diagnosticos (American Psychiatric

Association, 2023).

Alcantara, Vieira e Alves (2022) demonstram que o campo da saude
mental reune tanto o paradigma psiquiatrico, voltado a identificacao
dos transtornos, quanto a perspectiva psicossocial, direcionada a
compreensao do sofrimento e das experiéncias singulares. A saude
mental constitui um processo dinamico que nao se limita a auséncia
de transtornos, envolvendo bem-estar, desenvolvimento das
capacidades e recursos para enfrentar as situacdes da vida

(Organizacao Mundial da Saude, 2022).

A compreensao psicoldégica também questiona a associagao
automatica entre saude mental e adequacao aos padrdes sociais de
normalidade. Nem toda manifestagcao de tristeza, ansiedade, medo
OU angustia representa uma doenca, pois €ssas experiéncias podem
constituir respostas compreensiveis as circunstancias vivenciadas.
Gama, Campos e Ferrer (2014) explicam que a utilizacao de padroes
de normalidade como referéncia exclusiva pode fazer com que

comportamentos ou experiéncias diferentes do que € socialmente



esperado sejam classificados como patoldgicos, desconsiderando a

singularidade e os sentidos atribuidos pelo proprio individuo.

Por essa razao, a avaliacao psicologica do sofrimento precisa
considerar sua intensidade, duracao, frequéncia, significado e
repercussoes na vida da pessoa. Também € necessario compreender
cComo O sujeito interpreta a propria experiéncia e quais recursos
possui para enfrentar as dificuldades. Gama, Campos e Ferrer (2014)
defendem que o cuidado em saude mental deve superar uma logica
exclusivamente classificatéoria e biologizante, incorporando a

singularidade e os saberes dos sujeitos afetados pelo sofrimento.

A saude mental também é influenciada pelas condi¢cdes concretas
de existéncia. Trabalho, renda, moradia, relacdes familiares, apoio
social, acesso a direitos, desigualdade, violéncia e discriminacao
podem atuar como fatores de protecao ou de risco. A Organizacao
Mundial da Saude (2022) afirma que os determinantes da saude
mental se encontram em diferentes niveis e resultam da interacao
entre fatores individuais, sociais e estruturais, nao sendo possivel

explicar o sofrimento ou o0 adoecimento a partir de uma unica causa.

Essa perspectiva evita responsabilizar exclusivamente o individuo
por dificuldades relacionadas a contextos sociais adversos. Viapiana,
Gomes e Albuquerque (2018) sustentam que 0s processos de saude
e adoecimento psiquico resultam de uma articulacdao entre
dimensdes bioldgicas, subjetivas e sociais. Os autores destacam que
as condicdes de vida e as formas de organizacao do trabalho podem
produzir cargas psiquicas e processos de desgaste, demonstrando
qgque o adoecimento nao pode ser reduzido a caracteristicas

individuais ou alteracdes organicas.



Na Psicologia, portanto, compreender a saude mental envolve
observar nao apenas sintomas, mas também emocdes,
pensamentos, comportamentos, vinculos, condicdes de vida e
possibilidades de participacao social. Alcantara, Vieira e Alves (2022)
mostram que a perspectiva psicossocial ampliou a compreensao do
fendmeno ao deslocar o foco exclusivo da doenca e do diagndstico
para o sujeito, sua experiéncia de sofrimento e suas relagcdes com a

comunidade e com os servicos de cuidado.

Desse modo, a saude mental deve ser entendida como uma
construcao multidimensional, histdrica e dinamica, constituida na
interacao entre o sujeito e o meio social. Essa concepcao mostra-se
adequada ao presente trabalho porque permite analisar as
implicacdes da cultura da produtividade sem estabelecer uma
relacdo automatica de causa e efeito nem considerar toda
manifestacdo de mal-estar como transtorno mental. Com base em
Viapiana, Gomes e Albuquerque (2018) e Alcantara, Vieira e Alves
(2022), compreende-se que as exigéncias de desempenho podem
participar da producao de sofrimento quando se articulam as
condicdes sociais, a historia individual e as formas pelas quais cada

pessoa interpreta e enfrenta essas exigéncias.

2.3. Juventude Adulta: Caracteristicas e Desafios

Contemporaneos

Para os fins deste estudo, a expressao “jovens adultos” refere-se as
pessoas que vivenciam a transicao entre o final da adolescéncia e a
consolidacao de papéis associados a vida adulta. Esse periodo
envolve processos de construcao da autonomia e da identidade,
formacao e insercao profissional, estabelecimento de vinculos e

elaboracao de projetos de vida. Nao se adota uma delimitacao



exclusivamente etaria, pois o desenvolvimento psicolégico e a
posicao social nao coincidem necessariamente com a idade
cronoldégica e variam conforme as condi¢cdes histéricas, sociais,

econdmicas e culturais.

No campo da Psicologia do Desenvolvimento, uma das principais
contribuicdes para a compreensao desse periodo € o conceito de
adultez emergente, desenvolvido por Arnett (2000). O autor utiliza
essa expressao para caracterizar o periodo situado entre o final da
adolescéncia e a consolidagao de papéis tradicionalmente
associados a vida adulta, especialmente entre aproximadamente 18
e 25 anos. A formulacao parte da observacao de mudancas ocorridas
principalmente em sociedades industrializadas, nas quais
acontecimentos como casamento, parentalidade, conclusao da
formacao académica e estabilidade profissional passaram a ocorrer

mais tardiamente e de maneira menos padronizada.

Esse conceito constitui uma referéncia tedrica para compreender
parte das experiéncias dos jovens adultos, principalmente em
sociedades industrializadas, mas nao deve ser considerado uma

categoria universal aplicavel da mesma forma a todos os sujeitos.

Segundo Arnett (2000), a adultez emergente apresenta
caracteristicas proprias € nao deve ser compreendida simplesmente
como prolongamento da adolescéncia. Entre seus principais
aspectos encontram-se a exploracao da identidade, a instabilidade, a
percepcao de multiplas possibilidades e a sensacao de estar em
uma posicao intermediaria entre a adolescéncia e a vida adulta.
Trata-se de um periodo no qual podem ocorrer escolhas e revisdes
relacionadas a formacao, profissao, relacionamentos e valores

pessoais. Ao mesmo tempo que essa possibilidade de



experimentacao pode favorecer o autoconhecimento e a construcao
de projetos de vida, também pode ser acompanhada por
insegurancas e incertezas diante das decisdées que precisam ser

tomadas.

Papalia e Martorell (2022) também compreendem a entrada na vida
adulta sob uma perspectiva de desenvolvimento ao longo do ciclo
vital, destacando que mudancas fisicas, cognitivas e psicossociais
continuam ocorrendo apds a adolescéncia. Nesse periodo, assumem
relevancia a busca por autonomia, a constru¢cao da identidade, o
estabelecimento de vinculos afetivos, a formacao académica e
profissional, a participacao social e a elaboracao de projetos para o
futuro. Contudo, essas transformacdes nao acontecem de forma

linear ou na mesma idade para todos os sujeitos.

No desenvolvimento psicossocial, a autonomia constitui aspecto
particularmente importante. Ela ndo deve ser compreendida apenas
como independéncia financeira ou saida da casa dos pais, mas
envolve também capacidade de decisdo, responsabilizacao pelas
escolhas e construcao progressiva de formas de independéncia e
interdependéncia. Assim, indicadores objetivos, como morar sozinho
ou possuir trabalho remunerado, nao sao suficientes para
determinar o ingresso pleno na vida adulta, pois diferentes
dimensdées da autonomia podem desenvolver-se em ritmos

distintos (Papalia; Martorell, 2022).

Essa diversidade é enfatizada por Dayrell (2003), que propde
compreender a juventude a partir da ideia de “juventudes”, no
plural. Para o autor, ndo existe uma forma uUnica e universal de ser
jovem. As experiéncias juvenis sdao produzidas na relacdao entre a

trajetdria individual e as condicdes sociais nas quais cada sujeito esta



inserido. Desse modo, fatores relacionados a escolarizacao, trabalho,
condicdes socioecondmicas, territorio, relagcdes familiares e acesso a
oportunidades interferem diretamente na maneira como a

juventude é vivenciada.

Nessa perspectiva, a juventude nao deve ser concebida apenas
como uma fase de preparacao para aquilo que o sujeito ainda vira a
ser. O jovem precisa ser reconhecido como sujeito social situado no
presente, capaz de interpretar sua realidade, construir relacdes,
elaborar projetos e produzir formas proprias de existéncia (Dayrell,
2003). Essa compreensao € especialmente importante para evitar
interpretacdes que atribuam exclusivamente ao individuo a
responsabilidade por suas trajetdrias, ignorando as condicdes sociais

gue ampliam ou restringem suas possibilidades.

Barros (2010) acrescenta que marcos como concluir os estudos,
trabalhar, alcancar independéncia financeira, sair da casa dos pais,
casar ou ter filhos tornaram-se menos previsiveis e Nao seguem uma
sequéncia Unica. Entre os desafios contemporaneos, a insercao
profissional relaciona-se a independéncia econdmica, a identidade e
aos projetos futuros. Maia e Mancebo (2010), ao estudarem
universitarios e estagiarios, identificaram exigéncias de flexibilidade,
atualizacao, iniciativa e disponibilidade, evidenciando um contexto

de adaptacao e aperfeicoamento constantes.

No contexto universitario, Lemos e Lasta (2025) discutem
experiéncias atravessadas por competicao, responsabilizacao
individual e exigéncias de otimiza¢ao, questionando explicacdes que
atribuem sucesso e fracasso exclusivamente ao individuo.
Entretanto, universitarios representam apenas parte da juventude

adulta. Trabalhadores, desempregados, cuidadores e pessoas fora do



ensino superior vivenciam outras condi¢cdes. Assim, essa fase deve

ser analisada sem generalizacdes.

Diante dessas contribuicdes, pode-se compreender a juventude
adulta como um periodo marcado por processos de construcao da
autonomia, desenvolvimento e consolidacao da identidade, insercao
educacional e profissional, estabelecimento de vinculos e elaboracao
de projetos de vida. Esses processos sao acompanhados por
possibilidades de mudanca, instabilidade e necessidade de realizar
escolhas, porém assumem configuracdes diferentes conforme as

condicdes concretas de existéncia de cada individuo.

Essa compreensao mostra-se particularmente relevante para a
presente pesquisa porque permite reconhecer que as exigéncias
contemporaneas relacionadas ao desempenho e a produtividade
incidem sobre jovens que se encontram justamente em um periodo

de importantes definicdes académicas, profissionais e pessoais.

2.4. A Relacao Entre a Cultura da Produtividade e a Saude Mental

em Jovens Adultos na Sociedade Contemporanea

A relacao entre cultura da produtividade e saude mental nao deve
ser compreendida por meio de uma causalidade simples, segundo a
qual toda dedicacao ao estudo ou ao trabalho produziria
necessariamente sofrimento psiquico. O trabalho, a formacao
académica e a realizacao de projetos podem favorecer autonomia,

reconhecimento, participacao social e construcao de sentido.

O problema se estabelece quando o desempenho deixa de
representar apenas uma dimensao da existéncia e passa a constituir
O principal critério de avaliacao do individuo, fazendo com que seu

valor pessoal seja condicionado a capacidade de produzir, competir



e alcancar resultados continuamente. Nesse contexto, as exigéncias
Sociais Nao permanecem externas, pois podem ser internalizadas e
transformadas em autocobranca, vigilancia de si e necessidade

permanente de aperfeicoamento (Dardot; Laval, 2016; Han, 2017).

Para os fins deste estudo, entende-se que essa cultura se manifesta
por um conjunto de valores e praticas que favorece a internalizacao
das exigéncias de desempenho. Trata-se de um fendmeno mais
amplo do que a quantidade objetiva de tarefas realizadas: envolve a
obrigacao percebida de aprimorar continuamente habilidades,
administrar o préoprio tempo, demonstrar resultados e manter-se
competitivo. Garcia et al. (2026), em estudo qualitativo e exploratoério
baseado na analise do filme Sociedade dos Poetas Mortos em
didlogo com literatura académica, argumentam que os imperativos
de produtividade, adaptacao e autogerenciamento podem ser
incorporados pelos estudantes como exigéncias pessoais. Embora o
trabalho ndao constitua pesquisa empirica com amostra de jovens
adultos, sua contribuicao tedrica estda em evidenciar que a pressao
Nao permanece apenas Nno plano externo, podendo ser convertida
em autocobranca e responsabilizacao do individuo pelo sucesso ou

pelo fracasso.

Estudos brasileiros mostram que as exigéncias académicas podem
ser acompanhadas por pressao externa e autocobranca. Guimaraes
et al. (2024), em pesquisa qualitativa com 24 estudantes de Medicina
de uma universidade publica mineira, identificaram sobrecarga,
pressao por desempenho, competitividade e dificuldades nas
relacbes com professores e na organizacao do curso como
elementos vinculados ao sofrimento. Nas entrevistas, as exigéncias
provinham de atividades formativas, docentes, colegas e

expectativas sociais, mas também eram Iinternalizadas como



cobranca pessoal relacionada a residéncia médica e ao futuro
profissional. O achado é significativo porque evidencia a passagem
da exigéncia institucional para a autoavaliacdo: o estudante nao
apenas responde a avaliacdes formais, mas passa a vigiar

continuamente o préprio rendimento.

Lemos e Lasta (2025), em uma investigacao cartografica sobre
juventude universitaria e saude mental, situam esse processo no
contexto da racionalidade neoliberal. Para as autoras, competicao,
responsabilizacao individual e obrigagao de otimizar a propria vida
favorecem formas de subjetivacao nas quais o jovem € convocado a
gerir a si mesmo como responsavel exclusivo por sua trajetoria.
Dificuldades produzidas por condicdes institucionais, econédmicas e
relacionais podem, assim, ser interpretadas como incapacidade
pessoal. A cultura da produtividade contribui para o sofrimento nao
somente por multiplicar tarefas, mas por oferecer uma explicacao
individualizante para problemas que também  possuem

determinacao coletiva.

Maia e Mancebo (2010), em pesquisa qualitativa com jovens
universitarios e estagiarios de camadas médias altas, observaram a
pressao para adequacao a um perfil valorizado de empregabilidade
e a necessidade percebida de permanecer em movimento. Embora
a amostra seja socialmente especifica e o estudo nao possa ser
generalizado para toda a juventude brasileira, ele evidencia como a
construcao de projetos de vida pode ser atravessada pela obrigacao

de acumular competéncias, experiéncias e contatos.

Quando o valor pessoal se torna contingente ao éxito, o
desempenho deixa de ser apenas o resultado de uma atividade e

passa a funcionar como confirmacao identitaria. Nessa condicao,



conquistas podem  produzir alivio temporario, mas nao
necessariamente seguranca duradoura, porgue a autoestima precisa
ser novamente validada em avaliacbes futuras. A pesquisa
longitudinal de Blom (2012), realizada com trabalhadores, mostrou
gue a autoestima baseada no desempenho foi um importante
preditor de burnout e mediou parcialmente a relacdo entre
estressores e esgotamento. Embora o estudo nao se restrinja a
jovens, seus resultados oferecem suporte empirico ao mecanismo
pelo qual a necessidade de provar o proprio valor por realizacdes

pode intensificar o impacto psicolégico das demandas.

A autoexploracdao constitui outro elo entre exigéncia social e
sofrimento. A cobranca internalizada favorece a ampliacao
voluntaria da jornada, a dificuldade de interromper tarefas e a
transformacao do descanso em tempo a ser justificado. A meta-
analise de Clark et al (2016) mostrou que o trabalho compulsivo se
relaciona a estresse ocupacional, conflito entre trabalho e vida
pessoal, burnout e pior saude fisica e mental. Esses dados nao
autorizam equiparar dedicacao a trabalho compulsivo, mas indicam
gue investimento persistente, motivado por pressao interna e
acompanhado de dificuldade de desligamento, nao corresponde
necessariamente a funcionamento saudavel nem a melhor

desempenho.

A cultura da produtividade pode relacionar-se a saude mental
quando o desempenho se transforma em um dos principais critérios
de reconhecimento e autorreconhecimento. Como discutido
anteriormente, a racionalidade neoliberal incentiva o sujeito a
administrar a propria trajetdéria como se fosse uma empresa,
investindo continuamente em competéncias, qualificacdes e

resultados (Dardot; Laval, 2016). Quando essa |6gica é internalizada, o



jovem pode passar a avaliar a si mesmo com base N0 que consegue
produzir, alcancar ou demonstrar. O valor pessoal torna-se, entao,
dependente do desempenho académico, profissional e social, de
modo que erros, pausas e resultados considerados insuficientes
podem afetar negativamente a autoestima e produzir sentimentos

de inadequacao.

Essa relacdao nao significa que estudar, trabalhar ou buscar
desenvolvimento pessoal seja necessariamente prejudicial. Essas
atividades podem proporcionar autonomia, pertencimento,
reconhecimento e realizacao. O problema se estabelece quando a
produtividade deixa de constituir uma dimensao da vida e passa a
determinar a identidade do sujeito. Corbanezi (2024) denomina
precariedade subjetiva a condicdao produzida por uma sociedade
que valoriza continuamente adaptacao, flexibilidade, velocidade,
autorrealizacao, mobilidade e disponibilidade para enfrentar riscos.
Para o autor, essas exigéncias sao transformadas em normas
individuais, fazendo com que cada pessoa seja convocada a lidar
isoladamente com insegurancas e problemas socialmente

produzidos.

Para Han (2017), a sociedade contemporanea é marcada pelo
excesso de positividade, expresso na superproducao, no super
desempenho e na super comunicacao. Em vez de sofrer somente
pela presenca de proibicdes externas, o sujeito passa a sofrer pela
obrigacao de realizar continuamente aquilo que, em tese, seria
possivel. A repeticao de mensagens como “vocé pode”, “supere seus
limites” e “torne-se sua melhor versao” favorece uma mobilizacao
permanente para produzir mais. Entre as consequéncias desse

processo encontram-se o esgotamento, a exaustao e a sensagéo de



sufocamento diante do excesso de atividades e estimulos (Han,
2017).

O cansaco descrito pelo autor ndao corresponde apenas a fadiga
passageira decorrente de um dia intenso. Trata-se de um
esgotamento que reduz a capacidade de agir, pensar e relacionar-
se. A sociedade do desempenho transforma o individuo em uma
espécie de “maquina de desempenho”, da qual se espera
funcionamento continuo, eficiéncia e auséncia de interrupcdes.
Quando essa exigéncia ultrapassa os recursos fisicos e psicolégicos
do sujeito, produz-se aquilo que Han denomina “infarto da alma”,
expressao utilizada para representar o colapso provocado pelo

excesso de desempenho (Han, 2017).

As exigéncias continuas de desempenho também podem repercutir
na saude mental por meio da ansiedade e da exaustao. Quando o
jovem adulto internaliza a necessidade de aproveitar integralmente
O tempo, superar resultados e preparar-se constantemente para o
futuro, pode permanecer em estado de preocupacao e vigilancia
sobre o proprio rendimento. No contexto académico, sobrecarga,
competitividade, pressao por desempenho e expectativas
profissionais foram identificadas como elementos relacionados ao
sofrimento psiquico dos estudantes (Guimaraes et al, 2024). No
trabalho, jornadas prolongadas, excesso de atividades, inseguranca
profissional e conflito entre vida pessoal e profissional constituem
riscos psicossociais que podem comprometer a saude mental

(Organizacao Mundial da Saude, 2026).

O burnout pode decorrer da exposicao prolongada a estressores
ocupacionais, sendo caracterizado por exaustao, distanciamento

mental do trabalho e reducao da eficacia profissional (Organizacao



Mundial da Saude, 2019). Hill e Curran (2016) verificaram que
preocupacdes perfeccionistas, como medo de errar, duvidas sobre o
desempenho e autocritica excessiva, apresentam associacao com o

burnout.

A sensacao de insuficiéncia e o medo do fracasso podem surgir
qgquando o valor pessoal se torna dependente dos resultados
alcancados. Blom (2012) identificou que a autoestima condicionada
ao desempenho pode aumentar a vulnerabilidade ao burnout.
Nesse sentido, interveng¢des psicoldogicas podem auxiliar na
flexibilizacao da autocobranca e na construcao de uma percepgao

de valor pessoal menos dependente da produtividade.

Dessa forma, a cultura da produtividade pode afetar a saude mental
dos jovens adultos ao favorecer autocobranca, autoexploracao,
ansiedade, exaustao e medo do fracasso. Essas repercussées Nao sao
automaticas nem iguais para todos, devendo ser compreendidas
pela Psicologia considerando tanto a singularidade do individuo

quanto suas condig¢des sociais, académicas e profissionais.

3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesqguisa de natureza
qualitativa, do tipo revisao de literatura, tendo como objetivo
compreender a relacao entre a cultura da produtividade e a saude
mental em jovens adultos, a partir da analise e sintese de producdes
cientificas e tedricas sobre a tematica. A revisdao de literatura
constitui-se como um método de pesquisa que possibilita reunir,
organizar e analisar criticamente o conhecimento cientifico ja
produzido acerca de determinado fendmeno, mediante

procedimentos organizados de definicao do problema, busca e



selecao das fontes, analise dos estudos e sintese dos resultados

(Galvao; Ricarte, 2019).

Além disso, esse tipo de investigacao permite identificar lacunas no
conhecimento, compreender o estado da arte sobre o tema e
subsidiar novas pesquisas, contribuindo para o avanco cientifico na

area (Carvalho, 2019).

Nesse sentido, a escolha pela revisao de literatura justificou-se pela
necessidade de compreender como a producao cientifica tem
discutido a relacao entre a cultura da produtividade e a saude
mental em jovens adultos, sistematizando conceitos, perspectivas
teodricas e evidéncias cientificas que fundamentem a compreensao

desse fendbmeno na sociedade contemporanea.

Para a selecao das fontes, foram considerados critérios de inclusao e
exclusao relacionados ao objeto da pesquisa. Foram considerados
artigos cientificos, livros, dissertacdes, teses e capitulos de livros
publicados entre os anos de 2000 e 2026, em lingua portuguesa,
inglesa ou espanhola, que abordaram aspectos relacionados a
cultura da produtividade, saude mental, juventude adulta e
subjetividade na contemporaneidade. Foram excluidos trabalhos
que nao apresentaram fundamentacao tedrica consistente,
publicacdes duplicadas e estudos que nao estabeleceram relacao

direta com o objeto desta pesquisa.

A busca bibliografica foi realizada em bases de dados nacionais e
internacionais, incluindo SciELO, Google Académico, Portal de
Periodicos da CAPES, Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e PubMed.
Para orientar a pesquisa, foram utilizados descritores e palavras-

chave; tais como: '"cultura da produtividade", "sociedade do



desempenho"; "saude mental"; "sofrimento psiquico"; "jovens
adultos"; "adulto emergente"; "produtividade" e "psychological
distress"; Essa estratégia permitiu identificar estudos que
contemplavam tanto os aspectos psicoldégicos quanto os fatores

sociais e culturais relacionados ao fenébmeno investigado.

Apds a selecao inicial, os materiais foram submetidos a leitura
exploratoria e, posteriormente, a leitura analitica, priorizando aqueles
qgque apresentavam maior relevancia cientifica, atualidade,
consisténcia metodoldgica e profundidade teodrica. Os materiais
foram organizados em categorias tematicas construidas a partir dos
objetivos especificos do estudo: a cultura da produtividade; a saude
mental na perspectiva da Psicologia; as caracteristicas da juventude
adulta; e a relagao entre as exigéncias contemporaneas de
produtividade e a saude mental. Essa categorizacao permitiu
integrar diferentes perspectivas teoricas, articulando contribuicoes

da Psicologia, da Sociologia e da Filosofia contemporanea.

Por fim, as informacdes obtidas foram analisadas de forma descritiva
e interpretativa, buscando compreender como a literatura cientifica
apresenta as possiveis relacdes entre a cultura da produtividade e a
saude mental de jovens adultos. A sintese dos estudos possibilitou
discutir os principais fatores envolvidos nesse fendmeno, bem como
as contribuicdes da Psicologia para sua compreensao e para a
promoc¢ao da saude mental. Dessa forma, a metodologia adotada
buscou conferir organizacao e transparéncia a selecao e analise das

fontes.

4. CONSIDERAGOES E RESULTADOS



O presente estudo buscou compreender as implicacdes da cultura
da produtividade para a saude mental de jovens adultos na
sociedade contemporanea. A revisdo da literatura permitiu
identificar que essa cultura ultrapassa o ambiente profissional e se
manifesta também na formacao académica, nos projetos pessoais,
Nno uso do tempo e na maneira como o individuo avalia a si mesmo.
Nesse contexto, desempenho, eficiéncia e aperfeicoamento
continuo podem deixar de representar apenas meios para alcancgar
objetivos e passar a funcionar como critérios de reconhecimento,

sucesso e valor pessoal.

A literatura analisada sugere que a racionalidade neoliberal e a
sociedade do desempenho favorecem a responsabilizacao individual
pela administracdo da propria trajetdria. As exigéncias sociais e
institucionais podem ser internalizadas e convertidas em
autocobranca, vigilancia do desempenho e necessidade constante
de superacao. Dessa forma, o jovem pode assumir que seu sucesso
ou fracasso depende exclusivamente de esforco e competéncia
pessoal, desconsiderando a influéncia das condi¢cdes econdmicas,
sociais, académicas e profissionais. Esse processo também contribui
para a autoexploracao, expressa na ampliacdao das jornadas, na
dificuldade de interromper atividades e na percepc¢ao do descanso

como improdutividade.

Essas implicacdes tornam-se especialmente relevantes na juventude
adulta, periodo marcado pela construcao da autonomia e da
identidade, insercao educacional e profissional, estabelecimento de
vinculos e elaboracao de projetos de vida. Embora essas experiéncias
possam favorecer desenvolvimento e realizagao, as incertezas
proprias dessa fase podem ser intensificadas pelas exigéncias de

produtividade. Quando o desempenho passa a determinar a



percepc¢ao de valor pessoal, erros, pausas e resultados considerados
insuficientes podem ser interpretados como sinais de incapacidade,
favorecendo sentimentos de inadequacao, medo do fracasso e

necessidade permanente de comprovacao.

A literatura analisada indica que a internalizacao dessas cobrancas
pode relacionar-se a ansiedade, a exaustao, ao sofrimento psiquico e,
no contexto ocupacional, ao burnout. Entretanto, essa relacao nao
deve ser compreendida de forma determinista. Estudar, trabalhar,
estabelecer metas e buscar desenvolvimento nao sao atividades
necessariamente prejudiciais, pois também podem proporcionar
autonomia, reconhecimento e sentido. O problema ocorre quando a
produtividade ocupa posicao central na identidade e reduz o valor
do individuo aos resultados alcancados. Além disso, as repercussdes
sobre a saude mental dependem da interacao entre histdria de vida,
condi¢cdes materiais, vinculos, redes de apoio e recursos de

enfrentamento.

Conclui-se, portanto, que a cultura da produtividade pode
relacionar-se a saude mental dos jovens adultos ao favorecer a
associacao entre desempenho e valor pessoal, a internalizacao das
cobrancas e a autoexploracao. A Psicologia pode contribuir para
compreender esse fendbmeno sem individualizar problemas
socialmente produzidos nem desconsiderar a singularidade do
sujeito. Como implicacdao da discussao, sugere-se que a atuacao
psicoldgica favoreca o reconhecimento dos limites, a flexibilizacao
da autocobranca e a construcao de uma percepcao de valor pessoal
menos dependente da produtividade, além de participar de acdes
preventivas e institucionais voltadas a reducao de condicoes

excessivamente competitivas e adoecedoras. Assim, o cuidado em



saude mental deve considerar simultaneamente o individuo e o

contexto em gque ele vive, estuda e trabalha.
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