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RESUMO

O artigo analisa a insercao dos Métodos Adequados de Solucao de
Conflitos (MASCs) — mediacao, conciliacao, negociacao e arbitragem
— na formacao juridica brasileira, a partir de um recorte de pesquisa
de mestrado em Educacgao. Parte do diagnostico de que o modelo
tradicional de ensino juridico, historicamente centrado na
litigiosidade e no processo judicial, ja nao responde as exigéncias
contemporaneas de uma justica mais dialdgica e participativa. Apos
um breve panorama historico da formacao juridica brasileira e da
fundamentacao normativa e conceitual dos MASCs, o estudo
apresenta uma analise documental comparativa das ementas de
disciplinas voltadas a esses métodos em duas instituicdes de ensino
superior de Vitéria da Conquista, Bahia — uma publica e uma
privada —, examinando como esses conteudos sao incorporados aos
curriculos de Direito a partir de trés eixos interpretativos: normativo,
multi/interdisciplinar e metodoldgico. Os resultados indicam que,
embora os MASCs estejam presentes nas matrizes curriculares
analisadas, sua insercao permanece pontual, concentrada em
unidades curriculares isoladas e pouco articulada transversalmente
ao restante do curso. A partir desse diagndstico, € proposta uma
unidade curricular formativa que integra os trés eixos identificados,
associando fundamentos juridicos, saberes das ciéncias humanas e
metodologias ativas de ensino. Conclui-se que a consolidacao dos
MASCs no curriculo juridico depende menos de sua presenca formal
nas ementas e mais da efetiva apropriacao e mobilizagcao desses
saberes na pratica educativa, em favor de uma formacao juridica
mMais critica, humanizada e comprometida com o acesso a justica.
Palavras-chave: Métodos Adequados de Solucao de Conflitos;
Formacao Juridica; Curriculo;  Interdisciplinaridade;  Pratica

Educativa.



ABSTRACT

The article examines the incorporation of Appropriate Dispute
Resolution Methods (ADRs) — mediation, conciliation, negotiation,
and arbitration — into Brazilian legal education, drawing on a
section of a master's research in Education. It starts from the
premise that the traditional model of legal training, historically
centered on litigation and judicial proceedings, no longer meets
contemporary demands for a more dialogical and participatory
justice system. After a brief historical overview of Brazilian legal
education and of the normative and conceptual foundations of ADR
methods, the study presents a comparative documentary analysis of
course syllabi on these methods at two higher education institutions
in Vitdria da Conquista, Bahia — one public and one private —,
examining how such content is incorporated into law curricula
through three interpretive axes: normative, multi/interdisciplinary,
and methodological. Findings show that, although ADR methods
are present in the curricular matrices analyzed, their inclusion
remains punctual, concentrated in isolated curricular units, and
weakly articulated across the rest of the program. Based on this
diagnosis, a curricular unit integrating the three identified axes is
proposed, combining legal foundations, contributions from the
human sciences, and active teaching methodologies. It is concluded
that the consolidation of ADR methods in legal curricula depends
less on their formal presence in syllabi and more on the effective
appropriation and mobilization of this knowledge in educational
practice, in favor of a more critical, humanized legal education
committed to access to justice.

Keywords: Appropriate Dispute Resolution Methods;, Legal

Education; Curriculum; Interdisciplinarity; Educational Practice.

1. INTRODUCAO



A formacao juridica brasileira tem sido historicamente estruturada
sob a centralidade do processo judicial e de uma cultura
marcadamente adversarial, em que o conflito € compreendido,
antes de tudo, como controvérsia a ser decidida pela via estatal.
Levantamento conduzido pela Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB) em parceria com a BBC Brasil e o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica apontou a existéncia de 1.896 cursos de
Direito no pais, dos quais apenas 11% seriam considerados de boa
qualidade — retrato que expde os efeitos da expansao comercial de
grupos educacionais nem sempre comprometidos com o0s
investimentos necessarios a formacao de bons profissionais, em um
cenario que reune mais de um milhao e trezentos mil advogados,

proporcao equivalente a um profissional para cada 164 habitantes.

Esse panorama, no entanto, vem sendo questionado desde a
Constituicao Federal de 1988 e, mais adiante, por um conjunto de
marcos normativos que passaram a estimular formas consensuais
de tratamento de disputas — a Lei de Arbitragem (Lei n® 9.307/1996),
a Resolucdo n° 125/2010 do Conselho Nacional de Justica, o Cédigo
de Processo Civil de 2015 e a Lei de Mediacdo (Lei n°13.140/2015). Tais
Instrumentos expressam uma mudanca de paradigma no sistema
de justica brasileiro, voltada a uma cultura de didalogo, cooperacao e
construcao consensual de solucdes, e repercutem diretamente
sobre a formacao dos profissionais do Direito, que passam a precisar
compreender o conflito em sua complexidade social, cultural e

humana, e Nnao apenas em sua dimensao técnico-normativa.

A incorporacao dos Métodos Adequados de Solucao de Conflitos
(MASCs) — mediacao, conciliacdao, negociacao e arbitragem — ao
ensino juridico nao se resume, portanto, a inclusao de novos

conteudos programaticos: implica repensar as praticas pedagdgicas



e os proprios fundamentos da formacao juridica. Diante desse
cenario, o artigo tem como objetivo investigar de que forma os
MASCs vém sendo incorporados ao curriculo de cursos de
graduacao em Direito, tomando como referéncia empirica duas
instituicdes de ensino superior situadas em Vitdoria da Conquista,
Bahia — uma publica e outra privada, identificadas como Instituicao

A e Instituicao B para preservacao de seu anonimato.

Para tanto, o texto estd organizado da seguinte forma: a secao 2
apresenta a fundamentacao tedrica, com um panorama historico da
formacao juridica brasileira, a base normativa e conceitual dos
MASCs e a discussao sobre apropriacao e mobilizacdao de saberes no
curriculo; a secao 3 descreve os procedimentos metodoldgicos; a
secdo 4 desenvolve a analise comparativa das ementas das duas
instituicdes investigadas e apresenta a proposta de unidade

curricular formativa; por fim, apresentam-se as consideracdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Panorama Histoérico da Formacgao Juridica no Brasil

Compreender a insercao contemporanea dos MASCs na formacao
juridica exige situar historicamente a configuracao dos curriculos
dos cursos de Direito no Brasil. Etimologicamente, o termo
"curriculo" origina-se do latim curriculum, associado a ideia de "pista
de corrida": mais do que um conjunto de conteudos, o curriculo esta
envolvido na constituicdo da proépria identidade profissional dos

sujeitos em formacao (Silva, 2007).

Os primeiros cursos juridicos brasileiros foram criados em 1827, em
Olinda (posteriormente transferido para Recife) e em Sao Paulo,

marcando a ruptura com a dependéncia da Universidade de



Coimbra e um movimento de emancipacao cientifica do pais recém-
independente. Entre 1827 e 1961, prevaleceu um curriculo Unico e
nacionalmente unificado, de perfil elitista, dogmatico e voltado
essencialmente a formacao tedrica, com pouquissimo espaco para a
pratica juridica — a exigéncia de "casos simulados" em sala de aula,
introduzida em 1891, representou um dos raros avancos praticos

desse longo periodo (Birnfeld, 2019).

A promulgacao da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, em 1961, substituiu o curriculo uUnico pelo curriculo
minimo, transferindo ao Conselho Federal de Educacao a definicao
das disciplinas obrigatdrias e ampliando, ainda que timidamente, a
autonomia das instituicdes. O curriculo minimo fixado em 1972
passou a computar horas de atividade — e ndao apenas horas em sala
de aula —, e o estagio supervisionado tornou-se componente
obrigatdrio, aproximando, ainda que lentamente, teoria e pratica

juridica.

O periodo de 1995 a 2004 foi marcado pela extincao do Conselho
Federal de Educacao e pela criacdao do Conselho Nacional de
Educacao, bem como pela publicacdo da Portaria MEC n° 1.886/1994,
que substituiu a nocao de "curriculo minimo" por "conteudo
minimo", instituiu as atividades complementares — destinando
entre 5% e 10% da carga horaria a pesquisa, a extensao e a atividades
cientificas — e consagrou o tripé ensino, pesquisa e extensao. Por
fim, o periodo de 2005 a 2018 consolidou a autonomia das
instituicbes na elaboracdao de seus projetos pedagdgicos,
culminando na Resolucdo CNE/CES n° 9/2004 (Brasil, 2004) e,
posteriormente, na Resolucdo CNE/CES n° 5/2018 (Brasil, 2018), que
reorganizaram o curriculo em trés eixos articulados — formacao

fundamental, formacao profissional e formacao pratica — e



passaram a exigir, de forma transversal, conteudos como direitos
humanos, direito digital e métodos adequados de solucao de
conflitos. Mollica, Almeida e Pissolato (2023) destacam justamente
essa obrigatoriedade de inclusao transversal dos MASCs como um
dos principais horizontes abertos pelas resolucdes mais recentes

rumo a concretude da justica multiportas.

Esse breve percurso histérico evidencia que a cultura da litigiosidade
nao é acidental, mas resultado de um processo secular de formacao
elitista, dogmatica e centrada no processo judicial. E nesse contexto
de mudanca normativa recente — mas de inércia cultural profunda
— gue se insere o desafio de consolidar os MASCs como conteudo
efetivamente apropriado pelos curriculos juridicos, e nao apenas

como item formalmente listado nas diretrizes curriculares.

2.2. Fundamentos dos Métodos Adequados de Solucido de

Conflitos

O arcabouco normativo brasileiro consolidou, sobretudo a partir da
Constituicao Federal de 1988, um movimento de valorizacao dos
métodos consensuais de tratamento de conflitos. O Coédigo de
Processo Civil de 2015 afirma, em seu art. 3° 8§ 2° e 3° que o Estado
deve promover a solucao consensual dos conflitos e que a
conciliacao e a mediacao devem ser estimuladas por juizes,
advogados, defensores publicos e membros do Ministério Publico; os
artigos 165 a 175 do mesmo diploma regulam a mediacao e a
conciliacao e preveem a criacao dos Centros Judiciarios de Solucao
de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs). A Resolucdo n° 125/2010 do
Conselho Nacional de Justica (Brasil, 2010), por sua vez, instituiu a

Politica Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado dos Conflitos



de Interesses, orientando o Poder Judiciario a priorizar a solucao

consensual como via de promoc¢ao de uma cultura de paz.

A negociacao caracteriza-se pela autonomia das partes na
construcao direta de um acordo, sem a intervencao de terceiro
imparcial. Embora nao regulamentada por lei especifica, sua
legitimidade decorre do proprio Codigo de Processo Civil e da
Resolucdo n° 125/2010, sendo amplamente utilizada nas searas
empresarial, trabalhista, contratual, familiar e consumerista, por sua
flexibilidade, celeridade e baixo custo — o que a torna, segundo
Cappelletti e Garth (1988), parte de uma "terceira onda" de reformas
processuais voltada a efetivacdao do acesso a justica por vias

alternativas e eficazes.

A conciliacao constitui método autocompositivo no qual um terceiro
imparcial — o conciliador — facilita o didlogo e pode propor solucdes
objetivas, sendo especialmente indicada para conflitos pontuais sem
vinculo prévio relevante entre as partes, a exemplo de disputas
consumeristas e contratuais. Ja a arbitragem, disciplinada pela Lei n°
9.307/1996, é método heterocompositivo em que as partes
submetem o litigio a arbitros privados, com sentenca arbitral dotada
dos mesmos efeitos de uma decisao judicial, aplicavel a direitos
patrimoniais disponiveis e amplamente utilizada em contratos
comerciais, societarios e internacionais, por sua celeridade,

tecnicidade e confidencialidade.

Por fim, a mediacédo, disciplinada pela Lei n° 13.140/2015, é também
método autocompositivo, no qual o mediador nao propde solucodes,
mas facilita o didlogo e a reconstrucao da confianca entre as partes,
sendo especialmente indicada para conflitos de natureza

continuada — familiares, escolares ou comunitarios — e regida pelos



principios da autonomia da vontade, oralidade, informalidade,
confidencialidade, boa-fé e imparcialidade. Em conjunto, essas
normas evidenciam um movimento legislativo e institucional
voltado a superacao do modelo conflitivo e hermético, o que justifica
a relevancia de que tais conteudos integrem, de forma consistente, a

formacao dos graduandos em Direito.

2.3. Apropriacao e Mobilizacao de Saberes na Formacao Juridica

O ensino juridico brasileiro ainda carrega tracos de um modelo
pedagodgico centenario, marcado pelo predominio da memorizacao
e do estudo dogmatico das normas, em detrimento de uma
formacao humanistica, pratica e interdisciplinar — o que contraria as
proprias Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Direito (Brasil,
2004; 2018). A esse quadro somam-se a fragilidade na integracao
entre ensino, pesquisa e extensao e a insuficiente articulacao entre
teoria e pratica juridica, restrita muitas vezes aos NUcleos de Pratica
Juridica sem dialogo organico com os conteudos das disciplinas

tedricas.

Diante desse quadro, torna-se necessario compreender COmo Novos
conteudos — como os MASCs — se instalam efetivamente no
curriculo, o que exige distinguir apropriacao de mobilizacao de
saberes. A apropriacao curricular corresponde a internalizacao e a
transformacao de experiéncias formativas em conhecimento
proprio: Nao é um pProcesso pPassivo, Mas ocorre no cruzamento
entre a trajetoria individual do docente e a historia das praticas
sociais (Block; Rausch, 2015, dialogando com Tardif, 2004; Pimenta,
2000; Freire, 2009). Essa apropriacao se da em trés dimensdes — 0s
saberes disciplinares, os saberes curriculares e o0s saberes

experienciais da docéncia —, sendo estes Ultimos atravessados por



guestdes éticas, estéticas e reflexivas do cotidiano escolar. Ja a
mobilizacao de saberes diz respeito a sua aplicacao contextualizada:
colocar em acao, em tempo real, conhecimentos disciplinares,
curriculares e experienciais para enfrentar situacdes concretas de

sala de aula.

Essa distincao € relevante porque a mera presenca formal de um
conteudo em uma ementa nao garante sua efetiva apropriacao
pelos estudantes. Lopes e Macedo (2011), com base na teoria do
discurso de Laclau, diferenciam a apropriacao topica — quando
fragmentos isolados de um discurso sao incorporados a
documentos oficiais sem que se verifigue mudanca estrutural na
pratica pedagodgica — da apropriacao discursiva, processo mais
profundo de internalizagao e ressignificacdao do conteudo. Cestari
(2014) reforca esse alerta ao discutir como determinadas ideias
circulam e se tornam temporariamente "efetivas" em curriculos e
politicas publicas sem, necessariamente, corresponder a uma

transformacao substantiva das praticas.

No campo da interdisciplinaridade, Pombo (2005) distingue a
multidisciplinaridade — justaposicao de saberes que permanecem
lado a lado sem alteracao interna — da interdisciplinaridade
propriamente dita, que supde reciprocidade e integracao intencional
de conceitos e métodos entre diferentes campos do conhecimento,
exigindo decisdao consciente dos sujeitos envolvidos. Guimaraes e
Oliveira (2022), com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais e no
Instrumento de Avaliacao de Cursos do INEP, reforcam que a
superacao da fragmentacao curricular demanda praticas que
articulem Sociologia, Filosofia e outras areas do conhecimento a

formacao de um profissional com visao global e critica da realidade.



Por fim, a dimensao humana do julgamento também é mobilizada
neste estudo a partir da leitura que Bach (2006) e Brayner (1996;
2017) fazem de Hannah Arendt: julgar é compreendido como uma
atividade espiritual que demanda dos sujeitos da formacao juridica
imaginacao e empatia para se colocar no lugar do outro —
competéncias centrais para que a negociacao € a mediacao de
conflitos sejam mais do que um procedimento técnico, mas um ato
politico. Potencializar a capacidade de julgar dos futuros
profissionais do Direito &, portanto, um dos horizontes formativos

gue orientam a proposta apresentada neste artigo.

3. METODOLOGIA

A pesquisa adotou abordagem qualitativa, de natureza documental
e comparativa. Foram analisados Projetos Pedagdgicos de Curso,
matrizes curriculares e ementas de disciplinas relacionadas aos
MASCs em dois cursos de graduagcao em Direito de Vitdria da
Conquista, Bahia — uma instituicdo publica e uma instituicao
privada, identificadas, por razdes de sigilo e anonimato, como
Instituicao A e Instituicao B. Os documentos foram obtidos junto a
fontes institucionais oficiais, com a analise concentrada nas matrizes
curriculares, nas ementas das disciplinas relacionadas aos MASCs, na
descricao de atividades praticas e extensionistas, na distribuicao de
cargas horarias e pré-requisitos e em referéncias, ainda que
indiretas, a conteuddos de mediacao, conciliacao, arbitragem e

resolucao de conflitos.

A analise comparativa foi orientada por trés eixos interpretativos
construidos a partir da revisao de literatura sobre formacao juridica e
resolucao de conflitos, com apoio, sobretudo, nas contribui¢cdes de

Brayner (2017), Bach (2006) e Cestari (2020). O eixo normativo



permitiu verificar a compatibilidade entre o0s conteddos
programaticos e o arcabouco legal vigente; o0 eixo
multi/interdisciplinar, a articulacdo entre saberes juridicos e
conhecimentos das ciéncias humanas e sociais; e o0 eixo
metodologico, as estratégias pedagodgicas mobilizadas para a

Integragao entre teoria e pratica.

Como limitacdes do estudo, destacam-se o fato de a analise incidir
sobre documentos institucionais, que expressam a dimensao formal
do curriculo, sem permitir afirmacdes sobre o que ocorre
cotidianamente em sala de aula, bem como o numero reduzido de
instituicdes analisadas, o que Iimpede generalizacdbes para o
conjunto dos cursos de Direito no pais. Ainda assim, o recorte
comparativo localizado permite aprofundar a compreensao sobre
desafios e potencialidades da insercao dos MASCs na formacao
juridica regional, transformando os achados da analise documental
em subsidio para a proposta pedagodgica apresentada na secao

seguinte.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Eixo Normativo

Em ambas as instituicdes, as ementas analisadas contemplam os
principais dispositivos legais que sustentam a politica de tratamento
adequado de conflitos no Brasil — a Resolucdo n° 125/2010 do CNJ, o
Codigo de Processo Civil de 2015, a Lei de Mediacao e a Lei de
Arbitragem. Na Instituicao A, publica, os MASCs sao tratados
centralmente na disciplina "Mediacao e Arbitragem", com carga
horaria de 30 horas, ofertada no sétimo semestre e vinculada a uma

cadeia de pré-requisitos que se inicia em "Introducao ao Direito" e



passa por "Teoria do Processo" e "Direito Processual Civil I". Na
Instituicao B, privada, o tema é abordado na disciplina "Psicologia,
Negociacao, Mediacao, Conciliagcao e Arbitragem", com carga horaria
de 60 horas, divididas entre atividades presenciais e a distancia, sem

pré-requisitos formalmente indicados na proposta pedagogica.

Essa diferenca de desenho curricular € significativa: na Instituicao A,
a disciplina de MASCs pressupde um percurso prévio de formacao
processual, o que sugere uma abordagem mais tecnicista e
sequencial; na Instituicao B, a auséncia de pré-requisitos e a
integracao direta com a Psicologia Juridica sugerem uma
aproximacao mais precoce e interdisciplinar, ainda que concentrada
em uma uUnica unidade curricular. Em nenhum dos dois casos,
contudo, verificou-se articulacdo normativa explicita entre a
disciplina de MASCs e outras unidades curriculares da matriz, o que

reforca o carater pontual dessa insercao.

4.2, Eixo Multi/Interdisciplinar

A Instituicao A apresenta uma matriz curricular com maior numero
de disciplinas autébnomas de formacao humanistica — Ciéncia
Politica, Filosofia, Filosofia do Direito, Etica, Sociologia e Antropologia
Juridica, Histdria do Direito, Direitos Humanos e Psicologia Aplicada
ao Direito —, o que sugere uma abordagem mais tedrica e
distribuida ao longo do curso, sem conexao explicita e obrigatodria
com a disciplina de MASCs. Ja a Instituicao B integra diretamente a
Psicologia Juridica ao titulo e a ementa da proépria disciplina de
MASCs, além de contar com disciplinas de Filosofia do Direito,
Politica, Estado e Democracia, Sociologia e Antropologia Juridica e
Etica Profissional, aproximando, em tese, os saberes hormativos e os

saberes de formacao humana.



Ao examinar mais detidamente o conteudo dessas ementas,
contudo, observa-se que a mencao explicita aos MASCs é
praticamente inexistente fora da disciplina especifica. Na Instituicao
A, 0 Unico registro direto localiza-se na ementa de Antropologia
Juridica, que prevé o '"estudo comparativo dos processos de
resolucao de conflito e das relacdes de poder em contextos
socioculturais especificos"; as demais disciplinas de formacao
humana trazem apenas referéncias genéricas e indiretas, como
"tendéncias atuais do direito e da sociologia juridica" ou "a aplicacao
da Psicologia ao contexto juridico", que poderiam, mas nao
necessariamente sao, reinterpretadas a luz dos MASCs. Na
Instituicao B, o mesmo padrao se repete: Filosofia do Direito
menciona "novas tendéncias da Filosofia do Direito e das Teorias da
Justica" e Sociologia e Antropologia Juridica cita "a democratizacao
da justica" — indicacdes que apontam possibilidades interpretativas,
mMas nao determinam, por si s6, que a apropriacao dos saberes dos

MASCs de fato ocorra naquelas unidades curriculares.

Chama a atencéo, ainda, a forma como as disciplinas de Etica sado
tratadas em ambas as instituicdes: na Instituicao A, a ementa aborda
a ética de forma mais ampla, incluindo bioética e ética profissional,
mas sem articulacdgo com a ética da alteridade ou a justica
restaurativa; na Instituicdo B, a unidade curricular de Etica
concentra-se quase exclusivamente nas prescricdes corporativas da
OAB, o que praticamente esvazia seu potencial como espaco de
formacao para os saberes dos MASCs. Esses achados dialogam
diretamente com a distingao entre matriz curricular e curriculo: a
matriz € apenas o mapa que organiza disciplinas, cargas horarias e
pré-requisitos, ao passo que o curriculo abrange o conjunto mais
amplo de praticas educativas, valores institucionais e experiéncias

formativas efetivamente vividas pelos sujeitos — de modo que a



presenca formal de um tema na matriz nao assegura, por si s6, sua

apropriacao no curriculo vivido.

4.3. Eixo Metodolégico

Em nenhuma das duas instituicdes as ementas analisadas
explicitam, de forma sistematica, orientacdées metodoldgicas para o
ensino dos MASCs. A integracao entre teoria e pratica aparece,
quando presente, associada a dispositivos especificos: na Instituicao
A, a unidade curricular "Visitas Orientadas" propde a verificacao in
loco do funcionamento de cartdrios, foruns, Ministério Publico,
Defensoria Publica, OAB e delegacias; na Instituicao B, as "Atividades
Praticas Interdisciplinares de Extensao" inserem o estudante em
programas e projetos de extensao vinculados ao curriculo do curso.
Embora relevantes como avanco curricular, nenhum desses
dispositivos apresenta articulacao explicita e sistematica com o
conteudo tedrico da disciplina de MASCs, o que 0s aproxima mais de
experiéncias gerais de imersao na pratica juridica do que de espacos
dedicados a mobilizacao especifica dos saberes de mediacao,

conciliagao, negociacao e arbitragem.

Esse achado dialoga com a distincao entre apropriacao topica e
discursiva (Lopes; Macedo, 2011): a presenca formal de topicos
relativos a mediacao, a conciliacao e a arbitragem nas ementas nao
assegura, por si so, que tais saberes sejam efetivamente mobilizados
na pratica educativa. O risco identificado € o de uma abordagem
fragmentada, concentrada em uma Unica disciplina, que nao
garante a consolidacao transversal desses conteudos ao longo da
formacao — o que corrobora, no contexto de Vitéria da Conquista, o
diagnostico apresentado por Costa (2022) e por Santos, Yagodnik e

Marques (2014) em outros contextos regionais.



4.4. Sintese Comparativa

De modo geral, a analise comparativa permite constatar qgue ambas
as instituicdes apresentam iniciativas relevantes de insercao dos
MASCs em suas matrizes curriculares, o que demonstra relativa
aderéncia as mudancas promovidas pelo ordenamento juridico
brasileiro. Contudo, em nenhum dos dois casos essa presenca se
traduz em integracao transversal consistente: na Instituicao A,
predomina um enfoque normativo e processual, com carga horaria
reduzida diante da amplitude tematica proposta; na Instituicao B,
observa-se maior aproximacao com a Psicologia Juridica, mas
igualmente restrita a uma unica unidade curricular. Esses resultados
reafirmam que a efetividade formativa dos MASCs depende menos
de sua presenca formal nas ementas e mais da forma como tais
saberes sao apropriados e mobilizados no cotidiano da pratica

educativa.

4.5. Proposta Formativa Integradora

A partir do diagnostico comparativo, propde-se a estruturacao de
uma unidade curricular voltada aos MASCs organizada em torno de
trés eixos formativos interdependentes, capazes de superar a l6gica
fragmentada identificada nas matrizes analisadas e de articular
fundamentos juridicos, formacao humana e praticas pedagodgicas

ativas.

o Eixo normativo e procedimental. Assegura o dominio técnico
das bases legais que regulam os MASCs, associado a analise
critica de seus fundamentos, principios e finalidades, e a

reflexdao sobre a validade juridica dos acordos celebrados por



meétodos consensuais € os limites da atuagcao de mediadores,

conciliadores e arbitros.

o Eixo multi/interdisciplinar. Amplia a compreensdo do conflito
para além da dimensdo estritamente normativa, incorporando
contribuicdes da Sociologia do Conflito, da Psicologia Juridica e
da Filosofia do Direito, de modo a desenvolver sensibilidade
ética, escuta ativa e capacidade de didlogo — articulacao
intencional que distingue a interdisciplinaridade pretendida da

mera multidisciplinaridade observada na analise comparativa.

e Eixo metodolégico. Privilegia metodologias ativas de
aprendizagem — semindarios multi/interdisciplinares, oficinas
praticas, analise de jurisprudéncia, estudos de caso e
simulacdes — articuladas transversalmente aos Nucleos de
Pratica Juridica e a projetos de extensao, de modo a garantir
que a apropriacao dos MASCs nao fique restrita a uma unica

disciplina isolada na matriz curricular.

o Integragao dos eixos. Quando articulados de forma integrada
— e Nao apenas justapostos na matriz curricular —, os trés eixos
favorecem a formacao de profissionais capazes de avaliar
criticamente cada situacao concreta e selecionar o método
mais adequado, considerando nao apenas a legalidade da
decisao, mas também os aspectos sociais, psicologicos e éticos
envolvidos nas disputas. O quadro a seguir sintetiza os trés

eiXxos e seus respectivos conteudos formativos.

Eixo Conteudo formativo proposto
1. Normativo e Estudo sistematico da legislacao sobre mediacao,
procedimental conciliacao, negociacao e arbitragem (Resolucao CNJ

n°125/2010; CPC/2015, art. 334; Lei n°13.140/2015; Lei n°



(saberes 9.307/1996), com analise critica de fundamentos,
juridicos) principios, validade juridica dos acordos e limites de
atuacao dos facilitadores.

2. Multi e/ou a) Sociologia do Conflito: funcao social do conflito e
interdisciplinar transicao da cultura da sentenca para a cultura da paz;
(saberes da b) Psicologia Juridica: teoria da comunicacao, escuta
formacao ativa e leitura das emoc¢odes na disputa; ¢) Filosofia do
humana) Direito: ética da alteridade, justica restaurativa e o

consenso como exercicio de autonomia.

3. Metodoldgico Metodologias ativas — seminarios tedricos

(saberes da multi/interdisciplinares, oficinas praticas, analise de

pratica docente) jurisprudéncia, estudos de caso reais ou simulados,
visitas orientadas a 6rgaos do sistema de justica e
articulagao com Nucleos de Pratica Juridica e projetos
de extensao — voltadas a integrac¢ao transversal entre
teoria e pratica ao longo do curso.

Essa proposta dialoga diretamente com o modelo de justica
multiportas, segundo o qual o sistema de justica deve oferecer
diferentes caminhos de resolucao de disputas, cabendo ao
profissional do Direito identificar, para cada situacao concreta, o
método mais adequado, eficiente e socialmente legitimo — o que
reforca a compreensao de que o processo judicial constitui uma
entre varias alternativas disponiveis, e nao a via exclusiva de

tratamento de conflitos.
5. CONCLUSAO/CONSIDERAGOES FINAIS

A analise comparativa realizada evidencia que os MASCs estao
presentes nas matrizes curriculares das duas instituicdes
investigadas, o que denota certa aderéncia as transformacoes
promovidas pelo Cédigo de Processo Civil de 2015, pela Lei de
Mediacao e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de

Direito de 2018. Sua insercao, contudo, ainda ocorre de forma



pontual e concentrada em disciplinas especificas, sem integracao
transversal consistente ao restante da formacao. Na Instituicao A,
predomina um enfoque normativo e processual, com carga horaria
reduzida diante da amplitude tematica proposta; na Instituicao B,
observa-se maior aproximacao com a Psicologia Juridica, mas

igualmente restrita a uma unica unidade curricular.

A efetiva incorporacao dos MASCs a formacao juridica nao se resolve
pela simples criacao de disciplinas especificas ou pela insercao
pontual de topicos em ementas: exige uma transformacao
pedagdgica mais ampla, capaz de articular, de forma transversal,
saberes juridicos, sociais e humanos. Essa transformacao depende
menos de mudancas normativas — ja consolidadas — do que da
efetiva apropriagcao e mobilizacao desses saberes por docentes e
discentes na pratica educativa cotidiana, o que reafirma a diferenca

entre matriz curricular formal e curriculo vivido.

A proposta formativa integradora apresentada, estruturada nos eixos
normativo, multi/interdisciplinar e metodoldgico, oferece um
caminho possivel para essa integracao, favorecendo a formacao de
profissionais do Direito mais criticos, dialdgicos e comprometidos
com O acesso a justica. O estudo contribui, assim, para o debate
sobre a renovacao do ensino juridico brasileiro e abre caminho para
novas investigacdes empiricas sobre a apropriagcao cotidiana dos
Métodos Adequados de Solucao de Conflitos nos cursos de Direito,
bem como sobre estratégias institucionais capazes de transformar a
presenca formal desses conteudos em experiéncias formativas

efetivamente vividas pelos estudantes.
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