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RESUMO

O agronegdcio consolidou-se como um setor promissor no Brasil,
gerando postos de trabalho, oportunidades e posicionou o pais
como grande exportador de alimentos para o mundo. Este artigo
descreve o conceito de agronegdcio, a trajetdria histdrica do
agronegocio no pais, examina politicas de crédito, instrumentos de
apoio ao setor, trata das tecnologias geradas como resultado dos
investimentos e o impacto da modernizagao do agronegocio
brasileiro na economia. O objetivo geral € analisar a importancia do
agronegocio brasileiro para o desenvolvimento econémico nacional,
relacionando os beneficios e instrumentos governamentais, como os
créditos rural, destinados ao setor, aos resultados econdmicos e
sociais gerados, bem como aos principais desafios e impactos
decorrentes de sua expansao. A metodologia de pesquisa tem
abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva, desenvolvida por
meio de revisao bibliografica e analise documental de legislacao,
normativos e documentos institucionais. Para responder ao
problema de pesquisa: Os beneficios e instrumentos de apoio
concedidos pelo Governo ao agronegocio brasileiro se convertem
em resultados econémicos e tecnologicos para o pais? Concluindo
gue o agronegdcio utiliza os recursos e incentivos aproveitando as
oportunidades de forma positiva, gerando muitas tecnologias para o
pais, modernizando e inovando cada vez mais.
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ABSTRACT

Agribusiness has established itself as a promising sector in Brazil,
creating jobs and opportunities while positioning the country as a
major global food exporter. This article outlines the concept of
agribusiness and its historical trajectory in Brazil, examines credit

policies and support mechanisms; discusses technologies developed



through investment;, and analyzes the impact of the sector's
modernization on the Brazilian economy. The primary objective is to
analyze the importance of Brazilian agribusiness to national
economic development by linking the benefits and government
instruments—such as rural credit—allocated to the sector with the
resulting economic and social outcomes, as well as the key
challenges and impacts arising from its expansion. The research
employs a qualitative, exploratory, and descriptive approach, based
on a literature review and an analysis of legislation, regulations, and
institutional documents. It addresses the research question: Do the
benefits and support mechanisms provided by the government to
Brazilian agribusiness translate into economic and technological
results for the country? The study concludes that agribusiness
effectively utilizes these resources and incentives to capitalize on
opportunities, generating significant technological advancements
and driving continuous modernization and innovation.

Keywords: Agribusiness; Technology; Export; Rural Credit.

1. INTRODUCAO

O artigo apresenta um breve historico do agronegdcio e sua
definicdo como um sistema que ultrapassa a producao agropecuaria
realizada nas propriedades rurais, mas toda a teia que articula
fornecedores de insumos, producao primaria, agroindustria,
transporte, armazenagem, comercializacao, servicos e distribuicao.
Essa abordagem sistémica, consolidada a partir do conceito de
agribusiness formulado por Davis e Goldberg, permite analisar de
forma integrada os diferentes elos que participam da geracao de

valor no setor agropecuario.



Contextualiza a disseminacao do conceito no Brasil, no meio
académico, e nas instituicdes publicas e privadas. A modernizacao
da agricultura e a participacao relevante do Estado por meio de
politicas publicas, estruturacao do crédito rural, programas de
gestao e aparelhamento de instituicdes, fomento a pesquisa, houve
expansao da infraestrutura produtiva. A criagcao do Sistema Nacional
de Crédito Rural (SNCR), em 1965, e da Embrapa, em 1973, integrou
um conjunto de instrumentos que favoreceu a incorporacao de
tecnologias e o aumento da produtividade, contribuindo para a

transformacao da posicao brasileira nos mercados agroalimentares.

O crescimento da demanda internacional, o aumento da
produtividade e das exportacdes reforcaram a insercao do
agronegocio brasileiro no comércio exterior. Os resultados positivos
desse setor e tal desempenho, nao foram provenientes apenas dos
créditos rurais concedidos pelo governo, mas sim de toda uma
estrutura estabelecida por investimento, trabalho, pesquisa,
produtividade e tecnologia que envolvem esse sistema. A analise
dos resultados do agronegécio brasileiro requer relacionar os
beneficios econdmicos e tecnoldgicos aos instrumentos publicos
qgque reduzem riscos, financiam investimentos e sustentam

capacidades cientificas e produtivas.

Diante desse contexto, o problema de pesquisa é: Os beneficios e
instrumentos de apoio concedidos pelo Governo ao agronegocio
brasileiro se convertem em resultados econémicos e tecnologicos
para o pais? O objetivo geral é analisar essa relacao, considerando os
efeitos sobre produtividade, inovacao, emprego, exportacdes e
geracao de renda, sem desconsiderar desafios como concentracao
produtiva, impactos socioambientais, mudancas climaticas,

infraestrutura, volatilidade de precos e dependéncia de mercados



externos. O artigo esta organizado em referencial teodrico,

metodologia, resultados e discussdes e conclusao.

2. REFERENCIAL

2.1. O Agronegoécio: Conceito, Histéria e Cadeia Agroindustrial

O conceito de agronegodcio surgiu em 1957 na universidade de
Harvard, com a publicacdao de um livro intitulado de “A Concept of
Agribusiness’ de autoria dos professores John Davis e Ray Goldberg,
tal estudo aparece da explicagao do funcionamento e atuacao da
agricultura como mercado (DAVIS; GOLDBERG, 1957). No Brasil, esse
conceito de agronegdcio surge em 1990, € publicado um livro
chamado “Complexo Agroindustrial- O Agribusiness Brasileiro’ de
autoria de Ney Bittencourt Araujo. Na academia brasileira esse
conceito ganhou forca com o Programa de Estudos dos Negdcios do
Sistema Agroindustrial - Pensa, que difundiu para as universidades
cCursos e programas de ensino relacionados ao agronegoécio tal

conceito (MENDONCA, 2015; NEVES, 2023).

Posteriormente, surgiram diversas publicacdes sobre o tema dos
conceitos do agronegocio, a difusdao do desenvolvimento dessa
tematica, das cadeias produtivas relacionadas a agricultura,
abrangendo as atividades agricolas que sao definidas como “dentro
da fazenda”, e as outras atividades que envolvem a agricultura, que
sao “antes da fazenda”, a exemplo, as empresas de fertilizantes,
produtos quimicos, insumos agricolas, empresa de maquinario,
genética, infraestrutura e por fim “depois da fazenda”, que sao para
onde os produtos gerados na fazenda irao, os estagios de
processamento, de distribuicao, agregacao de valor até chegar ao

consumidor final, todas essas empresas que atuam de forma direta



ou indireta com atividades relacionadas ao agronegoécio, compdem

esse setor (NEVES, 2023)

Assimm como, os bancos, prestadoras de servico, certificadoras,
transportadoras, estocadoras, podem ser consideradas como um
braco do agronegdcio, pois impulsionam a comercializagao da
producao, fazendo um elo que vai desde o inicio dessa produc¢ao ao
consumidor final. Isso demonstra que o foco do conceito de
agronegocio esta na integracao que o elo da cadeia de producao
gera. A complexidade desse setor envolve diferentes agentes,
contratos, setores e atividades, podendo ser considerado uma
“fabrica a céu aberto”. Além de ter muita interferéncia de variaveis
mMacroambientais, geopolitica, politica interna, ambiente regulatorio,
econdmico, climatico, mercado consumidor, ambiente tecnoldgico

(NEVES, 2023).

Ja a cadeia agroindustrial ou sistema agroindustrial, segundo o
professor Ray Goldberg envolve toda uma cadeia para geracao de
um produto, por exemplo, o café, a laranja, a soja, etc, ou seja, € o
fluxo produtivo de um produto apenas. Entdo, o agronegocio é o
somatorio de diversas cadeias agroindustriais. Essas definicdes
permitem medir e quantificar tudo que envolve uma cadeia
agroindustrial, desenhando o fluxo desde o inicio, do insumo a
colocagao do produto no mercado consumidor, o impacto desses
sistemas agroindustriais na geracao de emprego, na economia, Na
sociedade (NEVES, 2023).

A atuacao estatal, na década de 70, foi responsavel por impulsionar a
modernizacao da agricultura brasileira, para transformacao da base
produtiva agropecuaria, por meio de crédito subsidiado,

investimentos em ciéncia e tecnologia e a expansao rural (CONTINI



et al, 2010). A criacdao da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), em 1973, fez parte desse processo de
modernizacao da agricultura brasileira, promovendo diversas
mudancas e melhorias para o setor, principalmente pelo
desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico

destinado a agropecuaria brasileira (MENGEL; AQUINO, 2015).

A pecuaria também se transforma: a producao de carne de frango
passou de 217 mil toneladas em 1970 para 12,9 milhdes de toneladas
em 2016, consolidando o Brasil como maior exportador mundial do
produto, enquanto a suinocultura passou por intensificacao
semelhante com a entrada de animais hibridos na década de 1970. A
cooperacao internacional também molda o territdrio: o Programa de
Cooperacao Nipo-Brasileiro (Prodecer), idealizado em meados dos
anos 1970 e implantado ao longo das décadas de 1970 e 1980, abriu
diversas regides do Cerrado brasileiro a producao agricola,

especialmente em Minas Gerais (EMBRAPA, s.d.).

A expansao territorial e a producao agricola brasileira tornam o pais
autossuficiente na producao de alimentos mais tecnificado e
profissionalizado. Nesse periodo, Mato Grosso ja desponta como polo
sojicultor: o estado, que em 1990 produzia 3,06 milhdes de toneladas
de soja, cresceu a partir da expansao iniciada nas décadas
anteriores, num movimento de fronteira agricola que ja vinha da
regidao Norte desde os anos 1970 e 1980 (EMBRAPA, 2018). A década
de 1990 ¢€ definida pela liberalizacao comercial e pela estabilizacao
monetaria, que coincide com o inicio da abertura da economia e a
implantacao do Plano Real. As exportacdes de produtos do
agronegocio, impulsionado pelas politicas macroeconémicas de
estabilizacdo (controle da inflacao e cambio mais realista) e por

maior demanda interna e externa, torna o setor agricola o principal



responsavel pelo superavit da balanca comercial brasileira. O saldo &
notavel no médio prazo: entre 1990 e 2017, o saldo da balanca
agricola do pais aumentou quase dez vezes, alcancando US$81,7
bilhdes em 2017. Também nessa fase ocorre reestruturacao e
desnacionalizacdao em elos da cadeia de insumos e comeércio
exterior do agronegdcio, com aquisicao de empresas brasileiras dos
setores de acucar, alcool e soja por grupos internacionais

(EMBRAPA, 2018).

O ingresso da China na Organizacao Mundial do Comeércio- OMC,
em 2001, associado a elevada taxa de crescimento da economia
chinesa observada desde os anos 1990, serviu de impulso para o
salto observado nas exportacdes de commodities, com papel de
relevancia também das commodities minerais junto a expansao
sem precedentes das commodities agricolas, como no complexo

soja-carne (LEITE; RODRIGUES, 2024).

Os numeros do periodo sao expressivos: de 2000 ateé 2013, o preco da
soja passou de US$ 211,83 para US$ 538,42 a tonelada, e a oferta total
subiu de 32,34 milhdées para 81,50 milhdes de toneladas, com Mato
Grosso saltando de 8,77 milhdes de toneladas em 2000 para 26,49
milhdes em 2013. Em termos de produtividade agregada, entre 1975
e 2012 a produtividade total dos fatores cresceu 3,5% ao ano, mas no
periodo entre 2000 e 2012 esse valor saltou para 4,7%. Ja em 2008, a
crise financeira internacional reduziu o ritmo de crescimento da

China, com impacto no resto do mundo (FLEXOR; LEITE, 2017).

Em 2012 houve a sancao do Codigo Florestal, que redesenhou as
regras de reserva legal — preservando 80% da floresta amazonica,
mas apenas entre 20% e 35% do Cerrado, bioma que se torna a nova

fronteira. A regiao formada por Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia



ganha destaque: a ocupacao da area comecgou lentamente nos anos
1980, mas passou a acelerar, com a producao de soja no MATOPIBA
crescendo 253% em pouco mais de uma década (2000-2014,
segundo o mesmo levantamento). O custo ambiental é significativo:
segundo o Ministério do Meio Ambiente, 9,4 mil km? de Cerrado
foram desmatados contra 6,2 mil km? da Amazénia em 2015, e 65%
da perda de Cerrado entre 2013 e 2015 ocorreu concentrada nos
quatro estados do MATOPIBA. Isso motivou propostas, ainda nao
efetivadas na mesma escala da Amazdénia, de estender a l6gica da

Moratdria da Soja ao Cerrado (MILHORANCE; PRAGER, 2018).

No inicio da década, um novo ciclo de alta de precos de
commodities se instala, embora com caracteristicas diferentes do
ciclo dos anos 2000 — segundo especialistas do mercado financeiro,
o0 novo ciclo iniciado nos anos 2020 é mais fraco que o anterior.
Estruturalmente, porém, a analise académica recente confirma a
permanéncia do padrao: tanto o boom das commodities dos anos
2000 quanto o iniciado na década de 2020 nao romperam as
estruturas histéricas de reprimarizacao do comércio exterior

brasileiro (CONDE, 2023).

Segundo dados do Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada -CEPEA/ESALQ-USP e Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil — CNA o agronegocio em 2024 teve um
crescimento no PIB de 1,81% em relagao ao ano de 2023, gerou cerca
de 28,6 milhdes de pessoas ocupadas na cadeia produtiva, conforme

o IBGE (CEPEA, 2025).

Em 2025, o PIB do agronegécio brasileiro alcancou R$ 3,20 trilhdes
no ano — R$ 2,06 trilhdes no ramo agricola e R$ 114 trilhdo no

pecuario —, crescimento de 12,20% em relacao a 2024, elevando a



participagcao do setor para 25,13% do PIB nacional, ante 229% em
2024. Segundo dados do USDA, a pecuaria brasileira consolidou-se
como maior produtor mundial de carne bovina, superando os
Estados Unidos, com exportacdes ultrapassando pela primeira vez 3
milhdes de toneladas (cerca de 3,46 milhdes), tendo a China como

principal destino (CEPEA, 2025; CNA, 2026).

2.2. Politicas de Crédito Agricola e os Investimentos no

Agronegocio

As politicas de crédito para investimento na agricultura brasileira
existem desde 1965, considerando a importancia do setor para
seguranc¢a alimentar e o investimento na modernizacao e tecnologia
nesse setor permitiram o desenvolvimento do agronegodcio no pais

(BRASIL, 1965).

O marco histoérico-institucional cria o Sistema Nacional de Crédito
Rural (SNCR) pela lei n° 4.829, de 5 de novembro de 1965, esta lei
define quatro finalidades de crédito: custeio, investimento,
comercializacao e industrializacao de produtos agropecuarios

(cooperativas ou produtor) (BRASIL, 1965).

Em 1966, o decreto-lei n° 79 reformula a Politica de Garantia de
Precos Minimos (PGPM), instrumento de apoio a comercializagcao
que integra, junto ao crédito rural e a gestao de risco, o tripé da

politica agricola brasileira (BRASIL, 1966).

A Lei n° 8171, de 17/01/1991 — Lei da Politica Agricola, consolida
objetivos e instrumentos (crédito, precos minimos, seguro, pesquisa
e assisténcia técnica, entre outros). Periodizacao classica da politica
agricola brasileira (1931-2001), segundo Coelho (2001): "agricultura
primitiva" (1931-1964) - "modernizacao da agricultura" (1965-1984,



quando surgem Sistema Nacional de Crédito Rural e Politica de

Garantia de Precos Minimos reformulada) - "transicao da

agricultura" (1985-1994) - '"agricultura sustentavel" (1995-2001)
(BRASIL, 1991).
Além das legislacdes existem varios programas de custeio,

comercializacao e investimento por porte de produtor e programas
de investimento agropecuario, conforme demonstrado nas tabelas

01 e 02 abaixo.

Tabela 1. Programas de custeio, comercializacao e investimento por

porte de produtor

Programa

Pronaf -
Programa
Nacional de
Fortalecimento
da Agricultura
Familiar

Pronamp -
Programa
Nacional de
Apoio ao Médio
Produtor Rural

Demais
produtores/coop
erativas
(agronegécio/ag
ricultura
empresarial)

Publico-alvo

Agricultura
familiar

Médio produtor
rural
enguadrado nas
condicdes
vigentes do
Pronamp

Grandes
produtores e
cooperativas

Finalidade principal

Custeio e investimento em
condicdes diferenciadas; no ciclo
2026/27, as taxas variam conforme
a finalidade e a linha, incluindo 1%
a.a. para sistemas
agroecolégicos/organicos e 2% a.a.
para determinadas operacdes de
producao de alimentos.

Custeio investimento a taxas
intermediarias (9% a.a. no PS
2026/27)

Custeio, comercializacao e
investimento a taxas de mercado
ou equalizadas



Fonte: elaboracao propria com base no Banco Central do Brasil,

Manual de Crédito Rural (MCR).

Tabela 2. Programas de investimento agropecuario (InvestAgro/MCR

112)

Programa Finalidade principal

Inovagro - Programa Financia, entre outros itens, equipamentos e

de Incentivo a servicos de agricultura de precisao (do
Modernizacao e a planejamento de amostragem de solo a geracao
Inovacao Tecnoldgica  de mapas de aplicacao de insumos), sistemas de
na Producao conectividade para gestao remota, automacgao de
Agropecuaria (MCR instalacdes pecuarias e softwares de

1-4). gestdo/monitoramento — € a linha mais

diretamente ligada a convergéncia tecnologica

Nno campo.
Moderfrota - No Plano Safra 2026/27: R$3,7 bi programados,
Programa de financiamento de até 85% (100% no Moderfrota
Modernizacao da Pronamp), prazo de 7 anos.
Frota de Tratores
Agricolas e
Implementos e
Colheitadeiras (MCR
11-5)
Moderagro Modernizacao da Agricultura e Conservacao de
Recursos Naturais.
Prodecoop Desenvolvimento Cooperativo para Agregacao de
Valor a Produg¢ao Agropecuaria (MCR 11-6).
RenovAgro (que Financiamento a Sistemas de Producgao
sucedeu o Programa Agropecuaria Sustentaveis (MCR 11-7), incluindo
ABC/ABCH+) desde 2025/26 recuperacdo de pastagens (taxa

de 7% a.a.) e uma vertente "RenovAgro
Ambiental" para regularizacao ambiental de
propriedades (R$ 250 milhdes anunciados no PS
2025/26).



Proirriga Financiamento a Agricultura Irrigada e ao Cultivo
Protegido (MCR 11-3).

Procap-Agro Capitalizagao de Cooperativas Agropecuarias
(MCR 11-2).

PCA Construcao e Ampliacao de Armazéns.

Funcafé Linha especifica para a cafeicultura.

Fonte: elaboracao propria com base no Banco Central do Brasil,

Manual de Crédito Rural (MCR).

Além dos programas de crédito e investimento estabelecidos em
diversos governos ao longo dos anos, existem também Programas
de Gestao de Risco, que sao complementares ao crédito, pois dado
as variaveis e inconstancias de regulacao, geopolitica, variacdes
climaticas, o setor precisa de mais suporte que outros setores da

economia.

Entre outros programas de gestao como, o Programa de Garantia da
Atividade Agropecuaria(Proagro), gerido pelo Banco Central, garante
a quitacao de operagdes de crédito rural de custeio em caso de
perdas por eventos adversos (€ um seguro do crédito, nao da
producao em si); o Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro
Rural (PSR), criado pelo Decreto n°® 5.121/2004, conduzido pelo MAPA,;
subsidia parte do prémio do seguro agricola contratado pelo
produtor (percentuais de subvencao historicamente entre 30% e
40%, variando por cultura), buscando maior estabilidade de renda e
induzindo a adogcao de novas tecnologias e a modernizacao da
gestao agricola; e o Programa de Zoneamento Agricola de Risco
Climatico(ZARC), insumo técnico que orienta janelas de plantio por
cultura/regido e é pré-requisito para acesso a crédito rural, Proagro e

PSR em muitas linhas (BRASIL, 2004; BRASIL, 2026).



A modernizacao da agricultura brasileira, a expansao das cadeias
interconectadas, os investimentos em tecnologia, créditos rurais,
politicas publicas que fomentem o agronegdcio, sao responsaveis
por impulsionar o agronegdécio ao desenvolvimento e ter a
importancia que tem hoje, pois impactam na economia
positivamente e no desenvolvimento tecnologico do pais, por meio
de registro de patentes, cultivares, software, marcas e indicacdes
geograficas. A exemplo da Embrapa, do Sistema Servico Nacional de
Aprendizagem Rural- SENAR, Companhia Nacional de
Abastecimento-CONAB, Setor Publico e Extensao (MAPA, Emater),
Universidades, Setor Privado e Cooperativas: Grandes industrias e a
Associacao Brasileira do Agronegodcio (ABAG) adotando o
monitoramento de cadeias livres de desmatamento ilegal e
fomentando fundos de financiamento verde e outras instituicdes
relacionadas que geram o melhoramento genético de diversas
plantas, culturas, criaram cultivares mais resistentes a pragas,
mudancas climaticas, desenvolvem projetos de pesquisa voltados

para a seguranca alimentar do pais.

Além disso, a Embrapa foi a pioneira na administragcao publica a criar
a Rede ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) que fazem
parte da Agenda 2030, da Organizagcao das Nac¢des Unidas - ONU,
atuando no desenvolvimento cientifico, para o setor agropecuario
brasileiro convergindo diretamente entre viabilidade econémica,
seguranca alimentar mundial e conservacao ambiental. Dentre as
ODS de maior impacto no agronegoécio o quadro 1 abaixo demonstra
também as contribuicdes geradas pela Embrapa (TAVARES et al,
2022).

Quadro 1. ODS de Maior Impacto no Agronegocio



oDS Contribuicao Tecnoldégica e Pratica para o Setor

ODS 2: Fome Zero Aumento continuo da produtividade sem a

e Agricultura necessidade de expansao proporcional de novas

Sustentavel terras rurais, desenvolvimento de sementes
biofortificadas e cultivares resistentes a seca.

ODS 13: Acao Criacao e difusao das tecnologias do Plano ABC+

Contra a Mudanca (Agricultura de Baixa Emissao de Carbono), como o

Global do Clima Sistema de Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta
(ILPF) e a Fixacao Bioldgica de Nitrogénio (FBN).

ODS 7: Energia Pesquisas avancadas na cadeia do biogas,

Acessivel e Limpa biometano e biocombustiveis a partir de residuos
agropecuarios, gerando energia limpa e
descentralizada para o campo.

ODS 12: Consumo e Expansédo do uso de bioinsumos (defensivos

Producao bioldgicos que substituem quimicos), otimizacao de

Responsaveis recursos hidricos e praticas de economia circular no
manejo de solos.

Fonte: elaborado pela autora com base em Tavares et al. (2022) e em
documentos institucionais da Embrapa sobre Agenda 2030 e

tecnologias agropecuarias sustentaveis.

Os programas e toda essa estrutura em varias frentes de pesquisa,
desenvolvimento, inovacao para o setor agropecuario, € temas
relacionados e convergentes, proporcionaram o crescimento de
tecnologias, para deteccao de pragas, prevencao de problemas e
variacdes climaticas, otimizacao da producao agricola. Segundo
informacdes do UNICEP (2025), sensores de solo, drones e softwares
de monitoramento identificam deficiéncias nutricionais, aplicam
insumos de forma localizada, reduzindo desperdicios e impactos

ambientais.



A agricultura de precisao também & um avanco tecnoldgico e de
modernizacao para a agricultura importante, pois permite o
mapeamento de rendimento das lavouras na colheita. A internet das
coisas (loT), por sua vez, conecta sensores de clima, solo e umidade
em uma rede, possibilitando decisbes importantes de forma
oportuna. As associacdes como o ConectarAgro ampliaram o acesso
a internet 4G em areas rurais remotas, possibilitando a inclusao de

pequenas propriedades rurais ao acesso a internet (SOARES, 2024).

Quanto a automacao, robdtica, biotecnologia no campo, segundo a
Embrapa no documento “Visdao 2030: o futuro da agricultura
brasileira”, o avanco da biotecnologia (uso de bioinsumos, sementes
geneticamente modificadas) tem aumentado entre os produtores
rurais. As praticas da agricultura regenerativa tém contribuido muito
para 0 aumento da produtividade, sistemas de producao mais
sustentaveis, conforme cita a Organizacao das Nacdes Unidas para

Alimentacao e Agricultura (FAO) (EMBRAPA, 2018; SOARES, 2024).

3. METODOLOGIA

Este artigo utiliza abordagem qualitativa, de carater exploratdrio e
descritivo, pautado no desenvolvimento de pesquisa bibliografica e
documental. A abordagem qualitativa permitiu explorar o conceito
de agronegdcio, o papel das politicas publicas e programas
governamentais de crédito e fomento ao agronegodcio no pais,
caracteristicas, desafios enfrentados pelo setor, a contribuicao
gerada pelos resultados de todo esse investimento, a importancia
desse setor para a seguranca alimentar no pais e no mundo, que
fazem parte da Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).



A pesquisa bibliografica e documental fundamenta-se em artigos
cientificos, legislacao, normativos e documentos oficiais de érgaos e
entidades governamentais, além de publicacdes institucionais
selecionadas por sua pertinéncia ao objeto do estudo. As buscas por
artigos cientificos relacionados as tecnologias e ao agronegocio
foram realizadas no Google Académico, com o emprego das
palavras-chave e operadores booleanos “tecnologias AND
agronegocio AND sustentabilidade”. Para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), priorizaram-se documentos
institucionais da Organizacao das Nacdes Unidas e da Embrapa. As
fontes foram selecionadas considerando aderéncia tematica,
identificagcao de autoria ou instituicao responsavel e possibilidade de

verificagao do conteudo.

A partir dessa estrutura analitica, buscou-se construir uma visao
abrangente do estado da producao cientifica recente, permitindo
identificar os principais avancos da moderniza¢cao e da tecnologia
gerados pelo agronegocio, os resultados disso para o Brasil e para o
mundo. A analise foli organizada em trés eixos:. (i) evolucao e
instrumentos de politica de crédito e gestao de riscos; (ii) resultados
econdmicos e produtivos associados a trajetdria do agronegdcio; e
(iii) convergéncia tecnoldgica, inovacao e desafios socioambientais.
Essa estrutura permite confrontar os instrumentos de apoio
apresentados no referencial com os resultados discutidos na secao

seguinte.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados econdmicos das exportacdes da producao gerada pelo
agronegocio para a balanca comercial brasileira sao relevantes

considerando que em 2025, segundo a Confederacao da Agricultura



e Pecudria do Brasil (CNA, 2026) foram aproximadamente US$ 155
bilhées entre janeiro e novembro de 2025, com um crescimento de
1,7% frente ao mesmo periodo de 2024, com volume exportado de
252 milhdes de toneladas. Sendo os principais produtos soja em
graos, carne bovina in natura, café verde para a China, Uniao

Europeia e Estados Unidos.

O ambiente externo apresenta oportunidades e riscos para 2026,
pois o0 potencial de expansao do Sudeste Asiatico e Oriente Médio,
além dos possiveis beneficios decorrentes do avanco do Acordo
Mercosul-Unido Europeia. Os Estados Unidos permanecem
apresentando riscos, considerando a politica tarifaria desse pais, que
se as tarifas continuarem subindo, a previsao de queda de 22% nas
exportacdes agropecuarias anualmente. A China com a estratégia
de maior autossuficiéncia agricola e as tensdes geopoliticas e

comerciais, também apresenta seus riscos (CNA, 20206).

Segundo o IBGE (2026), a producao nacional de graos, em 2025, foi
de 346,1 milhdes de toneladas, 18,2% maior que a obtida em 2024
(292, 7 milhdes de toneladas), um crescimento de 53,4 milhdes de
toneladas, sendo recorde da série histdrica do IBGE, desde 1975. A
estimativa da producao de graos apresentou variagcao positiva para
todas as Grandes Regides: Centro-Oeste (23,6%), Sul (10,2%), Sudeste
(20,5%), Nordeste (7,6%) e Norte (22,7%). Na distribuicao da producao
pelas Unidades da Federacao, o Mato Grosso lidera como o maior
produtor nacional de graos, com participacao de 32,0%, seguido pelo
Parana (13,5%), Goias (11,3%), Rio Grande do Sul (9,3%), Mato Grosso do
Sul (8,1%) e Minas Gerais (5,5%), que, somados, representaram 79,6%

do total (IBGE, 2026).



Outro dado importante se refere ao mercado de trabalho, que
registrou cerca de 27,94 milhdes de pessoas ocupadas em 2025, e
projeta para 2026 que haja 28,21 milhdes de trabalhadores. Dessa
forma, demonstra um crescimento de até 1% pela criacao de
oportunidades na agroindustria e NOs agrosservigcos, responde por

mais de um quarto das ocupacdes do pais (CNA, 2026).

Contudo, a elevada relevancia econdmica do agronegocio convive
cCom riscos recorrentes, pois o custo de producao e o financiamento
para investir na producao € incerto, tem questdes climaticas (secas,
enchentes), variacdes cambiais, variacdes no mercado externo, riscos
financeiros com aumento das taxas de juros de empréstimos
realizados pelos produtores, risco de endividamento afetam de
forma distinta produtores, cadeias produtivas e regides. Todos esses
cenarios sao constantes e presentes no cotidiano da cadeia
produtiva do agronegodcio, reforcando a importancia de
instrumentos de gestao de risco e de politicas publicas calibradas as

diferentes caracteristicas do setor.

Embora determinados segmentos e periodos apresentem
resultados econdmicos favoraveis e existam instrumentos publicos
de apoio ao setor, a atividade agropecuaria permanece exposta a
riscos produtivos, climaticos, financeiros e de mercado.
Considerando o impacto desse setor para economia, a literatura
examinada indica que a atuacao estatal exerce papel relevante na
reducao de riscos, no financiamento de investimentos de longo
prazo e na sustentacao da pesquisa agropecuaria, pois garante a
continuidade da cadeia, o abastecimento de alimentos, a geracao de
inovacao, tecnologia, que nao existiria na Mesma proporgcao que se
fosse apenas o mercado privado responsavel pela criagcao (CONTINI

et al,, 2010; NOGUEIRA et al., 2023).



As pesquisas, projetos, equipamentos de alta tecnologia, satélites
necessarios para desenvolver a agricultura de precisao, sao
comandados pelo Estado, por meio de Politicas Publicas e de
Governo que permitem que haja a manutencao e o
desenvolvimento dessas acdes, para que os efeitos da modernizacao
tecnoldgica sejam colhidos anos depois. Isto garante uma estrutura
de investimento de longo prazo, que costuma ser realizada pelo
Estado com fins estratégicos e recursos publicos, para a nacao, pois
dificiimente uma empresa privada teria as mesmas condi¢cdes e

interesse que 0 governo para estruturar toda uma cadeia.

A exemplo de empresas das Empresas publicas, como a Embrapa,
gue possuem laboratérios com equipamentos de alta tecnologia,
pesquisadores altamente capacitados, voltados a gerar ativos
tecnologicos em diversas areas da agropecuaria, desenvolvimento
de softwares, novas metodologias, manejo em diversos segmentos
das cadeias produtivas, solucdes para problemas com pragas e
demais melhoramentos genéticas em diversas areas ligadas a
agropecuaria. Todo esse arcabouco gerado por capital humano de
pesquisas, possibilitaram a geracao de diversas tecnologias em

varias areas de conhecimento.

Segundo dados da Companhia Nacional de Abastecimento(CONAB),
houve crescimento da producao de graos brasileira em mais de
300% nas ultimas décadas, enquanto a area plantada aumentou
cerca de 60%, devido aos ganhos de eficiéncia trazidos pela
tecnologia (CANAL RURAL, 2020). Isso impacta na queda no preco

dos alimentos e na geracao de divisas para o pais.

Além disso, as tecnologias desenvolvidas pelas pesquisas

possibilitam que seja aproveitado os residuos do material organico



gerado nas producdes, diminuindo os impactos ambientais no solo e
no descarte com esse reaproveitamento, tornando a producao mais
sustentavel. Sendo uma das tecnologias apresentadas os
bioinsumos, que sao material organico utilizado com fertilizantes,
inoculantes nas producdes, diminuindo os custos de importacao

com componentes quimicos para utilizacao como fertilizantes.

Apesar do apoio do Estado ser constante ao agronegdocio, muitos
avancos tem sido possivel também pela interacdao entre Estado,
universidades, empresas privadas, cooperativas e demais atores do
sistema de inovacao. O desenvolvimento da agricultura de precisao,
da pesquisa agropecuaria e de infraestruturas tecnologicas resulta
dessa interacdao, o setor privado participa da difusao e
comercializacao de maquinas, sensores, softwares, conectividade e

outras solucdes tecnoldgicas.

Apesar dos impactos econdmicos positivos Nno pais, existem muitos
conflitos e concentracao fundiaria, efeitos sociais negativos que o
processo de modernizacao da agricultura brasileira gerou, a exclusao
de pequenos produtores e a precarizacao do trabalho rural. O
crescente aumento da utilizacao de maquinas na producao agricola
tornou o uso de mao de obra mais sazonal, estimulando
contratacdes por periodos especificos ou por safras. Além disso, nas
regides de fronteira agricola a expansao do agronegocio resulta no
deslocamento de comunidades tradicionais e na marginalizacao de
pequenos agricultores, enfatizando conflitos que se acirraram devido
ao modelo de desenvolvimento baseado na grande propriedade e

na monocultura voltada para exportacdo (LEAO, 2025).

Alves e Contini (2014 apud Ledao, 2025), ressalta que, apesar dos

avancos tecnologicos, a pobreza rural persiste como um desafio



estruturante. Os autores argumentam que as politicas publicas tém
se mostrado insuficientes para garantir a inclusao social no campo,
pois muitas iniciativas se concentram no fomento ao agronegdcio
em detrimento do fortalecimento da agricultura familiar e da
seguranca alimentar. A desigualdade no acesso aos recursos € aos
beneficios da modernizacao tem aprofundado as disparidades

socioecondmicas entre pequenos e grandes produtores.

Se por um lado, as tecnologias verdes como a agricultura de
precisao, os bioinsumos minimizam o0s impactos ambientais das
atividades realizadas pelo agronegdcio, a capacidade tecnoldgica
permite ganhos de produtividade, apesar de haver expansao fisica
da fronteira agricola sobre biomas nativos. Por outro lado, esses
ganhos nao eliminam os efeitos associados a expansao territorial, as
mudancas No uso da terra e a pressao sobre ecossistemas, razao
pela qual inovacao tecnoldgica, regulacao ambiental e
monitoramento devem ser analisadas conjuntamente (EMBRAPA,

2018; MILHORANCE; PRAGER, 2018).

A preservacao do meio ambiente € importante nao apenas para a
comercializagcao dos produtos, mas também para a continuidade do
agronegocio, do uso das terras, a mitigacao dos efeitos das
mudancas climaticas no pais e no mundo. Os produtores,
independente do porte, o governo no Brasil tem buscado solucdes,
legislacdes, politicas publicas que promovam acdes de implantagao

de praticas sustentaveis- ESC.

Portanto, muitos estudos, projetos, programas, e tecnologias
geradas colocam o agronegodcio brasileiro como competitivo no
mercado externo, por aproveitar 0s recursos naturais, o0s

investimentos aplicados nesse setor e o capital humano que existe



no pais em prol da geracao de alimentos de forma sustentavel. Aléem
das diversas solucdes tecnoldgicas geradas no decorrer da histdria
do agronegocio brasileiro, que saiu do papel de importador de
alimentos para um dos maiores exportadores de alimentos e
commodities mundiais. Esse cenario foi possivel por meio de
estudos, politicas publicas de apoio ao setor que propiciaram tal

mudanca.

5. CONCLUSAO

O agronegdcio brasileiro apds alcancar relevancia econémica e
tecnoldgica em um processo, no qual politicas publicas, crédito rural,
gestao de riscos, investimento em pesquisas e instituicdes publicas
e privadas atuaram de forma integrada para realizarem o

desenvolvimento e consolidacao desse setor com exceléncia.

Os resultados de todo esse investimento foram colhidos devido a
constante busca por solucdes inovadoras, expansao da
produtividade, criacao de tecnologias, participacao expressiva do
setor nas exportacdes, na geracao de divisas cambiais, emprego e
ocupacao. Essas consequéncias positivas ocorreram devido a
estruturacao, modernizacao, fortalecimento de toda uma cadeia
produtiva, ndo apenas a concessao de crédito rural e programas de

assisténcia e apoio ao agronegaocio.

As evidéncias reunidas demonstram que a resposta ao problema de
pesquisa converge para O apoio publico, modernizagao e
desempenho econdmico. Apesar dos desafios relacionados a
concentracao produtiva, inclusao de pequenos produtores, riscos
climaticos, pressao ambiental, infraestrutura e dependéncia de

mercados externos serem situacdes constantes e complexas que



carecem de solucao, e convivem lado a lado com o agronegdcio

prospero.

As evidéncias documentais e bibliograficas examinadas indicam
associacao entre a consolidagcao dos instrumentos publicos de apoio
- especialmente crédito rural, gestdao de riscos, pesquisa
agropecuaria e financiamento a inovacao - e a trajetdria de
modernizacao, aumento da produtividade e desempenho
econdmico do agronegdcio brasileiro. Contudo, em razao da
natureza qualitativa e documental do estudo, os resultados nao
permitem isolar o efeito causal de cada instrumento sobre os
indicadores econémicos e tecnoldgicos observados. Permanecem
desafios relacionados a concentracao produtiva, inclusao de
pequenos produtores, riscos climaticos, pressao ambiental,

infraestrutura e dependéncia de mercados externos.

Como agenda de pesquisa, sugere-se realizar estudo aprofundado
sobre a analise do custo fiscal e distributivo das politicas de crédito,
comparar linhas de financiamento e seus resultados tecnologicos e
incorporar indicadores socioambientais. Assim, a continuidade do
apoio publico ao agronegodcio deve ser examinada nao apenas pela
magnitude da producao gerada, mas pela eficiéncia, equidade e

sustentabilidade dos resultados alcancados.
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