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RESUMO

A educacao financeira constitui importante instrumento para a
gestao empresarial, especialmente nas micro e pequenas empresas,
nas quais os gestores frequentemente concentram funcoes
administrativas e financeiras. Este estudo teve como objetivo
analisar a influéncia da educacao financeira nas decisdes
empresariais de micro e pequenas empresas do municipio de
Congonhinhas/PR. A pesquisa caracteriza-se como aplicada e
descritiva, com abordagem qualitativa e quantitativa, utilizando
levantamento bibliografico e pesquisa de campo. A coleta de dados
foi realizada por meio de questionario aplicado a 11 gestores de
empresas locais. Os resultados demonstraram que, embora a
maioria dos participantes avalie seu conhecimento financeiro como
meédio ou alto, persistem fragilidades na aplicacao pratica desses
conhecimentos, principalmente no controle do fluxo de caixa, na
separacao entre financas pessoais e empresariais € na utilizacao de
ferramentas de controle. Além disso, 63,6% dos entrevistados
relataram ja ter sofrido prejuizos em decorréncia da falta de analise
financeira. Todos o©os participantes reconheceram que o
conhecimento financeiro influencia o sucesso empresarial e pode
contribuir para melhores decisdes. Conclui-se que a educacao
financeira exerce influéncia relevante na gestao dos pequenos
negocios, favorecendo decisbes mais conscientes, planejamento
adequado, melhor controle dos recursos e maior sustentabilidade
empresarial
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ABSTRACT
Financial education is an important tool for business management,

especially in micro and small enterprises, where managers



frequently concentrate administrative and financial responsibilities.
This study aimed to analyze the influence of financial education on
business decisions in micro and small enterprises located in
Congonhinhas, Parana, Brazil. The research is characterized as
applied and descriptive, adopting both qualitative and quantitative
approaches, supported by a literature review and field research. Data
were collected through a questionnaire administered to 11 managers
of local businesses. The results showed that, although most
participants rated their financial knowledge as medium or high,
weaknesses remain in the practical application of this knowledge,
particularly regarding cash flow control, the separation of personal
and business finances, and the use of financial management tools.
In addition, 63.6% of respondents reported having experienced
financial losses due to insufficient financial analysis. All participants
recognized that financial knowledge influences business success
and can contribute to better decision-making. The study concludes
that financial education has a relevant influence on small business
management, contributing to more informed decisions, adequate
planning, better control of financial resources, and greater business
sustainability.

Keywords: Financial education; Financial management; Business

decisions; Micro and small enterprises; Financial planning.

1. INTRODUCAO

A educacao financeira tem adquirido crescente relevancia no
contexto econdmico contemporaneo, especialmente em razao da
ampliacdao do acesso ao crédito, do aumento do consumo e da

complexidade das relacdes financeiras.



Nesse cenario, o conhecimento financeiro passou a ser fundamental
para a tomada de decisdes mais seguras e eficientes, tanto na vida
pessoal quanto no ambiente empresarial. Segundo a Organizacao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico — OCDE (2017), a
educacao financeira compreende o desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades capazes de auxiliar individuos e
organizacdes na tomada de decisdes conscientes relacionadas as

financas.

No ambito empresarial, especialmente nas micro e pequenas
empresas, a educacao financeira exerce influéncia direta sobre a
gestao dos negocios. A auséncia de planejamento financeiro,
controle de despesas e conhecimento sobre crédito e investimentos
pode comprometer a sustentabilidade das empresas e dificultar sua
permanéncia no mercado. Conforme destacam Savoia, Saito e
Santana (2007), a insuficiéncia de conhecimento financeiro
compromete decisdes cotidianas e reduz a capacidade de

gerenciamento eficiente dos recursos financeiros.

Além disso, muitos pequenos empresarios possuem dominio
técnico sobre suas atividades produtivas, porém apresentam
dificuldades relacionadas a gestao financeira do negdcio. Reis (2021)
afirma que a qualidade da gestao financeira das pequenas
empresas esta diretamente relacionada ao nivel de educacao
financeira do gestor, influenciando decisdes sobre planejamento,

investimentos, controle financeiro e utilizagao de crédito.

Diante desse cenario, surge o seguinte problema de pesquisa: de
que forma a educacao financeira influencia as decisdes empresariais
nas empresas do municipio de Congonhinhas/PR? A partir desse

guestionamento, busca-se compreender como o conhecimento



financeiro contribui para a administracao dos negdécios e para a

tomada de decisdes mais eficientes no ambiente empresarial local.

A relevancia deste estudo esta relacionada a importancia das micro
e peqguenas empresas para a economia brasileira, principalmente na
geracao de empregos e renda. Entretanto, parte significativa dessas
empresas enfrenta dificuldades financeiras e encerra suas atividades
Nnos primeiros anos de funcionamento, sendo a deficiéncia na gestao
financeira um dos fatores associados a mortalidade empresarial.
Assim, compreender a importancia da educacao financeira para os
gestores pode contribuir tanto para o fortalecimento das empresas

guanto para o desenvolvimento econémico local.

O presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia da
educacao financeira para decisbes empresariais, por meio de um
estudo de campo realizado no municipio de Congonhinhas/PR.
Especificamente, busca-se identificar o nivel de conhecimento
financeiro dos empresarios locais, verificar a influéncia desse
conhecimento na gestao financeira das empresas e compreender os
impactos da educacao financeira na tomada de decisdes

empresariais.

Quanto a metodologia, a pesquisa caracteriza-se como bibliografica
e de campo, com abordagem qualitativa e quantitativa.
Inicialmente, foi realizado levantamento bibliografico em artigos
cientificos, livros, dissertacdes e estudos relacionados a educacao
financeira e gestao empresarial. Posteriormente, sera aplicada
pesquisa de campo junto a empresarios do municipio de
Congonhinhas/PR, utilizando questionarios para coleta de dados e

analise das informacdes obtidas.



Este trabalho esta estruturado em capitulos. O primeiro capitulo
apresenta a introducao, contendo a contextualizacdao do tema,
problema de pesquisa, objetivos, relevancia e metodologia. O
segundo capitulo aborda o referencial tedrico, com discussdes sobre
educacao financeira, gestao financeira e decisdes empresariais. Em
seguida, sera apresentada a metodologia da pesquisa.
Posteriormente, serao expostos os resultados obtidos na pesquisa de
campo, bem como a anadlise dos dados coletados. Por fim,

apresentame-se as consideracdes finais do estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Educacao Financeira

A educacao financeira consiste em um processo continuo de
aprendizagem voltado ao desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e comportamentos relacionados a administracao dos
recursos financeiros. Seu principal objetivo é possibilitar que
individuos e organizacdes realizem escolhas financeiras mais
conscientes, equilibradas e adequadas as suas necessidades e
objetivos. De acordo com a Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico — OCDE (2011), a educac¢ao financeira
envolve a compreensao de conceitos e riscos financeiros,

contribuindo para decisdes mais seguras e eficientes.

No Brasil, a discussao sobre educacao financeira ganhou maior
relevancia a partir das transformacdes econdmicas ocorridas nas
ultimas décadas, especialmente com a estabilizacdao monetaria, a

ampliacao do crédito e o crescimento do consumo.

Nesse cenario, tornou-se necessario preparar individuos e

organizacdes para lidar com produtos financeiros, planejamento



orcamentario e gestao de recursos. Savoia, Saito e Santana (2007)
afirmam que a educacao financeira permite o desenvolvimento de
habilidades relacionadas ao gerenciamento das financas,
promovendo maior seguranca na tomada de decisdes econdmicas,
devido ao fato de que a educacao financeira do gestor influencia
diretamente a qualidade da gestao financeira da empresa, refletindo

nas decisdes de curto e longo prazo.

Além do aspecto técnico, a educacao financeira também possui
dimensao comportamental, isso ocorre porque as decisdes
financeiras estao relacionadas a habitos de consumo, planejamento,
controle e disciplina financeira. Para Olivieri (2013), a educacao
financeira deve ser compreendida como um processo de formacao
integral do individuo, envolvendo nao apenas conhecimentos
matematicos e financeiros, mas também atitudes conscientes em

relacao ao uso do dinheiro.

No ambiente empresarial, a educacao financeira torna-se ainda mais
relevante, principalmente nas micro e peguenas empresas, onde o
gestor frequentemente acumula func¢des administrativas e
financeiras, visto que a auséncia de conhecimento financeiro
adequado pode comprometer o planejamento, dificultar o controle

de despesas e aumentar os riscos de endividamento (REIS, 2021).

Essa acumulacao de funcdes pode comprometer a eficiéncia da
gestao empresarial, principalmente quando o empreendedor possui
dominio técnico sobre sua atividade produtiva, mas apresenta
limitacdes relacionadas a administracao financeira do negdcio.
Correia (2015) observa que muitos pequenos empresarios dominam
suas atividades operacionais, como comeércio, prestacao de servicos

ou producao, porém encontram dificuldades na separacao entre



financas pessoais e empresariais, no controle de despesas e no

planejamento financeiro da empresa.

A deficiéncia na gestao financeira nao afeta apenas o setor
econdmico da empresa, mas também interfere diretamente em
outras areas organizacionais. Problemas relacionados a falta de
capital de giro, endividamento e auséncia de planejamento podem
comprometer investimentos, dificultar a aquisicao de mercadorias,
reduzir a capacidade de contratacao de funcionarios e afetar a
qualidade dos produtos e servicos oferecidos. Além disso,
dificuldades financeiras frequentemente geram Iimpactos no
planejamento estratégico da organizacao, limitando o crescimento e

reduzindo a competitividade da empresa no mercado.

Outro fator relevante refere-se ao impacto das dificuldades
financeiras sobre o ambiente organizacional e o desempenho dos
colaboradores. Santos (2013) destaca que problemas financeiros
podem influenciar diretamente a produtividade, o foco e a
capacidade de organizacao dentro das empresas, afetando tanto os
gestores quanto os funcionarios. Em situacdes de instabilidade
financeira, torna-se comum a reducao de investimentos, atrasos em
pagamentos e dificuldades na manutencao das atividades
operacionais, comprometendo o desempenho organizacional como

um todo.

Nesse contexto, a educacao financeira apresenta-se como
instrumento fundamental para fortalecer a gestao empresarial,
proporcionando ao gestor maior capacidade de planejamento,
controle financeiro e tomada de decisdes. O conhecimento
financeiro adequado contribui para a organizacao das financas

empresariais, reducao de riscos e melhor utilizacao dos recursos



disponiveis, favorecendo a sustentabilidade e o desenvolvimento das

emipresas.

2.2. Gestao Financeira

A gestao financeira compreende o conjunto de praticas
administrativas voltadas ao planejamento, organizacao, controle e
analise dos recursos financeiros de uma organizacao. Seu objetivo
principal é garantir equilibrio financeiro, sustentabilidade e
rentabilidade para a empresa, possibilitando a tomada de decisdes

mais eficientes e seguras.

Segundo Sobral e Peci (2008), a administracao financeira esta
relacionada a utilizacdao eficiente dos recursos financeiros
disponiveis, buscando assegurar a continuidade das atividades
organizacionais e o alcance dos objetivos empresariais. Nesse
sentido, a gestao financeira envolve atividades como controle do
fluxo de caixa, administracao do capital de giro, planejamento

orcamentario, analise de investimentos e controle de custos.

Nas micro e peqguenas empresas, a gestao financeira apresenta
desafios especificos, principalmente em razdao da limitacdao de
recursos e da auséncia de estrutura administrativa especializada.
Longenecker et al. (2007) afirmam que empresas de pequeno porte
tendem a ser mais vulneraveis a falhas gerenciais, especialmente
quando o gestor nao possui conhecimentos adequados sobre

financas e planejamento empresarial.

Um dos principais problemas observados nesse segmento refere-se
a falta de separacao entre finangas pessoais e empresariais. Muitos
empreendedores utilizam recursos da empresa para despesas

particulares, comprometendo o controle financeiro e dificultando a



analise real da situagcao econdmica do negodcio. Além disso, a
auséncia de planejamento financeiro pode gerar dificuldades
relacionadas ao capital de giro, inadimpléncia e utilizacao

inadequada de crédito.

A gestao financeira eficiente possibilita maior controle das receitas e
despesas, permitindo que o empresario identifique riscos,
oportunidades e necessidades de investimento. Dessa forma, a
adocao de praticas de planejamento financeiro e controle gerencial
contribui para o crescimento sustentavel das empresas e para a

reducao da mortalidade empresarial.

2.3. Decisoes Empresariais

As decisdes empresariais constituem um dos principais elementos
da gestao organizacional, uma vez que influenciam diretamente o

desempenho, a competitividade e a sustentabilidade das empresas.

No ambiente corporativo, decidir envolve escolher alternativas
relacionadas a aplicacdo de recursos, definicao de estratégias,
controle de  despesas, investimentos, financiamentos e
planejamento das atividades organizacionais. Dessa forma, a
qualidade das decisdes tomadas pelo gestor possui impacto direto

sobre os resultados financeiros e operacionais da empresa.

Segundo Sobral e Peci (2008), o processo decisorio representa uma
das funcdes centrais da administracao, sendo responsabilidade do
gestor analisar informacdes, identificar problemas e selecionar as
alternativas mais adequadas para alcancar os objetivos
organizacionais. Nesse sentido, a tomada de decisao exige nao
apenas experiéncia pratica, mas também capacidade analitica e

conhecimento técnico, especialmente na area financeira.



No contexto das micro e pequenas empresas, as decisdes
empresariais geralmente ficam concentradas na figura do
proprietario, que acumula funcdes administrativas, operacionais e
financeiras. Essa centralizacao ocorre devido a limitacao de recursos
humanos e financeiros, fazendo com que o gestor seja responsavel
por atividades como compras, vendas, controle de caixa, pagamento
de fornecedores, contratacao de funcionarios e planejamento
estratégico. Reis (2021) destaca que a qualidade da gestao financeira
dessas empresas depende diretamente do nivel de educacao

financeira do gestor, influenciando decisdes de curto e longo prazo.

Nesse cenario, a auséncia de conhecimento financeiro pode
comprometer significativamente o processo decisério. Muitos
empresarios tomam decisdes baseadas apenas na experiéncia
pratica ou na necessidade imediata da empresa, sem realizar
analises financeiras adequadas. Essa situacao pode resultar em
problemas como endividamento excessivo, utilizacdao inadequada
de crédito, auséncia de capital de giro e dificuldades para

investimentos futuros.

A educacao financeira, portanto, torna-se essencial para auxiliar o
gestor na tomada de decisdes mais conscientes e estratégicas. De
acordo com Zerrenner et al. (2006), individuos com maior nivel de
educacao financeira apresentam maior capacidade de compreender
riscos, avaliar alternativas e tomar decisdbes mais eficientes em
relacdo a utilizacdo dos recursos financeiros. No ambiente
empresarial, isso se reflete na melhoria do planejamento financeiro,
na analise de investimentos e no controle das financas

organizacionais.



Entre as principais decisbes empresariais influenciadas pela
educacao financeira, destacam-se as relacionadas ao planejamento
financeiro e ao controle do fluxo de caixa. O fluxo de caixa permite
acompanhar entradas e saidas de recursos, possibilitando maior
controle sobre a situacao financeira da empresa. A auséncia desse
acompanhamento pode dificultar o pagamento de fornecedores,
impostos e funcionarios, além de comprometer a capacidade de

investimento do negaocio.

Outro aspecto relevante refere-se as decisdes relacionadas ao
crédito e financiamento. Em muitas situacdes, pequenas empresas
recorrem a empréstimos e financiamentos para manutencao das
atividades ou expansao do negocio. Entretanto, a falta de
planejamento financeiro pode levar a contratacao inadequada de
crédito, comprometendo a saude financeira da empresa em razao
de juros elevados e aumento do endividamento. Savoia, Saito e
Santana (2007) afirmam que a insuficiéncia de conhecimento
financeiro reduz a capacidade dos individuos e organizacdes de
compreenderem os impactos das decisdes relacionadas ao crédito e

aos instrumentos financeiros.

As decisbes de investimento também estao diretamente
relacionadas a educacao financeira do gestor. Investir envolve
analisar riscos, retorno esperado e capacidade financeira da
empresa. Gestores financeiramente capacitados tendem a avaliar de
forma mais criteriosa a aquisicao de equipamentos, expansao das
atividades e realizacao de melhorias estruturais, reduzindo riscos e
aumentando as possibilidades de crescimento sustentavel da

empresa.



Além das questdes financeiras, decisbes empresariais inadequadas
podem afetar outros setores organizacionais. Problemas financeiros
frequentemente comprometem a capacidade de contratacao de
funcionarios, aquisicao de mercadorias, qualidade dos produtos e
servicos e competitividade da empresa no mercado. Em situacdes
mais criticas, dificuldades financeiras podem ocasionar reducao das
atividades operacionais e até o encerramento do negodcio. Correia
(2015) destaca que muitas micro e peguenas empresas encerram
suas atividades nos primeiros anos de funcionamento em razao da
deficiéncia na gestao financeira e da auséncia de planejamento

adequado.

Outro fator importante esta relacionado ao comportamento do
gestor diante das decisbes empresariais. A educacao financeira
também envolve aspectos comportamentais, como disciplina
financeira, controle emocional e capacidade de planejamento.
Muitas decisdes inadequadas decorrem de acdes impulsivas,
auséncia de organizacao financeira e dificuldade de separar
interesses pessoais das necessidades empresariais. Dessa maneira, o
desenvolvimento de praticas de educacao financeira contribui nao
apenas para a melhoria técnica da gestao, mas também para o
fortalecimento do comportamento organizacional e da capacidade

de planejamento do empresario.

Portanto, as decisbes empresariais possuem relacao direta com o
nivel de educacao financeira do gestor. Empresas administradas por
gestores financeiramente preparados tendem a apresentar maior
organizacao financeira, melhor planejamento estratégico e maior
capacidade de adaptacao diante das oscilacdes econdmicas. Assim,

a educacao financeira pode ser considerada um instrumento



fundamental para a sustentabilidade, crescimento e fortalecimento

das micro e pequenas empresas.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, uma vez que
busca compreender a influéncia da educacao financeira nas
decisdes empresariais, contribuindo para a analise da realidade das
micro e pequenas empresas do municipio de Congonhinhas/PR.
Segundo Gil (2008), a pesquisa aplicada possui finalidade pratica,
direcionada a producao de conhecimentos que possam contribuir

para a compreensao e solucao de problemas especificos.

Quanto aos objetivos, o estudo classifica-se como descritivo, pois
busca identificar e descrever o nivel de educacao financeira dos
gestores, as praticas de gestao financeira adotadas e sua relacao
com o processo de tomada de decisbes empresariais. De acordo
com Vergara (2016), a pesquisa descritiva expde caracteristicas de
determinada populacao ou fendmeno, permitindo estabelecer
relacbes entre as varidveis analisadas sem interferéncia direta do

pesquisador sobre os fatos observados.

Em relacdao aos procedimentos técnicos, a pesquisa foi desenvolvida
mediante levantamento bibliografico e pesquisa de campo. A
pesquisa bibliografica foi realizada a partir da analise de livros,
artigos cientificos, dissertacbes, monografias e documentos
institucionais relacionados a educacao financeira, gestao financeira e
tomada de decisbées empresariais. Conforme Marconi e Lakatos
(2017), a pesquisa bibliografica possibilita ao pesquisador contato

com as producdes existentes acerca do objeto investigado,



proporcionando fundamentacao tedrica para a analise dos

resultados.

A pesquisa de campo foi realizada no municipio de Congonhinhas,
localizado no estado do Parana, contando com a participacao de T1
gestores de micro e pequenas empresas locais. A amostra
apresentou predominancia de empresas pertencentes ao setor
comercial, além da participacao de empresa prestadora de servicos.
A selecao dos participantes ocorreu de forma nao probabilistica, por
acessibilidade, considerando a disponibilidade dos empresarios em

participar da pesquisa.

Quanto a abordagem, o estudo possui carater qualitativo e
quantitativo. A abordagem quantitativa foi utilizada para organizar e
analisar as respostas obtidas nas questdes fechadas do questionario,
mediante frequéncias absolutas e relativas, possibilitando identificar
caracteristicas do perfil dos participantes, nivel de conhecimento
financeiro, praticas de gestao e aspectos relacionados a tomada de
decisao. A abordagem qualitativa foi empregada principalmente na
interpretacao das percepcdes dos gestores e das respostas a
qguestao aberta, permitindo compreender as principais dificuldades

encontradas na gestao financeira das empresas.

Como instrumento de coleta de dados, foi utilizado um questionario
estruturado composto por perguntas abertas e fechadas, organizado
em eixos relacionados ao perfil dos participantes e das empresas,
nivel de educacao financeira, praticas de gestao financeira, tomada
de decisao e percepcao dos gestores acerca dos impactos da
educacao financeira. O questionario foi aplicado diretamente aos

gestores das empresas participantes.



Apds a coleta, os dados foram tabulados e analisados de forma
descritiva. As respostas fechadas foram apresentadas por meio de
frequéncias e percentuais, enquanto as respostas abertas foram
analisadas qualitativamente, buscando identificar dificuldades e
aspectos recorrentes relatados pelos participantes. Também foram
realizados cruzamentos descritivos entre determinadas respostas,
especialmente entre o nivel de conhecimento financeiro, as praticas

de gestao adotadas e a forma de tomada de decisao.

Posteriormente, os resultados obtidos na pesquisa de campo foram
confrontados com os estudos apresentados no referencial tedrico,
buscando identificar aproximacdes e divergéncias entre a realidade
observada nas empresas pesquisadas e as discussdes existentes na

literatura acerca da educacao financeira e da gestao empresarial.

Dessa forma, a metodologia adotada possibilitou analisar, no
contexto da amostra pesquisada, as relacdes existentes entre
educacao financeira, praticas de gestao e tomada de decisdes
empresariais. Ressalta-se, entretanto, que, em razao do numero de
participantes e do cardater nao probabilistico da amostra, os
resultados possuem natureza descritiva e nao tém a finalidade de
representar estatisticamente a totalidade das empresas do

municipio de Congonhinhas/PR.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa de campo foi realizada com 11 gestores de empresas do
municipio de Congonhinhas/PR, buscando analisar de que maneira
O nivel de educacao financeira se relaciona com as praticas de
gestao e com o processo de tomada de decisdes empresariais. A

analise dos questionarios permitiu identificar nao apenas o perfil dos



participantes, mas também diferencas entre o conhecimento
financeiro declarado pelos gestores e a efetiva utilizacao de
instrumentos de planejamento e controle financeiro no cotidiano

empresarial.

Por se tratar de uma amostra composta por 11 participantes, os
resultados devem ser interpretados de maneira descritiva, sem a
pretensao de generalizacao para a totalidade das empresas do
municipio. Ainda assim, os dados obtidos possibilitam identificar
padrboes relevantes e estabelecer relagcbes com os estudos

apresentados no referencial tedrico.

4.1. Perfil dos Participantes e das Empresas Pesquisadas

Inicialmente, verificou-se uma distribuicao relativamente
diversificada quanto a idade dos respondentes. Do total, 2
participantes (18,2%) possuem até 25 anos, 2 (18,2%) possuem entre
26 e 35 anos, 3 (27,3%) encontram-se entre 36 e 45 anos, outros 3
(27,3%) possuem entre 46 e 55 anos e 1 participante (9,1%) possui

mais de 55 anos.

Dessa forma, a pesquisa contempla gestores pertencentes a
diferentes faixas etarias, permitindo observar a educacao financeira
em empresas administradas tanto por empresarios mais jovens

quanto por gestores com maior tempo de experiéncia profissional.

Em relacdao a escolaridade, 4 participantes (36,4%) possuem ensino
meédio, 2 (18,2%) ensino superior incompleto, 2 (18,2%) ensino
superior completo e 3 (27,3%) possuem pos-graduacao. Apesar do
nivel educacional relativamente elevado de parte dos entrevistados,
apenas 1 participante (91%) declarou possuir formacao

especificamente relacionada as areas de gestao, contabilidade ou



financas, enquanto 10 (90,9%) afirmaram nao possuir formacao

nessas areas.

Os questionarios demonstram, inclusive, a existéncia de
participantes com ensino superior ou pos-graduagao que nao
apresentam formacgao especifica em gestao financeira.

Esse resultado é relevante para o objeto da pesquisa, pois demonstra
que escolaridade formal nao deve ser confundida com formacao
financeira especifica. O individuo pode apresentar elevado nivel de
escolaridade e, ainda assim, nao ter recebido capacitagao voltada a

administracao financeira empresarial.

Tal constatacao aproxima-se da discussao apresentada por Correia
(2015), segundo a qual muitos pequenos empresarios possuem
conhecimento técnico sobre sua atividade principal, mas
apresentam dificuldades em questdes relacionadas a administracao
financeira, especialmente no controle de despesas, planejamento e

separacao entre recursos pessoais € empresariais.

Quanto ao porte das empresas, 5 participantes (45,5%) administram
microempresas (ME), 4 (36,4%) sao microempreendedores
individuais (MEI) e 2 (18,2%) administram empresas de pequeno
porte (EPP). Portanto, 100% das empresas pesquisadas pertencem
ao universo dos pequenos negodcios, caracteristica diretamente

relacionada a proposta do estudo.

Outro aspecto relevante refere-se ao tempo de funcionamento. Oito
empresas (72,7%) estao em atividade ha mais de seis anos, enquanto
3 (27,3%) possuem entre um e trés anos de funcionamento. Nao
foram identificadas empresas com menos de um ano ou entre

qguatro e seis anos. Assim, a maior parte dos participantes possui



experiéncia empresarial acumulada, o que torna particularmente
Importante a comparagcao entre experiéncia pratica e utilizacao de

conhecimentos financeiros.

Em relacdao ao setor de atuacao, observou-se forte predominancia
do comércio: 10 empresas (90,9%) pertencem a esse segmento e
apenas 1 (9,1%) atua na prestacao de servicos. Essa caracteristica
deve ser considerada na interpretacao dos resultados, visto que as
conclusdes obtidas representam predominantemente a realidade

de pequenos estabelecimentos comerciais de Congonhinhas/PR.

4.2. Nivel de Educacao Financeira dos Gestores

Ao serem questionados sobre como avaliavam o proprio
conhecimento em finangas, 8 dos 11 participantes (72,7%)
classificaram seu nivel como médio, 2 (18,2%) como alto e apenas 1
(9,1%) como baixo. Nenhum participante considerou possuir

conhecimento muito baixo ou muito alto.

A primeira vista, o resultado demonstra uma percepcao
relativamente positiva dos gestores quanto a propria capacidade
financeira. Contudo, quando essa autoavaliacao € comparada com
outras respostas do questionario, verifica-se que esse conhecimento

apresenta limitagdes importantes.

Embora 9 gestores (81,8%) tenham afirmado conhecer o conceito de
fluxo de caixa, 2 (18,2%) declararam nao saber o que ele significa.
Quanto a interpretacao de informacdes financeiras, como lucro,
despesas e faturamento, 7 participantes (63,6%) afirmaram saber
interpreta-las e 4 (36,4%) disseram possuir apenas capacidade
parcial. Nenhum respondeu que nao possuia qualquer capacidade

de interpretacao.



Os dados indicam, portanto, a existéncia de um conhecimento
financeiro basico entre a maioria dos respondentes, porém sem
dominio uniforme dos instrumentos utilizados na administracao
empresarial. Um exemplo dessa diferenca aparece entre
participantes que se classificaram com conhecimento médio, mas
declararam nao conhecer o conceito de fluxo de caixa ou
compreender apenas parcialmente as demonstracdes financeiras.
Outro caso demonstra que um gestor classificou seu conhecimento
como baixo, embora conhecesse o fluxo de caixa e interpretasse
parcialmente informacdes financeiras, evidenciando diferentes

percepcdes sobre o proprio grau de dominio financeiro.

Esse resultado dialoga com a definicao da OCDE (2011), segundo a
qual a educacao financeira ndo se limita ao contato com conceitos
financeiros, mas envolve o desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades capazes de contribuir para decisdes mais conscientes e
eficientes. Portanto, conhecer determinados conceitos nao significa,
necessariamente, possuir educacao financeira suficiente para aplica-

los adequadamente na gestao da empresa.

Essa interpretacao torna-se ainda mais relevante quando se analisa
a participacao dos empresarios em atividades de capacitacao.
Apenas 4 dos 11 gestores (36,4%) afirmmaram ja ter participado de
cursos ou treinamentos relacionados a educacao financeira,
enquanto 7 (63,6%) nunca participaram. Dessa maneira, apesar de
90,9% dos participantes declararem possuir conhecimento
financeiro médio ou alto, a maioria nao passou por treinamento

especifico na area.

A situacao reforca as observacdes de Reis (2021), apresentadas no

referencial tedrico, de que pequenos empresarios frequentemente



administram suas empresas com conhecimentos construidos a
partir da propria experiéncia, embora a qualidade da gestao
financeira esteja diretamente relacionada ao conhecimento do

gestor.

Um dado particularmente interessante surge ao comparar
treinamento financeiro e controle do fluxo de caixa. Os quatro
participantes que declararam ter realizado cursos ou treinamentos
afirmaram que realizam o controle de fluxo de caixa sempre. Entre
0s sete que nunca realizaram capacitacao, apenas dois informaram
realizar esse controle sempre; quatro o fazem apenas as vezes e um

nunca realiza.

Embora a reduzida dimensao da amostra nao permita estabelecer
uma relacdo causal, essa associacao descritiva sugere que a
capacitacao financeira pode favorecer a adocao sistematica de
instrumentos basicos de gestao. Ao mesmo tempo, os resultados
demonstram que o treinamento, isoladamente, nao garante a
aplicacao de todas as boas praticas financeiras, pois foram
observados participantes capacitados que ainda apresentam

dificuldades em separar recursos pessoais dos empresariais.

4.3. Praticas de Gestao Financeira

A analise das praticas utilizadas pelas empresas permite verificar
com maior clareza a distancia existente entre conhecimento

financeiro declarado e sua aplicacao cotidiana.

Em relacao ao fluxo de caixa, 6 participantes (54,5%) afirmaram
realizar seu controle sempre, 4 (36,4%) realizam apenas as vezes e 1

(9,1%) nunca realiza. Dessa forma, embora 81,8% dos participantes



conhecam o conceito de fluxo de caixa, apenas pouco mais da

metade realiza seu controle de forma permanente.

Essa diferenca € relevante porque demonstra que a compreensao
conceitual de um instrumento nao significa necessariamente sua
Incorporacao a rotina administrativa. O proéprio referencial tedrico
destaca que a gestao financeira envolve atividades como controle do
fluxo de caixa, administracao do capital de giro, planejamento

orcamentario, analise de investimentos e controle de custos.

Outro resultado significativo diz respeito a separacao entre financas
pessoais € empresariais. Apenas 4 gestores (36,4%) declararam
realizar essa separagcao sempre, enquanto 5 (45,5%) afirmaram fazé-
la apenas as vezes e 2 (18,2%) disseram nunca separar as duas fontes
de recursos. Isso significa que 63,7% dos entrevistados nao mantém
uma separacao financeira permanente entre pessoa fisica e

emipresa.

Esse dado estd diretamente relacionado a uma das principais
dificuldades destacadas no referencial teodrico, pois, conforme
discutido no trabalho, a auséncia de separacao entre recursos
pessoais e empresariais compromete o controle financeiro e dificulta

a identificacao da real situacao econdmica do negdcio.

A resposta aberta de uma das participantes torna esse problema
especialmente evidente. A empresaria Bruna Dias Algozo, da
empresa Lu Decoracdes, relatou dificuldade para organizar os lucros
em periodos de menor faturamento e afirmou que, apesar de
procurar evitar a mistura entre despesas pessoais e empresariais,
essa situacao ocorre com frequéncia. A participante Angélica

Rodrigues, da MM Distribuidora, apontou diretamente como sua



maior dificuldade a tarefa de “separar as movimentacdes da

empresa e pessoais’.

Portanto, a dificuldade apontada pela literatura também aparece
concretamente na realidade  empresarial analisada em
Congonhinhas. A separacao entre patrimdnio pessoal e empresarial
parece constituir uma fragilidade importante da gestao financeira

de parte dos pequenos negodcios pesquisados.

Quanto a analise dos resultados financeiros, 7 participantes (63,6%)
afirmaram realiza-la mensalmente, 2 (18,2%) semanalmente e
apenas 2 (18,2%) diariamente. Nenhum respondeu que realiza essa
analise raramente. O resultado pode ser considerado positivo por
demonstrar que todos os participantes realizam algum
acompanhamento peridédico, embora exista grande predominancia

da analise mensal.

A periodicidade mensal pode ser suficiente para determinadas
avaliacdes administrativas, mas a combinacao desse resultado com
o controle irregular de fluxo de caixa em parte das empresas
demonstra que o acompanhamento financeiro ainda pode ser

aperfeicoado.

A utilizacao de tecnologia também apresentou resultado dividido.
Cinco participantes (45,5%) afirmaram utilizar algum sistema ou
ferramenta de controle financeiro, enquanto 6 (54,5%) nao utilizam
qualquer ferramenta desse tipo. Assim, mais da metade administra
as informacdes financeiras sem apoio de sistema especifico, o que
pode tornar o controle mais dependente de procedimentos

Mmanuais ou informais.



Longenecker et al. (2007), ressaltam que empresas de pequeno
porte apresentam maior vulnerabilidade a falhas gerenciais,
sobretudo quando seus administradores ndao  possuem
conhecimentos adequados sobre financas e planejamento. Nesse
sentido, os resultados da pesquisa demonstram que, mesmo entre
empresas consolidadas, 72,7% existem ha mais de seis anos,

permanecem lacunas em praticas basicas de gestao financeira.

4.4. Educacao Financeira e Tomada de Decis6es Empresariais

A relacao entre educacao financeira e processo decisorio constitui o
ponto central da presente pesquisa. Quando questionados sobre a
utilizacao de informacdes financeiras na tomada de decisdes
importantes, 5 participantes (45,5%) afirmmaram utiliza-las sempre,
engquanto 6 (54,5%) declararam utiliza-las apenas as vezes. Nenhum

participante respondeu que nunca utiliza informacodes financeiras.

O resultado demonstra que os dados financeiros possuem
importancia na administracao das empresas analisadas, porém sua

utilizacao ainda nao é sistematica para a maioria dos gestores.

Quando perguntados sobre o principal fundamento de suas
decisbes, 6 participantes (54,5%) marcaram exclusivamente “dados
financeiros”, 4 (36,4%) indicaram exclusivamente “experiéncia
pessoal” e 1 participante (9,1%) assinalou conjuntamente dados
financeiros e experiéncia pessoal. Nesse Ultimo caso, o questionario
apresentou duas alternativas marcadas, razao pela qual a resposta

foi preservada dessa forma na analise.

O resultado demonstra que a experiéncia acumulada continua
desempenhando papel expressivo na administracao dos pequenos

negocios. Tal situacao € compreensivel considerando-se que 72,7%



das empresas possuem mais de seis anos de funcionamento.
Entretanto, a experiéncia pratica, quando utilizada sem apoio
suficiente de informacdes financeiras, pode aumentar o0s riscos

envolvidos no processo decisorio.

O dado mais expressivo da pesquisa aparece justamente quando se
relaciona a principal base utilizada nas decisdes com a ocorréncia de
prejuizo. Os quatro participantes que afirmaram fundamentar suas
decisbes principalmente na experiéncia pessoal também
declararam ja ter tomado decisbes que geraram prejuizo em

decorréncia da falta de analise financeira.

Essa situagao pode ser observada individualmente nos
questionarios, Nnos quais gestores afirmam tomar decisdes
principalmente com base na experiéncia e, simultaneamente,
reconhecem ja terem sofrido prejuizos por falta de analise financeira.
Esse € um dos resultados que mais diretamente responde ao

problema proposto no estudo.

No conjunto da amostra, 7 dos 11 empresarios (63,6%) afirmaram ja
ter sofrido prejuizo em razao da falta de analise financeira, enquanto
apenas 4 (36,4%) disseram nao ter vivenciado essa situagao.
Portanto, mesmo em uma amostra na qual 90,9% dos gestores
classificam seus conhecimentos financeiros como médios ou altos,
quase dois tercos reconhecem ja terem tomado decisdes

prejudiciais por auséncia de analise adequada.

Esse aparente contraste demonstra que percepcao de
conhecimento financeiro e capacidade de aplicacdo desse

conhecimento nao sao necessariamente equivalentes.



O resultado converge com Savoia, Saito e Santana (2007), segundo
0S quais a insuficiéncia de conhecimento financeiro compromete
decisbes cotidianas e reduz a capacidade de gerenciamento
eficiente dos recursos. Também se aproxima da discussao de
Zerrenner et al. (2006), utilizada no referencial tedrico, segundo a
qual individuos com maior educacao financeira apresentam
melhores condi¢cdes para compreender riscos, avaliar alternativas e

utilizar recursos financeiros de maneira mais eficiente.

Os dados igualmente confirmam, no contexto pesquisado, a
discussao tedrica segundo a qual muitos pequenos empresarios
tomam decisbées fundamentadas na experiéncia ou em
necessidades imediatas do negdcio, sem realizar analise financeira
suficiente, circunstancia que pode resultar em endividamento,
dificuldades de capital de giro e problemas para realizagao de

investimentos.

Importante destacar que a pesquisa nao permite afirmar que a
utilizacao de dados financeiros elimina completamente os riscos de
prejuizo. Entre os gestores que declararam utilizar principalmente
dados financeiros também existem participantes que ja sofreram
prejuizos por falta de analise. Por exemplo, uma das empresarias
afirmou utilizar sempre informacdes financeiras e basear suas
decisbes em dados financeiros, mas reconheceu ja ter sofrido

prejuizo decorrente da auséncia de analise financeira.

Esse resultado demonstra que a existéncia de dados nao é suficiente
por si s6. E necessario que as informacdes sejam corretamente
analisadas, interpretadas e utilizadas no momento adequado. Dessa
forma, a educacao financeira deve ser entendida ndao apenas como

disponibilidade de informacdes, mas como capacidade de



transformar dados financeiros em decisbes empresariais mais

racionais.

4.5. Percepgao dos Empresarios Sobre os Impactos da Educacao

Financeira

As respostas relacionadas a percepcao dos participantes reforcam

de maneira significativa a hipotese central da pesquisa.

Todos os 11 entrevistados, correspondentes a 100% da amostra,
afirmaram acreditar que o conhecimento financeiro influencia o
sucesso da empresa. Da mesma forma, os 11 participantes (100%)
consideraram que possuir maior conhecimento financeiro poderia

melhorar suas decisdes empresariais.

Essa unanimidade é particularmente relevante porque demonstra
que, independentemente do nivel de escolaridade, idade, porte
empresarial, treinamento prévio ou forma de administracao, os
gestores reconhecem a importancia da educacgao financeira para o

desempenho empresarial.

O reconhecimento da importancia do conhecimento financeiro
aparece inclusive entre empresarios que enfrentam limitacdes
concretas em suas praticas. Ha participantes que nao conhecem
fluxo de caixa, controlam as financas apenas ocasionalmente, nao
utilizam ferramentas de controle e tomam decisdes com base na
experiéncia, mas, ainda assim, reconhecem que maior

conhecimento financeiro poderia melhorar suas decisdes.

O resultado € compativel com Reis (2021), que relaciona a qualidade
da gestao financeira das pequenas empresas ao nivel de educacao

financeira do gestor e aos reflexos desse conhecimento sobre



planejamento, investimentos, controle financeiro e utilizagao do

crédito.

Também se aproxima da compreensao apresentada por Sobral e
Peci (2008), segundo a qual o processo decisorio constitui uma das
funcdes centrais da administracao e exige do gestor capacidade
para analisar informacdes, identificar problemas e selecionar

alternativas compativeis com os objetivos organizacionais.

Quanto ao interesse em ampliar os conhecimentos sobre gestao
financeira, 9 participantes (81,8%) manifestaram interesse, enquanto
somente 2 (18,2%) responderam negativamente. Assim, além de
reconhecerem a importancia da educacao financeira, a maioria

demonstra disposicao para aperfeicoar seus conhecimentos.

Esse resultado revela espaco para acdes de capacitacao voltadas aos
peguenos empresarios locais, especialmente considerando que
apenas 36,4% dos entrevistados ja participaram de algum curso ou
treinamento financeiro. Existe, portanto, uma diferenca entre a
participacao atual em capacitacdes e o interesse declarado em
aprofundar os conhecimentos, o que sugere demanda potencial por
iniciativas de educacao financeira direcionadas a realidade dos

pequenos Nnegocios.

4.6. Principais Dificuldades Financeiras Identificadas

As respostas abertas complementam os dados quantitativos e
possibilitam compreender os problemas financeiros enfrentados

pelos gestores.

A dificuldade mencionada com maior frequéncia foi a

inadimpléncia, apontada por 5 dos 11 participantes. Foram



mencionadas ainda dificuldades relacionadas ao calculo de custos e
lucros, falta de treinamento e de tempo, necessidade de suporte,
experiéncia na gestao financeira e separacao entre movimentacoes

pessoais e empresariais.

Uma das respostas mais detalhadas destacou a dificuldade de
organizar os lucros nos periodos em que ocorre reducao do
faturamento, especialmente em razao da sazonalidade, além da

recorrente mistura entre despesas pessoais e empresariais.

Esses relatos demonstram que os desafios financeiros nao estao
restritos ao conhecimento conceitual. Eles abrangem administracao
do fluxo de recursos, controle de custos, sazonalidade do
faturamento, inadimpléncia, organizacao patrimonial e

disponibilidade de tempo para realizar a gestao.

A recorréncia da inadimpléncia merece atencao especial porque
afeta diretamente o fluxo de caixa e o capital de giro das empresas.
Embora o questionario nao permita mensurar o valor ou a
intensidade dessas perdas, o fato de quase metade dos
participantes mencionar espontaneamente a inadimpléncia como
principal dificuldade demonstra sua relevancia para os pequenos

negocios pesquisados.

Os resultados convergem com a discussao apresentada no
referencial tedrico de que problemas relacionados ao capital de giro,
endividamento e auséncia de planejamento podem comprometer
investimentos, aquisicdo de mercadorias, capacidade de

contratacao e continuidade das operacdes empresariais.

Também merece destaque a dificuldade de separar recursos

pessoais e empresariais, pois esse problema apareceu tanto nas



respostas objetivas quanto espontaneamente nas questdes abertas.
Isso fortalece a evidéncia de que nao se trata apenas de uma
hipotese tedrica, mas de uma pratica efetivamente presente entre

alguns gestores da amostra.

Nesse sentido, Olivieri (2013) defende que a educacao financeira
possui também uma dimensdao comportamental, envolvendo
habitos, planejamento, controle e disciplina, € nao somente
conhecimentos matematicos e financeiros. Os resultados
encontrados sustentam essa interpretagcao, pois diversas
dificuldades identificadas estao relacionadas justamente a
transformacao do conhecimento financeiro em comportamento

administrativo permanente.

4.7. Sintese da Relacao Entre Educacao Financeira e Decisdes

Empresariais

Considerando conjuntamente os resultados, verifica-se que a
pesquisa apresenta evidéncias descritivas de que a educacao
financeira exerce influéncia relevante sobre as decisdes empresariais

das empresas pesquisadas em Congonhinhas/PR.

A primeira evidéncia esta na diferenca existente entre conhecimento
declarado e aplicacdao pratica. Embora 90,9% dos participantes
avaliem seus conhecimentos financeiros como meédios ou altos,
63,6% nunca participaram de cursos de educacao financeira, 45,5%
nao realizam sempre o controle de fluxo de caixa, 63,7% nao
mantém separacao permanente entre financas pessoais e
empresariais e 545% nao utilizam sistemas ou ferramentas de

controle financeiro.



A segunda evidéncia encontra-se no processo decisorio. Mais da
metade dos participantes (54,5%) utiliza informacdes financeiras
apenas ocasionalmente nas decisdes importantes. Além disso, 36,4%
baseiam suas decisdes principalmente na experiéncia pessoal e

63,6% ja sofreram prejuizos em razao da falta de analise financeira.

Particularmente expressivo € o fato de todos os gestores que
declararam utilizar predominantemente a experiéncia pessoal como
fundamento das decisbes também terem relatado prejuizo
decorrente da auséncia de analise financeira. Embora essa
associacao nao permita concluir causalidade em razao do tamanho
e das caracteristicas da amostra, constitui um achado relevante e

coerente com o referencial tedrico do estudo.

Por outro lado, todos os participantes reconhecem que o
conhecimento financeiro influencia o sucesso empresarial e que
maior conhecimento poderia melhorar suas decisbes. Além disso,

81,8% demonstraram interesse em ampliar sua capacitagao.

Os achados, portanto, corroboram a literatura utilizada no estudo ao
indicar que a educacao financeira pode contribuir para maior
planejamento, organizacao e qualidade das decisbes empresariais.
Savoia, Saito e Santana (2007) relacionam o conhecimento
financeiro a capacidade de gerenciamento dos recursos,; Reis (2021)
destaca sua influéncia sobre planejamento, controle e
investimentos; Correia (2015) evidencia as dificuldades dos pequenos
empresarios em separar recursos pessoais e empresariais;, e
Zerrenner et al. (2006) associam maior conhecimento financeiro a
capacidade de avaliar riscos e alternativas. Tais discussdes
encontram correspondéncia em diferentes resultados observados

Nna pesquisa de campo.



A0 mesmo tempo, os dados demonstram que educacao financeira
Nnao deve ser analisada apenas pelo conhecimento declarado pelo
empresario. Sua influéncia torna-se mais evidente quando esse
conhecimento é convertido em praticas de controle, analise
periddica dos resultados, separagcao patrimonial, utilizacao

adequada das informacdes e planejamento das decisdes.

Dessa forma, respondendo ao problema central da pesquisa, 0s
resultados indicam que a educacgao financeira influencia as decisdes
empresariais ao fornecer aos gestores conhecimentos e
Instrumentos necessarios para analisar a situacao econdmica da
empresa, organizar recursos, avaliar alternativas e reduzir decisdes
fundamentadas exclusivamente na experiéncia ou na percepcao
subjetiva. Entretanto, a pesquisa também evidencia que ainda existe
distancia entre reconhecer a importancia da educacao financeira e
incorpora-la de forma sistematica a gestao dos pequenos negocios

analisados.

Assim, mais do que ampliar o conhecimento conceitual dos
empresarios, 0s resultados apontam para a nhecessidade de
capacitacdes com enfoque pratico, direcionadas especialmente ao
controle de fluxo de caixa, separacao das financas pessoais e
empresariais, analise de custos e lucros, acompanhamento da
inadimpléncia, planejamento financeiro e utilizacao de informacodes
contabeis no processo decisorio. Essa aplicacao pratica tende a
aproximar o conhecimento financeiro da gestao cotidiana,
contribuindo para decisbes mais fundamentadas e para a

sustentabilidade financeira das empresas.

5. CONCLUSAO



O presente estudo teve como objetivo analisar a influéncia da
educacao financeira nas decisbes empresariais de micro e pequenas
empresas do municipio de Congonhinhas/PR. A partir dos dados
obtidos, verificou-se que, embora a maioria dos gestores avalie seu
conhecimento financeiro como médio ou alto, ainda existem

fragilidades importantes na aplicagao pratica desse conhecimento.

Os resultados demonstraram que parte significativa dos empresarios
nao realiza de forma permanente o controle do fluxo de caixa, nao
separa integralmente as financas pessoais das empresariais e nao
utiliza ferramentas especificas de controle financeiro. Além disso,
63,6% dos entrevistados afirmaram ja ter tomado decisdes que
resultaram em prejuizo por falta de analise financeira, evidenciando
a importancia da utilizagcdo adequada das informacdes financeiras

No processo decisorio.

Também se constatou que todos os participantes reconhecem que
o conhecimento financeiro influencia o sucesso da empresa e que
mMaior capacitacao poderia contribuir para melhores decisdes. Esses
resultados corroboram os estudos apresentados no referencial
tedrico, que destacam a educacao financeira como instrumento
relevante para o planejamento, controle dos recursos, reducao de

riscos e sustentabilidade empresarial.

Dessa forma, conclui-se que a educacao financeira exerce influéncia
significativa na gestao dos pequenos negodcios pesquisados,
especialmente por contribuir para decisbes mais conscientes,
organizadas e fundamentadas em informacdes financeiras. Contudo,
os dados também evidenciam a necessidade de ampliar acdes de

capacitacao pratica voltadas aos empresarios, principalmente nas



areas de fluxo de caixa, controle de custos, separacao das financas

pessoais e empresariais e planejamento financeiro.

Por fim, considerando o numero reduzido de participantes e a
concentracao da amostra no setor comercial, os resultados nao
podem ser generalizados para todas as empresas do municipio,
podendo servir como base para futuras pesquisas com amostras

maiores e diferentes segmentos econémicos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, A, SILVA, R. Educacao financeira e gestao empresarial:
desafios e perspectivas para pequenos nhegocios. Revista de

Administracdao e Negocios, Sao Paulo, v. 12, n. 2, p. 45-61, 2022.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicdao da Republica Federativa do
Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel

em: https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 20 maio 2026.

BRASIL. Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.
Institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2006.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br. Acesso em: 20 maio

2026.

CORREIA, Fabiano Wernner de Souza. Educag¢ao financeira. 2015.
Monografia (Pds-Graduacao em Gestdao Financeira Moderna) -

Universidade Sao Judas Tadeu, Sao Paulo, 2015.

GIL, Antonio Carlos. Méetodos e tecnicas de pesquisa social. 6. ed. Sao

Paulo: Atlas, 2008.


https://www.planalto.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/

LONGENECKER, Justin G. et al. Administracdgo de pequenas

empresas. Sao Paulo: Thomson Learning, 2007.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos

de metodologia cientifica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

OLIVIERI, Maria de Fatima Abud. Educacao financeira. ENIAC
Pesquisa, Guarulhos, v. 2, n. 1, p. 43-51, jan./jun. 2013.

ORGANIZAQAO PARA A COOPERAQ&O E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO (OCDE). Financial education framework. Paris: OECD,
2011.

REIS, Nicole Kesley Vasconcelos. Educacdo financeira e pequenos
negocios: um foco no gestor. 2021. Trabalho de Conclusao de Curso
(Graduacao em Administracao) — Universidade Federal de Sergipe,

Sao Cristdovao, 2021.

SANTOS, Liliane Souza. A importancia da educacao financeira nas
empresas sob o aspecto da produtividade e da reducao dos
acidentes de trabalho. Revista Cientifica Hermes, Sao Paulo, n. 8, p.

140-149, jan./jun. 2013.

SAVOIA, José Roberto Ferreira; SAITO, André Taue; SANTANA, Flavia
de Angelis. Paradigmas da educacao financeira no Brasil. Revista de
Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 41, n. 6, p. 1121-1141, nov./dez.
2007.

SEBRAE. Impactos da pandemia nos pequenos negocios. Brasilia,

DF: SEBRAE, 2020.



SEBRAE. Participacdo das micro e pequenas empresas nha economia

brasileira. Brasilia, DF: SEBRAE, 2014.

SEBRAE. Pequenos negocios em numeros. Brasilia, DF.: SEBRAE,
2017.

SEBRAE. Sobrevivéncia das empresas no Brasil. Brasilia, DF: SEBRAE,
2076.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragdo: teoria e pratica no

contexto brasileiro. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em

administragdo. 16. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

ZERRENNER, Sabrina Arruda et al. Educacao financeira e tomada de

decisbes econdmicas. Revista de Ciéncias da Administracao,

Florianopolis, v. 8, n. 15, p. 1-15, 2006.

! Graduanda em Ciéncias Contabeis - UENP. Endereco postal: UENP,
Rodovia PR-160, km O, Cornélio Procopio — PR, CEP 86304-028. E-

mail: acesse o artigo original para visualizar o e-mail.

2 Especialista em Contabilidade e Controladoria Empresarial — UEL.
Endereco postal: UENP, Rodovia PR-160, km O, Cornélio Procépio —
PR, CEP 86304-028. E-malil: acesse o artigo original para visualizar o

e-mail.


javascript:void(0)
javascript:void(0)
javascript:void(0)

