ISSN 2965-6672 | Qualis A2

CUSTOS DE PRODUCAOE
RESULTADO ECONOMICO
DO CULTIVO DE PIMENTAO
EM ESTUFA: ESTUDO DE
CASO EM UMA
PROPRIEDADE RURAL
FAMILIAR NO NORTE
PIONEIRO DO PARANA

PRODUCTION COSTS AND ECONOMIC RESULTS OF GREENHOUSE BELL
PEPPER CULTIVATION: A CASE STUDY ON A FAMILY FARM IN THE NORTE
PIONEIRO REGION OF PARANA, BRAZIL

16/09/2026

REGISTRO DOI:


https://revistatopicos.com.br/categoria/ciencias-agrarias
https://revistatopicos.com.br/categoria/ciencias-sociais-aplicadas
https://doi.org/10.70773/revistatopicos/789498563
https://revistatopicos.com.br/

Rafaela Gomes Siqueira’

Gesilene Ribeiro?

Islei José Goncalves®




RESUMO

O estudo analisa os custos de producao e o resultado econdmico do
cultivo de pimentdao em estufa em uma propriedade familiar de
Conselheiro Mairinck, Parana. A pesquisa descritiva adota estudo de
caso, com dados qualitativos e quantitativos do ciclo de 2025. A
coleta ocorre em junho de 2026, mediante questionario aos dois
proprietarios, visitas e analise documental. A receita bruta alcanca
R$ 53.000,00, e os desembolsos somam R$ 17.350,00, com
predominio de fertilizantes e defensivos. A mao de obra familiar,
estimada em R$ 13.770,00, representa 44,25% dos R$ 31.120,00
considerados na apuracao. O resultado econdmico parcial
corresponde a R$ 21.880,00, limitado aos componentes mensurados,
sem depreciacao. O estudo conclui que o reconhecimento do
trabalho familiar complementa a analise dos pagamentos e melhora
a compreensao dos recursos empregados, oferecendo subsidios ao
planejamento dos proximos ciclos.

Palavras-chave: contabilidade rural; custos de producao; agricultura

familiar; pimentao; mao de obra familiar.

ABSTRACT

This study analyzes production costs and the economic results of
greenhouse bell pepper cultivation on a family farm in Conselheiro
Mairinck, Parana, Brazil. The descriptive research adopts a case study
using qualitative and quantitative data from the 2025 production
cycle. Data collection takes place in June 2026 through a
guestionnaire administered to both owners, farm visits, and
document analysis. Gross revenue reaches BRL 53,000.00, and cash
outlays total BRL 17,350.00, mainly for fertilizers and pesticides.
Family labor, estimated at BRL 13,770.00, represents 44.25% of the
BRL 31,120.00 included in the calculation. The partial economic result

amounts to BRL 21,880.00, limited to measured components and



excluding depreciation. The study concludes that recognizing family
labor complements the analysis of payments and improves
understanding of the resources employed, supporting the planning
of future production cycles.

Keywords: rural accounting; production costs; family farming; bell

pepper; family labor.

1. INTRODUCAO

A atividade agropecuaria ocupa posicao de destaque na economia
brasileira, contribuindo para a geracao de empregos, O
abastecimento alimentar e o desenvolvimento das regides rurais.
Nesse contexto, a agricultura familiar apresenta importancia
econdmica e social, especialmente por sua participagao na
producao de alimentos destinados ao mercado interno e por sua
contribuicao para a manutencao das familias no meio rural (MAPA,

2021).

Entre as atividades desenvolvidas pela agricultura familiar, a
horticultura apresenta potencial de geracao de renda,
aproveitamento de areas produtivas menores e diversificacao das
atividades realizadas nas propriedades rurais. O setor também
possui relevancia em razao da demanda por alimentos frescos e da
busca dos consumidores por produtos relacionados a habitos
alimentares mais saudaveis (SEAB; DERAL, 2015). Nesse cenario, o
cultivo de hortalicas em ambiente protegido tem sido utilizado
como alternativa para proporcionar maior estabilidade a producao e
melhores condicdes para o desenvolvimento das culturas (Embrapa,
2023).



A producao em estufas permite reduzir parte dos efeitos provocados
pelas variacdes climaticas e possibilita maior controle das condicdes
de cultivo. O ambiente protegido pode favorecer o controle da
temperatura, da umidade e da disponibilidade hidrica, além de
contribuir para a reducdao de perdas e para a melhoria da
produtividade e da qualidade dos produtos. Esse sistema também
possibilita ampliar o periodo de producao ao longo do ano,

contribuindo para maior regularidade da oferta (Filgueira, 2013).

Entre as hortalicas cultivadas em ambiente protegido encontra-se o
pimentao (Capsicum annuum L.), cultura que pode apresentar
elevada produtividade mesmo em areas relativamente reduzidas.
Entretanto, sua producao em estufa exige gastos com estrutura,
sistema de irrigagao, insumos agricolas e mao de obra, fazendo com
que o conhecimento e o controle dos custos sejam importantes para
a avaliacao econdmica da atividade (Embrapa, 2022). No Parana, a
horticultura também representa uma alternativa de diversificacao
das atividades desenvolvidas em propriedades rurais, inclusive no

contexto da agricultura familiar (SEAB; DERAL, 2015).

Embora essas atividades apresentem potencial de geracao de renda,
O gerenciamento dos custos ainda constitui uma dificuldade em
parte das propriedades rurais. Em muitos casos, as decisdes sao
tomadas principalmente com base na experiéncia pratica dos
produtores, sem controles sistematizados que permitam identificar
com precisao os gastos e os resultados das atividades desenvolvidas.
Dumer, Vieira e Schwanz (2012) destacam que a auséncia desses
controles dificulta a identificacao dos custos e a determinacao da

lucratividade das atividades rurais.



Essa dificuldade também esta relacionada a utilizacao limitada da
contabilidade como instrumento gerencial no meio rural. Crepaldi
(2019) observa que a contabilidade rural ainda é frequentemente
direcionada ao atendimento das exigéncias fiscais e tributarias,
deixando de ser utilizada em todo o seu potencial como ferramenta
de apoio a gestao. Dessa forma, a auséncia de informacdes
organizadas sobre os custos pode dificultar a avaliacao do
desempenho econdmico das atividades e o processo de tomada de

decisdes pelos produtores.

Nesse sentido, a contabilidade de custos pode contribuir para a
organizacao e a analise das informacdes relacionadas ao processo
produtivo. Martins (2018) destaca que o conhecimento dos custos
permite avaliar a eficiéncia da producao, identificar possiveis
desperdicios e fornecer informacdes para a analise econdmica das
atividades. Leone (2000) complementa essa perspectiva ao apontar
a gestdao de custos como instrumento relevante para o

planejamento, o controle e a melhoria dos resultados.

Apesar de ser possivel reconhecer, a partir da literatura, a
importancia do controle dos custos para a gestao das atividades
rurais, informacdes gerais sobre a producao nao permitem conhecer,
por si s6, cCOMO esses custos se apresentam em uma situagao
produtiva especifica. Em uma propriedade rural familiar que produz
pimentao em estufa, torna-se necessario identificar quais recursos
sao empregados durante o ciclo produtivo, como 0s gastos podem
ser classificados e qual resultado econémico € obtido a partir da
comercializacao da producao. Essa analise permite aproximar os
instrumentos da contabilidade de custos da realidade do produtor e
produzir informacdes que possam auxiliar o plangjamento e a

gestao da atividade.



Diante desse contexto, a presente pesquisa buscou responder a
seguinte questdao: quais sao 0s principais custos envolvidos no
cultivo de pimentao em estufa e qual é o resultado econdmico
obtido pela atividade em uma propriedade rural familiar localizada

Nno Norte Pioneiro do Parang?

A partir dessa problematica, o estudo teve como objetivo analisar os
custos de producao e o resultado econémico do cultivo de pimentao
em estufa em uma propriedade rural familiar localizada no Norte
Pioneiro do Parana. Especificamente, buscou-se identificar e
classificar os principais gastos relacionados ao ciclo produtivo,
distinguir os desembolsos financeiros dos custos e das despesas da
atividade, bem como apurar o resultado econdmico obtido no

periodo analisado.

Para atender a esse objetivo, a pesquisa foi desenvolvida por meio
de um estudo de caso em uma propriedade rural familiar localizada
no Norte Pioneiro do Parana, considerando um ciclo de produc¢ao de
pimentao em ambiente protegido. A analise concentrou-se nas
informacdes produtivas e econdmicas da atividade, buscando
compreender a composicao dos principais gastos e o resultado

obtido com a comercializacao da producao.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Contabilidade Rural e Sua Importancia para a Gestao de

Propriedades Familiares

A contabilidade rural esta relacionada ao registro, a organizagcao e a
interpretacao dos fatos que afetam o patrimdnio e o resultado das
entidades rurais. Sua utilizacao, entretanto, nao se limita ao

atendimento das obrigacdes fiscais e tributarias, pois as informacdes



contabeis também podem auxiliar no planejamento, no controle das
atividades e na avaliacado do desempenho econdmico da

propriedade (Crepaldi, 2019).

Nesse sentido, Kruger, Lopes e Gotardo (2023) destacam que a
contabilidade aplicada ao meio rural permite mensurar os eventos
ocorridos na propriedade e produzir informacdes Uteis para o
gerenciamento das atividades. Zanin et al (2014) também
demonstram a importancia desses controles ao analisarem
propriedades rurais do Oeste de Santa Catarina. Os autores
identificaram  baixa utilizacdo de instrumentos gerenciais,
verificando que apenas uma parcela das propriedades realizava
controles por atividade ou controle de caixa. Esses resultados
evidenciam limitagcdes na utilizagao das informacdes contabeis para

a gestao das propriedades rurais.

Resultado semelhante foi observado por Dias, Anacleto e Andrade e
Gomes Filho (2018), em estudo realizado com peqguenos produtores
rurais no municipio de Oroés, no Ceara. A pesquisa constatou que os
produtores analisados nao utilizavam a contabilidade na
administracao de suas atividades, embora demonstrassem interesse
em conhecer as contribuicdes que ela poderia proporcionar a gestao

da propriedade.

Dumer, Vieira e Schwanz (2012), ao pesquisarem produtores rurais,
também identificaram limitagcdes na utilizacdo da contabilidade
como instrumento de gestao. Crepaldi (2019) observa que essa
realidade ndao estd necessariamente restrita as pequenas
propriedades, uma vez que a contabilidade rural pode ser utilizada

de forma limitada mesmo em empreendimentos de maior porte.



Nas propriedades familiares, essa questao apresenta caracteristicas
especificas. Abramovay (2012) destaca a importancia das unidades
familiares de producao para o desenvolvimento da agricultura,
mostrando que a agricultura familiar nao deve ser compreendida
apenas como uma forma de producao de pequena escala, mas
como parte relevante da estrutura econémica e social do meio rural.
A edicdao utilizada pode ser identificada com seguranca como a

terceira edicao da obra, com impressao em 2012.

Além disso, propriedades familiares podem apresentar limitacoes
relacionadas aos recursos financeiros, ao conhecimento técnico e ao
acesso a instrumentos de gestao. Vale e Silva (2019), ao estudarem
pequenos produtores rurais da microrregiao de Ipora, em Goias,
identificaram que muitos agricultores utilizavam controles simples
ou nao utilizavam instrumentos de gestao, apontando como
dificuldades a falta de conhecimentos técnicos, de apoio profissional

e de condic¢des financeiras.

Dessa forma, a utilizacao de informacdes contabeis pode contribuir
para que o produtor compreenda melhor a situacao econdmica da
propriedade, acompanhe receitas e gastos e avalie os resultados das
diferentes atividades desenvolvidas. No contexto da agricultura
familiar, essas informacdes tornam-se especialmente relevantes
porgue os recursos financeiros, a estrutura produtiva e o trabalho
dos proprios produtores estdao diretamente relacionados a

continuidade das atividades.

Nesse contexto, conhecer apenas o valor obtido com a
comercializagao nao € suficiente para compreender o desempenho
econdmico de uma atividade rural. E necessario identificar também

0S recursos empregados para gerar essa producao, o que estabelece



uma relagao direta entre a contabilidade rural e a contabilidade de

custos.

2.2. Contabilidade de Custos Aplicada a Atividade Agricola

A contabilidade de custos tem como uma de suas func¢des produzir
informacdes que auxiliemm no planejamento, no controle das
operacdes e na tomada de decisdes (Leone, 2000). Na atividade
agricola, essas informacdes permitem compreender 0S recursos
utilizados durante o processo produtivo e avaliar de forma mais

adequada o resultado obtido com determinada cultura.

Valle (1987) relaciona o custo de producao agricola ao conjunto de
gastos necessarios para a obtencao dos produtos. A obra utilizada
pelo autor pode ser identificada como Manual de contabilidade
agraria, em sua segunda edicao, publicada pela Atlas em 1987. A
referéncia consta, inclusive, em Dbibliografias académicas e
institucionais da area contabil. Dessa forma, a identificacao e a
organizacao dos custos permitem ao produtor compreender quanto
dos recursos disponiveis foi utilizado durante a producao e
posteriormente comparar esses valores com as receitas obtidas na

comercializacao.

Para essa analise, é importante diferenciar alguns conceitos
utilizados na contabilidade de custos. O gasto corresponde a
aquisicao de um bem ou servico que representa sacrificio financeiro
para a entidade. O desembolso ocorre quando ha o pagamento
relacionado a essa aquisicao. O custo corresponde ao gasto
relacionado a producao de bens ou servicos, enquanto a despesa

esta relacionada aos bens ou servigos consumidos na obtencao das



receitas e na manutencao das demais atividades da entidade

(Martins, 2018).

Essa diferenciacdao € relevante porque a saida de recursos
financeiros nao corresponde necessariamente ao custo integral de
determinado periodo. Da mesma forma, podem existir recursos
utilizados na producao que nao provoguem um pagamento no
mesmo momento em que sao consumidos. Assim, analisar somente
as entradas e saidas de caixa pode nao representar adequadamente

o resultado econdmico de uma atividade produtiva.

Os custos também podem ser classificados de acordo com seu
comportamento em relacao a producao. Martins (2018) diferencia os
custos fixos, que nao variam diretamente em funcao das alteracdes
no volume produzido dentro de determinada estrutura, dos custos
variaveis, que apresentam relacao mais direta com o nivel de
producao. Na atividade agricola, mudas, fertilizantes, defensivos e
embalagens sao exemplos de elementos que podem variar de

acordo com a dimensao e as caracteristicas da producao.

Outro aspecto importante refere-se aos bens utilizados durante
varios ciclos produtivos. Maquinas, equipamentos, instalacdes e
estruturas nao sao consumidos integralmente em um unico ciclo,
razao pela qual a depreciacao permite reconhecer gradualmente o
custo relacionado a utilizacao desses bens. Kruger, Lopes e Gotardo
(2023) destacam a importancia da consideracdao desses
componentes na analise econbmica das atividades agricolas. A
auséncia desse reconhecimento pode fazer com que parte do custo

econdmico da produc¢ao nao seja demonstrada no periodo.



Essa questao assume importancia no cultivo realizado em estufas,
pois a atividade exige investimentos em estruturas, sistemas de
irrigacao, coberturas e equipamentos utilizados durante mais de um
ciclo. Desse modo, € necessario distinguir os valores desembolsados
durante determinado periodo dos recursos efetivamente
consumidos na producao, especialmente quando se busca avaliar o

resultado econdmico da atividade.

A mao de obra também constitui um componente relevante na
apuracgao dos custos agricolas. Santos (2020), ao analisar a producao
de pimentao em estufa, considerou entre os componentes do custo
a mao de obra, os insumos e as operacdes mecanizadas,
evidenciando a necessidade de considerar os diferentes recursos

empregados durante o processo produtivo.

Nas propriedades familiares, parte ou a totalidade desse trabalho
pode ser realizada pelos proprios proprietarios, sem pagamento de
salarios. Entretanto, a inexisténcia de desembolso financeiro nao
significa auséncia de utilizacao de um recurso produtivo. Para fins de
analise econdmica, reconhecer o trabalho empregado permite evitar
qgque o resultado da atividade seja interpretado considerando

exclusivamente os valores efetivamente pagos durante o ciclo.

Dumer, Vieira e Schwanz (2012) destacam que o conhecimento dos
custos produtivos proporciona melhores condicdes para o
planejamento financeiro e para as decisdes relacionadas a atividade
rural. Na mesma direcao, Martins (2018) aponta que as informacgodes
sobre custos permitem avaliar o desempenho da producao e

identificar elementos que podem comprometer seus resultados.



Portanto, a contabilidade de custos fornece elementos para que o
produtor ndao analise a atividade somente pelo valor recebido com
as vendas, mas também pelos recursos utilizados para obtencao
dessa receita. No cultivo de pimentdao em estufa, essa analise
permite identificar os principais gastos do ciclo, distinguir
desembolsos, custos e despesas e confrontar 0s recursos

empregados com a receita obtida pela comercializacao.

2.3. Cultivo Protegido e Producao de Pimentao em Estufa

O cultivo protegido consiste na utilizacao de estruturas destinadas a
proporcionar condi¢dées ambientais mais adequadas para o
desenvolvimento das culturas. Entre essas estruturas encontram-se
as estufas agricolas, que permitem reduzir parte da exposicao das
plantas as variacdes climaticas e ampliar o controle das condicdes

de producao.

De acordo com a Embrapa (2022), o cultivo em ambiente protegido
pode proporcionar melhores condicdes de temperatura, umidade e
luminosidade, além de reduzir os impactos provocados por fatores
climaticos adversos. Essas condi¢cdes contribuem para o
desenvolvimento das plantas, para a reducao de determinadas
perdas e para a melhoria da qualidade dos produtos obtidos.
Entretanto, o0s beneficios produtivos do sistema estao
acompanhados da necessidade de investimentos em infraestrutura

e de cuidados permanentes com o manejo da producao.

Entre as hortalicas cultivadas nesse sistema encontra-se o pimentao,
cultura sensivel as condicdées ambientais e que pode apresentar
vantagens quando produzida em ambiente protegido. A utilizacao

de estufas pode contribuir para maior controle das condicbdes de



cultivo, reducao dos efeitos provocados pelas variagdes climaticas e

ampliacao do periodo de producao.

Santos (2020), em estudo realizado em uma propriedade de
Botucatu, analisou a producao de pimentdao em uma estufa de 670
m?2, considerando componentes como mao de obra, INsSUMOs,
operacdes mecanizadas, produtividade e custos de producao. No
caso analisado, a autora concluiu que a atividade apresentou
resultado economicamente favoravel. Esse resultado demonstra que
a analise econdmica do cultivo protegido precisa considerar,
conjuntamente, a producao obtida e 0s recursos necessarios para

desenvolvé-la.

A possibilidade de produzir em periodos mais amplos pode
favorecer a comercializacao, especialmente quando o cultivo
protegido reduz os efeitos de condic¢des climaticas desfavoraveis. Por
outro lado, a implantacao e a manutencao desse sistema exigem
recursos relacionados a estrutura da estufa, irrigacao, cobertura,
fertilizantes, defensivos, manutencao e mao de obra. Dessa maneira,
os beneficios produtivos nao devem ser analisados separadamente

dos recursos necessarios para obté-los.

Essa caracteristica estabelece uma relacao direta entre o cultivo
protegido e a gestao de custos. O maior controle sobre as condicdes
produtivas pode proporcionar beneficios a producao, mas a
estrutura necessaria ao sistema também gera gastos e
investimentos que precisam ser considerados na avaliacao
econdmica da atividade. Portanto, uma produtividade elevada ou
uma receita positiva, Iisoladamente, nao permitem avaliar
adequadamente o desempenho econdmico do cultivo sem que

também sejam considerados os recursos empregados.



Em propriedades rurais familiares, o cultivo protegido pode
representar uma alternativa de diversificacdo da producao e de
geracao de renda. Contudo, seu resultado depende nao apenas da
quantidade produzida e do preco obtido na comercializacao, mas
também da capacidade de controlar os gastos, utilizar
adequadamente a estrutura existente e conhecer o0s custos

associados ao processo produtivo.

Os estudos apresentados demonstram, portanto, que a
contabilidade e o controle dos custos podem fornecer informacdes
relevantes para a gestao das propriedades rurais, enquanto o cultivo
protegido apresenta caracteristicas produtivas e econdmicas
proprias. Entretanto, a composicao dos custos e o resultado obtido
dependem das condicdes de cada propriedade, da estrutura
utilizada, dos recursos empregados, do ciclo produtivo e das

condi¢oes de comercializacao.

Diante disso, torna-se relevante analisar esses elementos em uma
situacao concreta, identificando os principais custos envolvidos na
producao de pimentao em estufa e o resultado econémico obtido
em uma propriedade rural familiar. Essa relacao entre contabilidade
rural, gestao de custos e caracteristicas do cultivo protegido fornece

a base teodrica para a analise desenvolvida nesta pesquisa.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1. Delineamento e Estratégia da Pesquisa

A presente pesquisa caracterizou-se como descritiva, uma vez que
buscou identificar, organizar e analisar o0s principais custos
relacionados ao cultivo de pimentao em estufa e o resultado

econdmico obtido pela atividade em uma propriedade rural familiar.



Conforme Cervo e Bervian (2002), a pesquisa descritiva permite
observar, registrar e analisar fatos ou fenémenos sem interferéncia

direta sobre eles.

Quanto aos procedimentos técnicos, adotou-se o estudo de caso,
tendo em vista que a investigagcao se concentrou em uma
propriedade rural familiar e em um ciclo especifico de producao de
pimentao em ambiente protegido. Segundo Yin (2015), o estudo de
caso possibilita analisar um fendmeno considerando o contexto em
que ele ocorre. Essa estratégia mostrou-se adequada a pesquisa por
permitir compreender conjuntamente as caracteristicas da
propriedade, o processo produtivo, 0s recursos empregados e 0s

valores relacionados a atividade.

A pesquisa utilizou dados de natureza qualitativa e quantitativa. Os
dados qualitativos foram empregados principalmente na
caracterizacao da propriedade, da estrutura da estufa, do processo
produtivo, da utilizagcado da mao de obra familiar e da forma de
comercializacao. Os dados quantitativos corresponderam aos valores
relacionados a producao, aos gastos, aos custos, a receita e ao
resultado econdmico da atividade. Nao foram utilizadas técnicas
estatisticas inferenciais, uma vez que os dados numeéricos foram
empregados para mensuracao, organizacao e analise descritiva do

caso estudado.

Foram utilizadas diferentes fontes de informacao, incluindo dados
fornecidos pelos proprietarios, observacao da propriedade e
registros documentais relacionados a atividade. A utilizagcao de
diferentes fontes de evidéncia € compativel com a estratégia de
estudo de caso e contribui para uma compreensao mais ampla do

fendbmeno analisado (Creswell, 2014).



3.2. Contexto da Pesquisa e Participantes

O estudo foi realizado em uma propriedade rural familiar localizada
Nno municipio de Conselheiro Mairinck, no Norte Pioneiro do Parana.
A unidade produtiva desenvolve atividades relacionadas a producao
de café, leite e pimentao, sendo este Ultimo cultivado em ambiente
protegido. A area destinada ao cultivo analisado corresponde a uma

estufa de aproximadamente 1.000 m?Z.

A escolha dessa propriedade mostrou-se adequada ao objetivo da
pesquisa por reunir as caracteristicas diretamente relacionadas ao
problema investigado: producao de pimentdao em estufa, utilizacao
de mao de obra familiar e necessidade de identificacao dos recursos

empregados e do resultado econdmico da atividade.

Participaram da pesquisa os dois proprietarios da unidade rural,
responsaveis diretamente pela conducao da producao e pelas
atividades relacionadas ao pimentao. O trabalho foi realizado pelos
proprios  proprietarios, sem contratacao permanente de
trabalhadores externos, envolvendo atividades como preparo dos
canteiros, plantio, irrigacao, fertirrigacao, pulverizacao, tutoramento,

desbrota, colheita, limpeza e classificacao dos frutos.

A familia atuava na producao de pimentao havia aproximadamente
trés anos, e o ciclo objeto da pesquisa correspondeu ao segundo
cultivo realizado em ambiente protegido. Essas caracteristicas
permitiram obter informacdes diretamente com as pessoas
responsaveis tanto pela execucao das atividades quanto pelo

acompanhamento dos gastos e da comercializacao da producao.

O ciclo produtivo analisado iniciou-se em marco e foi encerrado em

dezembro de 2025. Conforme as informacodes utilizadas na pesquisa,



sua duracao efetiva foi de aproximadamente nove meses. A analise
concentrou-se exclusivamente nesse ciclo, razao pela qual os
resultados obtidos representam as condi¢cdes produtivas e
econdbmicas observadas nessa propriedade e nesse periodo

especifico.

3.3. Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada no més de junho de 2026,
posteriormente ao encerramento do ciclo produtivo analisado.
Dessa forma, as informacoes referentes a producao de 2025 foram
obtidas retrospectivamente a partir dos relatos dos proprietarios e

dos documentos e registros disponiveis na propriedade.

Inicialmente, foi aplicado um questionario semiestruturado aos dois
proprietarios, buscando levantar informacdes sobre as caracteristicas
da propriedade, a estrutura utilizada na producao, as etapas do
cultivo, a mao de obra empregada, os gastos realizados, a

quantidade produzida e a forma de comercializacao do pimentao.

A coleta foi complementada por visitas a propriedade, conversas
com os responsaveis pela atividade e observacao direta da estrutura
e das condicdes produtivas existentes. Como as visitas ocorreram em
junho de 2026, a observacao direta foi utilizada principalmente para
conhecer a propriedade, a estufa, os equipamentos e a organizacao
da atividade, ndao sendo considerada como observacao direta do

ciclo produtivo de 2025.

Também foi realizada analise documental dos registros disponiveis
relacionados ao ciclo estudado. Entre os documentos examinados

estavam notas fiscais de aquisicao de insumos, registros de



producao e comercializacao, fichas de controle produtivo e registros

financeiros mantidos pelos proprietarios.

As diferentes fontes foram utilizadas de forma complementar. As
informacdes fornecidas pelos proprietarios permitiram compreender
as caracteristicas e os procedimentos adotados na atividade,
engquanto os documentos disponiveis foram utilizados para
identificar, conferir e organizar os dados econémicos e produtivos

referentes ao ciclo analisado.

3.4. Tratamento e Analise dos Dados

Apds a coleta, as informacdes foram organizadas de acordo com sua
natureza e com sua relacdo com a producao do pimentao.
Inicialmente, foram identificados os valores relacionados as receitas,

aos desembolsos financeiros, aos custos e as despesas da atividade.

Para fins desta pesquisa, consideraram-se desembolsos as saidas
efetivas de recursos financeiros ocorridas em razao da atividade. Os
gastos diretamente relacionados a producao do pimentao foram
classificados como custos, enquanto aqueles relacionados a
administracao, a comercializacdo ou as demais atividades nao
diretamente vinculadas ao processo produtivo foram considerados
despesas, conforme o0s conceitos apresentados no referencial

tedrico.

Entre os componentes analisados estavam os gastos relacionados as
mudas, ao preparo dos canteiros, aos fertilizantes e defensivos, a
energia utilizada na atividade, a manutencao da estrutura e do
sistema de irrigacao e aos demais valores identificados durante o

levantamento. Essa classificacao buscou diferenciar as saidas



financeiras ocorridas durante o periodo dos recursos

economicamente utilizados na producao.

A mao de obra familiar recebeu tratamento especifico, uma vez que
o trabalho realizado pelos proprietarios nao gerou pagamento de
salarios e, consequentemente, nao representou desembolso
financeiro. Para mensurar esse recurso, foram consideradas as horas

de trabalho dedicadas ao cultivo durante o ciclo produtivo.

Com base nas informacdes levantadas, foram consideradas
aproximadamente 34 horas semanais destinadas as atividades
relacionadas ao pimentao. Para fins de calculo, esse tempo foi
convertido em horas mensais e posteriormente considerado durante
0S aproximadamente nove meses do ciclo produtivo, resultando em

uma estimativa de 1.224 horas de trabalho familiar.

Para a valorizacao dessa mao de obra, adotou-se como parametro
uma jornada equivalente a oito horas diarias e o valor de R$ 90,00
por didria, correspondente ao valor praticado na regido para uma
diaria de trabalho rural no periodo considerado. Assim, as 1.224 horas

foram convertidas em 153 diarias:

1.224. Horas + 8 Horas = 153 Diarias

Posteriormente, aplicou-se o valor regional adotado:

153 didrias x R$ 90,00 = R$ 13.770,00

Dessa forma, atribuiu-se o valor de R$ 13.770,00 a8 mao de obra
familiar empregada no ciclo produtivo. Embora esse montante nao

tenha representado uma saida efetiva de recursos financeiros, ele foi



incorporado a analise como custo econdmico da atividade, uma vez

que corresponde ao trabalho efetivamente utilizado na producao.

A receita foi apurada com base nos valores obtidos pela
comercializacao do pimentao durante o ciclo analisado. Apds a
identificacao e classificacao dos componentes considerados na
pesquisa, a receita foi confrontada com os custos e despesas
apropriados, permitindo a apuracao do resultado econdmico da

atividade.

O calculo adotado pode ser representado da seguinte forma:

Resultado econdmico = Receita obtida com a comercializacao —

custos e despesas considerados na pesquisa.

Também foram calculados valores unitarios para auxiliar na analise
dos resultados. O custo médio considerado por caixa foi obtido
mediante a divisao do total dos custos e gastos apropriados pela
quantidade de caixas comercializadas. O preco médio de venda foi
calculado pela divisdao da receita obtida pela quantidade de caixas
vendidas, permitindo posteriormente identificar o resultado médio

por caixa comercializada.

Por delimitacao da pesquisa, nao foram apropriados integralmente
ao ciclo os valores referentes a depreciagcao da estufa, da bomba de
irrigacao, dos sombrites, das tubulacdes e de eventuais outros custos
indiretos que nao puderam ser mensurados com seguranca a partir
das informacdes disponiveis. Dessa forma, o resultado apurado nao
foi considerado lucro liquido definitivo da atividade, mas resultado
econdmico parcial, considerando os componentes efetivamente

incluidos na analise.



Por fim, os dados foram organizados em um demonstrativo
simplificado de apuracao do resultado econédmico do ciclo, reunindo
a receita obtida, os principais gastos identificados, o valor atribuido a
mao de obra familiar, os valores unitarios e o resultado econémico
parcial da producdao. Os procedimentos utilizados foram
relacionados aos adotados por Kruger, Lopes e Gotardo (2023) em
estudo sobre atividades agricolas em propriedades familiares, com
adaptacdes as caracteristicas da propriedade e do cultivo de

pimentao analisados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secao apresenta e discute os resultados obtidos na analise dos
custos de producao e do resultado econdmico do cultivo de
pimentao em estufa na propriedade rural familiar estudada. Os
dados referem-se ao ciclo produtivo de 2025 e foram levantados em
junho de 2026, por meio das informacdes fornecidas pelos
proprietarios e dos registros disponiveis. A apresentacao foi
organizada em quatro subsecdes, abrangendo a caracterizacao da
atividade, a composicao dos gastos, a participacao da mao de obra

familiar e a apuracao do resultado econdmico parcial.

4.1. Caracterizacao da Atividade, Producdao e Comercializagcao do

Pimentao

A propriedade estudada esta localizada no municipio de Conselheiro
Mairinck, no Norte Pioneiro do Parana, e desenvolve atividades
relacionadas a producao de café, leite e pimentdao. O cultivo de
pimentao ocupa uma estufa de 1.000 m? e é conduzido pelos dois
proprietarios. A familia informou atuar nessa atividade havia

aproximadamente trés anos, sendo o periodo analisado



correspondente ao segundo ciclo de cultivo realizado em ambiente

protegido.

Segundo as informacdes obtidas no levantamento, o pimentao
representa aproximadamente 37,73% da renda da unidade
produtiva. Esse percentual indica a importancia atribuida a atividade
na composicao da renda familiar, embora a propriedade também
dependa de outras producodes. Dessa forma, o cultivo integra uma
estratégia de diversificacao das atividades desenvolvidas pela

familia.

A estufa possui cobertura plastica, sombrites e sistema de irrigacao
por gotejamento, utilizado também para a fertirrigagcao. O
investimento inicial informado para a construcdo da estufa foi de R$
24.500,00, incluindo estrutura, irrigacao e cobertura. Além desse
valor, foram informados investimentos de aproximadamente R$
2.600,00 em dois sombrites, R$ 4.000,00 em uma bomba de
irrigacdo e R$ 600,00 na instalacdo da tubulacdo de abastecimento
hidrico. Esses valores caracterizam a estrutura disponivel para a
producao e nao foram tratados como desembolsos integralmente

pertencentes ao ciclo analisado.

Conforme os relatos sobre o processo produtivo, o preparo do solo
envolveu limpeza da area e incorporacao de matéria organica, com
utilizacao de torta de mamona e esterco curtido. Em seguida, foram
preparados os canteiros, instaladas as linhas de irrigagao e realizado
o transplantio das mudas. O fornecimento de nutrientes ocorreu por
fertirrigacao, enquanto o tutoramento das plantas utilizou varas de

bambu obtidas na prépria propriedade.



Para a implantacao do cultivo foram adquiridas 1.440 mudas. Apos a
implantacao e os replantios, a producao foi conduzida com 1.080
plantas. Segundo os produtores, a aquisicao de mudas em
quantidade superior a populacao produtiva teve como finalidade
Mmanter uma reserva para reposi¢cao. Portanto, a diferenca de 360
mudas nao permite, isoladamente, concluir que houve perda de 25%
das plantas adquiridas, pois envolve também a estratégia de

implantacao adotada.

As 1080 plantas produtivas apresentaram média estimada de
aproximadamente 31 frutos por planta, resultando em cerca de
33.480 pimentdes. A producao foi informada como equivalente a
aproximadamente 918 caixas, das quais 900 foram comercializadas.
As 18 caixas restantes corresponderam a perdas e descartes,
principalmente no encerramento do ciclo, em razao da reduc¢ao da
qualidade comercial dos frutos. Assim, aproximadamente 98% das
caixas produzidas foram destinadas a venda e cerca de 2% nao

foram comercializadas.

A diferenca entre mudas adquiridas e plantas produtivas nao deve
ser confundida com o percentual de descarte dos frutos. A primeira
informacao esta relacionada a implantacao e a reposicao de plantas;
a segunda corresponde a producao que nao apresentou condicdes
de comercializacao. Aléem disso, como nao houve compara¢cao com o
cultivo convencional, o percentual de perdas nao permite concluir
que a estufa, isoladamente, tenha sido responsavel por um

desempenho superior ao de outros sistemas.

Essa distin¢cao € importante para relacionar os resultados a discussao
sobre cultivo protegido apresentada no referencial tedrico. A

Embrapa (2022) associa esse sistema a possibilidade de maior



controle das condi¢cdes de producao. Entretanto, no presente
estudo, a existéncia da estrutura protegida e o percentual de
comercializagcao observado nao constituem, por si s6, demonstracao

de uma relacao causal entre o uso da estufa e a reducao das perdas.

A comercializagcdo ocorreu por meio de um unico comprador,
responsavel pela retirada do pimentao na propriedade e posterior
revenda a CEASA de Londrina. O pagamento foi informado como
realizado por cheque, com prazo de recebimento de até 30 dias.
Esse formato dispensa os proprietarios de realizar diretamente o
transporte até o mercado de destino, mas concentra as vendas em
um unico canal, aspecto relevante para a negociacao de precos e

condicdes de pagamento.

4.2. Composicao dos Desembolsos e Participacao da Mao de Obra

Familiar

Os desembolsos financeiros identificados no ciclo produtivo
totalizaram R$ 17.350,00. A Tabela 1 apresenta os componentes
informados e sua participacao nesse total. Trata-se, inicialmente, da
distribuicao das saidas financeiras relacionadas a atividade, antes da

incorporacao do valor estimado para o trabalho familiar.

Tabela 1. Composicao dos desembolsos financeiros do ciclo

produtivo
Descricao Valor (R$) Participag¢ao no
total
Fertilizantes e defensivos 7.590,00 4375%
Troca da lona e mao de obra para 5.500,00 31,70%

manutencgao



Aquisicao de mudas 2.880,00 16,60%

Preparo dos canteiros 750,00 4,32%
Substituicao do sistema de 450,00 2,59%
gotejamento

Energia elétrica e internet 180,00 1,04%
Total dos desembolsos registrados 17.350,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2026). Percentuais calculados sobre o

total dos desembolsos e apresentados com duas casas decimais.

Os fertilizantes e defensivos constituiram o maior desembolso do
ciclo, correspondendo a 43,75% do total. Em seguida, destacaram-se
a troca da lona e a mao de obra de manutencao, com 31,70%, e a
aquisicao das mudas, com 16,60%. Esses trés componentes
concentraram aproximadamente 92,05% dos desembolsos,
indicando os itens de maior peso nas saidas financeiras

consideradas na pesquisa.

Essa concentracao permite direcionar a atencao gerencial para a
aquisicao e a utilizacao dos insumos e para a manutencao da
estrutura. Entretanto, os valores apresentados nao permitem
identificar separadamente quanto foi destinado a lona e gquanto
correspondeu a mao de obra de manutencao. Da mesma forma,
energia elétrica e internet foram informadas conjuntamente. Essas
caracteristicas limitam o detalhamento da classificacao e da analise

de cada componente.

Além dos desembolsos, a analise considerou o trabalho realizado
pelos proprietarios nas atividades de preparo dos canteiros, plantio,

irrigacao, fertirrigacao, pulverizacao, tutoramento, desbrota, colheita



e classificacao dos frutos. Para esse trabalho familiar, o levantamento
apresentou uma estimativa de 1.224 horas no ciclo. Esse total foi
obtido pela consideracao de 34 horas semanais, convertidas em 136
horas mensais e aplicadas aos nove meses utilizados no calculo.
Portanto, corresponde a uma estimativa baseada nos parametros
adotados, e nao a uma contagem exata das horas de cada dia

trabalhado.

A valorizacao do trabalho familiar utilizou uma jornada equivalente a
oito horas e uma didria de R$ 90,00, correspondente ao valor
praticado na regidao, conforme esclarecido no levantamento.

Aplicando esses parametros a estimativa de horas, obteve-se:

Valor estimado da mao de obra familiar = (1.224 horas + 8 horas) x R$

90,00 = R$ 13.770,00.

O valor foi incorporado a analise como estimativa do recurso
econdmico empregado pelos proprietarios, embora nao tenha
ocorrido pagamento de salarios correspondente a esse trabalho. A

conversao das horas em diarias resultou em 153 diarias equivalentes.

Com a inclusao da mao de obra familiar, o total de custos e gastos
considerados passou de R$ 17.350,00 para R$ 31120,00. Nessa
composicao, o trabalho familiar representou aproximadamente
44.25% do total, enquanto fertilizantes e defensivos corresponderam
a aproximadamente 24,39%. Esses percentuais foram calculados

sobre os valores identificados no levantamento.

A mudanca na composicao € um dos principais achados da
pesquisa. Quando sao observados somente o0s desembolsos,
fertilizantes e defensivos constituem o maior componente. Quando

se acrescenta o valor estimado do trabalho familiar, a mao de obra



passa a ocupar essa posicao. Assim, a identificacao do principal
recurso empregado na atividade depende de quais componentes

sao considerados na analise.

Esse resultado dialoga com Martins (2018) e Leone (2000),
apresentados no referencial tedrico, quanto a utilizagcao das
informacdes de custos no planejamento e no controle da producao.
Também se relaciona a importancia atribuida por Dumer, Vieira e
Schwanz (2012) ao conhecimento dos custos das atividades rurais.
No caso estudado, a contribuicao dessa analise esta em evidenciar
UM recurso que nao apareceria entre os pagamentos, mas que foi

necessario a conducao do cultivo.

Dessa forma, a auséncia de pagamento de salarios aos proprietarios
nao fol interpretada como auséncia de trabalho empregado. Ao
mesmo tempo, o Vvalor atribuido a mao de obra deve ser
compreendido como estimativa econdmica, dependente das horas
e do parametro de remuneracao utilizados, e ndao como uma

despesa salarial efetivamente paga.

4.3. Resultado Econdomico do Ciclo Produtivo

A comercializacao das 900 caixas de pimentao proporcionou receita
bruta de R$ 53.000,00. A partir desse valor, dos desembolsos
identificados e da estimativa de mao de obra familiar, foi elaborado o

demonstrativo simplificado apresentado na Tabela 2.

Tabela 2. Apuracao do resultado econémico parcial do ciclo

produtivo

Descricdo Valor



Receita bruta com a comercializacao R$ 53.000,00

Desembolsos considerados na apuragao R$ 17.350,00
Mao de obra familiar estimada R$ 13.770,00
Total de custos e gastos considerados R$ 31.120,00
Resultado econéomico parcial R$

21.880,00
Quantidade de caixas comercializadas 900
Custo médio considerado por caixa comercializada R$ 34,58
Preco médio de venda por caixa R$ 58,89
Resultado econdmico parcial médio por caixa R$ 24,31

comercializada

Resultado econdmico parcial em relagao a receita bruta 41,28%

Fonte: Dados da pesquisa (2026). Valores unitarios e percentual
calculados a partir dos totais, com arredondamento apenas na
apresentacao. A apuragao nao inclui a depreciacdao e outros

componentes nao mensurados no estudo.

A diferenca entre a receita bruta e os desembolsos registrados foi de
R$ 35.650,00. Com a inclusdo dos R$ 13.770,00 atribuidos a mao de
obra familiar, o resultado passou a R$ 21.880,00. Essa diferenca
evidencia o efeito da consideracao do trabalho dos proprietarios na
apuracao, sem representar um pagamento adicional realizado pela

familia.

Em termos unitarios, a divisdo dos R$ 31.120,00 pelas 900 caixas
comercializadas resultou em aproximadamente R$ 34,58 por caixa.

A receita média foi de R$ 58,89, enquanto o resultado econdmico



parcial médio correspondeu a R$ 24,31 por caixa. Esses valores
utilizam como denominador as caixas vendidas, e nao o total
estimado de caixas produzidas, devendo ser interpretados conforme

essa base de cilculo.

O resultado econébmico parcial representou aproximadamente
41,28% da receita bruta. Esse percentual expressa a relagcao entre o
resultado apurado e a receita, considerando exclusivamente os
componentes incluidos na pesquisa. Portanto, nao corresponde a
uma margem liquida definitiva nem a uma medida de retorno sobre

O investimento na estufa.

O resultado positivo apresenta aproximagcao com a conclusao de
Santos (2020), que analisou a producao de pimentao em estufa em
uma propriedade de Botucatu e identificou desempenho
econdmico favoravel no caso estudado. A pesquisa considerou mao
de obra, insumos, operacdes mecanizadas e custos operacionais,
entre outros elementos. Essa aproximagao esta restrita ao sentido
favoravel dos resultados, nao constituindo comparacao direta entre

os valores ou entre a rentabilidade das propriedades.

As diferencas de area, periodo, organizacao produtiva e composicao
dos custos impedem utilizar o resultado de outro estudo como
confirmacao automatica do desempenho econdmico desta
propriedade. A interpretacdao deve permanecer vinculada aos

critérios de apuracao e as condi¢des particulares do ciclo analisado.

Uma limitacao importante refere-se a depreciagcao da estrutura e
dos equipamentos. Embora a propriedade utilize estufa, bomba de
irrigacao, sombrites e tubulacdes, a depreciacao desses bens nao foi

incorporada a apuragao apresentada. O proprio levantamento



identifica essa auséncia e classifica o valor encontrado como

resultado econdmico parcial.

Essa limitacao se relaciona a discussao desenvolvida no referencial
tedrico, com base em Kruger, Lopes e Gotardo (2023), sobre a
participacdao de maquinas, equipamentos e instalacdes nos custos
das atividades agricolas. A utilizacdao desses bens durante varios
ciclos exige distinguir o investimento realizado de sua participacao
Nno custo de cada periodo. Assim, nao incluir o investimento integral
como gasto de um unico ciclo nao significa que a utilizacao da
estrutura deixe de representar um recurso econémico empregado

na producao.

Também € necessario observar que a apuragao manteve os gastos
de troca da lona e substituicdo do gotejamento pelos valores
apresentados no levantamento. Nao foi demonstrada uma
distribuicdo desses valores entre o ciclo estudado e eventuais
periodos posteriores beneficiados. Por isso, 0 demonstrativo deve ser
interpretado conforme os critérios utilizados, sem equivaler a uma
apuracao completa de todos os custos pelo periodo de consumo dos

recursos.

Diante dessas limitacdes, os R$ 21.880,00 nao devem ser
apresentados como lucro liquido definitivo da producao. O que a
analise permite afirmar é que a receita do ciclo superou o conjunto
de valores considerados na apuracao, incluindo a estimativa da mao
de obra familiar. Nao é possivel concluir, somente com esse
resultado, sobre a viabilidade econdmica de longo prazo ou sobre o

retorno integral dos investimentos.

4.4. Sintese dos Achados e Implicagdes para a Gestao



A anadlise permitiu identificar a composicao dos principais
desembolsos, reconhecer a participacao econémica do trabalho
familiar e apurar um resultado parcial para o ciclo estudado. O
principal achado foi a mudanca na identificacao do componente de
maior participacao: fertilizantes e defensivos predominaram entre os
pagamentos, enquanto a mao de obra familiar passou a representar

a maior parcela quando seu valor estimado foi incorporado.

Esse resultado mostra, no caso analisado, que o registro das saidas
financeiras e a analise dos recursos utilizados na producao fornecem
informacdes diferentes. O primeiro permite acompanhar os
pagamentos; a segunda precisa considerar também recursos que
nao provocam desembolso imediato. Essa distincao se relaciona ao
papel gerencial atribuido a contabilidade rural por Crepaldi (2019),
especialmente quanto a organizagao das informacdes necessarias

ao acompanhamento das atividades.

A discussao também se aproxima dos estudos de Zanin et al. (2014)
e Vale e Silva (2019). Zanin et al. identificaram limitacdes no uso de
controles contabeis em propriedades rurais do Oeste de Santa
Catarina. Vale e Silva observaram utilizacdo reduzida da
contabilidade gerencial entre pequenos produtores da microrregiao
de Ipora, com dificuldades relacionadas a conhecimento técnico,
apoio profissional e condi¢cdes financeiras. Esses estudos evidenciam

a relevancia da organizacao das informacdes para a gestao rural.

Entretanto, os resultados dessas pesquisas nao permitem afirmar
gue os proprietarios do presente estudo enfrentam exatamente as
mesmas dificuldades. A contribuicao deste caso € mostrar como a
organizacao dos dados disponiveis altera a compreensao da

composicao dos gastos e do resultado, principalmente quando se



atribui valor ao trabalho familiar. Nao se trata, portanto, de
generalizar as caracteristicas de outras propriedades para a unidade

analisada.

Como implicacao pratica, a concentracao dos desembolsos em
poucos componentes sugere a importancia de acompanhar
quantidades adquiridas, precos e utilizacao dos insumos. O registro
das horas de trabalho familiar também pode melhorar a
comparacao entre ciclos, reduzindo a dependéncia de estimativas
retrospectivas. Para a estrutura produtiva, informacdes sobre
aquisicao, manutencao e duracao de uso dos bens podem apoiar

uma futura apuracao mais completa dos custos.

A apresentacao conjunta de energia elétrica e internet e de lona e
mao de obra de manutencao indica outra possibilidade de melhoria:
separar os registros por natureza e finalidade. Essa organizacao
permitiria conhecer a participacao de cada item e distinguir com
maior precisao o0s gastos do cultivo daqueles relacionados a

administragao ou a manutenc¢ao da estrutura.

A concentracao das vendas em um uUnico comprador também
merece acompanhamento. A retirada da produg¢ao na propriedade
reduz as exigéncias de transporte direto pelos produtores, mas os
torna dependentes das condi¢cdes negociadas com esse canal. A
analise de alternativas de comercializacdo pode integrar o
planejamento da atividade, sem que isso signifique, por si so,

garantia de precos ou resultados superiores.

Os resultados apresentam limitacdes relacionadas ao estudo de
uma unica propriedade e de um unico ciclo produtivo. Além disso, a

coleta ocorreu retrospectivamente, em junho de 2026, dependendo



dos relatos dos proprietarios e dos registros disponiveis sobre 2025.
Essas condicdes restringem a generalizacao dos achados e devem

ser consideradas na interpretacao das estimativas utilizadas.

A mensuracao da mao de obra constitui uma limitacao especifica. O
calculo adotou a aproximacao de quatro semanas por més e nove
meses de atividade. Como o periodo foi informado no artigo como
compreendido entre marco e dezembro de 2025, a confirmacao das
datas efetivas de inicio e encerramento € necessaria para validar a
duracao utilizada. Até essa confirmacao, as 1.224 horas e o valor de
R$ 13.770,00 devem permanecer identificados como estimativas
decorrentes dos parametros de calculo, e ndo como medidas exatas

do trabalho realizado.

Também permanecem as limitacdes da nao inclusao da depreciacao
e da auséncia de detalhamento suficiente para distribuir
determinados gastos de manutencao entre os periodos
beneficiados. Essas restricdes nao eliminam a utilidade do
levantamento, mas impedem que seu resultado seja tratado como

apuracao definitiva do lucro da atividade.

Em sintese, a pesquisa demonstrou que o cultivo apresentou
resultado econdmico parcial positivo de R$ 21.880,00, conforme os
componentes e parametros considerados. Mais do que evidenciar
essa diferenca positiva, a analise mostrou a relevancia do trabalho
familiar na composicao dos recursos empregados e indicou quais
informacdes precisam ser aperfeicoadas para que os produtores
pOsSsam acompanhar, com maior precisao, 0os custos e os resultados

dos proximos ciclos.

5. CONCLUSAO



O objetivo deste estudo foi analisar os custos de producao e o
resultado econdmico do cultivo de pimentao em estufa em uma
propriedade rural familiar localizada em Conselheiro Mairinck, no
Norte Pioneiro do Parana. A analise do ciclo produtivo de 2025
permitiu identificar os principais desembolsos relacionados a
atividade, estimar o valor econbmico da mao de obra familiar e
elaborar uma apuracao parcial do resultado, considerando os

componentes incluidos na pesquisa.

Os resultados mostraram que fertilizantes e defensivos constituiram
o principal desembolso financeiro, seguidos pela troca da lona e
mMao de obra de manutencao e pela aquisicao de mudas. Entretanto,
ao incorporar o valor estimado do trabalho dos proprietarios, a mao
de obra familiar passou a representar o maior componente da
apuracdo. Seu valor de R$ 13770,00 correspondeu a
aproximadamente 44,25% dos R$ 31120,00 de custos e gastos
considerados. Essa diferenca demonstrou que a analise baseada
somente nNnos pagamentos nao evidencia todos o0s recursos

empregados na producao.

A comercializacdo do pimentdo proporcionou receita bruta de R$
53.000,00. Apds a deducdo dos R$ 17.350,00 de desembolsos
considerados e dos R$ 13.770,00 atribuidos a mao de obra familiar,
apurou-se resultado econdmico parcial de R$ 21.880,00. Dentro
desses critérios, a receita superou os valores incluidos na analise.
Contudo, esse resultado nao corresponde ao lucro liquido definitivo
da atividade e nao permite concluir, isoladamente, sobre sua
viabilidade econdmica de longo prazo ou sobre o retorno dos

investimentos realizados.



A principal contribuicao da pesquisa foi demonstrar, em uma
situacao concreta, como a organizacao das informacdes produtivas e
financeiras pode modificar a compreensao dos recursos utilizados
no cultivo. A consideracao da mao de obra familiar evidenciou que a
auséncia de pagamento de salarios aos proprietarios nao significa
auséncia de trabalho empregado. Assim, o estudo aproximou os
conceitos da contabilidade de custos da realidade da propriedade,

produzindo informac¢des Uteis para a analise da atividade.

Do ponto de vista pratico, o levantamento indicou a importancia de
mManter registros sobre aquisicao e utilizacao de insumos, horas de
trabalho familiar, manutencao da estrutura, producao, precos de
venda e recebimentos. Esses controles podem auxiliar os produtores
a acompanhar os componentes de maior participagao nos gastos e
comparar o desempenho de diferentes ciclos. Sua utilizacao
representa uma possibilidade de aprimoramento da gestao, sem
significar que a pesquisa tenha demonstrado reducao de custos ou

aumento de resultados apds a adocao desses procedimentos.

Entre as limitacdes, destaca-se a realizacdao do estudo em uma unica
propriedade e em um Unico ciclo produtivo, o que restringe a
generalizacao dos achados. A coleta retrospectiva, realizada em
junho de 2026, também dependeu dos relatos dos proprietarios e
dos registros disponiveis sobre a producao de 2025. Além disso, a
mensuracao do trabalho familiar utilizou estimativas de horas e um
parametro regional de remuneracao, de modo que o valor atribuido

a esse recurso depende dos critérios adotados.

A apuracao também foi limitada pela nao inclusao da depreciacao
da estrutura e dos equipamentos e pela auséncia de demonstracao

da distribuicao de determinados gastos de manutencao entre os



periodos beneficiados. A correspondéncia entre o periodo produtivo
informado e a duracao utilizada no calculo da mao de obra
permanece como ponto de conferéncia, conforme discutido nos

resultados.

Para pesquisas futuras, sugere-se acompanhar outros ciclos
produtivos desde seu inicio, com registros mais detalhados das
horas de trabalho, do consumo de insumos e da utilizacao da
estrutura. A inclusao da depreciacao e a definicao dos periodos de
apropriagao dos gastos de manutenc¢ao podem contribuir para uma
analise mais completa. Também sao pertinentes estudos com outras
propriedades e sistemas de cultivo, desde que sejam considerados

critérios comparaveis de mensuracao dos custos e dos resultados.

Conclui-se que a principal contribuicao do estudo nao esta apenas
na Iidentificacdo de um resultado parcial positivo, mas na
demonstracao da importancia de reconhecer os diferentes recursos
utilizados na producao. Conhecer os pagamentos, o trabalho familiar
e o0s limites da apuragcao permite interpretar os resultados com
maior cuidado e oferece uma base para o planejamento dos

proximos ciclos.
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