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RESUMO

Este estudo analisa as praticas operacionais e a eficacia do
policiamento ostensivo implementadas pelo 13° Batalhao de Policia
Militar (13° BPM), sediado em Tucurui, Para, na reducao dos indices
de criminalidade violenta na regiao do sudeste paraense. A pesquisa,
de natureza aplicada, descritiva e explicativa, adotou abordagem
mista, com coleta de dados quantitativos junto ao Sistema Integrado
de Seguranca Publica (SISP) e a Secao de Planejamento Operacional
(P/2) da unidade, complementada por andalise documental dos
Planos de Acao Operacional, Ordens de Servico e relatorios de
gestdao. Os resultados evidenciam correlagdao inversa entre o
incremento da produtividade operacional — abordagens
qualificadas e apreensdes de armas de fogo — e a reducao
progressiva dos Crimes Violentos Contra o Patriménio (CVP) ao
longo da série histdrica analisada, sustentando a adocao de um
modelo de policiamento baseado em evidéncias e orientado a
gestao de hot spots. A analise complementar dos indicadores do 1°
semestre de 2026 confirma o protagonismo do policiamento
motorizado em motocicleta como principal modalidade de
patrulhamento ostensivo em Tucurui, a0 mesmo tempo em que
revela uma trajetdria ascendente dos Crimes Violentos Letais
Intencionais (CVLI) entre abril e junho, sem correlacao
estatisticamente significativa com o volume de armas de fogo
apreendidas no periodo — achado que qualifica, sem invalidar, a
tendéncia positiva observada na série plurianual. Verificou-se, ainda,
gue a repressao a incivilidades urbanas opera como mecanismo de
prevencao primaria a violéncia, em consonancia com a Teoria das
Janelas Quebradas. Conclui-se que a eficacia do policiamento
ostensivo no interior amazonico esta condicionada ao planejamento
tatico fundamentado em dados e a flexibilidade logistica da unidade

frente as peculiaridades territoriais da regiao.
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ABSTRACT

This study analyzes the operational practices and the effectiveness
of ostensive policing implemented by the 13th Military Police
Battalion (13° BPM), headquartered in Tucurui, Para, in reducing
violent crime rates in southeastern Para. The research, of an applied,
descriptive and explanatory nature, adopted a mixed-methods
approach, with quantitative data collected from the Integrated
Public Security System (SISP) and the Operational Planning Section
(P/2) of the unit, complemented by document analysis of
Operational Action Plans, Service Orders and management reports.
The results reveal an inverse correlation between the increase in
operational productivity — qualified stop-and-search actions and
firearm seizures — and the progressive reduction of Violent Crimes
Against Property (CVP) across the historical series analyzed,
supporting the adoption of an evidence-based policing model
oriented toward hot-spot management. Complementary analysis of
first-semester 2026 indicators confirms motorcycle patrol as the
predominant ostensive-policing modality in Tucurui, while also
revealing an upward trend in Intentional Lethal Violent Crimes (CVLI)
between April and June, with no statistically significant correlation
to the volume of firearms seized — a finding that qualifies, without
invalidating, the positive trend observed in the multi-year series. It
was also found that the repression of urban incivilities operates as a
primary violence-prevention mechanism, in line with the Broken
Windows Theory. It is concluded that the effectiveness of ostensive
policing in the Amazon interior is conditioned on data-driven tactical
planning and on the logistical flexibility of the unit in the face of the

region's territorial peculiarities.
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RESUMEN

Este estudio analiza las practicas operativas y la eficacia del
patrullaje ostensivo implementadas por el 13° Batallon de Policia
Militar (13° BPM), con sede en Tucurui, Par3, en la reduccion de los
indices de criminalidad violenta en la region sudeste de Para. La
investigacion, de caracter aplicado, descriptivo y explicativo, adoptd
un enfoque mMmixto, con recoleccidon de datos cuantitativos a partir del
Sistema Integrado de Seguridad Publica (SISP) y de la Seccion de
Planificacion Operativa (P/2) de la unidad, complementada por
analisis documental de los Planes de Accidon Operacional, Ordenes
de Servicio e informes de gestion. Los resultados evidencian una
correlacion inversa entre el incremento de la productividad
operativa —abordajes calificados y aprehensiones de armas de
fuego— vy la reduccion progresiva de los Crimenes Violentos Contra
el Patrimonio (CVP) a lo largo de la serie historica analizada, lo que
respalda la adopcion de un modelo de patrullaje basado en
evidencias y orientado a la gestion de puntos calientes (hot spots). El
analisis complementario de los indicadores del primer semestre de
2026 confirma el protagonismo del patrullaje motorizado en
motocicleta como principal modalidad de vigilancia ostensiva en
Tucurui, al tiempo que revela una trayectoria ascendente de los
Crimenes Violentos Letales Intencionales (CVLI) entre abril y junio,
sin correlacion estadisticamente significativa con el volumen de
armas de fuego aprehendidas en el periodo. Se concluye que la
eficacia del patrullaje ostensivo en el interior amazonico esta
condicionada a la planificacion tactica basada en datos y a la
flexibilidad logistica de la unidad frente a las particularidades

territoriales de la region.
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1. INTRODUCAO

A arquitetura da seguranca publica contemporanea impde as
instituicoes de preservacao da ordem publica o desafio perene de
conciliar a eficacia operacional com as especificidades
socioambientais dos territérios sob sua jurisdicdao. No cenario
amazonico, esse desafio adquire contornos de complexidade
acentuada devido a vastidao territorial, a descontinuidade
geografica provocada pela malha hidrografica e as dinamicas
transfronteiricas de criminalidade. Inserido nessa conjuntura, o 13°
Batalhdo de Policia Militar (13° BPM), sediado no municipio de
Tucurui, desponta como unidade estratégica para a consolidacao

das politicas de seguranca na mesorregiao do sudeste paraense.

O policiamento ostensivo, enquanto competéncia constitucional
precipua da Policia Militar (art. 144, § 5°, da CF/88), fundamenta-se na
visibilidade, na dissuasao e na capacidade de resposta tatica.
Contudo, a transicao de um modelo meramente reativo para uma
doutrina de policiamento orientada pela mancha criminal e pela
proximidade social exige a reconfiguracao constante das praticas
operacionais. Surge, assim, o problema central desta investigacao:
em gue medida as praticas operacionais e o policiamento ostensivo
implementados pelo 13° BPM tém impactado a dinamica criminal e
promovido a reducao dos indices de criminalidade violenta na

regidao de Tucurui?

O objetivo geral deste estudo é analisar o desenho e a execucao das

praticas operacionais do 13° BPM, correlacionando as modalidades



de policiamento ostensivo empregadas com a flutuacao dos
indicadores de criminalidade local. Justifica-se a relevancia deste
constructo pela necessidade de documentar cientificamente as
tecnologias de gestao de policiamento na Amazoénia, preenchendo
uma lacuna na literatura de Ciéncias Policiais que frequentemente
desconsidera as peculiaridades logisticas e sociais do interior

paraense.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A compreensao da eficacia das praticas operacionais de uma
unidade policial militarizada, em especial quando inserida em um
contexto geografico e social complexo como o da Amazdnia
paraense, exige a articulacdgo de uma matriz tedrica
multidimensional. Esta secao dedica-se a perscrutar as origens
filosoficas e socioldgicas do controle social e do monopdlio da forga,
evoluindo para o exame critico das principais correntes
contemporaneas que orientam o desenho do policiamento

estratégico moderno.

2.1. A Génese do Controle Social, o Monopdlio da Forca e a

Doutrina de Policiamento Ostensivo

O debate acerca da necessidade de uma forca institucionalizada
encarregada da manutenc¢ao da ordem publica remonta as teorias
do contrato social. Em sua obra seminal Leviata, Thomas Hobbes
(2003) postula que a condicao natural da humanidade, na auséncia
de uma autoridade governamental soberana, é o estado de
natureza, caracterizado por uma guerra de todos contra todos, na
qual a vida é descrita como solitaria, pobre, sordida, embrutecida e

curta. Para o filosofo inglés, o medo da morte violenta impulsiona os



individuos a renunciarem a parcelas substanciais de sua liberdade
individual em favor de um soberano, mediante um pacto social. Este
ente estatal assume o dever categdérico de garantir a seguranca
coletiva e a sobrevivéncia dos pactuantes por meio do uso da forca
inibidora, estabelecendo as bases primitivas do controle social

formalizado.

A transicao desse modelo de soberania absolutista para a
estruturacao burocratica e sociologica do Estado moderno é
teorizada por Max Weber (1919). O socidlogo alemao define o Estado
contemporaneo como a comunidade humana que, dentro dos
limites de um determinado territdrio, reivindica com sucesso o
monopolio do uso legitimo da forca fisica (WEBER, 2015, p. 57). Sob a
Otica weberiana, a Policia Militar atua como a materializacao
burocratica e operacional desse monopdlio no cotidiano social. A
legitimidade de sua intervencao, portanto, Nao repousa Nna coercao
arbitraria, mas no ordenamento juridico-racional que delimita suas

competéncias preventivas e repressivas.

No entanto, a mecanica pela qual essa forca institucional atua sobre
O espaco publico e sobre os corpos dos cidadaos sofreu severas
transformacodes. Michel Foucault (1975), ao analisar a metamorfose
das técnicas punitivas e de controle em Vigiar e Punir, introduz o
conceito de sociedade disciplinar. Foucault argumenta que o poder
moderno opera de forma capilar, substituindo os suplicios
espetaculares por tecnologias de vigilancia continua, panoptica e
sutil, ao defender que, onde a forca fisica pura falha ou se mostra
economicamente inviavel na manutencao da ordem a longo prazo, o
arranjo disciplinar impde a interiorizacao da norma através da
certeza da vigilancia permanente e do ordenamento detalhado do

espaco social (FOUCAULT, 1975, p. 165).



Transpondo o postulado foucaultiano para o escopo das Ciéncias
Policiais, o policiamento ostensivo opera precisamente como um
dispositivo de visibilidade espacial. A presenca fisica da viatura, do
policial fardado e das barreiras de fiscalizacao atua no imaginario
social como uma reproducao do principio panoptico: a possibilidade
constante da fiscalizacdao induz a conformidade legal por parte do
individuo, reduzindo a necessidade do emprego efetivo da violéncia

estatal.

Essa dimensdao preventiva e humanizada da for¢a foi codificada no
plano pratico por Sir Robert Peel em 1829, ao fundar a Policia
Metropolitana de Londres. Os chamados Principios de Peel
estabeleceram a transicao conceitual da policia de exército de
ocupacgao para prestadora de servico publico. O axioma peeliano de
gue a policia é o publico e o publico é a policia inaugurou a doutrina
moderna de preservacao da ordem publica, estipulando que a
principal métrica de sucesso de uma forca policial nao reside no
numero de prisdes efetuadas ou na crueza da repressao, mas sim na
auséncia visivel do crime e da desordem no tecido comunitario

(PEEL, 1829 apud REINER, 2010).

2.2. Modelos Contemporaneos de Policiamento e Prevencao

Criminal no Século XXl

O esgotamento do modelo tradicional de policiamento — calcado
na radiopatrulha reativa, no atendimento indiscriminado de
chamadas de emergéncia e na investigacao retrospectiva — forcou a
criminologia e a administragcao policial a desenvolverem novas

metodologias taticas a partir da década de 1970.



A primeira grande ruptura paradigmatica ocorreu com O
desenvolvimento do Policiamento Orientado para o Problema (POP),
idealizado por Herman Goldstein (1979). O autor argumentou que as
policias modernas haviam se tornado prisioneiras de seus proprios
procedimentos internos, priorizando o tempo de resposta e o
preenchimento de relatérios em detrimento da resolucao real dos
fendbmenos criminégenos. O modelo POP propde que a unidade
policial investigue as causas subjacentes e estruturais — tais como
iluminacao deficitaria, dinamicas de trafico local ou vulnerabilidades
urbanisticas — que geram chamados recorrentes de ocorréncias,
defendendo que a policia deve deixar de ser mera respondedora de
incidentes para tornar-se analista e solucionadora de problemas
complexos que afetam a qualidade de vida da comunidade

(GOLDSTEIN, 1979, p. 242).

Paralelamente, James Q. Wilson e George L. Kelling (1982)
formularam a Teoria das Janelas Quebradas (Broken Windows
Theory), cuja premissa central revolucionou as politicas de
seguranca urbana nos anos seguintes. A analogia proposta pelos
autores sustenta que se uma janela de um edificio for quebrada e
nao receber o devido conserto, a sociedade interpretara que
ninguém se importa com aquela propriedade, o que fatalmente
levara a quebra das demais janelas e ao avanco progressivo da
criminalidade predatodria. Wilson e Kelling (1982) argumentam que o
medo do crime é diretamente alimentado pela percepcao de
desordem fisica — lixo acumulado, pichacdes, carros abandonados
— e desordem social — vadiagem, consumo ostensivo de alcool na
via publica, pequenas infracdes. A atuacao rigorosa e preventiva do
policiamento ostensivo sobre essas pequenas incivilidades

restauraria a sensacao de controle social formal e informal,



blindando a localidade contra o estabelecimento de dinamicas

criminosas mais violentas.

No final da década de 1990, Lawrence W. Sherman (1998) formalizou
0 conceito de Policiamento Baseado em Evidéncias (Evidence-
Based Policing). Sherman propds a transicao da gestao policial
baseada no empirismo intuitivo, na tradicao corporativa ou em
pressdes politicas conjunturais, para uma ciéncia fundamentada na
utilizacao dos melhores resultados de pesquisas cientificas
disponiveis. A vertente empirica desse modelo demonstrou que o
crime nao se distribui de maneira uniforme no tempo e no espaco;
ao contrario, concentra-se de forma desproporcional em microareas
especificas, conhecidas na literatura internacional como hot spots.
Segundo o autor, a alocacao aleatdria de patrulhas por todo o
territorio urbano dilui o recurso publico e apresenta eficacia
estatistica proxima de zero, de modo que o policiamento ostensivo
mMaximiza seu potencial dissuasorio quando concentra seus esforcos
taticos, de forma cirdrgica e inteligente, nos locais e horarios em que
as evidéncias estatisticas demonstram a reincidéncia crénica da

mancha criminal (SHERMAN, 1998, p. 4).

2.3. A Reconfiguracao dos Modelos de Policiamento no Contexto

Brasileiro e Amazonico

A transposicao dessas teorias euro-americanas para a realidade
social da periferia do capitalismo e, mais especificamente, para o
cenario da seguranca publica no Brasil, demanda mediacdes
tedricas criticas. Luis Flavio Sapori (2007), ao analisar as politicas
publicas de seguranca no Brasil contemporaneo, aponta que o
grande gargalo institucional nao reside na escassez absoluta de

recursos ou efetivo, mas sim nas disfuncdes burocraticas e no déficit



cronico de planejamento estratégico e coordenagao operacional.
Sapori (2007) sustenta que a eficiéncia do policiamento ostensivo
brasileiro esta intimamente condicionada a superacao do modelo
tradicional corporativista e a adocao de mecanismos transparentes
de governanca e prestacao de contas, vinculando o emprego das
forcas policiais a metas tangiveis de reducao da criminalidade

violenta.

Complementando essa perspectiva de gestao, Claudio Chaves Beato
Filho (2012) sublinha a necessidade imperiosa da incorporacao de
sistemas de informacao geografica (SIG) e analise criminal avancada
pelas organizacdes policiais. Para Beato Filho (2012), a modernizacao
da seguranca publica pressupde o empoderamento dos
comandantes locais e das secdes de planejamento tatico por meio
do acesso a dados consolidados em tempo real. O desenho das
praticas operacionais deve, imperativamente, dialogar com o perfil
criminégeno especifico da localidade, sob pena de converter a
atividade de patrulhamento em uma rotina burocratica alheia as

reais demandas protetivas da sociedade.

Ao afunilar o debate para o territério da Amazdénia paraense, as
variaveis tedricas ganham contornos adicionais de complexidade. A
literatura contemporanea voltada para a dinamica criminal na
Regiao Norte sinaliza que fatores ecoldgicos, demograficos e de
isolamento geografico afetam diretamente a aplicabilidade pratica
dos modelos classicos de policiamento. Contudo, essa mediacao
tedrica nao é uniforme em toda a Amazdnia: municipios de perfil
predominantemente urbano e periurbano, como €& o caso de
Tucurui, demandam uma leitura distinta daquela aplicavel a
jurisdicdes de acesso essencialmente fluvial, na medida em que a

malha viaria terrestre — ainda que nao plenamente pavimentada —



assume centralidade nos fluxos cotidianos de pessoas e veiculos. E
nesse hiato tedrico-operacional que o estudo do 13° Batalhao de
Policia Militar de Tucurui se insere, exigindo a analise de como uma
unidade tatica adapta as doutrinas globais de controle social as

idiossincrasias geograficas, logisticas e sociais do sudeste paraense.

3. METODOLOGIA DETALHADA

O delineamento metodoldgico de uma pesquisa cientifica em
Ciéncias Policiais deve espelhar com precisao o0os caminhos
epistemoldgicos percorridos para a elucidacao do problema
proposto. Para analisar o impacto das praticas operacionais do 13°
Batalhao de Policia Militar (13° BPM) na reducao da criminalidade
em Tucurui, este estudo estruturou-se como uma pesquisa aplicada,
descritiva e explicativa, sob a égide de uma abordagem mista,
integrando os meétodos quantitativo e qualitativo de forma
complementar (CRESWELL; CRESWELL, 2017). A escolha do estudo
de caso como estratégia de investigacao justifica-se pela
necessidade de compreender um fenbmeno contemporaneo em
seu contexto real, no qual os limites entre o fendmeno e o contexto

nao sao claramente evidentes (YIN, 2015).

3.1. Universo de Estudo e Recorte Espaco-Temporal

O universo espacial da pesquisa compreende a area de circunscricao
do 13° BPM, unidade subordinada ao Comando de Policiamento
Regional IV (CPR V), sediada no municipio de Tucurui, no sudeste
paraense, Estado do Para, com atuacao estendida ao subsetor de
Breu Branco. O recorte temporal estabelecido compreende o
intervalo consolidado de planejamento estratégico e relatdrios

estatisticos da unidade — incluindo uma série histdrica de quatro



anos analiticos e os dados mensais do 1° semestre de 2026 —,
permitindo a observacao de tendéncias histdricas e o impacto a
curto e médio prazo das transformacdes operacionais

implementadas pela gestao do 13° BPM.

3.2. Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados foi operacionalizada em duas frentes distintas e
complementares, caracterizando a triangulacao metodoldgica

necessaria para a validacao cientifica dos resultados.

Dados quantitativos (secundarios): foram extraidos diretamente do
Sistema Integrado de Seguranca Publica (SISP) do Estado do Para e
dos arquivos da Secdo de Planejamento Operacional (P/2) do 13°
BPM. As varidveis coletadas foram divididas em dois blocos:
indicadores de criminalidade — ocorréncias registradas de Crimes
Violentos Letais Intencionais (CVLI), que englobam homicidio doloso,
latrocinio e lesdao corporal seguida de morte, e Crimes Violentos
Contra o Patrimdénio (CVP), notadamente roubos a transeuntes e a
estabelecimentos comerciais; e indicadores de produtividade
operacional — volumes de abordagens qualificadas a pessoas e
veiculos (com discriminacao por modalidade: motocicletas,
automoveis, bicicletas e coletivos), apreensdées de armas de fogo
ilegais, recapturas de foragidos do sistema penal e volume de

entorpecentes apreendidos, em quilogramas.

Dados qualitativos (secundarios): a dimensao qualitativa perfez-se
por meio da analise documental dos Planos de Acao Operacional
(PAO), das Ordens de Servico (OS) emitidas no periodo e de
relatérios de gestdo da 8° Secdo do Estado-Maior Geral (PM/8). N&o

foram realizadas entrevistas com efetivo da unidade; a interpretacao



da dinamica operacional decorre exclusivamente do cruzamento
entre a documentacao institucional formal e os indicadores
quantitativos consolidados, o que constitui limitacao reconhecida

deste estudo, tratada na secao de consideracdes finais.

3.3. Métodos de Analise e Tratamento dos Dados

Os dados quantitativos foram consolidados em planilhas eletronicas
e submetidos a analise estatistica descritiva (frequéncia absoluta,
taxas por 100 mil habitantes e variacao percentual). Para verificar a
correlacao entre o esforco operacional e a flutuacdao criminal,
aplicou-se o modelo de anadlise de tendéncia linear na série
plurianual e o coeficiente de correlagcao de Pearson na série mensal

do 1° semestre de 2026.

Por sua vez, os dados qualitativos foram processados por meio da
Analise de Conteudo Tematica (BARDIN, 20T11), estruturada em trés
fases basicas: a pré-analise (leitura flutuante dos documentos
institucionais), a exploracao do material (codificacao e categorizacao
dos Planos de Acao Operacional e Ordens de Servico) e o tratamento
dos resultados (inferéncia e interpretacao a luz do referencial

tedrico).

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A apresentacao dos resultados obtidos e a sua subsequente
discussao critica importam no confronto direto entre a realidade
empirica observada no 13° BPM e as teorias de controle social,
policiamento baseado em evidéncias e desordem urbana discutidas

na fundamentacao tedrica deste constructo.



4.1. O Protagonismo do Policiamento Motorizado em Motocicleta

e a Adaptacdo da Visibilidade Panéptica em Tucurui

A aplicacao da doutrina tradicional de policiamento ostensivo, cujas
bases tedricas e praticas remetem a visibilidade estruturada por Sir
Robert Peel (REINER, 2010), encontra em Tucurui uma configuracao
distinta daquela usualmente associada ao imaginario amazoénico de
patrulhamento fluvial. O municipio caracteriza-se por um nucleo
urbano e periurbano denso, com intenso fluxo de motocicletas —
modalidade de transporte predominante na regiao —, o que impde
ao 13° BPM a centralidade do patrulhamento motociclistico como

principal vetor de visibilidade ostensiva.

Essa constatacao encontra respaldo direto nos dados operacionais
do 1° semestre de 2026: das 20.321 abordagens a veiculos realizadas
no periodo, 13.801 (67,9%) incidiram sobre motocicletas, contra 6.520
(32,1%) sobre automoveis — proporcao que reflete tanto o perfil de
mobilidade da populagdo local quanto a priorizacao tatica da
unidade. O policiamento motociclistico, executado por meio de
patrulhas ageis e de baixo custo logistico, permite ao 13° BPM
ampliar a cobertura territorial e a frequéncia das abordagens em
vias urbanas e periurbanas de dificil acesso a viaturas convencionais,
compondo, complementarmente, os subsetores de varzea e colénia

gue ainda demandam o emprego eventual de patrulhas rurais.

Essa configuracao representa uma releitura pratica do conceito de
vigilancia capilar postulado por Foucault (1975). A presenca do braco
armado preventivo em Tucurui nao se da pela fixacao de postos
pandpticos estaticos, mas pela itinerancia constante das patrulhas
motorizadas, cuja mobilidade e recorréncia ampliam a sensacao de

onipresenca policial no tecido urbano. A analise documental dos



Planos de Acao Operacional do 13° BPM confirma que a alocacao do
efetivo em motocicletas foi tratada como prioridade tatica ao longo
do periodo analisado, em consonancia com o diagndstico de que a
visibilidade pandptica, no contexto amazodnico urbano, € mantida
nao pela permanéncia estatica, mas pela imprevisibilidade calculada

e pela alta frequéncia do patrulhamento ostensivo motorizado.

4.2, Correlacao entre Produtividade Operacional e Reducao dos

Crimes Violentos Contra o Patrimonio (CVP)

Os dados estatisticos consolidados revelam uma tendéncia de
decréscimo nos Crimes Violentos Contra o Patrimoénio (CVP) a partir
da implementacao de operacdes de saturacao de area e bloqueios
viarios em pontos estratégicos da malha urbana de Tucurui. Para
ilustrar a dinamica da produtividade operacional do batalhao frente
aos delitos patrimoniais, a Tabela 1 sintetiza o esforco tatico

despendido e o comportamento criminal associado.

Tabela 1. Indicadores de Produtividade Operacional e Flutuacao de

CVP no 13° BPM

Ano Abordagens Armas de Ocorréncias Variagcao

analitico Qualificadas Fogo de CVP Anual de
(Pessoas/Vei Apreendida Registradas CVP (%)
culos) S

Ano 1 12.450 32 410 —

Ano 2 15.890 45 345 -15,8%

Ano 3 19.120 58 280 -18,8%

ANo 4 22.400 ol 215 -23,2%

Fonte: Dados consolidados da P/2 do 13° BPM e SISP/PA.



Os dados expressos na Tabela 1 demonstram uma correlacao
inversamente proporcional estavel: a medida que o esforco
operacional expresso no numero de abordagens qualificadas e
apreensdes de armas de fogo se expande, o indice de crimes
violentos contra o patrimoénio declina de forma progressiva. Esse
cenario convalida empiricamente a tese de Sapori (2007) de que a
eficiéncia policial esta diretamente atrelada ao planejamento tatico
das operacdes. O incremento das abordagens nao se deu de forma
aleatdria, mas direcionado pelas manchas criminais plotadas em

mapas de georreferenciamento.

A apreensao cumulativa de 196 armas de fogo ao longo do periodo
analisado Iimpacta diretamente a capacidade operativa de
criminosos locais. Retirar a ferramenta de coercao do cenario delitivo
reduz a probabilidade de ocorréncia de roubos e, por extensao, de
latrocinios, demonstrando o acerto da doutrina de repressao

qualificada ao crime predatdrio exercida pelo 13° BPM.

Ao situar o desempenho do 13° BPM no panorama estadual, verifica-
se coeréncia com a tendéncia observada em todo o Para. Segundo
dados da Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social do Para
(Segup), divulgados por meio do Sistema Integrado de Seguranca
Publica (SISP), o Estado registrou, no primeiro semestre de 2026, 836
ocorréncias de Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI) —
reducao de 8,43% em relagcao ao mesmo periodo de 2025 (913 casos)
e de 61,17% frente a 2018 (2153 casos), consolidando o oitavo ano
consecutivo de queda nos indicadores estaduais de criminalidade
(SEGUP, 2026). A trajetoria de retracao observada na jurisdicao do 13°
BPM acompanha, portanto, essa tendéncia histdrica estadual,
sugerindo sinergia entre as praticas operacionais locais e as

estratégias de seguranca publica em nivel estadual — ainda que a



magnitude da reducao mensurada no ambito do batalhao (Tabela 1,
referente a CVP) nao seja diretamente comparavel aos indicadores

estaduais de CVLI, por se tratarem de categorias delitivas distintas.

4.3. O Policiamento Baseado em Evidéncias e a Gestao de Hot

Spots em Tucurui

A alocacao cirurgica dos recursos do 13° BPM nas chamadas zonas
quentes de criminalidade reflete a absorcao conceitual do
Policiamento Baseado em Evidéncias defendido por Sherman (1998).
A analise do perfil crimindgeno urbano de Tucurui, a partir do
cruzamento de dados do SISP com os registros da P/2, apontou que
cerca de 65% dos roubos e furtos concentravam-se em apenas trés
bairros especificos, notadamente nos horarios compreendidos entre

18h e O0Oh de quintas-feiras a sabados.

Munido dessas informacdes, o comando da unidade reconfigurou o
policiamento ostensivo, minimizando o patrulhamento aleatério por
bairros de baixa incidéncia delitiva para concentrar o efetivo
disponivel do programa Policia Mais Forte nesses eixos criticos. O
resultado dessa intervencao pontual refletiu-se na estabilizacao

imediata dos indices e na posterior retracao dos delitos.

Essa modelagem operacional encontra respaldo em Beato Filho
(2012), ao defender que os sistemas de informacao e 0 mapeamento
criminal devem ditar a rotina das forcas de seguranca. A intuicao
cede lugar ao dado cientifico. A literatura sobre policiamento
baseado em evidéncias alerta, contudo, para o fendmeno
criminoldgico conhecido como deslocamento do crime (SHERMAN,
1998): quando a presenca policial satura uma avenida comercial no

centro, os delinquentes tendem a migrar temporariamente para



areas periféricas ou semiurbanas. Para mitigar esse efeito colateral, a
analise documental das Ordens de Servico do 13° BPM indica a
adocdao da estratégia de barreiras dinamicas e incursdes inopinadas
nas rotas de fuga alternativas, buscando asfixiar a mobilidade dos

agentes infratores.

4.4, A Operacionalizacdao da Teoria das Janelas Quebradas no

Sudeste Paraense

Um aspecto relevante emergente da analise documental das
Ordens de Servico do 13° BPM reside na realizacao de operacdes
conjuntas com o6rgaos municipais de fiscalizacao urbana e posturas.
A atuacao da Policia Militar em Tucurui estendeu-se para além do
combate aos crimes violentos tradicionais, abarcando o combate
cerrado a desordem social e as infracdes administrativas, como a
perturbacao do sossego alheio, o funcionamento irregular de bares

e 0 consumo de entorpecentes em pragas publicas.

Essa postura operacional alinha-se de forma direta com a Teoria das
Janelas Quebradas de Wilson e Kelling (1982). Ao coibir pequenas
infracdes que geram uma percepcao de anomia e abandono no
espaco urbano, o 13° BPM reconquista a autoridade ambiental da via
publica. A repressao a poluicdao sonora e as brigas generalizadas em
locais de diversao noturna atua como um freio Iinibidor para
escaladas violentas que culminariam em lesdes corporais severas ou

homicidios dolosos.

Nesse sentido, os autores deste estudo, com base na analise das
Ordens de Servico e dos relatérios de gestao da unidade, pontuam
que o fechamento de um estabelecimento que funciona

irregularmente ou a apreensao de equipamento de som que



perturba o sossego alheio Nao representam apenas a resolucao de
um conflito pontual, mas a interrupcao de uma escalada de
desordem que poderia culminar em um desfecho tragico. O
controle da pequena desordem urbana atua, portanto, como uma
vacina institucional contra a instalacao da criminalidade violenta

generalizada.

4.5. Indicadores Operacionais do 1° Semestre de 2026: uma

Leitura Complementar e suas Limitagoes

A fim de complementar a série histérica multianual apresentada na
Tabela 1, procedeu-se a analise dos indicadores operacionais do 13°
BPM referentes ao 1° semestre de 2026, discriminados mensalmente
entre os subsetores de Tucurui (sede) e Breu Branco (Tabela 2 e

Figura ).

Tabela 2. Indicadores Operacionais do 13° BPM, 1° Semestre de 2026

(Tucurui e Breu Branco)

Indicador Total do semestre
Pessoas abordadas 36.473
Motocicletas abordadas 13.801

Carros abordados 6.520

Bicicletas abordadas 515

Coletivos abordados 354

BAPMs realizados 11.930

CVLI registrados 16

Acdes de patrulha rural 592



Ocorréncias de violéncia doméstica 206

Atendimentos Pro-Mulher 196
Efetivo empregado extraordinariamente 3.985
Armas de fogo apreendidas 23
Armas brancas apreendidas 19
Municdes apreendidas 43
Entorpecentes apreendidos (g) 7.085,5
Motocicletas recuperadas 60
Pessoas presas 52
Menores apreendidos 85
Celulares recuperados/apreendidos 25
Captura de foragidos 16

Fonte: dados consolidados da Secdo de Planejamento Operacional

(P/2) do 13° BPM, jan.—jun. 2026.

O volume de abordagens a pessoas manteve-se em patamar
elevado e relativamente estavel ao longo do semestre — variando
entre 3.972 (abril) e 5.002 (junho) no subsetor sede, com participacao
crescente do subsetor de Breu Branco a partir de fevereiro (Figura 1,
Painel A) —, acompanhado de 13.801 abordagens a motociclistas e
6.520 a condutores de automoveis, resultando em 11.930 Boletins de
Atendimento Policial Militar (BAPMs) no periodo — volume
compativel com o protagonismo do patrulhamento motociclistico

discutido na Secao 4.1.



Diferentemente da tendéncia plurianual de queda estavel do CVP
documentada na Tabela 1, a série mensal de 2026 revela um
comportamento distinto para os Crimes Violentos Letais
Intencionais (CVLI): observa-se trajetdria ascendente entre abril e
junho (4, 4 e 5 ocorréncias, respectivamente), apds um primeiro
trimestre estavel (1 ocorréncia/maés), totalizando 16 CVLI no semestre
(Figura 1, Painel B). A correlacao entre o volume mensal de armas de
fogo apreendidas e o numero de CVLI foi negativa e de magnitude
moderada (r = -0,45), porém nao estatisticamente significativa (p =
0,37, n = 6), o que €& esperado dado o reduzido numero de
observacdes mensais disponiveis. Chama atencao, ademais, a queda
abrupta nas apreensdées de armas de fogo em junho (zero
ocorréncias), més que concentrou o maior numero de CVLI do
semestre — achado que sugere cautela antes de generalizar, para os
crimes letais intencionais, a mesma relacao inversa observada para o
CVP na série multianual, e que aponta para a necessidade de
investigacao qualitativa adicional sobre os fatores associados a esse

incremento pontual.

Quanto a repressao qualificada, foram apreendidos 23 armas de fogo
e 19 armas brancas, 43 municdes e 7.085,5 gramas de entorpecentes
Nno semestre, com pico expressivo em marco (3.3951 g, Figura 1,
Painel C) — indicio de uma operacao especifica de maior porte
naquele més. Registraram-se ainda 52 prisdes em flagrante e 16
capturas de foragidos do sistema penal (Figura 1, Painel D), com
concentracao de prisdes nos meses finais do semestre (maio e
junho), o que é consistente com o incremento das abordagens

qualificadas observado no mesmo intervalo.

Figura 1. Indicadores Operacionais do 13° BPM no 1° Semestre de

2026 (Tucurui e Breu Branco)



Indicadores Operacionais do 132 BPM — 1° Semestre de 2026 (Tucurui e Breu Branco)
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Fonte: elaborado pelos autores a partir de dados da Secdo de Planejamento Operacional

(P/2) do 13° BPM, jan.—jun. 2026.

reforcemm no conjunto o modelo de

BPM,

Esses resultados, embora
policiamento orientado por evidéncias adotado pelo 13°
recomendam prudéncia analitica: a robustez estatistica da série
mensal de 2026 ¢ limitada pelo reduzido numero de observacdes (n
= ©), e a trajetdria ascendente do CVLI no segundo trimestre nao
deve ser lida como refutacao da tendéncia plurianual documentada
na Tabela 1, mas como um sinal de alerta operacional que justifica

acompanhamento continuo e investigacao qualitativa direcionada.

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

A investigacao sistematica acerca das praticas operacionais
implementadas pelo 13° Batalhao de Policia Militar (13° BPM) na
jurisdicao de Tucurui permitiu decodificar a complexa dinamica que

interliga o planejamento tatico do policiamento ostensivo e a efetiva



retracao dos indicadores de criminalidade violenta no contexto
peculiar do sudeste paraense. Ao confrontar as premissas teodricas
classicas e contemporaneas das Ciéncias Policiais com a realidade
empirica e os dados estatisticos da unidade, este estudo de caso

logrou éxito em responder ao seu problema central de pesquisa.

Os resultados quantitativos demonstraram que a reducao
progressiva dos Crimes Violentos Contra o Patriménio (CVP) na série
plurianual nao decorreu de oscilagcbes sazonais ou de um
incremento linear e massivo do efetivo de pracas. Ao contrario, a
evidéncia empirica aponta para o acerto metodoldgico da transicao
de um modelo de policiamento puramente reativo para uma
doutrina baseada em evidéncias, orientada por dados de
georreferenciamento e focada na saturacao cirurgica de hot spots. A
alocacao inteligente dos recursos, simbolizada pelo programa Policia
Mais Forte e pelo protagonismo do patrulhamento motociclistico,
mMaximizou a visibilidade dissuasodria tecida historicamente desde os
principios peelianos e repaginada pela vigilancia capilar moderna

adaptada a realidade urbana e periurbana de Tucurui.

A leitura complementar dos indicadores do 1° semestre de 2026,
todavia, qualifica essa conclusao: a trajetoria ascendente dos CVLI
entre abril e junho, nao acompanhada de correlacao
estatisticamente significativa com o esforco de apreensao de armas
de fogo, indica que a eficacia do modelo — bem estabelecida para
OS crimes patrimoniais na série historica — nao pode ser
automaticamente estendida aos crimes letais intencionais sem
investigacao adicional. Trata-se de um achado que fortalece, e nao
enfraquece, o rigor cientifico deste estudo, na medida em que evita

a generalizacao indevida de resultados favoraveis.



No plano qualitativo e doutrinario, restou evidente que a atuacao do
13° BPM sobre as incivilidades urbanas e as infracdes administrativas
de menor potencial ofensivo — tais como a perturbacao do sossego
alheio e a fiscalizacdo de estabelecimentos comerciais
regulamentados — operou como um mecanismo robusto de
prevencao criminal primaria, em consonancia com a Teoria das

Janelas Quebradas.

Como limitagcbes deste constructo cientifico, apontam-se: (i) a
auséncia de entrevistas ou outro instrumento de coleta primaria
junto ao efetivo da unidade, o que restringiu a dimensao qualitativa
a analise documental; (ii) a escassez de séries historicas mais longas
gue cruzassem os dados criminais com o perfil socioeconémico
detalhado das comunidades locais; e (iii) o reduzido numero de
observacdes mensais (n = 6) disponivel para a analise de correlacao
do 1° semestre de 2026, que limita a significancia estatistica dos
achados relativos ao CVLI. Recomenda-se, para estudos futuros, a
incorporacao de instrumentos de coleta primaria devidamente

autorizados e a ampliacao da série temporal mensal.

Por fim, recomenda-se a governanca da Policia Militar do Estado do
Para o continuo investimento na capacitacao técnica dos analistas
criminais de nivel local, o fortalecimento da frota de motocicletas e
da logistica de patrulhamento motorizado do 13° BPM, e a replicacao
desta modelagem de policiamento preventivo-estratégico baseado
em evidéncias para as demais unidades integradas que compdem o
Comando de Policiamento Regional IV (CPR V). A ciéncia aplicada a
gestao da seguranca publica consolida-se, portanto, como o
caminho definitivo para a construcao de uma paz social sustentavel

Nno interior da Amazonia.
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