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RESUMO

A sustentabilidade nas instituicdes de ensino ultrapassa a adocao de
medidas de economia de recursos e assume carater pedagogico
qguando curriculo, gestao, infraestrutura, pesquisa, extensao e
participacao comunitaria operam de forma coerente. Este artigo
objetiva analisar como praticas sustentaveis desenvolvidas em
instituicoes educacionais contribuem para a formacao integral dos
estudantes. Realizou-se revisao integrativa da literatura, de
abordagem qualitativa, com artigos em portugués publicados entre
2021 e 2026, localizados em periodicos académicos brasileiros e no
SciELO, mediante descritores relacionados a sustentabilidade,
educacao ambiental, instituicdes de ensino, escolas sustentaveis,
ambientalizacao  curricular, Objetivos de  Desenvolvimento
Sustentavel e formacao integral. Quinze estudos compuseram o
corpus analitico. Os resultados evidenciaram maior recorréncia de
integracao curricular e pedagdgica, seguida de pesquisa e extensao,
governanca orientada aos ODS, gestao ambiental e participa¢cao da
comunidade. Conclui-se que praticas sustentaveis favorecem
pensamento critico, responsabilidade socioambiental,
interdisciplinaridade, autonomia e protagonismo, sobretudo quando
deixam de ser acdes isoladas e se tornam parte da cultura
institucional e do projeto educativo.

Palavras-chave: Educacdao ambiental; Sustentabilidade; Formacao

integral; Instituicdes de ensino; Praticas pedagdgicas.

ABSTRACT

Sustainability in educational institutions goes beyond resource-
saving measures and acquires a pedagogical character when
curriculum, management, infrastructure, research, extension and
community participation operate coherently. This article aims to

analyze how sustainable practices developed in educational



institutions contribute to students’ comprehensive education. An
integrative literature review with a qualitative approach was
conducted using Portuguese-language articles published between
2021 and 2026, located in Brazilian academic journals and SciELO
through descriptors related to sustainability, environmental
education, educational institutions, sustainable schools, curricular
greening, Sustainable Development Goals and comprehensive
education. Fifteen studies composed the analytical corpus. The
results showed a greater recurrence of curricular and pedagogical
integration, followed by research and extension, SDG-oriented
governance, environmental management and community
participation. It is concluded that sustainable practices foster critical
thinking, socio-environmental responsibility, interdisciplinarity,
autonomy and student agency, especially when they cease to be
isolated actions and become part of the institutional culture and
educational project.

Keywords: Environmental education; Sustainability; Comprehensive

education; Educational institutions; Pedagogical practices.

1. INTRODUCAO

A crise socioambiental contemporanea amplia a responsabilidade
das instituicdes de ensino na formacao de sujeitos capazes de
compreender relacdes entre ambiente, sociedade, economia, ciéncia
e cultura. A educacao para a sustentabilidade nao se restringe a
transmissao de conceitos ecoldgicos, pois envolve valores,
competéncias e decisdbes que atravessam a vida cotidiana e a
atuacao profissional. No ensino superior brasileiro, a presenca de
conteddos relacionados aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel reforca a expectativa de um perfil discente ético e



comprometido com questdes sociais, culturais e ambientais (Silva;

Freire, 2023).

No plano educacional, a sustentabilidade adquire maior potencial
formativo quando o proprio ambiente institucional funciona como
referéncia de coeréncia entre discurso e pratica. Estudos sobre
escolas sustentaveis indicam que curriculo, gestao e espaco fisico
precisam ser articulados, com participacao, didalogo e
corresponsabilidade. A gestao democratica pode conectar esses
eixos e favorecer experiéncias concretas de cuidado, uso responsavel
de recursos e transformacao do territério escolar (Arrais; Bizerril,
2023). A instituicao educa também pela forma como organiza suas

relacdes, seus espacos e suas escolhas cotidianas.

Entretanto, a literatura registra uma distancia persistente entre
reconhecimento da importancia da sustentabilidade e sua
efetivacdo. Em escola de periodo integral com praticas
permaculturais, observou-se diferenca entre atitudes desejadas e
comportamentos efetivamente incorporados (Paro; Massabni, 2023).
No ensino superior, revisdes recentes identificam predominancia de
disciplinas especificas e atividades pontuais, enquanto praticas
permanentes e programas institucionais aparecem com menor
frequéncia, o que sugere fragmentacao e dependéncia de iniciativas

localizadas (Rodrigues et al.,, 2024).

Diante desse cenario, formula-se a seguinte questdao: de que
mManeira praticas sustentaveis desenvolvidas em instituicbes de
ensino podem contribuir para a formacao integral? O objetivo deste
artigo € analisar evidéncias recentes sobre praticas pedagodgicas,
curriculares, gestoras e comunitarias associadas a sustentabilidade,

identificando suas contribuicdes formativas e os desafios para sua



institucionalizagcao. A relevancia do estudo reside em aproximar
educacao ambiental, gestdao educacional e formacao humana,
oferecendo uma sintese aplicavel a escolas, universidades e

instituicdes de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Sustentabilidade, Educacao Ambiental e Formacao Integral

A educacao ambiental é reconhecida no ordenamento educacional
brasileiro como componente essencial e permanente, devendo estar
presente de modo articulado nos diferentes niveis e modalidades de
ensino. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Ambiental reforcamm seu carater continuo, integrado e
interdisciplinar, o que afasta a compreensao de que a tematica deva
ficar confinada a uma disciplina isolada (Brasil, 1999; Brasil, 2012).
Essa orientacao € compativel com uma concepc¢ao de formacao
integral que busca relacionar conhecimento cientifico, ética,

cidadania, trabalho, cultura e responsabilidade coletiva.

Na Educacao Profissional e Tecnoldgica, a aproximacao entre
sustentabilidade e formacao humana integral é particularmente
significativa porque permite interpretar tecnologias e processos
produtivos a luz de seus efeitos sociais e ambientais. Jesus e Santos
(2025) defendem que a Educacao Ambiental pode integrar ciéncia,
tecnologia, sociedade e ambiente, ampliando a leitura da realidade e
superando uma formacao limitada ao desempenho técnico. Ineia,
Ellesohn e Turchetti (2023) também destacam a sustentabilidade
como praxis pedagodgica capaz de fortalecer a dimensao critica da

EPT.



A formacao integral pressupde aprendizagem que mobilize
dimensdes cognitivas, sociais, éticas e praticas. Nesse sentido,
praticas sustentaveis como hortas, compostagem, reducao de
residuos, uso racional de agua e energia, mobilidade ativa, compras
responsaveis e recuperagao de areas verdes ganham valor educativo
guando sao problematizadas, investigadas e vinculadas ao curriculo.
Matias, Nascimento e Dictoro (2023) mostram que escolas
sustentaveis podem  favorecer sensibilizacdao ambiental e
compreensao do papel de cada sujeito no cuidado com o ambiente

e com a vida.

A pesquisa e a extensao ampliam essa perspectiva ao conectar
formacao académica e problemas concretos dos territérios. Almeida
e Pires (2026) verificaram que projetos de pesquisa e extensao
constituem espacos privilegiados para a formacao socioambiental e
podem assumir papel central na formacao humana integral. A
contribuicao formativa € maior quando o estudante participa da
investigacao de problemas, da construcao de solucdes e da
avaliacao dos efeitos produzidos, desenvolvendo autonomia,

cooperacao e responsabilidade social.

2.2. |Instituicbes de Ensino Como Espacos Educadores

Sustentaveis

A nocao de espaco educador sustentavel desloca o foco da
sustentabilidade de ac¢des episddicas para uma transformacao
institucional mais abrangente. Nessa perspectiva, o prédio, os fluxos
de consumo, o manejo de residuos, a alimentacao, a mobilidade, as
areas verdes e 0s processos administrativos tornam-se parte do
curriculo vivido. Arrais e Bizerril (2023) evidenciam que a gestao

pode integrar curriculo e espaco fisico quando sustentada por



dialogo, participagao e democracia, evitando que a sustentabilidade

permaneca restrita a eventos comemorativos.

Na educacao superior, a literatura também associa sustentabilidade
a governancga, aos planos institucionais e a capacidade de integrar
ensino, pesquisa, extensao e gestao. Souza e Stefani (2024), em
revisao integrativa, identificaram predominancia do eixo operacional
nos estudos sobre sustentabilidade em instituicbes de ensino
superior, revelando forte atencao as praticas de gestdo. Tribeck e
Stefani (2024) acrescentam que politicas internas e extensao
universitaria podem acelerar a incorporacao dos ODS e a producao

de conhecimentos relacionados a Agenda 2030.

A coeréncia institucional, contudo, exige diagndstico e continuidade.
Palerosi e Rosa (2024), ao analisarem uma universidade publica,
verificaram maior alinhamento em gestao de residuos, recursos
hidricos e educacao, mas menor desenvolvimento de acdes em
energia, mobilidade e infraestrutura. O achado demonstra que a
sustentabilidade institucional tende a avancar de forma desigual
entre dimensdes. Uma instituicao sé se torna efetivamente
educadora quando suas praticas administrativas e pedagdgicas se
reforcam mutuamente e podem ser percebidas pelos estudantes no

cotidiano.

Essa coeréncia também demanda mecanismos de participacao.
Acdes sustentaveis planejadas apenas pela gestao podem alcancar
eficiéncia operacional sem produzir apropriacao educativa. Por outro
lado, processos que envolvem estudantes, servidores, familias e
comunidades favorecem pertencimento, leitura critica do territorio e
corresponsabilidade. Paro e Massabni (2023) mostram que atitudes

sustentaveis nao se consolidam automaticamente pela existéncia de



projetos; elas dependem de acompanhamento, participacao e

reflexao sobre contradi¢cdes entre intencao e pratica.

2.3. Ambientalizagao Curricular, Interdisciplinaridade e ODS

A ambientalizacdao curricular corresponde a incorporacao
estruturante da dimensao socioambiental ao processo formativo. Ela
envolve conteudos, métodos, experiéncias, valores e decisdes
institucionais, ultrapassando a simples criacdao de componentes
curriculares. Oliveira, Mazzarino e Lima (2023) destacam que a
ambientalizacdao no ensino superior requer visao multidimensional e
articulacao entre ensino, pesquisa, extensao e gestao. Essa
perspectiva favorece a formacao de sujeitos capazes de analisar

problemas complexos e atuar de maneira interdisciplinar.

Apesar da relevancia normativa e educacional, persistem lacunas
curriculares. Lima e Guenther (2024), ao examinarem cursos da area
da saude, identificaram pouca presenca de disciplinas voltadas as
questdes ambientais em parte das graduacdes analisadas. Os
autores defendem reformulacao curricular para formar profissionais
aptos a compreender impactos ambientais na saude. Oliveira,
Mazzarino e Lima (2024) propdem indicadores interdisciplinares
para a ambientalizacao, reforcando que responsabilidade ambiental

deve aparecer de forma multidimensional na formacao profissional.

As metodologias utilizadas também influenciam a profundidade da
aprendizagem. Rodrigues et al. (2024) identificaram, em revisao de
44 estudos, maior frequéncia de disciplinas especificas e atividades
pontuais, cada um presente em 31% dos trabalhos, seguidas por
projetos em 20%. Praticas e programas institucionais tiveram menor

presenca. O resultado sugere que o desafio atual nao € apenas



ampliar o numero de acdes, mas construir continuidade,
transversalidade e conexao entre experiéncias, de modo que a

sustentabilidade se torne parte da trajetéria formativa.

Os ODS podem funcionar como linguagem articuladora entre
curriculo, gestao e compromisso social, desde que nao sejam
utilizados como selo ou referéncia meramente declaratoéria. Silva e
Freire (2023) identificam potencial dos ODS para ampliar o
compromisso discente com dimensdes sociais e ambientais,
enquanto Tribeck e Stefani (2024) ressaltam a necessidade de
politicas institucionais que convertam a Agenda 2030 em
conhecimentos e acgdes praticas. A formacao integral requer,
portanto, gue metas globais sejam traduzidas em problemas locais,

projetos interdisciplinares e decisdes verificaveis.

3. METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como revisao integrativa da literatura, de
abordagem qualitativa e finalidade analitico-descritiva. Esse método
foi escolhido por permitir reunir resultados de investigacdes com
diferentes delineamentos e produzir uma sintese interpretativa
sobre praticas sustentaveis em instituicdées de ensino. A revisao foi
orientada pela questao: “Quais contribuicdoes das praticas
sustentaveis desenvolvidas em instituicdes educacionais sao
apontadas pela literatura recente para a formacao integral dos

estudantes?”. A busca bibliografica foi realizada em agosto de 2026.

Foram consultados o SciELO e portais eletrénicos de periodicos
académicos brasileiros, complementados por mecanismos de busca
académica. Utilizaram-se combinacdées dos termos “praticas

sustentaveis”, ‘“instituicdes de ensino”, “educacao ambiental”,



‘escolas sustentaveis”, “ambientalizacao curricular”, “Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel”, “formacao integral” e “Educacao
Profissional e Tecnoldgica”. Foram priorizados artigos em portugués
publicados entre 2021 e 2026, com texto completo disponivel e
relacdo direta entre sustentabilidade e processos educativos,

curriculares, institucionais ou formativos.

Foram excluidos textos duplicados, editoriais, trabalhos sem acesso
ao conteudo principal, estudos estritamente tecnoldgicos sem
discussao educacional e publicacdes cujo foco nao permitia
identificar implicacdes para a formacao dos estudantes. Apos leitura
de titulos, resumos e textos selecionados, 15 artigos compuseram o
corpus. Para cada estudo, registraram-se ano, contexto educacional,
foco da pratica sustentavel, dimensao institucional predominante e
contribuicao formativa. A matriz permitiu comparacao entre
educacao basica, ensino superior e Educacao Profissional e

Tecnoldgica.

A analise foi realizada por categorizacao tematica, com cinco eixos
construidos a partir da recorréncia dos achados: integracao
curricular e pedagdgica; pesquisa, extensao e interdisciplinaridade;
ODS e governanca institucional;, gestao e infraestrutura sustentavel;
participacao e protagonismo. Um mesmo artigo pdde ser
classificado em mais de um eixo. Os resultados foram apresentados
por meio de quadro-sintese, grafico de recorréncia e figura
conceitual. Por se tratar de pesquisa baseada em documentos de

acesso publico, ndo houve participacao direta de seres humanos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Caracterizacao dos Estudos e Convergéncias do Corpus



O corpus reuniu investigacdes publicadas principalmente a partir de
2023, com presenca de estudos sobre educacao basica, ensino
superior e EPT. Essa diversidade mostrou que a sustentabilidade
aparece tanto como conteudo e pratica pedagdgica quanto como
principio de gestao e organizacao institucional. A literatura converge
na defesa de uma abordagem sistémica, embora os estudos se
diferenciem quanto a énfase: alguns analisam praticas escolares
concretas, outros discutem ambientalizacao curricular, governanca
universitaria, ODS ou formacao socioambiental em pesquisa e

extensao (Silva et al, 2023; Souza; Stefani, 2024).

Quadro 1. Sintese dos estudos selecionados na revisao integrativa

Estudo Contexto Foco principal Contribuicao para a
formacao integral
Silva; Instituicoes Diagndstico de Evidencia necessidade
Lacerda; de ensino sustentabilidad de acdes continuas e
Radons brasileiras e, percepcao e indicadores para
(2023) mensuracao transformar
sustentabilidade em
pratica institucional.
Paro; Escola de Permacultura e Mostra potencial
Massabni periodo atitudes pedagdgico das
(2023) integral sustentaveis praticas concretas,
mas também
distancia entre
intencao e
comportamento.
Arrais; Bizerril Educacao Curriculo, Destaca gestao
(2023) basica gestao e espaco democratica, didlogo

fisico

e participacao como
articuladores de uma
escola sustentavel.



Matias;
Nascimento;
Dictoro
(2023)

Ineia;
Ellesohn;
Turchetti

(2023)

Silva; Freire
(2023)

Oliveira;
Mazzarino;
Lima (2023)

Rodrigues et
al. (2024)

Souza;
Stefani (2024)

Ensino
fundamental

Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

Ensino
superior

Ensino
superior/saud
e

Instituicoes
de ensino
superior

Ensino
superior

Escolas
sustentaveis e
sensibilizacao

Sustentabilidad
€ como praxis
pedagdgica

Ensino para
sustentabilidad
e e ODS

Ambientalizaca
o curricular

Revisao de
abordagens de
Educacao
Ambiental

Revisao
integrativa
sobre
sustentabilidad
e

Relaciona praticas
ambientais a
responsabilidade,

cuidado e

desenvolvimento do

estudante.

Associa

sustentabilidade a
formacao critica e a
integracao entre
conhecimento técnico
e dimensao
socioambiental.

Reforca perfil discente
ético, critico e
comprometido com
guestdes sociais,
culturais e ambientais.

Defende integracao
de ensino, pesquisa,
extensao e gestao
para uma formacao
ambientalmente
responsavel.

Mostra prevaléncia de
disciplinas e acdes

pontuais,

evidenciando
necessidade de
continuidade e
institucionalizagao.

Aponta

predominancia de
estudos operacionais
e lacunas no
aprofundamento
institucional da
sustentabilidade.



Tribeck;
Stefani (2024)

Lima;
Guenther
(2024)

Oliveira;
Mazzarino;
Lima (2024)

Palerosi; Rosa
(2024)

Jesus; Santos
(2025)

Almeida;
Pires (20206)

Ensino
superior

Graduacao
em saude

Graduacio/sa
ude

Universidade
publica

Educacao
Profissional e
Tecnologica

Instituto
Federal

ODS e Agenda
2030

Ambientalizaca
o curricular

Indicadores

interdisciplinare

S

Cestao
ambiental e
ambiente
educador

Educacao
Ambiental e Tl
Verde

Pesquisa e
extensao
socioambiental

Destaca politicas
internas e extensao
como estratégias para
transformar ODS em
saberes e praticas.

Identifica baixa
insercao ambiental
em parte dos
curriculos e
necessidade de
reformulacao

formativa.

Propde indicadores
para integrar a
responsabilidade
ambiental a formacao
profissional.

Mostra avangcos em
residuos, agua e
educacao e
fragilidades em
energia, mobilidade e
infraestrutura.

Articula ciéncia,
tecnologia, sociedade
e ambiente em
perspectiva de
formacao humana

integral.

Reconhece pesquisa e
extensao como
espacos privilegiados
para formacao
socioambiental e
emancipatoria.



Fonte: elaboracdo propria a partir dos estudos selecionados (2023-

2026).

O Quadro 1 evidencia que praticas sustentaveis mais formativas sao
aquelas que combinam dimensao material e dimensao pedagadgica.
Hortas, gestao de residuos, uso racional de recursos ou tecnologias
verdes, por exemplo, nao produzem  automaticamente
aprendizagem integral. Elas se tornam educativas quando sao
acompanhadas de investigacao, dialogo, problematizacao e tomada
de decisdao. Essa leitura é coerente com o0s achados de Paro e
Massabni (2023) e de Jesus e Santos (2025), que associam
experiéncias concretas a ampliacao da compreensao critica sobre

ambiente, tecnologia e responsabilidade social.

Outro ponto convergente é a passagem da I6gica de projeto para a
l6gica de cultura institucional. Rodrigues et al. (2024) mostram que
disciplinas e ag¢des pontuais ainda predominam nas experiéncias
relatadas. Em contraste, estudos sobre escolas sustentaveis e
universidades indicam que mudancas mais consistentes dependem
de articulacao entre curriculo, gestao, espaco fisico e politicas
internas (Arrais; Bizerril, 2023; Palerosi; Rosa, 2024). A continuidade
institucional &, portanto, uma condicao pedagdgica: ela permite que
O estudante observe, participe, avalie e aprimore praticas ao longo

do tempo.

4.2. Eixos de Praticas Sustentaveis e Intensidade de Recorréncia

A categorizacao tematica mostrou predominancia do eixo de
integracao curricular e pedagodgica, presente em 11 dos 15 estudos.
Pesquisa, extensao e interdisciplinaridade apareceram em oito

trabalhos, assim como ODS e governanca institucional. Gestao e



infraestrutura sustentdvel e participacdo/protagonismo foram
identificadas em seis estudos cada. Como as categorias nao sao
excludentes, a soma das frequéncias supera o total do corpus. O
resultado indica que a literatura recente tem deslocado a discussao
da sustentabilidade operacional para sua relacdo com curriculo,

praticas de aprendizagem e responsabilidades institucionais.

Grafico 1. Recorréncia dos eixos de praticas sustentaveis no corpus

analisado

Recorréncia dos eixos de praticas sustentdveis na literatura selecionada

Integragdo curricular

vy 11 (73%)
e pedagdgica

Pesquisa/extensao e

8(53%
interdisciplinaridade ¢ }

0DS e governanga

8 (53%
institucional ( !

Gestdo e infraestrutura

sustentével 6 (40%)

Participacao e

protagonismo ke

t T T T T T T T
0 2 4 6 8 10 12 14
Namero de estudos do corpus (n = 15)

Fonte: elaboracao propria com base na categorizacao dos 15

estudos selecionados.

A maior frequéncia do eixo curricular confirma que a formacao
integral depende da capacidade de relacionar sustentabilidade aos
componentes de estudo, as metodologias e as experiéncias dos
estudantes. Oliveira, Mazzarino e Lima (2023) defendem que a
ambientalizacdao curricular exige integracao de diferentes
dimensdes institucionais, enquanto Lima e Guenther (2024)
demonstram que a baixa insercao de questdes ambientais limita a
formacao profissional. Assim, transversalidade e interdisciplinaridade
nao devem significar auséncia de responsabilidade curricular, mas
presenca planejada da tematica em objetivos, conteudos, atividades

e avaliacoes.



A presenca expressiva de pesquisa, extensao e ODS sugere um
movimento de ampliacao da sustentabilidade para além da sala de
aula. Almeida e Pires (2026) identificam pesquisa e extensao como
espacos privilegiados de formacao socioambiental, e Tribeck e
Stefani (2024) defendem politicas internas que aproximem a
Agenda 2030 da pratica universitaria. Essas estratégias favorecem
aprendizagem situada, pois permitem que problemas globais, como
mudancas climaticas e consumo responsavel, sejam traduzidos em

desafios do campus e da comunidade.

A menor frequéncia relativa dos eixos de gestdo/infraestrutura e
participacao nao reduz sua importancia. Pelo contrario, ela sinaliza
uma lacuna relevante entre o que se ensina € 0 que a instituicao
realiza. Palerosi e Rosa (2024) mostram que dimensdes como
energia, mobilidade e infraestrutura podem permanecer menos
desenvolvidas mesmo em instituicoes com acdes ambientais. Sem
participacao estudantil e comunitaria, tais medidas tendem a ser
percebidas apenas como procedimentos administrativos, perdendo

parte de seu potencial educativo.

4.3. Contribuicoes das Praticas Sustentaveis para a Formacao

Integral

A sintese dos estudos permitiu reconhecer cinco contribuicdes
recorrentes para a formacao integral: pensamento critico,
responsabilidade socioambiental, interdisciplinaridade,
protagonismo e coeréncia ética entre conhecimento e acao. Essas
dimensdes aparecem de forma interdependente. O estudante
desenvolve pensamento critico quando interpreta causas e
consequéncias dos problemas; responsabilidade quando participa

de decisdes; interdisciplinaridade quando mobiliza diferentes



saberes; protagonismo quando planeja e executa acdes; e coeréncia
ética quando percebe correspondéncia entre valores institucionais e

praticas concretas.

Em instituicdes de ensino, a sustentabilidade pode funcionar como
eixo integrador porque conecta conteudos académicos a situacoes
observaveis. O monitoramento de consumo de agua e energia pode
envolver Matematica e Fisica; hortas e compostagem aproximam
Ciéncias, alimentacao e territorio; gestao de residuos articula
guimica, consumo, economia circular e cidadania; mobilidade pode
envolver urbanismo, saude e justica social. O valor formativo nao
reside apenas na atividade, mas na capacidade de problematiza-la e
torna-la objeto de investigacao e participacao (Matias, Nascimento;

Dictoro, 2023; Ineia; Ellesohn; Turchetti, 2023).

Figura 1. Modelo de articulacao entre praticas sustentaveis e

formacao integral

Fonte: elaboracdo propria a partir da sintese interpretativa da

revisao.

A Figura 1 sintetiza a ideia de que a formacao integral nao resulta de
uma unica pratica, mas da articulagcao entre curriculo, gestao,

participacdo, pesquisa/extensdo e responsabilidade institucional.



Arrais e Bizerril (2023) demonstram que gestao, curriculo e espaco
fisico sao dimensodes interdependentes; Oliveira, Mazzarino e Lima
(2024) reforcam a necessidade de indicadores interdisciplinares; e
Almeida e Pires (2026) evidenciam que pesquisa e extensao
ampliam a formacgao socioambiental. A convergéncia desses
elementos transforma a sustentabilidade em principio organizador

do processo educativo.

Praticas isoladas tém efeito limitado quando nao se vinculam a
objetivos pedagdgicos, responsabilidades, indicadores e espacos de
participacao. Programas permanentes aparecem menos que acoes
pontuais (Rodrigues et al, 2024), e reconhecer a importancia da
sustentabilidade nao garante sua incorporacao ao cotidiano (Paro;
Massabni, 2023). Quando estudantes analisam problemas reais,
participam de decisbes e acompanham resultados, porém,
aproximam saber e acao e desenvolvem competéncias que
excedem a aprendizagem conceitual. Formar integralmente, nesse
contexto, significa compreender a complexidade do mundo e
intervir nele com conhecimento, autonomia, solidariedade e

responsabilidade socioambiental.

4.4, Desafios para Institucionalizacao e Continuidade

Os estudos analisados indicam que a institucionalizacao constitui o
principal desafio para transformar boas praticas em processos
educativos duradouros. A dependéncia de docentes ou gestores
especificos, a fragmentacao curricular, a auséncia de indicadores € a
descontinuidade de projetos podem reduzir a sustentabilidade a
iniciativas periféricas. Rodrigues et al. (2024) identificaram baixa
presenca de programas permanentes, enquanto Souza e Stefani

(2024) apontaram lacunas na producao académica sobre dimensdes



institucionais da sustentabilidade. Esses achados sugerem que a

continuidade precisa ser planejada e acompanhada.

A formacao docente e das equipes gestoras também ¢é
determinante. A ambientalizacdao exige capacidade de trabalhar
problemas complexos, dialogar entre areas e desenvolver
metodologias participativas. Oliveira, Mazzarino e Lima (2024)
apresentam indicadores interdisciplinares que podem apoiar
planejamento e avaliacdo, enquanto Lima e Guenther (2024)
mostram que a insercao ambiental ainda € insuficiente em
curriculos profissionais. Investir na formac¢ao dos educadores reduz o
risco de que a sustentabilidade seja tratada apenas como conteudo

acessorio ou responsabilidade de uma area especifica.

Outro desafio €&  estabelecer indicadores que avaliem
simultaneamente resultados ambientais e resultados educativos.
Reducao de consumo, destinacao adequada de residuos ou
ampliacao de areas verdes sao importantes, mas nao medem,
isoladamente, aprendizagem, participagcao ou mudanca de atitudes.
Silva, Lacerda e Radons (2023) destacam a necessidade de
ferramentas de mensuracao e sensibilizacao continua. Avaliacdes
institucionais podem integrar indicadores de eficiéncia, participacao,
aprendizagem e impacto comunitario, permitindo retroalimentar os

projetos.

Por fim, a participacao precisa ser compreendida como meétodo
educativo e nao apenas como consulta. Grémios, coletivos,
comissodes, laboratdrios vivos, projetos de extensao e observatorios
ambientais podem oferecer espacos para que estudantes
proponham metas, acompanhem indicadores e comuniqguem

resultados. Esse desenho fortalece autonomia e pertencimento,



aproximando sustentabilidade de democracia institucional. A
formacao integral é favorecida quando a comunidade educativa
compartilha responsabilidades e transforma problemas
socioambientais do territério em oportunidades permanentes de

aprendizagem.

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

A revisao evidencia que praticas sustentaveis contribuem para a
formacao integral quando articulam aprendizagem académica,
experiéncia institucional e participacao social. O objetivo do estudo
foi atingido ao identificar que as contribuicdes mais consistentes se
relacionam ao desenvolvimento de pensamento  critico,
responsabilidade socioambiental, interdisciplinaridade, autonomia,
protagonismo e coeréncia ética entre o que a instituicao ensina e o

gue efetivamente pratica.

A analise também demonstra que acdes ambientais isoladas
possuem alcance formativo limitado. A sustentabilidade adquire
maior poténcia educativa quando integra curriculo, gestao,
infraestrutura, pesquisa, extensao e relacdes comunitarias, com
continuidade e avaliacao. Nessa configuracao, a instituicao de ensino
torna-se um espaco educador sustentavel, no qual os estudantes
podem observar problemas, produzir conhecimento, participar de

decisdes e acompanhar resultados concretos.

Como implicacao pratica, recomenda-se que as instituicoes
incorporem metas socioambientais ao projeto politico-pedagodgico
Ou aos planos institucionais, associando-as a componentes
curriculares, projetos interdisciplinares, pesquisa, extensao e

indicadores de gestado. A participagao de estudantes e trabalhadores



deve ser estruturada em espacos permanentes, de forma que a
sustentabilidade seja compreendida como responsabilidade coletiva
e eixo da cultura organizacional, € nao como conjunto de

campanhas eventuais.
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