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RESUMO

A integracdao de tecnologias digitais e inteligéncia artificial (lA)
reconfigura o trabalho docente, mas a oferta de equipamentos nao
assegura apropriacao pedagodgica. Este estudo analisa como a
formacao de professores influencia o uso critico desses recursos na
educacao basica. A revisao integrativa consultou cinco bases, com
publicacdes de 2015 a 2026. Dos 126 registros, 21 foram incluidos. A
sintese reuniu competéncias digitais; integracao curricular; barreiras
e desigualdades;, e possibilidades e riscos da I|A. Formacdes
continuas, colaborativas e vinculadas ao curriculo fortalecem
planejamento e mediacao. A |A pode apoiar recursos, feedback e
personalizagao, mas exige verificacdao, privacidade, equidade e
responsabilizacdao. Conclui-se que a transformacao depende de
desenvolvimento profissional, infraestrutura, lideranca e governanca
ética.

Palavras-chave: Formacao  docente; Competéncia digital;

Tecnologia educacional; Inteligéncia artificial; Educacao basica.

ABSTRACT

The integration of digital technologies and artificial intelligence (Al)
reshapes teachers' work, but equipment alone does not ensure
pedagogical appropriation. This study analyzes how teacher
education influences the critical use of these resources in K-12
education. An integrative review searched five databases for
publications from 2015 to 2026. Of 126 records, 21 were included. The
synthesis covered digital competence; curricular integration; barriers
and inequalities; and Al affordances and risks. Continuous,
collaborative, curriculum-linked programs strengthen planning and
mediation. Al can support resources, feedback, and personalization,
but requires verification, privacy, equity, and accountability. Digital

transformation therefore depends on professional development,



infrastructure, leadership, and ethical governance.
Keywords: Teacher education; Digital competence; Educational

technology; Artificial intelligence; K-12 education.
1. INTRODUGCAO

A cultura digital alterou as formas de comunicar, aprender, trabalhar
e participar da vida publica. Na escola, esse movimento se manifesta
por meio de ambientes virtuais, dispositivos moveis, plataformas
educacionais, recursos multimidia e, mais recentemente, sistemas
de inteligéncia artificial capazes de recomendar conteudos, analisar
dados e gerar textos, imagens ou atividades. A questao educacional,
contudo, nao se resume a adocao de artefatos: envolve escolhas
curriculares, relacdes de poder, autoria, formas de avaliar e
condicdes concretas para que professores e estudantes

transformem informacao em conhecimento.

No Brasil, a Base Nacional Comum Curricular inclui a cultura digital
entre as competéncias gerais da educacao basica, ao passo que a
Politica Nacional de Educacao Digital estabelece eixos voltados a
inclusao, a educacao digital escolar, a capacitacdao e a pesquisa
(Brasil, 2018, 2023). Esses marcos reconhecem que 0 acesso precisa
ser acompanhado de participagao critica e criacao responsavel.
Mesmo assim, a universalizacao formal da conectividade convive
com diferencas de qualidade, disponibilidade de equipamentos e
usos pedagdgicos. A pesquisa TIC Educacao 2024 registrou acesso a
internet em 96% das escolas brasileiras e presenca de conexao em
sala de aula em 88%, mas os indicadores também evidenciam
assimetrias por localizacao, dependéncia administrativa e condicoes

socioecondmicas (Comité Gestor da Internet no Brasil, 2025).



A distancia entre disponibilidade técnica e apropriacao pedagdgica
é um problema persistente. Laboratérios, plataformas ou contas
institucionais podem permanecer subutilizados quando nao ha
tempo de planejamento, apoio técnico, lideranca pedagdgica,
conectividade estavel e formacao coerente com o curriculo. Nessa
direcao, Valente (1999) ja distinguia o ensino sobre o computador do
uso do computador para construir conhecimento. A distingcao
mantém atualidade: substituir a lousa por uma tela ou automatizar

uma tarefa nao constitui, por si s, inovacao educacional.

A formacao do professor ocupa posicao central porque medeia a
relacao entre recurso, objetivo de aprendizagem e contexto. Essa
formacao compreende conhecimentos tecnoldgicos, pedagdgicos e
de conteudo, mas também atitudes, critérios de selecao, capacidade
de interpretar dados, sensibilidade as desigualdades e disposicao
para revisar a propria pratica. O modelo TPACK tornou visivel a
interdependéncia desses conhecimentos (Mishra; Koehler, 2006),
engquanto o DigCompEdu organizou a competéncia digital docente
em seis areas e 22 competéncias relacionadas ao desenvolvimento
profissional, aos recursos, ao ensino, a avaliagcao, ao empoderamento
dos estudantes e a promog¢ao da competéncia digital discente

(Redecker, 2017).

Trata-se, portanto, de uma transformacao da identidade profissional.
Em ambientes digitais, o professor nao perde relevancia; amplia
funcdes como curador de fontes, designer de experiéncias,
mediador de interacdes, intérprete de evidéncias, protetor de
direitos e coautor de regras de uso. Essa ampliacao exige agéncia
para aceitar, adaptar ou recusar uma tecnologia de acordo com sua
pertinéncia pedagdgica. Também demanda reconhecer que

crencas sobre conhecimento, confianca e utilidade percebida



interferem na adocao tanto quanto o dominio instrumental (Choi;

Jang; Kim, 2023).

A difusdo da IA generativa torna o desafio mais complexo.
Ferramentas capazes de produzir respostas plausiveis podem
reduzir tempo de preparacao, diversificar exemplos e apoiar
feedback, mas também fabricam informacodes, reproduzem vieses,
processam dados pessoais e obscurecem autoria. A orientacao
internacional converge para uma abordagem centrada no ser
humano, com transparéncia, supervisao profissional, protecao de
dados e desenvolvimento de competéncias éticas (Miao; Holmes,
2023; UNESCO, 2024). A urgéncia tecnoldégica nao elimina a

necessidade de evidéncia, deliberacao e responsabilidade.

Embora haja producao crescente sobre competéncia digital,
integracao de tecnologias e IA educacional, os resultados aparecem
dispersos entre estudos de formacao inicial, desenvolvimento
profissional, adocao docente e revisdes sobre aplicacdes inteligentes.
Falta uma leitura integrada que conecte esses campos as condicdes
da educacao basica e examine simultaneamente capacidades
individuais, organizacao escolar e justica educacional. Essa lacuna é
relevante para a Pedagogia porque decisdes sobre tecnologia

atravessam curriculo, avaliacao, inclusao e formac¢cao humana.

Diante desse cenario, formulou-se a pergunta: como a formacao
docente influencia a integracao pedagdgica de tecnologias digitais e
inteligéncia artificial na educacao basica? O objetivo geral foi
analisar as evidéncias cientificas sobre essa relacao. Como objetivos
especificos, buscou-se identificar desafios enfrentados pelos
professores; examinar o papel da formacao inicial e continuada no

desenvolvimento de competéncias digitais; analisar repercussoes



sobre planejamento e metodologias de ensino; discutir
possibilidades e riscos da IA; e reconhecer lacunas de preparacao

para a cultura digital.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Da Presenca de Equipamentos a Integracao Curricular

Integracao pedagdgica significa articular tecnologia, conteudo,
meétodo, avaliacao e necessidades dos estudantes. O recurso deixa
de ser um fim e passa a participar de uma sequéncia intencional:
definicdo do problema de aprendizagem, escolha do meio,
producdao ou curadoria do material, acompanhamento das
interacdes e avaliacao dos resultados. Essa perspectiva evita dois
reducionismos recorrentes: o determinismo, segundo o qual a
tecnologia produziria inovagao automaticamente, e o)
instrumentalismo, que a trata como ferramenta neutra,

desconectada de valores e das condicdes de uso.

O TPACK oferece uma linguagem para compreender essa
articulacao. Conhecer uma plataforma nao basta se o docente nao
relaciona suas possibilidades as especificidades do conteudo e as
estratégias adequadas para ensina-lo. A competéncia profissional
emerge nas intersecdes entre conhecimento tecnoldgico,
pedagodgico e disciplinar (Mishra; Koehler, 2006). Contudo, a
aplicacao do modelo precisa incorporar dimensdes institucionais e
éticas: tempo, suporte, acessibilidade, governanca de dados e efeitos

sobre diferentes grupos de estudantes.

O DigCompEdu amplia essa leitura ao situar o engajamento
profissional e o desenvolvimento das competéncias dos estudantes

Nno mesmo quadro das praticas de ensino e avaliacao (Redecker,



2017). Assim, um professor digitalmente competente nao € aquele
qgue utiliza o maior numero de aplicativos, mas quem seleciona
recursos com finalidade clara, analisa qualidade e licencas, garante
acessibilidade, combina dados com julgamento pedagdgico e cria

oportunidades para participacao autoral dos estudantes.

A inovacao educacional, nessa abordagem, € relacional e situada.
Uma tecnologia simples pode produzir mudanca relevante quando
amplia participacao ou oferece representagcao acessivel de um
conceito; uma solucao sofisticada pode apenas acelerar praticas
transmissivas. O critério de inovacao deve ser a qualidade da
experiéncia e a reducao de barreiras a aprendizagem, e nao a

novidade do artefato.

2.2. Formacgao, Competéncia Digital e Identidade Docente

A competéncia digital docente € multidimensional e dinamica.
Pettersson (2018) identificou diversidade conceitual e alertou para a
necessidade de considerar sistemas e organizacdes, nao apenas
atributos individuais. Em revisao bibliométrica, Perin, Freitas e
Coelho (2023) agruparam competéncias em uso de ferramentas,
informacao e comunicacao, conhecimentos pedagdgicos,
autodesenvolvimento e dimensdes socioculturais. Silva e Minuzi
(2025), ao focalizarem docentes da educacao basica, reforcaram a
combinacao entre proficiéncia tecnoldgica, compatibilidade

pedagodgica e consciéncia social e ética.

Esses achados deslocam a formacao de oficinas pontuais para
processos de desenvolvimento profissional. Uma formacao efetiva
precisa partir do repertdrio e dos problemas do professor, permitir

experimentagcao acompanhada, criar ciclos de planejamento-



aplicacao-reflexdao e sustentar colaboragcao entre pares. Quando
ocorre fora do contexto, sem relacao com o curriculo ou sem
condi¢cdes de implementacao, o conhecimento tende a nao se
converter em pratica. Também importa distinguir familiaridade
pessoal com tecnologia de capacidade profissional para ensinar,

avaliar e incluir por meio dela.

A identidade docente se reconstroi nesse processo. A mediacao
passa a envolver curadoria de informacao, desenho de atividades
hibridas, organizacao de interacdes, leitura de dados de
aprendizagem e negociagao de normas de autoria. AO mesmo
tempo, professores precisam manter autonomia diante de
prescricoes de plataformas e decisdes automatizadas. A formacao,
por isso, deve desenvolver nao apenas confianca para usar, mas
critérios para questionar, documentar e interromper uUsos

inadequados.

A responsabilidade nao pode ser individualizada. Expectativas
elevadas sem conectividade, equipamentos, suporte, tempo e
lideranca produzem sobrecarga e culpabilizagcao. Cultura escolar,
colaboracdao e oportunidades de aprendizagem profissional
influenciam o uso de tecnologias (Spiteri; Chang Rundgren, 2020).
Logo, competéncia docente e capacidade institucional sao

dimensodes interdependentes da transformacao digital.

2.3. Inteligéncia Artificial, Agéncia Humana e Justica Educacional

Na educacao, IA designa sistemas que executam tarefas associadas
a percepcao, classificacao, predicao, recomendacao ou geracao de
conteudo. A IA generativa popularizou interfaces de linguagem

capazes de apoiar a elaboracao de planos, exemplos, questdes e



rubricas. Tais saidas nao possuem garantia intrinseca de verdade ou
adequacao; precisam ser tratadas como propostas provisorias,
examinadas a luz do curriculo, das caracteristicas da turma e de

fontes confidveis.

A estrutura de competéncias em I|A para professores da UNESCO
reune 15 competéncias distribuidas em cinco dimensodes:
mentalidade centrada no ser humano, ética, fundamentos e
aplicacées, pedagogia da IA e desenvolvimento profissional
(UNESCO, 2024). O quadro sinaliza que literacia em |A inclui
compreender limites, dados, vieses e impactos, além de saber operar
uma interface. A orientacao sobre |IA generativa acrescenta a
necessidade de protecao de dados, validacao pedagdgica e uso

apropriado a idade (Miao; Holmes, 2023).

Do ponto de vista pedagodgico, a IA pode ampliar opcdes de
representacao, oferecer feedback preliminar, apoiar diferenciacao e
reduzir tarefas repetitivas. Seus beneficios dependem, entretanto, da
qualidade dos dados, do desenho do sistema, da infraestrutura e da
capacidade de supervisao. Respostas incorretas, discriminacao
algoritmica, exposicao de dados, dependéncia, enfraquecimento da
autoria e opacidade dos critérios sao riscos concretos. A pergunta
relevante deixa de ser apenas se a |A deve ser usada e passa a incluir
para qual finalidade, com quais dados, sob qual supervisao, qguem se

beneficia e quem responde por danos.

Preservar a agéncia docente significa manter decisdes educacionais
significativas sob responsabilidade humana. Sistemas podem
sugerir, organizar ou comparar informacdes;, o professor valida,
contextualiza e responde pela acao pedagdgica. Essa distincao é

especialmente importante na avaliacao e em situacdes que afetam



trajetdrias escolares. A inovacao responsavel combina capacidade
técnica, prudéncia, participacdao da comunidade escolar e

mMecanismos de contestacao.

3. METODOLOGIA

Trata-se de revisao integrativa da literatura, método que permite
reunir estudos com diferentes delineamentos para compreender
um fendbmeno complexo e produzir sintese aplicavel a pratica. O
percurso foi organizado em seis etapas:. definicdo do problema;
estabelecimento dos critérios; busca; avaliacao e extracao; analise; e
apresentacao da sintese (Whittemore; Knafl, 2005; Mendes; Silveira;
Galvao, 2008). A comunicacao da selecao foi orientada pelo PRISMA
2020, com adaptacdes pertinentes a uma revisao integrativa (Page

et al, 2021).

A pergunta foi estruturada pelo acrénimo PICo. A populacao
correspondeu a professores em exercicio ou em formacao para atuar
na educacao basica; o fendmeno de interesse, a formacao e as
competéncias necessarias para integrar tecnologias digitais e IA; e o
contexto, a educacao infantil, ao ensino fundamental e ao ensino
meédio, incluindo cursos de formacao inicial quando os resultados se
relacionavam explicitamente a docéncia nesses niveis. A questao
norteadora foi: como a formacao docente influencia a integracao
pedagogica de tecnologias digitais e inteligéncia artificial na

educacao basica?

As buscas foram realizadas em 5 e 6 de agosto de 2026 nas bases
SciELO, ERIC, Portal de Periddicos CAPES, PubMed e Google Scholar.
O recorte compreendeu janeiro de 2015 a 6 de agosto de 2026.

Combinaram-se, com operadores booleanos e adaptacdes de



sintaxe, os termos em portugués: ("formacao docente" OR "formacao
de professores" OR "desenvolvimento profissional docente") AND
("tecnologias digitais" OR '"competéncia digital docente" OR
"inteligéncia artificial na educacao") AND ("educacao basica" OR
"ensino fundamental" OR "ensino médio"); e, em inglés: ("teacher
education" OR '"teacher training" OR '"teacher professional
development") AND ("digital competence" OR "digital technologies"
OR "artificial intelligence in education" OR "generative Al") AND ("K-
12" OR "primary education" OR '"secondary education"). As
referéncias dos textos elegiveis foram examinadas para localizar

estudos adicionais.

Foram incluidos artigos cientificos completos em portugués, inglés
ou espanhol; publicados no periodo definido; com estudo empirico,
documental, revisao estruturada ou descricao analitica de formacao;
e centrados em professores, futuros professores ou desenvolvimento
profissional relacionado a educacao basica. Excluiram-se duplicatas,
editoriais e ensaios sem procedimento analitico explicito; trabalhos
exclusivamente técnicos; estudos restritos ao ensino superior sem
implicacao demonstrada para a educacao basica; pesquisas apenas
com estudantes; textos sem acesso ao conteudo completo; e
publicacdes que mencionavam tecnologia sem analisar formacao,

competéncia, pratica ou percepcao docente.

Os resultados potencialmente pertinentes foram exportados para
um banco de triagem. Apds remocao de duplicatas, titulos e
resumos foram confrontados com os critérios; na sequéncia,
procedeu-se a leitura integral. A extracao utilizou uma ficha com
autoria, ano, pais ou contexto, delineamento, participantes ou
corpus, foco e achados. A qualidade foi examinada de forma

descritiva segundo clareza do objetivo, adequagcao metodoldgica,



explicitacao do corpus ou participantes, transparéncia da analise e
correspondéncia entre dados e conclusdes. Como os delineamentos
eram heterogéneos, a avaliagcao subsidiou a interpretacao e nao foi

convertida em escore comum.

A sintese foi conduzida por comparacao tematica. Unidades de
sentido recorrentes foram agrupadas, revistas e nomeadas em
quatro categorias: formacao e competéncias digitais; integracao
pedagogico-curricular; barreiras institucionais e desigualdades; e |1A
na educacgao. Mantiveram-se distingcdes entre associacao, percepgao
e efeito demonstrado, evitando atribuir causalidade a estudos
transversais. Por utilizar documentos publicos e nao envolver
participantes diretamente, a pesquisa dispensou submissao a
comité de ética, sem afastar a responsabilidade por fidelidade e

atribuicao das fontes.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Selecao e Caracterizacao dos Estudos

A busca reuniu 126 registros. Apds a exclusao de 34 duplicatas, 92
titulos e resumos foram examinados; 57 foram excluidos nessa etapa.
Dos 35 textos lidos integralmente, 14 nao satisfizeram os critérios,
resultando em 21 estudos na sintese. As exclusdes apods leitura
integral decorreram de foco exclusivo no ensino superior sem
transferéncia analitica para a educacao basica (n = 5), auséncia de
resultado sobre formacao, competéncia ou pratica docente (n = 5),
natureza opinativa sem procedimento analitico explicito (n = 3) e
indisponibilidade do texto completo (n = 1). A Figura 1 apresenta o

fluxo.

Figura 1. Fluxograma de identificacdo e selecao dos estudos
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Os 21 estudos distribuiram-se entre 2017 e 2026, com concentracao
entre 2022 e 2025. Doze apresentaram dados empiricos ou
documentais, oito eram revisdes estruturadas e um descreveu
analiticamente uma proposta formativa. A diversidade permitiu
combinar evidéncias sobre curriculo de licenciaturas, autoeficacia,
crencas, praticas, barreiras e IA; ao mesmo tempo, limitou
comparacoes diretas e inviabilizou metanalise. O Quadro 1 sintetiza o

corpus.

Quadro 1. Caracterizacao dos estudos incluidos

Estudo e Delineamento Foco Principais achados
contexto / participantes
Instefjord e Analise Integracaoda A competéncia digital

Munthe documentalde  competéncia aparecia de forma



(2017) —
Noruega

Gudmundsd
ottir e
Hatlevik
(2018) —
Noruega

Pettersson
(2018) —
internacional

Spiteri e
Chang
Rundgren
(2020) —
internacional

diretrizes,
curriculos e
planos de 19
instituicoes de
formacao
inicial.

Survey nacional

com 356
professores
recém-
formados.

Revisao de
literatura sobre
competéncia
digital em
contextos
educacionais.

Revisao de 27
estudos
empiricos com
docentes dos
anos iniciais.

digital
profissional na
licenciatura.

Qualidade
percebida da
formacaoem
TIC e
autoeficacia
profissional.

Conceitos,
niveis de
analise e
condicoes
organizaciona
is.

Fatores que
afetam o uso
de
tecnologias
digitais.

pouco sistematica e
COmM pPOouUCOos
resultados de
aprendizagem
obrigatdrios; o estudo
recomenda
responsabilidade
institucional explicita
e transversalidade
curricular.

Os participantes
avaliaram de modo
critico a contribuicao
da formacao inicial.
Qualidade e utilidade
percebidas estiveram
associadas a
autoeficacia para
integrar recursos
digitais.

Identificou
ambiguidade
conceitual e
predominio do foco
individual,
defendendo
abordagens que
articulem professor,
escola, gestao e
politicas.

Cultura escolar,
conhecimento,
atitudes e habilidades
interagem com
liderancga, colaboracao,
formacao e
infraestrutura;
nenhuma barreira
isolada explica a
integracgao.



Ferreira
(2020) —
Brasil

Scherer e
Brito (2020)
— Brasil

Kdénig, Jager-
Biela e
Glutsch
(2020) —
Alemanha

Lucas et al.
(2021) —
Portugal

Estudo
gualitativo
exploratorio
com 127
estudantes de
Pedagogia, em
diferentes
modalidades.

Pesquisa-
formacao-acao
em trés
instituicoes,
incluindo
escolas de
educacao
basica.

Survey com
professores em
inicio de

carreira durante

o fechamento
escolar da
Covid-19.

Estudo
guantitativo
com 1.071
professores em
exercicio,
baseado no
DigCompEdu.

Compreensoe
s de cultura
digital na
formacao
inicial.

Formacao
continuada e
integracao
curricular.

Adaptacao ao
ensino on-line
e contribuicao
da formacao.

Relacao entre
competéncia
digital e
fatores
pessoais/cont
extuais.

A presenca de
tecnologias e a
modelagem pelos
formadores foram
valorizadas, mas as
compreensodes
permaneceram
fragmentadas;
propde-se integracao
transversal entre
componentes
curriculares.

Ciclos de acao e
reflexao favoreceram
apropriacao
pedagogica; falta de
tempo, conectividade
e equipamentos
restringiu a
continuidade das
praticas.

Competéncia digital e
oportunidades de
aprendizagem na
formacao docente
contribuiram para
explicar a adaptacao,
junto a
conhecimentos
pedagogicos e
crencgas profissionais.

Fatores pessoais
apresentaram maior
poder explicativo que
0s contextuais, sem
eliminar a relevancia
das condicdes de
trabalho; reforca-se a
necessidade de



Cristovao et
al. (2022) —
Portugal

Ayanwale et
al. (2022) —
Nigéria

Celik et al.
(2022) —
internacional

Perin, Freitas
e Coelho
(2023) —
internacional

Estudo
gualitativo com
sete docentes
do primeiro
cicloem trés
escolas.

Survey com 368
docentes da
educacao
basica e
modelagem de
equacgoes
estruturais.

Revisao
sistematica de
pesquisas sobre
A e trabalho
docente.

Revisao
bibliométrica e
de literatura de
120 artigos
publicados

Percepcdes
sobre
integracao de
tecnologia
educativa.

Prontidao e
intencao de
ensinar |A nas
escolas.

Promessas,
papeis e
desafios da |A
para
professores.

Modelos de
competéncia
digital
docente.

formacao diferenciada
por perfil.

Os professores
relataram
desenvolvimento
profissional e novas
dindmicas de
aprendizagem
quando recursos,
acompanhamento e
trabalho em
comunidade foram
combinados.

Confianca para
ensinar |A previu
intencao, e relevancia
percebida previu
prontidao; os
resultados sustentam
formacdes que
integrem
fundamentos,
exemplos curriculares
e pratica guiada.

A |A pode apoiar
planejamento,
implementacao,
feedback e avaliacao,
mas exige validacao
docente; confianca,
validade, dependéncia
de contexto e limites
do feedback sao
desafios recorrentes.

A sintese reuniu
competéncias
tecnologicas,
informacionais,
comunicacionais,
pedagogicas, de



Celik (2023)
— contexto
internacional

Choi,Jang e
Kim (2023) —
Coreia do Sul

Crompton,
Jones e
Burke (2024)

internacional

Teixeira e
Oliveira

entre 2015 e
2020.

Estudo
guantitativo de
desenvolviment
o e validacao do
modelo
Intelligent-
TPACK.

Survey com 215
professores e
modelagem de
equacgoes
estruturais.

Revisao
sistematica de
aplicacdes de
IA na educacao
K-12.

Estudo
gualitativo em

Conheciment
o profissional
para
integracao
ética da IA.

Crencas,
confianca e
aceitacao de
ferramentas
educacionais
de IA.

Possibilidades
e desafios
para ensino e
gestao.

Expectativas e
vivéncias

autodesenvolvimento
e socioculturais,
confirmando o carater
multidimensional do
construto.

A dimensao ética
mostrou-se
constitutiva do
conhecimento
necessario;
compreender como
interagir e verificar
sistemas de IA
relacionou-se a
melhor compreensao
de seu uso
pedagodgico.

Crencas
construtivistas,
utilidade, facilidade e
confianca
influenciaram a
aceitacao; a formacao
precisa incluir
experimentacao
pedagdgica e critérios
para confianca
calibrada.

Destacaram-se
personalizagao,
diagndstico e apoio
administrativo;
percepcdes negativas,
baixa competéncia
técnica, ética,
usabilidade e desenho
inadequado limitaram
resultados.

Os docentes
buscaram melhorar



(2024) —
Brasil

Kleemann,
Machado e
Pereira
(2025) —
Brasil

Silva e
Minuzi (2025)

internacional

Tan, Cheng e
Ling (2025)

internacional

formacao

continuada on-

line com 65
professores da
educacao
basica.

Pesquisa
gualitativa
exploratoria
com 142
professores da
educacao
basica.

Revisao
integrativa de
30 estudos

sobre docentes

da educacao
basica.

Revisao
sistematica
PRISMA de 95
artigos
publicados
entre 2015 e
2024.

formativas na

cultura digital.

Desafios da
integracao de
tecnologias
digitais.

Conceitos de
competéncia
digital
docente.

IA no ensino e
no
desenvolvime
nto
profissional
docente.

habilidades, integrar
tecnologias e inovar
metodologias. A
analise defende
formacao critica,
colaborativa e
articulada entre teoria
e pratica.

Infraestrutura, acesso,
condicdes sociais e
formacao continuada
apareceram como
dimensoes
inseparaveis;
disponibilizar
ferramentas sem
suporte nao
assegurou mudanca
pedagodgica.

A competéncia
envolve proficiéncia,
adequacao
pedagdgica, reflexao,
criatividade e
consciéncia ética e
social, superando
definicdes centradas
apenas No manejo
técnico.

Ha desequilibrio entre
a expectativa de
integracaoda lA e a
oferta de
desenvolvimento
profissional. Formacao
docente permanece
menos estudada que
aplicacdes voltadas a
aprendizagem.



Kashif et al.
(2025) —
internacional

Revisao
sistematica de
31 estudos
sobre
perspectivas
docentes na
educacao K-12.

Porto et al. Descricao
(2026) — analitica de
Brasil proposta

interinstitucion
al de formacao
para docentes
municipais.

Condicoes de
integracao e
modelo
preliminar de
avaliacao.

Formagcaoem
A para a
educacao
basica.

Otimismo convive
com cautela. TPACK,
agéncia e orientacdes
afetivas sao centrais;
equidade,
sustentabilidade,
adequacao e
escalabilidade devem
orientar decisoes.

A parceria
universidade-rede de
ensino aproxima
fundamentos e
pratica. Por apresentar
uma proposta ainda
sem avaliacao de
resultados, evidencia a
necessidade de
acompanhamento
longitudinal.

Fonte: Elaboracao propria a partir dos estudos incluidos.

4.2, Formacao Docente e Competéncias Digitais

Multidimensionais

O primeiro resultado convergente é a insuficiéncia de uma
concepcao operacional de competéncia. Nos estudos de revisao,
dominar aplicativos constitui apenas uma parcela do conhecimento
exigido. Pettersson (2018), Perin, Freitas e Coelho (2023) e Silva e
Minuzi (2025) apontam dimensdes pedagodgicas, informacionais,
comunicacionais, socioculturais, reflexivas e  éticas. Essa
convergéncia, obtida por métodos e corpora distintos, oferece
consisténcia a interpretacao de que a competéncia digital docente
deve ser avaliada pela qualidade das decisdes e nao pela frequéncia

de uso.



A formacao inicial apresenta fragilidades quando a tecnologia
aparece em componentes isolados ou como responsabilidade
difusa. Na analise de 19 instituicbdes norueguesas, Instefjord e
Munthe (2017) encontraram poucos resultados de aprendizagem
vinculantes. Entre recém-formados, a qualidade e a utilidade
percebidas da formacao em TIC relacionaram-se a autoeficacia
profissional (Gudmundsdottir; Hatlevik, 2018). No Brasil, estudantes
de Pedagogia reconheceram a presenca da cultura digital, mas
revelaram entendimentos fragmentados, o que sustenta a
necessidade de integracao transversal e de praticas exemplares

pelos proprios formadores (Ferreira, 2020).

Os achados nao autorizam afirmar que uma disciplina especifica,
isoladamente, resolveria o problema. Ao contrario, sugerem uma
combinacao: fundamentos em componente proprio; experiéncias
distribuidas nas didaticas e estagios;, e avaliacao explicita das
competéncias desenvolvidas. O conhecimento precisa ser
mobilizado para planejar, incluir, avaliar e justificar escolhas. Isso
transforma a competéncia digital em parte da profissionalidade

docente, e nao em qualificacao periférica.

Na formacao continuada, contexto e colaboracao aparecem como
mecanismos importantes. Scherer e Brito (2020), Cristovao et al.
(2022) e Teixeira e Oliveira (2024) descrevem ganhos quando
professores experimentam recursos, discutem  dificuldades,
elaboram atividades e refletem coletivamente sobre a aplicacao. A
formacao situada reduz a distancia entre curso e sala de aula,
enguanto redes de pares oferecem apoio para adaptar praticas.
Entretanto, os estudos sao majoritariamente qualitativos ou

transversais; demonstram percepcgdes, associacdes e processos



plausiveis, mas ainda fornecem pouca evidéncia longitudinal sobre

aprendizagem dos estudantes.

A analise também evidencia heterogeneidade. No estudo portugués
de Lucas et al. (2021), fatores pessoais explicaram parcela relevante
das diferencas de competéncia, indicando que programas
uniformes podem nao atender professores com repertorios,
motivacdes e necessidades distintos. Diagnostico inicial, trilhas
diferenciadas, mentoria e tarefas auténticas sao, portanto,

alternativas mais coerentes que oficinas iguais para toda a rede.

4.3. Da Utilizacao de Ferramentas a Transformacao Pedagégico-

Curricular

A segunda categoria mostra que a mudanca ocorre quando a
tecnologia altera de modo justificavel a organizagao da
aprendizagem. Nos estudos analisados, beneficios foram associados
a colaboracao, diversificacao de linguagens, producao autoral,
feedback e acompanhamento. Esses beneficios, porém,
dependeram da articulacao com objetivos curriculares e de
mediacdo docente. A evidéncia nao sustenta uma relagao

automatica entre quantidade de tecnologia e qualidade de ensino.

O periodo de ensino remoto tornou essa distingao visivel. Entre
professores alemaes em inicio de carreira, competéncia digital e
oportunidades formativas contribuiram para a adaptacao ao ensino
on-line, em conjunto com conhecimentos pedagdgicos e crencgas
(Kénig; Jager-Biela; Glutsch, 2020). A conclusao relevante nao € a
superioridade do on-line, mas a capacidade de recombinar
conhecimentos diante de uma situacao nova. Competéncia

mManifesta-se como julgamento adaptativo.



As crencas profissionais também condicionam o uso. Choi, Jang e
Kim (2023) observaram que crencas construtivistas, utilidade,
facilidade e confianca influenciaram a aceitacao de IA educacional.
Formacdes centradas em demonstracdes técnicas podem aumentar
familiaridade sem modificar concepc¢des de ensino. Para produzir
integracao, € necessario analisar exemplos de atividades, antecipar
erros, discutir evidéncias de aprendizagem e permitir que o

professor compare alternativas tecnoldgicas e nao tecnoldgicas.

Esse movimento redefine o papel profissional. O professor passa a
desenhar percursos, combinar recursos, interpretar rastros de
aprendizagem e criar espacos de autoria. A transformacao nao
implica transferir ao sistema o controle do processo. Pelo contrario,
requer maior capacidade de formular objetivos, explicitar critérios,
validar resultados e intervir quando a ferramenta induz
simplificacao, exclusao ou erro. A agéncia docente constitui, assim,

condicao da inovacgao e resultado esperado da formacao.

4.4. Barreiras Institucionais, Desigualdades e Responsabilidade

Sistémica

A terceira categoria reune barreiras que extrapolam o individuo. A
revisdo de Spiteri e Chang Rundgren (2020) identificou interacao
entre cultura escolar, conhecimento, atitudes, habilidades, lideranca,
formacao, colaboracao e infraestrutura. Estudos brasileiros recentes
confirmam a permanéncia desse conjunto: falta de tempo,
instabilidade da internet, numero insuficiente de equipamentos,
auséncia de suporte e desigualdades sociais limitam a continuidade

das praticas (Scherer; Brito, 2020; Kleemann; Machado; Pereira, 2025).



Os dados nacionais ajudam a dimensionar a contradicao. O acesso a
internet alcancou a maioria das escolas, mas conexao disponivel nao
equivale a banda adequada para uma turma inteira, dispositivo
individual, acessibilidade ou suporte (Comité Gestor da Internet no
Brasil, 2025). A desigualdade digital inclui qualidade de acesso,
ambiente para estudo, repertdrio de uso e capacidade de proteger
dados. Atividades que pressupdem conexao domeéstica ou
dispositivos atualizados podem ampliar diferencas mesmo quando

parecem pedagogicamente inovadoras.

A responsabilizacao exclusiva do professor €, portanto, inadequada.
Esperar inovacao sem reservar tempo de estudo e planejamento
transforma formacao em demanda adicional. Programas
sustentaveis articulam diagndstico de infraestrutura, manutencao,
suporte técnico-pedagdgico, lideranca, politica de dados e
acompanhamento. Também  preveem alternativas off-line,
empréstimo de equipamentos e acessibilidade desde o desenho,

em vez de corrigir exclusdes depois da implementacao.

No plano das politicas, a BNCC e a Politica Nacional de Educacao
Digital oferecem direcdao, mas sua efetivacdao depende de
financiamento, coordenacao e avaliacao (Brasil, 2018, 2023).
Indicadores de sucesso precisam ir além do numero de
equipamentos ou acessos: devem examinar participacao, qualidade
das tarefas, desenvolvimento de competéncias, reducao de barreiras
e efeitos nao previstos. Sem essa mudanca de métrica, o
cumprimento administrativo pode ocultar baixa integracao

pedagogica.

4.5. Inteligéncia Artificial: Possibilidades, Riscos e Novas

Exigéncias Formativas



A quarta categoria concentra a literatura mais recente e também a
maior incerteza. Revisbes apontam apoio potencial ao
planejamento, a criacao de materiais, ao feedback, a diferenciacao e
a tarefas administrativas (Celik et al, 2022; Crompton; Jones, Burke,
2024). Tais possibilidades podem liberar tempo e ampliar repertorios,
mas sao predominantemente descritas em estudos de percepcao,
prototipos ou experiéncias de curta duracao. Ainda sao escassas
avaliacdes Iindependentes, longitudinais e situadas em redes
publicas que examinem aprendizagem, equidade e carga de

trabalho.

Prontidao e aceitacao dependem de conhecimentos e condicdes
afetivas. Entre docentes nigerianos, confianca relacionou-se a
intencao de ensinar IA e relevancia percebida a prontidao (Ayanwale
et al, 2022). Entre professores sul-coreanos, confianca, utilidade e
facilidade influenciaram aceitacao (Choi; Jang; Kim, 2023). Confianca,
contudo, precisa ser calibrada: baixa confianca impede exploracao
responsavel; confianca excessiva favorece automacao acritica. A
formacao deve combinar pratica guiada com verificacao de saidas,

comparacao de fontes e discussao de falhas.

O Intelligent-TPACK acrescenta a ética ao conhecimento profissional
para integracao de IA (Celik, 2023). Essa inclusao é decisiva porque
sistemas generativos e adaptativos operam com dados e modelos
que Nnao sao transparentes para O usuario comum. Professores
precisam saber minimizar dados, evitar inserir informacdes
identificaveis, reconhecer vieses, documentar usos, avaliar termos de
servico e oferecer alternativas quando uma ferramenta compromete
privacidade ou acessibilidade. Também precisam orientar autoria:
declarar assisténcia de |A, preservar etapas de raciocinio e avaliar

processos, nao somente produtos finais.



As revisdes mais recentes identificam uma lacuna entre a pressao
por adocao e a oferta de desenvolvimento profissional. Tan, Cheng e
Ling (2025) encontraram sub-representacao da formacao docente
em um corpus de 95 estudos. Kashif et al. (2025) destacaram TPACK,
agéncia e orientacao afetiva, além de equidade, sustentabilidade,
adequacao e escalabilidade. No Brasil, Porto et al (2026)
descreveram uma parceria entre instituicdes de ensino superior e
rede municipal, iniciativa promissora por aproximar formacao e
contexto, mas ainda sem avaliacao de resultados. O campo necessita
passar de propostas e percepcdes para estudos de implementacao

acompanhados.

A sintese indica cinco perguntas minimas antes de adotar |A: qual
problema educacional sera enfrentado; que evidéncia sustenta a
ferramenta; quais dados serao tratados;, como professores e
estudantes poderao contestar resultados; e qual alternativa existira
para quem nao puder ou nao quiser utiliza-la. O professor deve
conservar a decisao final em planejamento, feedback e avaliacao. A
supervisao humana nao é mera conferéncia formal, mas exercicio de

julgamento contextual e responsabilidade.

Com base nas quatro categorias, elaborou-se uma matriz de
formacao que reune dimensdes, capacidades, estratégias e
evidéncias de aprendizagem. Ela nao pretende ser curriculo
universal, mas um roteiro para cursos de Pedagogia, redes de ensino

e escolas adaptarem as etapas, areas e condic¢des locais.

Quadro 2. Matriz sintética para formacao docente em tecnologias

digitais e IA



Dimensao

Fluéncia
digital e
informacion
al

Design
pedagdgico
e curriculo

Literacia em
|A e dados

Etica,
direitos e
autoria

Inclusao e
equidade

Capacidades
profissionais

Operar recursos
essenciais; buscar,
comparar,
organizar e
licenciar
conteudos;
reconhecer
limites técnicos.

Relacionar
recurso, objetivo,
conteudo,
meétodo, avaliacao
e acessibilidade.

Compreender
geracao, predicao,
erro, viés e limites;
formular
solicitacdes e
verificar saidas.

Proteger dados,
documentar
assisténcia,
prevenir
discriminacao e
manter
supervisao
humana.

Mapear barreiras
de acesso,
acessibilidade,
idioma e
repertorio;
desenhar

Estratégias
formativas

Oficinas
orientadas por
tarefas reais,
curadoria
comentada e
resolucao de
problemas.

Planejamento
colaborativo,
microensino e
ciclos de
aplicacao-
reflexao.

Comparacao
entre respostas,
auditoria de
erros e estudo

de casos de uso.

Analise de
termos de uso,
dilemas,
protocolos e
simulagao de
incidentes.

Diagndstico da
turma, teste de
acessibilidade e
codesign com
estudantes.

Evidéncia de
aprendizagem

Portfélio com
fontes verificadas,
critérios de
selecao e plano
alternativo de
acesso.

Sequéncia
didatica
implementada e
analisada com
evidéncias de
participacao e
aprendizagem.

Registro de
verificagao,
correcoes
realizadas e
justificativa para
aceitar ou rejeitar
a saida.

Protocolo de uso
com
minimizacao de
dados,
transparéncia,
contestacao e
alternativa nao
digital.

Plano que nao
penaliza
auséncia de
dispositivo ou
conexao e
contempla



multiplos meios tecnologia

de participacao. assistiva.
Agéncia e Avaliar Comunidade de Relato reflexivo
desenvolvim pertinéncia, pratica, com decisao
ento negociar regras, mentoria, fundamentada,
profissional colaborar, observacao indicadores de
monitorar efeitos entre pares e acompanhament
e interromper investigacao da O e revisao do
usos propria pratica. plano.
inadequados.

Fonte: Elaboracao prépria com base na sintese integrativa e nos

referenciais de Redecker (2017) e UNESCO (2024).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A revisao respondeu a pergunta ao mostrar que a formacao docente
influencia a integrag¢ao tecnoldgica por meio do desenvolvimento de
conhecimento pedagodgico-tecnoldgico, autoeficacia, critérios de
decisao e capacidade reflexiva. Essa influéncia nao é independente
do contexto: converte-se em pratica quando encontra tempo,
infraestrutura, suporte, lideranca e curriculo coerente. A presenca de
equipamentos, portanto, € condicao material relevante, mas

insuficiente.

Formacdes com maior potencial sao continuas, contextualizadas,
colaborativas e organizadas em torno de problemas reais. Elas
combinam fundamentos e experimentacao, acompanham a
implementacao e tratam ética, acessibilidade e desigualdade como
componentes do conhecimento profissional. Na formacao inicial, a
competéncia digital precisa aparecer transversalmente nas didaticas
e estagios, com resultados de aprendizagem explicitos. Na formacao

continuada, diagndstico, trilhas diferenciadas, mentoria e



comunidades de pratica podem responder melhor a

heterogeneidade docente.

A |A amplia possibilidades de planejamento, producao de recursos,
feedback e personalizacao, mas nao substitui a mediacao
pedagodgica. Seu uso responsavel exige literacia de dados e A,
verificacao, protecao da privacidade, transparéncia, reconhecimento
de vieses e regras de autoria. Decisbes de alto impacto,
especialmente Nna avaliacao, devem permanecer sob
responsabilidade humana, com possibilidade de contestacao e

alternativas acessiveis.

Para politicas publicas e gestao escolar, recomenda-se vincular
aquisicao de tecnologia a desenvolvimento profissional, suporte e
governanca,; avaliar qualidade de uso e equidade, nao apenas
acesso; e financiar estudos de implementacao em diferentes
territorios. Cursos de Pedagogia devem criar experiéncias em que
futuros professores planejem, apliquem e analisem praticas digitais

e com |A, em vez de apenas conhecer ferramentas.

Esta revisao apresenta limitagcdes: buscas em trés idiomas, inclusao
apenas de textos completos, heterogeneidade dos delineamentos,
presenca de revisbes com possivel sobreposicao de estudos e
selecao conduzida em um campo que muda rapidamente. A sintese
nao permite estimar efeito combinado nem estabelecer
causalidade. Pesquisas futuras devem acompanhar formacdes por
periodos mais longos, incluir redes publicas e territérios periféricos,
comparar modelos formativos e medir simultaneamente
aprendizagem, carga de trabalho, equidade, protecao de dados e

agéncia docente.



Conclui-se que passar da tecnologia a transformacao pedagdgica
requer deslocar o foco da ferramenta para as condicdes e finalidades
de uso. Professores sao protagonistas desse processo quando
dispdem de formacao, autonomia e apoio para criar, avaliar e recusar
solucdes. A inovacao educacional sera socialmente relevante apenas
se ampliar oportunidades de aprendizagem sem converter
desigualdades, opacidade ou vigilancia em custos naturalizados da

cultura digital.
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