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RESUMO

O artigo analisa a curricularizacao da extensao no ensino superior
brasileiro, tomando como eixo o modo pelo qual as novas mediacdes
digitais, sociotécnicas e territoriais participam da reconfiguracao das
competéncias académicas e profissionais. Parte-se do problema de
saber como a integragcao da extensao ao curriculo, impulsionada
pela Meta 127 do Plano Nacional de Educacao e pela Resolucao
CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, redefine a articulacdo
entre competéncia técnica e responsabilidade social. A hipodtese
sustentada é que a curricularizacao da extensao nao pode ser
compreendida como simples adequacao normativa, nem como
mera expansao de carga horaria, pois envolve disputas em torno do
projeto de universidade, os regimes de producao do conhecimento,
os dispositivos de avaliacdao e as formas de mediagao entre
instituicao, territério e tecnologia. Metodologicamente, o estudo
adota abordagem qualitativa, de natureza tedrica, com base em
revisao bibliografica sistematizada e analise de fontes normativas. O
corpus reune literatura brasileira sobre curricularizagcao da extensao,
institucionalidade, avaliacao, competéncias, responsabilidade social
universitaria, plataformizacao da educacao e formacao sociotécnica,
articulada a autores classicos mobilizados como referéncia
interpretativa. Os resultados indicam que a curricularizagao pode
fortalecer a funcao publica da universidade quando desloca a
formacao para uma racionalidade dialdgica, territorializada e
socialmente referenciada. Entretanto, o processo também se mostra
vulneravel a burocratizacdao, a disciplinarizacao da extensao, a
mercantilizacao da responsabilidade social e a captura por
plataformas digitais e métricas gerenciais.

Palavras-chave: Curricularizacao da  Extensao; Mediagoes
Sociotécnicas; Competéncias; Responsabilidade Social Universitaria;

Ensino Superior.



ABSTRACT

This article analyzes the curricular integration of university extension
in  Brazilian higher education, focusing on how new digital,
sociotechnical, and territorial mediations contribute to the
reconfiguration of academic and professional competencies. It
addresses how the integration of university extension into the
curriculum, driven by Goal 12.7 of the National Education Plan and
Resolution CNE/CES No. 7 of December 18, 2018, redefines the
relationship  between  technical competence and  social
responsibility. The central hypothesis is that the curricular
integration of university extension cannot be understood as a simple
adjustment to regulatory requirements or merely as an increase in
required course hours, since it involves disputes over the university
model, regimes of knowledge production, evaluation mechanismes,
and forms of mediation among institutions, territories, and
technology. Methodologically, the study adopts a qualitative,
theoretical approach based on a systematized literature review and
an analysis of regulatory documents. The corpus comprises Brazilian
literature on the curricular integration of university extension,
institutionalization, evaluation, competencies, university social
responsibility, the platformization of education, and sociotechnical
education, articulated with classical authors used as interpretive
references. The findings indicate that curricular integration can
strengthen the university’'s public role when it shifts education
toward a dialogical, territorially grounded, and socially responsive
rationale. However, the process is also vulnerable to
bureaucratization, the disciplinary compartmentalization of
university extension, the commodification of social responsibility,
and capture by digital platforms and managerial metrics.
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Sociotechnical Mediations; Competencies; University Social

Responsibility; Higher Education.

1. INTRODUCAO

A curricularizacao da extensao ocupa hoje posicao central nas
disputas sobre os sentidos da formacao universitaria no Brasil. A
obrigatoriedade de integrar a extensao aos curriculos de graduacao,
consolidada pela Meta 127 do Plano Nacional de Educacao e
regulamentada pela Resolucdo CNE/CES n° 7, de 2018, nao
representou apenas mudanca administrativa, mas recolocou em
cena uma questao mais profunda: qual universidade se deseja
fortalecer quando afirma-se que a extensdao deve integrar
organicamente ensino, pesquisa e formacao profissional e sob quais
mediacdes, interesses e regimes de producao do conhecimento essa
integracao se realiza? (Fontenele, 2024; Junior; Maissiat, 2021, Miguel,

2023).

Esse deslocamento torna-se ainda mais decisivo em contexto
marcado por reestruturacdes amplas na vida universitaria. De um
lado, a intensificacdao de plataformas digitais, sistemas de avaliacao,
métricas de desempenho, formularios de monitoramento,
ambientes virtuais de aprendizagem e novas formas de gestao
institucional reconfiguraram o modo como a universidade organiza
seu trabalho, comunica resultados e define qualidade. Por outro
lado, demandas territoriais, desigualdades sociais persistentes, crise
ambiental e exigéncias de responsabilidade publica pressionam a
instituicao a rever a centralidade de curriculos ainda fortemente
marcados por racionalidade técnico-instrumental (Costa; Ojeds;
Lopes, 2025; Lima, 2021; Moretto; Fioreze, 2019; Parra et al, 2018;
Stroparo, 2025a).



Nesse cenario, a curricularizacao da extensao pode ser lida sob duas
abordagens: Em uma leitura restrita, aparece como adaptacao
regulatoéria destinada a cumprir percentual minimo de horas, ou, em
uma leitura critica, surge como oportunidade de reabrir o curriculo
para experiéncias formativas ancoradas em dialogo de saberes,
territorialidade, compromisso social e problematizacao das proprias
mediacdes que estruturam a vida académica (Faria; Almeida, 2025;

Miguel, 2023; Militao; Tuttman, 2024).

A pergunta que orienta este artigo pode ser formulada do seguinte
modo: como a curricularizagao da extensao, no contexto das novas
mediacdes sociotécnicas, contribui para a reconfiguracao das
competéncias no ensino superior, especialmente na articulacao
entre competéncias técnicas e responsabilidade social. A hipodtese
sustentada € que a curricularizacao so produz deslocamento efetivo
das competéncias quando reorganiza o curriculo em sentido
epistemoldgico, institucional e politico. Quando reduzida a
procedimento contabil, ela preserva o predominio da técnica

abstrata, da mensuracao e da conformidade normativa.

O objetivo geral €& analisar criticamente o papel das novas
mediacdes na curricularizacao da extensao e seus efeitos sobre a
reconfiguracdao das competéncias no ensino superior. Para isso, o
artigo se estrutura em quatro movimentos. Primeiro, reconstroi-se
um referencial tedrico articulando Bruno Latour, Boaventura de
Sousa Santos, Michel Foucault e Ignacy Sachs. Em seguida,
explicitam-se o percurso metodoldgico e os critérios de selecao do
corpus. Depois, amplia-se a discussao sobre a curricularizacao no
Brasil, examinando seus dispositivos, suas ambiguidades e seus
efeitos formativos. Por fim, discutem-se as implicacdes do processo

para a universidade e para cursos aplicados, nos quais a tensao entre



técnica e responsabilidade social se manifesta de forma

particularmente aguda.

O argumento central € que a curricularizacao da extensao constitui
campo de disputa no qual se decide se a competéncia sera definida
como desempenho adaptativo ou como capacidade critica,
relacional e publicamente responsavel. Assim, nao basta perguntar
se a extensdo entrou no curriculo. E preciso perguntar em que
condicdes, por quais mediacdes, com quais efeitos de poder e em

nome de qual projeto de formacao.

2. REFERENCIAL TEORICO

A complexidade do problema exige um quadro tedrico que permita
compreender simultaneamente normas, praticas, redes
institucionais, disputas epistemoldgicas e  transformacodes
tecnoldgicas. A curricularizacao da extensao nao € um objeto que se
deixa explicar por uma unica lente. Ela atravessa o curriculo, a
politica educacional, a gestao universitaria, a avaliacao, a relacao
com a sociedade e o proprio estatuto do conhecimento. Por isso, a
articulacao entre Latour, Boaventura de Sousa Santos, Foucault e
Sachs nao opera como justaposi¢cao de autores, mas como tentativa
de construir uma grade analitica capaz de apreender as multiplas

camadas do processo.

2.1. Mediagoes Sociotécnicas e Redes de Formacao

A contribuicao de Bruno Latour ajuda a abandonar leituras que
tratam o curriculo como forma estavel ou como simples reflexo de
estruturas prévias. Na perspectiva ator-rede, o social ndao é uma
substancia que explica as praticas, mas um efeito de associacdes

entre atores heterogéneos. Aplicada ao ensino superior, essa chave



permite ver que a curricularizacao da extensao nao decorre apenas
de uma decisdao normativa. Ela depende da articulagao entre
colegiados, docentes, discentes, comunidades externas,
regulamentos, sistemas digitais, formularios, projetos pedagdgicos,
métricas, recursos financeiros e dispositivos de acompanhamento
(Junior; Arruda; Passos, 2021; Latour, 2007; Latour; Crawford, 1993;
Law, 1992; Stroparo; Floriani, 2024)

Essa perspectiva é decisiva porqgue mostra que a extensao nao entra
no curriculo por decreto. O texto legal pode iniciar uma controvérsia,
mas a estabilizacao de novas praticas depende da traducao de
interesses, da construcao de aliancas e da sustentacao material de
redes. Se um PPC prevé atividades extensionistas, por exemplo, isso
nao significa automaticamente que elas ocorrerao com densidade
formativa. Para que ocorram, € necessario que se estabelecam
vinculos com territdorios, que haja condi¢cdes logisticas, que docentes
reconhecam valor académico nessas atividades, que estudantes
sejam envolvidos, que documentos institucionais se ajustem e que
sistemas de registro nao as reduzam a formalidade. O curriculo,

nessa chave, € um efeito precario de mediagdes.

A relevancia dessa leitura aumenta quando se consideram as
mediacdes digitais. Plataformas de gestao académica, ambientes
virtuais, sistemas de monitoramento e ferramentas de produtividade
NAao sao Meros suportes técnicos. Elas atuam como mediadores que
reorganizam ritmos, Vvisibilidades, classificacbes e formas de
interacao (Costa et al.,, 2025; Parra et al., 2018). Ao inscrever acdes
extensionistas em determinados formatos, essas infraestruturas
ajudam a definir o que sera reconhecido como atividade valida,

impacto mensuravel ou evidéncia institucional. A tecnologia,



portanto, Nao apenas apoia a curricularizagao. Ela participa da sua

definicao pratica.

Seguir as mediac¢des significa também reconhecer que o fracasso ou
a precariedade da curricularizagao nao decorre apenas de
resisténcia ideoldgica. Pode resultar de redes mal constituidas, de
auséncia de sustentacao financeira, de sobrecarga docente, de
modos inadequados de avaliacdo ou de captura da politica por
formatos de registro incompativeis com a temporalidade da relacao
dialdégica com a sociedade (Militao; Tuttman, 2024, Miranda; Amaral,
2024). O olhar sociotécnico, nesse ponto, ajuda a escapar tanto do

voluntarismo quanto do normativismo simplificador.

2.2. Ecologia de Saberes e Extensao Critica

Se Latour permite compreender a materialidade relacional da
curricularizacao, Boaventura de Sousa Santos oferece uma chave
decisiva para interpretar seu alcance epistemoldgico. A ecologia de
saberes parte do reconhecimento de que a universidade moderna
instituiu historicamente hierarquias entre conhecimentos, tornando
invisiveis ou subalternos outros modos de saber, especialmente
aqueles enraizados em experiéncias populares, indigenas,
comunitarias e territoriais. A extensao critica, nessa perspectiva, nao
é mecanismo de transferéncia do saber universitario para a
sociedade. Ela € campo em que a universidade pode reconhecer a
incompletude de seu proéprio repertdrio e abrir-se a processos de
coproducao do conhecimento (Araujo; Cruz, 2022; Cavalieri et al,
2023; Santos et al, 2013; Latour, 2007; Latour; Crawford, 1993;
Stroparo, 2025b, 2025a; Stroparo; Floriani, 2024)



Essa inflexao altera profundamente o significado da curricularizacao.
Quando a extensao € integrada ao curriculo de forma critica, o
estudante deixa de ser apenas receptor de conteudos produzidos
intramuros e passa a participar de processos de aprendizagem nos
quais o encontro com demandas sociais, conflitos territoriais e
saberes outros desloca suas categorias de analise. Pesquisa de
Santos et al. (2013), apresenta a ecologia de saberes associada a um
processo formativo transformador, em que a participagao em
programas extensionistas amplia a capacidade critica dos
estudantes e sua compreensao das desigualdades. Em Cavalieri et
al. (2023), o debate se radicaliza com a defesa do Encontro de
Saberes como brecha institucional para trazer ao centro da
universidade mestres e matrizes epistemoldgicas historicamente

excluidas.

A consequéncia mais importante € que a competéncia deixa de ser
pensada apenas como repertdrio individual de desempenho. Ela
passa a incluir escuta, traducao intercultural, sensibilidade ao
territério, capacidade de negociar sentidos e disposicao para
trabalhar com a pluralidade epistemologica. Em lugar da
universidade que aplica conhecimento sobre o outro, aparece a
possibilidade de uma universidade que aprende com o outro e
reconfigura suas categorias a partir dessa relacao. Nessa chave, a
extensao nao humaniza superficialmente um curriculo técnico. Ela
problematiza o proprio regime de producao e legitimacao do

conhecimento (Cristofoletti; Serafim, 2020; Stroparo, 2025b, 20253)

Esse ponto ¢é importante para o debate brasileiro sobre
curricularizacao, porque muitas Iimplementacdées tendem a
preservar a assimetria entre instituicdo e comunidade, mesmo

quando adotam a linguagem da responsabilidade social. Sem



ecologia de saberes, a extensao pode converter-se em prestacao de
servicos, treinamento profissional ou intervencao pontual. Com
ecologia de saberes, ela ganha densidade politica e formativa. E essa
diferenca que separa a curricularizagcao como mero arranjo
administrativo da curricularizacao como reconfiguracao

universitaria(Araujo; Cruz, 2022; Jimenez et al,, 2023).

2.3. Dispositivo, Governamentalidade e Normalizacdo das

Competéncias

A perspectiva de Michel Foucault permite examinar outra dimensao
do problema: a curricularizagcao como dispositivo. O conceito de
dispositivo remete ao conjunto heterogéneo de praticas, discursos,
instituicdes, regras e mecanismos que orientam condutas e
organizam campos de visibilidade. Aplicada ao ensino superior, essa
abordagem mostra que curriculo, avaliacao, indicadores, relatorios e
linguagem das competéncias nao sao instrumentos neutros. Sao
tecnologias de governo que produzem sujeitos, delimitam

comportamentos esperados e definem critérios de normalidade.

Essa leitura torna-se especialmente fecunda quando se considera o
crescimento da pedagogia das competéncias. Em Miguel e
Tomazetti (2013), a linguagem das competéncias é problematizada
como estratégia da governamentalidade neoliberal. Nesse registro, a
educacao desloca-se da formacao ampla para a producao de
sujeitos flexiveis, adaptaveis, permanentemente avaliaveis e
responsivos as demandas do mercado. A competéncia aparece
menos como poténcia critica do que como capacidade de
autoajuste. Em Veiga-Neto (2013), a relacao entre
governamentalidade e educacao reforca essa compreensao ao

mostrar que o governo das condutas na contemporaneidade passa



cada vez mais por técnicas que articulam liberdade aparente e

regulacao difusa.

No campo da extensao, Kraemer e Campregher (2017) evidencia
como a avaliacdo pode operar como regime de saber/poder. Critérios
de participagao, desempenho, pontualidade, compromisso ou
capacidade critica, quando institucionalmente codificados, nao
apenas descrevem estudantes. Eles os produzem como sujeitos
avalidveis, enquadrados em expectativas normativas. A extensao,
nesse sentido, nao esta fora das |dgicas de normalizacdo. Ao
contrario, pode tornar-se terreno privilegiado de sua expansao,
sobretudo quando o imperativo de monitorar impactos, comprovar

atividades e demonstrar resultados se intensifica.

A critica de Wociechoski e Catani (2022) a Resolucdo CNE/CES n° 7
de 2018 € iluminadora porque mostra o paradoxo de uma normativa
fundada em concepcao critica de extensao, mas suscetivel de
burocratizacao ao fixar percentuais e procedimentos que podem
isolar a extensao como compartimento formal. O problema nao esta
em regular. Esta em produzir uma forma de regulacao que substitui
a transformacao pedagodgica pela conformidade documental. Assim,
a curricularizacao pode operar tanto como abertura de
possibilidades formativas quanto como dispositivo que amplia
rastreabilidade, classificacao e controle institucional (Faria; Almeida,

2025; Heleta; Chasi, 2023)

Lida por esse prisma, a questao das competéncias precisa ser
recolocada. Nao basta celebrar a aproximacao entre universidade e
sociedade. E preciso perguntar que formas de subjetivacdo estdo em
jogo. A extensao forma sujeitos criticos ou apenas individuos

treinados para performar responsabilidade social em moldes



avaliaveis. Produz compromisso publico ou apenas novas obrigacoes
monitoradas. A forca do referencial foucaultiano esta justamente em
impedir que se tome a linguagem emancipatodria pelo seu valor de

face.

2.4. Sustentabilidade, Territério e Desenvolvimento

Sachs oferece uma contribuicdao decisiva para que a
responsabilidade social universitaria nao se reduza a discurso
moralizante ou marketing institucional. Sua reflexdo sobre
desenvolvimento sustentavel, ecodesenvolvimento e planejamento
democratico introduz a necessidade de pensar formacao e
responsabilidade publica em articulagao com territdrio, inclusao

social e crise ambiental (Aurélio et al., 2022; Sachs, 2012).

No contexto da curricularizacao da extensao, isso significa deslocar a
nocao de responsabilidade social de um plano abstrato para o
campo das mediacdes concretas entre universidade e problemas
publicos. A responsabilidade deixa de ser atributo reputacional e
passa a ser critério de organizacao da formacao. Uma universidade
socialmente responsavel nao é apenas aquela que realiza acdes
externas. E aquela que reorganiza ensino, pesquisa e extensdo para
responder de forma publica, situada e sustentavel as necessidades

coletivas (Moretto; Fioreze, 2019; Silva, 2025).

Essa chave permite ampliar a compreensao da propria
territorialidade. O territério ndao € mero lugar onde a universidade
aplica conhecimento. Ele é espaco de mediacao formativa, no qual
se condensam desigualdades, recursos, memorias, conflitos e
possibilidades de inovacao social. Pesquisa de Boer e Silva (2021)

trata da aproximacao entre curricularizagcao da extensao, ODS e



cidades educadoras mostra que o territério pode operar como
dimensdao pedagodgica estruturante. O estudante aprende nao
apenas a intervir, mas a ler processos complexos, articular escalas e
compreender os efeitos sociais e ambientais de sua formacao

técnica.

Essa leitura também é importante para areas aplicadas. Em cursos
ligados a gestao, ao agronegdcio, a contabilidade ou as tecnologias,
por exemplo, a presenca do referencial de Sachs ajuda a evitar que
responsabilidade social seja tratada como modulo adicional,
desconectado do nucleo duro da formacao. Ao contrario, ela obriga a
repensar o proprio conteddo das competéncias técnicas,
recolocando sua relacdao com sustentabilidade, justica social e

planejamento territorial.

A articulacdao entre esses autores permite construir uma
interpretacdo mais robusta da curricularizacao da extensao. Latour e
a teoria ator-rede iluminam as mediacdes sociotécnicas e a
constituicao relacional do curriculo (Junior et al, 2021; Law, 1992).
Boaventura de Sousa Santos enfatiza o didlogo entre saberes e a
necessidade de descentrar a universidade como unica fonte
legitima de conhecimento (Araujo; Cruz, 2022; Cavalieri et al., 2023;
Santos et al, 2013). Foucault oferece instrumentos para
compreender a curricularizacao como campo de dispositivos,
avaliacdao e conducao das condutas (Kraemer; Campregher, 2017,
Miguel;, Tomazetti, 2013, Wociechoski; Catani, 2022). Sachs, por sua
vez, da espessura ao vinculo entre formacdo, territdrio,
sustentabilidade e responsabilidade publica (Aurélio et al, 2022;

Boer; Silva, 2021; Sachs, 2012).



Essa combinacao tedrica permite sustentar que a curricularizagao
da extensao &, ao mesmo tempo, uma rede de mediacdes, um
campo de disputa epistemoldgica, um dispositivo institucional e
uma pratica territorial de desenvolvimento. Com isso, o problema
das competéncias desloca-se do plano estrito do desempenho para
o plano das relacdes entre saber, poder, técnica e responsabilidade

social.

3. METODOLOGIA

O presente estudo adota abordagem qualitativa, de natureza
teodrica, configurando-se como ensaio tedrico fundamentado em
revisdo narrativa de carater critico-interpretativo e analise
documental. A opcao por esse desenho se justifica pelo objetivo de
compreender processos conceituais, institucionais e normativos
ligados a curricularizacao da extensao no ensino superior brasileiro,
com énfase na reconfiguracao das competéncias e na articulacao

entre técnica e responsabilidade social.

A revisao concentrou-se em literatura académica brasileira que
dialoga diretamente com o problema de pesquisa. O corpus foi
composto por textos distribuidos em cinco eixos: curricularizagao da
extensdao e insercao curricular; institucionalidade, avaliacao e
regulacao da extensdao; competéncias, responsabilidade social
universitaria e formacao critica; mediacdes digitais, formacao
sociotécnica e  plataformizacdao da  educacao  superior;

territorialidade, ecologia de saberes e sustentabilidade.

A delimitacao temporal privilegiou trabalhos publicados entre 2018 e
2025, periodo em que a Resolucdo CNE/CES n°® 7 de 2018 intensificou

O debate sobre a insercao curricular da extensao. Mantiveram-se,



contudo, referéncias anteriores consideradas indispensaveis ao
quadro interpretativo, especialmente autores classicos e estudos
gue historicizam disputas de sentido em torno do curriculo e da

extensao (Law, 1992).

Os critérios de selecao das fontes foram trés. O primeiro foi a
pertinéncia tematica direta em relacao a pergunta de pesquisa. O
segundo foi a densidade analitica, com preferéncia por estudos que
problematizam processos, tensdes e ambiguidades, evitando
depender apenas de relatos de experiéncia descritivos. O terceiro foi
a capacidade de as fontes articularem formacao universitaria,

mediacdes institucionais e responsabilidade social.

Além da literatura académica, foram incorporadas fontes normativas
e institucionais fundamentais para a analise, especialmente a Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o Plano Nacional de
Educacao, a Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, e a
Politica Nacional de Extensao Universitaria do FORPROEX. Essas
fontes foram tratadas nao como meros marcos legais, mas como
elementos centrais das mediacdes institucionais que disputam o

sentido da extensao.

A andlise interpretativa foi organizada a partir de trés tensdes
consideradas estruturantes: formacao técnica e formacao cidada,
inovacao e exclusao sociotécnica, normatizacao institucional e
praticas territoriais. Em vez de examinar cada texto isoladamente,
buscou-se construir uma leitura transversal, identificando
convergéncias, divergéncias e siléncios significativos. Esse
procedimento permitiu compreender a curricularizacao da extensao
Nnao apenas como politica publica, mas como processo em disputa

Nno interior das universidades brasileiras.



4. ANALISE E DISCUSSAO

4.1. A Curricularizacao da Extensao Entre Obrigacao Normativa e

Reconfiguracao Universitaria

O primeiro ponto que aparece da literatura € a inadequacao de
qualquer leitura que identifique curricularizacao da extensao com
simples cumprimento de norma. Embora a Meta 127 do PNE e a
Resolucdo CNE/CES n° 7 de 2018 tenham sido decisivas para
deslocar a extensao da posicao historicamente periférica, sua
eficacia nao pode ser avaliada apenas pela incorporacao formal de
dez por cento da carga horaria nos curriculos. O que esta em jogo é
a redefinicao do lugar da extensao no projeto de universidade

(Fontenele, 2024; Junior; Maissiat, 2021; Miguel, 2023).

Miguel (2023) diz que a curricularizacao aparece vinculada a funcao
social da universidade e ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao. Isso significa que a extensdao nao pode
ser tratada como segmento isolado do curriculo nem como espaco
residual de atividades complementares. Quando integrada em
sentido forte, ela interfere na forma como a universidade produz e
socializa conhecimento, na relacao que estabelece com a sociedade

e no tipo de profissional que pretende formar.

O ponto é reforcado por Fontenele (2024), que reconstrdi
historicamente as concepcdes de extensao no Brasil e mostra como
a obrigatoriedade atual surge em meio a tensdes antigas entre
assistencialismo, prestacao de servicos, compromisso social e
formacao critica. A curricularizacao € importante porque obriga as
instituicbes a reposicionar a extensao. Mas o simples

reposicionamento formal nao resolve a disputa conceitual. Ao



contrario, pode escondé-la sob aparéncia de consenso regulatorio.
Junior e Maissiat (2021) apresenta precisamente essa ambiguidade.
Ao analisar definicdes conceituais e modelos normativos de
creditacao, o estudo demonstra que a propria concepcao legal de
extensao € suficientemente ampla para permitir apropriacdes muito
distintas. Ha implementacdées que buscam reforcar o carater
dialogico, interdisciplinar e transformador. Outras, porém, operam
quase como adequacao técnica para cumprir exigéncia externa. A
mesma norma, portanto, pode sustentar projetos pedagdgicos

bastante divergentes.

Essa constatacao € importante porque revela que a curricularizacao
ndo é apenas politica publica. E disputa sobre o curriculo, sobre a
legitimidade de certas praticas e sobre o sentido da formacao
superior. A obrigatoriedade abriu o problema, mas nao resolveu seu
conteudo. Dai a necessidade de analisar as mediacdes pelas quais a

norma ganha forma concreta.

4.2. Institucionalidade, Insercdao Curricular e Limites da

Implementacgao

A literatura recente converge em indicar que um dos principais
gargalos da curricularizacao esta na traducao institucional da
norma. Militdo e Tuttman (2024) argumentam que a expressao
insercao curricular da extensdao € mais precisa do que
curricularizacdao ou creditagcao, porque chama atencao para a
necessidade de integrar a extensao a l6gica formativa sem reduzi-la
a componente disciplinar ou contabil. A discussao terminoldgica
aqui nao é secundaria, mas revela formas distintas de imaginar a

politica.



Quando a extensao é compreendida como disciplina, ha risco de
encapsula-la em horarios fixos, responsaveis exclusivos e formatos
rigidos, esvaziando sua capilaridade territorial. Quando é concebida
apenas como creditacao, privilegia-se o calculo de horas, e nao a
densidade da experiéncia formativa. A nocao de insercao curricular,
ao contrario, remete a transformacao mais organica do PPC, do PDI,
do PPI e das condi¢cdes materiais da universidade (Militdo e Tuttman,

2024).

Esse ponto é reforcado por Faria e Almeida (2025), que insiste na
necessidade de institucionalidade robusta. A extensao sO se
consolida como dimensao estruturante quando faz parte do
planejamento universitario, do sistema de avaliagcao, da organizacao
das pro-reitorias e das condi¢gbes de trabalho docente. Caso
contrario, torna-se dependente de iniciativas voluntaristas, projetos
isolados ou disposicdes pessoais de alguns grupos. A
institucionalidade, nessa perspectiva, ndo é mera burocracia. E
condicao para que a extensao tenha permanéncia, densidade

pedagogica e reconhecimento académico.

Entretanto, os estudos sobre implementacao mostram que essa
passagem esta longe de se realizar de forma homogénea. O texto de
Miranda e Amaral (2024), ao examinar documentos orientadores de
universidades publicas, demonstra que as instituicdes tendem a
responder melhor aos aspectos quantitativos da resolucao do que
aos qualitativos. Carga horaria e modalidades aparecem com maior
frequéncia. Ja a integracao organica a matriz curricular, o
engajamento docente, o protagonismo discente, o envolvimento da
comunidade externa e a responsabilidade social permanecem

pouco detalhados. Em outras palavras, a norma é mais facilmente



traduzida no que pode ser contado do que no que exige

reconfiguracao institucional.

Esse diagndstico ajuda a compreender por que a curricularizagao
frequentemente avanca mais rapido no papel do que na vida
universitaria. A auséncia de financiamento, de bolsas, de apoio
logistico, de tempo docente reconhecido e de mecanismos
consistentes de articulacao com territérios faz com que a politica
dependa de improvisacdes. A consequéncia € paradoxal. Quanto
Maior a pressao por cumprir o percentual exigido, maior o risco de

solucdes rapidas, frageis e formalistas.

4.3. Burocratizacao, Avaliacao e Dispositivos de Controle

Se a institucionalizacao é necessaria, ela também traz novos riscos.
Um deles é a burocratizacao. Neste sentido, estudo de Wociechoski
e Catani (2022) mostra que a Resolucdo CNE/CES n°® 7 de 2018,
embora fundada em concepcao critica de extensao, pode reforcar a
burocratizacao ao regular a extensao como segmento apartavel do
curriculo, fixado em percentual administravel. O problema nao é
apenas o peso do controle externo. E a tendéncia de transformar a
extensdao em conjunto de evidéncias documentais voltadas a

demonstracao de conformidade.

Essa critica ganha ainda mais forca quando se observa o papel da
avaliacdao. Kraemer; Campregher (2017) demonstra que os regimes
de avaliacdo da extensao mobilizam saberes e poderes que
classificam, normalizam e conduzem condutas. O formulario, o
relatorio, o parecer e os critérios de desempenho nao sao neutros.

Eles criam expectativas sobre o estudante, o docente e a prdpria



extensao. Assim, 0 que aparece como avaliagao pedagdgica pode

operar como dispositivo disciplinar.

Oliveira e Santos (2024) confirma, em outro nivel, a fragilidade desse
campo. Ao examinar a avaliacao institucional da extensao em
universidades federais, o estudo mostra que a maioria das
instituicdes dispde de instancias responsaveis, mas ainda carece de
critérios consistentes e de integracao efetiva da avaliacao
extensionista a avaliacao institucional mais ampla. O resultado €
duplamente problematico. Onde faltam critérios, a extensao
permanece invisivel ou subavaliada. Onde predominam critérios
estreitos, a extensao € empurrada para formatos de comprovacao

gue empobrecem sua complexidade.

A burocratizacao, portanto, nao deve ser lida apenas como excesso
de papéis. Ela diz respeito a substituicao da relacao pedagodgica e
territorial por mecanismos formais de monitoramento. A extensao,
nesse caso, pode até adquirir centralidade nos sistemas
institucionais, mas perde parte de sua poténcia critica. Em vez de
espaco de producao compartilhada de conhecimento, torna-se

objeto de gestao.

Esse movimento €& especialmente sensivel porque a extensao lida
com temporalidades e resultados nem sempre redutiveis a
indicadores lineares. Processos de vinculo comunitario, escuta
territorial, construcao de confianca, aprendizado interprofissional e
transformacao subjetiva nao obedecem a Idgica imediata da
prestacao de contas. Quanto mais a universidade exige evidéncias
rapidas, mais favorece acdes pontuais, de baixa espessura,
facilmente registraveis. A burocratizacao, nesse sentido, seleciona o

tipo de extensao que consegue sobreviver institucionalmente.



4.4. Reconfiguracdao das Competéncias e Critica Ao Paradigma

Instrumental

O debate sobre a curricularizagao da extensao € inseparavel do
debate sobre competéncias. Em boa parte da educacao superior
contemporanea, a nocao de competéncia foi capturada por |éxico
associado a empregabilidade, adaptabilidade, desempenho e
resolucao funcional de problemas. Essa semantica tende a separar a
técnica de suas condi¢cdes sociais e politicas, naturalizando a ideia de
que formar bem significa preparar sujeitos eficientes, flexiveis e
responsivos as demandas de mercado (Miguel; Tomazetti, 2013,

Veiga-Neto, 2013).

A extensao curricularizada introduz uma fissura nesse paradigma.
Pesquisa de Silva; Kochhann (2018) discute a formacao propiciada
pela extensdao € associada a pensamento critico, cidadania ativa,
trabalho em equipe, solidariedade e justica social. O ponto decisivo &
gue essas dimensdes Nao aparecem como adorno ético somado a
competéncia técnica, mas como constitutivas de uma formacao
mais ampla. Assim, ser competente nao significa apenas operar bem
um repertdrio técnico. Significa compreender o contexto em que ele
incide, dialogar com atores diversos, reconhecer impactos coletivos

e assumir responsabilidade publica.

Filho et al. (2021) embora centrado em estudantes de areas
tecnoldgicas, reforca essa leitura ao mostrar que a participagcao em
atividades extensionistas favorece o desenvolvimento de
competéncias que nao se deixam reduzir a desempenho
instrumental. Isso é importante porque em areas técnicas a
tendéncia a abstracao do contexto € particularmente forte. A

extensao introduz friccdes com o real social e obriga o estudante a



confrontar demandas, linguagens e limites que nao aparecem no

laboratdrio ou na sala de aula convencional.

Para Cafezeiro e Costa (2021), a nocao de formacao sociotécnica
torna esse deslocamento ainda mais claro. O artigo demonstra que,
em Sistemas de Informacao, a técnica falha quando opera de forma
abstraida das dinamicas sociais e culturais. A extensao nao €, nesse
caso, momento compensatdrio de humanizacao. Ela € condicao
para que a propria técnica seja melhor compreendida e produzida.
O profissional competente passa a ser aquele que sabe articular
desenvolvimento tecnoldgico, leitura social do problema, escuta dos

usuarios e critica aos pressupostos do préprio campo.

Desse ponto de vista, a curricularizacao da extensao nao apenas
amplia competéncias. Ela reconfigura o conceito de competéncia. O
foco desloca-se da capacidade de executar para a capacidade de
situar, dialogar, traduzir, cooperar e responder pelos efeitos sociais
da acao profissional. Trata-se de mudanca qualitativa importante,
porqgue impede que responsabilidade social seja tratada como

componente periférico.

4.5. Competéncia Técnica e Responsabilidade Social Como

Relacao Constitutiva

Uma das tensdes mais persistentes no ensino superior brasileiro
opde formacao técnica e formacao cidada. Em muitos curriculos,
especialmente em areas aplicadas, a primeira é tratada como nucleo
duro e a segunda como complemento transversal, geralmente
alocado em disciplinas introdutodrias, eventos ou projetos

extracurriculares. A curricularizacao da extensao desestabiliza essa



arquitetura ao introduzir a exigéncia de experiéncias formativas em

contato com demandas sociais, territorios e problemas publicos.

A literatura analisada sugere que essa mudanca nao deve ser
compreendida como simples soma entre técnica e cidadania. O
ponto mais relevante é a possibilidade de redefinir a propria
formacao técnica em chave socialmente referenciada. Miguel (2023),
faz critica ao modelo de universidade voltado a instrumentalizacao
para o mercado reforca a necessidade de superar a ideia de que a
dimensao social € externa a producao do conhecimento. Segundo
Moretto e Fioreze (2019), a responsabilidade social universitaria é
associada a formacao democratica e a construcao de capacidades
de enfrentamento das injusticas econdmicas e sociais. A
responsabilidade social, portanto, nao é efeito colateral positivo da

universidade. E parte de sua razao publica.

Quando essa chave é levada a sério, a competéncia técnica passa a
incorporar elementos antes marginalizados. Um estudante de
gestao precisa ser capaz de ler conflitos institucionais e territoriais, e
NAao apenas operar instrumentos administrativos. Um estudante de
contabilidade  precisa compreender implicacdes publicas,
distributivas e territoriais dos processos de accountability, e nao
apenas dominar normas contabeis (M. V. da Silva, 2025). Em areas do
agronegocio, a competéncia técnica nao pode se limitar ao aumento
de produtividade, ignorando sustentabilidade, inclusao social e
planejamento regional (Aurélio et al, 2022; Boer; Silva, 2021). Em
tecnologias, a competéncia deixa de ser mera capacidade de
construir solucdes funcionais para incluir critica de plataformas, ética
de dados e coproducao com usuarios (Cafezeiro; Costa, 2021; Parra et
al., 2018).



Assim, a articulacao entre competéncia técnica e responsabilidade
social ndo é externa. Ela redefine o centro da formacdo. E
exatamente por isso que a curricularizacao da extensao encontra
tantas resisténcias tacitas. Integra-la de forma consequente significa

mexer No que cada curso considera essencial.

4.6. Mediacgoes Digitais, Plataformizacao e Exclusdao Sociotécnica

O debate sobre curricularizacao da extensao precisa incorporar com
mais forca a questao das mediacdes digitais. Nao se trata apenas de
reconhecer que a universidade usa plataformas ou que certas acdes
extensionistas podem ser mediadas por tecnologias. Trata-se de
compreender que a propria experiéncia universitaria vem sendo
reorganizada por infraestruturas digitais que moldam avaliacao,
comunicag¢ao, monitoramento e producao de conhecimento (Costa

et al,, 2025; Lima, 2021; Parra et al., 2018).

Parra et al. (2018) mostra como a adocao de infraestruturas
corporativas, como o Google Suite for Education, implica mais do
gue escolha técnica vantajosa. Essas plataformas operam como
pontos de passagem obrigatorios, reorganizando fluxos de
informacao e produzindo dependéncia tecnoldgica. Ao se tornarem
invisiveis e naturais, ganham poder de orientar praticas sem que
suas implicagcdes sejam plenamente debatidas. Isso afeta a
curricularizacao porque acdes extensionistas passam a ser
registradas, coordenadas e legitimadas em ambientes cujas logicas

respondem a interesses e modelos externos a universidade publica.

Pesquisa de Costa et al. (2025) amplia o diagndstico ao discutir a
plataformizacdao da educacao superior publica. Dataficacao,

mercantilizacao e vigilancia algoritmica tornam-se elementos



estruturantes das praticas universitarias. A formacao tende a ser
reorganizada em torno do que pode ser capturado como dado,
transformado em evidéncia e comparado quantitativamente. No
contexto da extensao, isso pode favorecer modalidades de atividade
mais facilmente rastreaveis e menos dependentes de vinculos

territoriais densos.

Lima (2021) nomeia esse movimento como burocracia aumentada. A
promessa de eficiéncia digital ndao elimina a burocracia. Ela a
intensifica sob nova forma, mais fina, continua e informacional. A
extensdo, nesse quadro, corre o risco de ser colonizada por
dashboards, planilhas de desempenho e mecanismos de
rastreamento que valorizam conformidade formal em detrimento

de transformacao social substantiva.

Essa discussao ganha relevancia ainda maior com a expansao
recente da inteligéncia artificial no ensino superior. Para Evangelista
e Cruz (2025), a critica a adoc¢ao acritica de IA chama atencao para
riscos de perda de autonomia institucional, empobrecimento do
trabalho docente e avanco de racionalidades mercantis. Se
transportada ao campo da extensao, essa preocupacao indica que a
inovacao tecnoldgica nao é automaticamente compativel com
responsabilidade social. Sem apropriacao critica, a tecnologia reforca
assimetrias, invisibiliza contextos e subordina praticas universitarias

a légicas de mercado.

Ao lado disso, Barrera et al. (2025) mostra como a presenca das Big
Techs nas universidades brasileiras compromete a formacao integral
ao induzir dependéncia tecnoldgica e orientar praticas para métricas
numeéricas de desempenho. Isso € particularmente problematico

para a curricularizacao, que deveria justamente fortalecer



experiéncias abertas ao territorio, a coproducao de conhecimento e

a reflexdo critica sobre os meios técnicos.

Desse modo, a inovacao aparece como campo ambiguo. Pode
ampliar alcance, facilitar articulacao e criar novas formas de
interacao. Mas pode também intensificar exclusao sociotécnica,
dependéncia e vigilancia. Pensar novas mediacdées Nna

curricularizacao da extensao exige enfrentar esse duplo movimento.

4.7. Territorialidade, Ecologia de Saberes e Formacao

Socialmente Referenciada

Se as mediacdes digitais tendem a abstratizar o real, a
territorialidade opera como forca de reancragem da formacao. Ela
recoloca o curriculo diante de problemas, sujeitos e contextos que
resistem a simplificacao institucional. Para Santos et al. (2013), a
experiéncia extensionista vinculada a ecologia de saberes mostra
que a formacao universitaria pode adquirir densidade quando se
abre ao encontro com coletivos sociais e reconhece o valor cognitivo
dessas relacdes. O estudante nao apenas aplica um saber prévio. Ele

reformula sua propria forma de compreender o mundo social.

Cavalieri et al. (2023) radicalizam esse argumento ao defender a
abertura da universidade a outras epistemologias, inclusive por meio
da presenca de mestres de tradicao no interior da instituicao. Nesse
caso, a curricularizagao da extensao aparece como fresta capaz de
deslocar o monopdlio epistémico académico. A responsabilidade
social da universidade deixa de ser traduzida apenas como
prestacao de servicos. Ela passa a implicar redistribuicao da

legitimidade do saber.



Essa é talvez uma das contribuicdes mais profundas da extensao
critica para a reconfiguracao das competéncias. O profissional
formado em contato com ecologias de saberes aprende que a
competéncia nao reside apenas em dominar procedimentos, mas
em saber trabalhar em cenarios de heterogeneidade, conflito,
incerteza e pluralidade epistemoldgica. Isso exige competéncias de
escuta, traducao, negociacao e aprendizagem situada que
dificilmente se desenvolvem em curriculos fechados sobre si

mMmesmaos.

Boer e Silva (2021) acrescenta outra camada ao articular
curricularizacao, ODS e cidades educadoras. O territério aparece
aqui como mediacao pedagodgica capaz de relacionar formacao,
sustentabilidade e cidadania. Trata-se de deslocar a universidade
para uma logica em que a cidade, a comunidade e os problemas
publicos funcionam como espacos de aprendizagem, e Nnao apenas

como destinatarios da acao universitaria.

Entretanto, Minghelli et al. (2021) alerta para o risco de a periferia
permanecer distante mesmo quando a extensao se institucionaliza.
A simples presenca da comunidade em formularios, projetos ou
justificativas nao garante coparticipacao real. Hd sempre o risco de
gue territorios vulnerabilizados sejam transformados em cenarios de
intervencao, € nao em parceiros efetivos da producao de
conhecimento. Esse alerta € importante para evitar romantizacao da

territorialidade.

A extensao so fortalece responsabilidade social quando o territério é
reconhecido como espaco de interlocucao e nao como objeto

passivo.



4.8. Responsabilidade Social Universitaria Entre Compromisso

Publico e Captura Discursiva

A responsabilidade social universitaria constitui outro eixo decisivo
da discussao. Parte significativa da literatura mostra que essa nocao
ganhou centralidade nos ultimos anos, mas sob forte ambivaléncia.
Segundo Silva (2025), observa-se que a categoria pode fortalecer a
funcao publica da educacao superior, mas também ser capturada
como retodrica de legitimidade, marketing institucional ou resposta
formal a dispositivos avaliativos (Moretto; Fioreze, 2019) reforca que a
responsabilidade social, se compreendida a partir de perspectiva
democratica, exige formacao voltada ao bem publico e a capacidade

de enfrentar injusticas estruturais.

No campo da curricularizacao da extensao, essa ambivaléncia
aparece com nitidez. A extensao pode ser apresentada como prova
de compromisso social da universidade, servindo a construcao de
imagem institucional, a captacdao de recursos ou a adequacao a
exigéncias regulatdrias. Mas também pode atuar como eixo real de
reorganizacao do curriculo. O que diferencia essas duas

possibilidades sao as mediacdes que sustentam a pratica.

Quando a responsabilidade social permanece no plano discursivo, a
extensdo tende a assumir formato de acao compensatoria, eventual
e pouco integrada ao nucleo formativo. Quando adquire densidade
institucional e epistemoldgica, ela interfere na definicdo de
problemas de pesquisa, na estrutura curricular, nos modos de

avaliacdao e nas competéncias valorizadas.

Dai a importancia de nao separar responsabilidade social e projeto

pedagdgico. A curricularizacao da extensdao sO se torna efetiva



socialmente responsavel quando modifica a formacao, e nao apenas
O repertorio de atividades externas da universidade. Isso implica
rever critérios de exceléncia académica, reconhecer o valor do
trabalho extensionista na carreira docente, ampliar mecanismos de
participacdao da comunidade externa e problematizar a propria

hierarquia entre saberes.

4.9. Implicacoes para Cursos Aplicados

A tensao entre técnica e responsabilidade social torna-se
especialmente visivel em cursos aplicados. Nesses casos, a pressao
por profissionalizacdo rapida, empregabilidade e alinhamento a
demandas de mercado tende a empurrar a extensao para posicao
secundaria ou ornamental. A curricularizacao introduz a exigéncia

de repensar essa logica.

Em Ciéncias Contabeis, por exemplo, a formacao costuma ser
fortemente orientada por normas, demonstracdes e conformidade
regulatoria. A extensao pode deslocar esse eixo ao aproximar o
estudante de problemas de gestao publica, economia solidaria,
organizacdes comunitarias, educacao fiscal e accountability social.
Isso significa compreender a contabilidade nao apenas como
técnica de registro, mas como linguagem com efeitos distributivos,

institucionais e territoriais (Silva, 2025).

Para a area de Administracao e Gestao, a extensao pode romper com
a tendéncia de formar profissionais voltados apenas a eficiéncia
organizacional. Diagnodsticos participativos, incubacao social,
assessorias a coletivos, planejamento territorial e processos de

governanca democratica deslocam o centro da competéncia para



incluir mediacao de interesses, leitura institucional ampliada e

compromisso com desenvolvimento local (Moretto e Fioreze, 2019).

No agronegdcio e em areas correlatas, a curricularizagao pode
contribuir para tensionar a identificacdo entre competéncia e
produtividade. A aproximacao com territdrios rurais, cadeias locais,
sustentabilidade socioambiental e economias regionais recoloca a
formacao diante de conflitos de uso da terra, inclusao social,
seguranca alimentar e ecodesenvolvimento (Aurélio et al, 2022;
Boer; Silva, 2021).

Nas tecnologias e computacao, a extensao revela de forma exemplar
O carater sociotécnico das competéncias. Projetar sistemas,
desenvolver aplicacdes ou organizar dados exige considerar
usuarios, contextos, desigualdades de acesso, ética informacional e
efeitos politicos das plataformas. A competéncia técnica torna-se
mais robusta, e nao menos, quando se abre ao dialogo com o

mundo social (Cafezeiro; Costa, 2021; Parra et al., 2018).

Essas implicacdées mostram que a curricularizacao da extensao nao
serve apenas para acrescentar sensibilidade social a cursos ja
definidos. Ela pode reabrir a definicdo do que cada campo entende

por boa formacao profissional.

Em sintese, a discussao permite identificar trés tensdes
estruturantes: A primeira opde formacao técnica e formacao cidada.
O risco dominante é reduzir competéncia a empregabilidade e a
adaptabilidade. A poténcia critica esta em redefinir competéncia
como capacidade sociotécnica, relacional e publicamente
responsavel (Cafezeiro; Costa, 2021; Miguel, Tomazetti, 2013; Silva;

Kochhann, 2018).



A segunda opde inovacao e exclusao sociotécnica. O risco esta em
naturalizar plataformas, IA e sistemas de monitoramento como
solucdes neutras, ignorando vigilancia, dependéncia e desigualdade
de acesso. A poténcia critica consiste em promover apropriacao
tecnologica reflexiva, soberania institucional e critica das
infraestruturas digitais (Barrera et al, 2025; Costa et al, 2025;
Evangelista; Cruz, 2025; Parra et al., 2018).

A terceira opde normatizacao institucional e praticas territoriais. O
risco € transformar a curricularizacao em cumprimento formal de
carga horaria e procedimentos. A poténcia critica reside em produzir
insercao curricular organica, participacao efetiva da comunidade
externa e reconfiguracao do projeto pedagdgico (Boer; Silva, 2021;

Faria; Almeida, 2025; Militao; Tuttman, 2024; Miranda; Amaral, 2024).

Essas tensdes nao se resolvem de uma vez por todas. Elas compdem
O proprio terreno em que a curricularizacao da extensao se realiza.
Por isso, a questao central nao é simplesmente defender ou rejeitar

a politica. E disputar suas mediacdes e seus efeitos.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida permite responder ao problema de pesquisa
com maior precisao. A curricularizacao da extensao contribui para a
reconfiguracdo das competéncias no ensino superior quando
desloca a formacao de um paradigma estritamente técnico-
instrumental para outro em que saber profissional, responsabilidade
social, territorialidade e critica das mediacdes sociotécnicas passam
a se implicar mutuamente. Nesse deslocamento, a competéncia
deixa de significar apenas desempenho eficaz e passa a envolver

leitura critica da realidade, producao compartilhada de



conhecimento, capacidade de didlogo, atuacao interprofissional e

compromisso com o bem publico.

Esse resultado, contudo, nao decorre automaticamente da
existéncia da norma. A Meta 12.7 do PNE e a Resolucdo CNE/CES n° 7,
de 2018, abriram condi¢cdes importantes para que a extensao
deixasse de ocupar lugar marginal. Mas a literatura mostra que a
implementacao segue marcada por ambiguidades. A politica pode
fortalecer a funcao publica da universidade ou pode ser capturada
por burocratizagao, disciplinarizacao, métricas gerenciais e
plataformizacao da vida académica. Tudo depende das mediacdes

que organizam sua traducao institucional.

Do ponto de vista tedrico, o artigo procurou mostrar que a
articulacao entre Latour, Boaventura de Sousa Santos, Foucault e
Sachs oferece uma chave fértil para compreender a curricularizacao
da extensao em sua complexidade. Ela pode ser lida
simultaneamente como rede sociotécnica, campo epistemoldgico,
dispositivo institucional e pratica territorial de desenvolvimento. Essa
combinacg¢ao ajuda a evitar tanto o tecnicismo regulatdério quanto o

normativismo abstrato.

Do ponto de vista analitico, o texto indicou que a discussao sobre
competéncias Nno ensino superior precisa ser radicalmente revista.
Nao se trata de acrescentar responsabilidade social a competéncias
previamente definidas. Trata-se de redefinir o proprio nucleo do que
se entende por competéncia, especialmente em cursos aplicados. A
técnica, quando desvinculada de territdrio, ecologia de saberes e
responsabilidade publica, torna-se estreita e politicamente cega. A
extensao curricularizada pode ser um dos principais caminhos para

romper essa limitacao.



Como agenda futura, destacam-se pelo menos quatro frentes. A
primeira é aprofundar estudos comparativos sobre como diferentes
areas profissionais traduzem a curricularizacao em matrizes de
competéncia. A segunda é investigar os efeitos da extensao digital e
da plataformizacao sobre vinculos territoriais, participacao social e
avaliacao. A terceira € examinar com maior detalhe o papel das
comunidades externas na definicao dos curriculos extensionistas. A
quarta é desenvolver metodologias de avaliacao capazes de captar
efeitos formativos e sociais sem reduzir a extensao a légica da

comprovacao burocratica.

Em sintese, a curricularizacao da extensao soé realiza sua poténcia
critica quando nao é tratada como suplemento nem como exigéncia
externa, mas como reorganizacao do curriculo, do conhecimento e
da propria ideia de universidade. E nesse ponto que nhovas
mediacdes e novas responsabilidades se cruzam, redefinindo o

futuro das competéncias no ensino superior.
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