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RESUMO

Este artigo apresenta um plano de implementacdao da politica
nacional escola das adolescéncias voltado para a qualificacao do
ensino e da aprendizagem de matematica nos anos finais do ensino
fundamental na rede municipal de Mae do rio, no Para. O propdsito
é elevar o indice de proficiéncia adequada na disciplina, superando o
patamar histoérico de estagnacao de 9% e reduzindo as
desigualdades socioeconémicas. A metodologia adotada tem
natureza mista, articulando dados estatisticos oficiais do Inep e da
plataformma Qedu com avaliacdes qualitativas comparativas e a
técnica de arvore de problemas. o diagnodstico revela uma
contradicao pedagogica: embora o fluxo escolar tenha melhorado
significativamente com queda no abandono para 0,8% e reducao na
distorcao idade-série para 27,8%, a apropriagao efetiva do
conhecimento matematico permanece critica, atingindo apenas 2%
entre os estudantes de nivel socioecondmico baixo. diante disso, a
proposta organiza-se em trés eixos estratégicos de intervencao:
gestao e governancga, por meio da instituicao de uma comissao de
monitoramento; praticas pedagdgicas e infraestrutura, que incluem
a criacao de clubes de matematica, implementacao de cadernos de
recomposicao curricular e a climatizacao das salas de aula para
atenuar o desconforto térmico amazdnico; e formacao continuada,
voltada a capacitacao de professores em metodologias ativas e no
uso de midias digitais. Conclui-se que enfrentar esse panorama é
um imperativo ético e legal para garantir a justica curricular,
convertendo os dados de monitoramento em evidéncias que
favorecam a equidade e assegurem o direito a educacao integral de
todas as adolescentes.

Palavras-chave: Educacao matematica; Politica nacional escola das

adolescéncias; Equidade; Plano de implementacao; Mae do rio.



ABSTRACT

This article presents an implementation plan for the School of
adolescents national policy, aimed at improving mathematics
teaching and learning in the final years of elementary education
within the municipal school system of Mae do Rio, Para. The goal is
to raise proficiency levels in the subject, overcoming a historical
stagnation rate of 9% and reducing socioeconomic inequalities. A
mixed-methods approach was adopted, combining official statistical
data from INEP and the Qedu platform with comparative qualitative
assessments and the "problem tree" technique. The diagnosis
reveals a pedagogical contradiction: while student progression has
improved significantly—with dropout rates falling to 0.8% and the
age-grade distortion rate dropping to 27.8%—the actual mastery of
mathematical knowledge remains critically low, standing at just 2%
among students from low socioeconomic backgrounds. In light of
this, the proposal is organized around three strategic intervention
axes: management and governance, through the establishment of a
monitoring committee; pedagogical practices and infrastructure,
including the creation of math clubs, the implementation of
curriculum recovery workbooks, and classroom air conditioning to
mitigate Amazonian heat; and continuing education, focused on
training teachers in active learning methodologies and the use of
digital media. The study concludes that addressing this situation is
both an ethical and legal imperative to ensure curricular justice,
transforming monitoring data into evidence that fosters equity and
guarantees the right to comprehensive education for all
adolescents.

Keywords: Mathematics education; School of adolescents national

policy; Equity; Implementation plan; Mae do Rio.

1. INTRODUCAO



A Politica Nacional Escola das Adolescéncias € uma estratégia
fundamental do Ministério da Educacao para assegurar o direito a
educacao equitativa nos ultimos anos do Ensino Fundamental.
Focada no reconhecimento das particularidades e diversidades das
adolescéncias, essa politica define orientacdes para combater as
desigualdades histéricas que impactam o rendimento e a
continuidade dos alunos. Para isso, ela se baseia em cinco
dimensdes essenciais: Curriculo e Praticas Pedagdgicas; Cultura e
Clima Escolar; Infraestrutura; Gestao, Formacao e
Acompanhamento; e Financiamento e Equidade (BRASIL, 2024).
Para entender essa politica, € necessario ir além dos indices gerais e
usar o monitoramento e a avaliacao de dados para identificar os
obstaculos institucionais e socioculturais que impedem o pleno

desenvolvimento dos jovens.

O local da analise e da intervencao deste estudo € a rede de ensino
municipal de Mae do Rio, situada no estado do Para. Situado em um
contexto especifico, 0 municipio apresenta caracteristicas estruturais
e administrativas tipicas da regiao norte do Brasil, enfrentando
desafios significativos na promoc¢ao da aprendizagem. A avaliacao
da rede utiliza dados oficiais de plataformas como QEdu e INEP,
considerando a série histdrica de 2019 a 2023 para a turma do 9° ano
do Ensino Fundamental. Ademais, devido a falta de dados locais
detalhados, o diagndstico inclui, de formma comparativa, informacoes
qualitativas da Semana da Escuta das Adolescéncias do municipio
vizinho de Aurora do Pard, devido a estreita similaridade

socioecondmica e cultural entre os dois lugares.

O objetivo principal deste estudo é desenvolver um Plano de
Implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias para a

rede de Mde do Rio, que esteja adequadamente contextualizado,



fundamentado teoricamente e baseado em evidéncias concretas.
Com base na coleta de indicadores de fluxo e proficiéncia, o plano
temn como objetivo converter o diagndstico em uma proposta
técnica soélida, organizando acdes efetivas que atendam as principais
vulnerabilidades identificadas. Nao €& apenas um exercicio
académico, mas uma acao estratégica destinada a combater o

fracasso escolar e promover a justica social no contexto educacional.

Este documento esta organizado de forma sistematica para orientar
o leitor desde o diagndstico até o projeto. Primeiro, € apresentada
uma visao geral das evidéncias e uma discriminacao dos dados,
destacando as desigualdades estruturais da rede. A seguir, uma
analise multivariada com foco na justica e na percepcao dos alunos
é descrita em detalhes. Além disso, utiliza-se a metodologia Arvores
de Problemas e Objetivos para mapear as causas e impactos dos

desafios prioritarios e transforma-los em objetivos de trabalho.

Por fim, € apresentada uma matriz de prioridades que resume as
medidas estratégicas para cada dimensao da politica publica. Este
relatério técnico expressa rigor metodoldgico e analise académica

com a finalidade pratica de qualificar a educacao publica municipal.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA OU REVISAO DA LITERATURA

2.1. Eixo 1: Adolescéncias e o Direito a Educacao

A escola tem de se perguntar se ainda € valida uma proposta
educativa de massas, homogeneizante, com tempos e espacos
rigidos, numa logica disciplinadora, em que a formacao moral
predomina sobre a formacao ética, em um contexto dinamico,
marcado pela flexibilidade e fluidez, de individualizacao crescente e

de identidades plurais. Parece-nos que os jovens alunos, nas formas



em que vivem a experiéncia escolar, estao dizendo que nao querem
tanto ser tratados como iguais, mas, sim, reconhecidos nas suas
especificidades, o que implica serem reconhecidos como jovens, na
sua diversidade, um momento privilegiado de construcao de
identidades, de projetos de vida, de experimentacao e
aprendizagem da autonomia. Demandam dos seus professores uma
postura de escuta — que se tornem seus interlocutores diante de
suas crises, duvidas e perplexidades geradas, ao trilharem os
labirintos e encruzilhadas que constituem sua trajetdria de vida

(DAYRELL, 2007).

A adolescéncia pode ser comparada a etapa em que as arvores
frutiferas dao flores. Estas geralmente ficam na parte mais alta, bem
expostas ao sol. Supercoloridas e perfumadas, elas chamam a
atencao de todos os polinizadores. Os adolescentes sao ao mesmo

tempo flores e polinizadores (TIBA, Icami, 2002).

E com o intuito de conhecer ainda mais este momento tao
importante, foi construida a Politica Nacional Escola das
Adolescéncias como objetivo de construir uma proposta para 0s
Anos Finais do Ensino Fundamental que se conecte com as diversas
formas de viver a adolescéncia no Brasil, que promova um espaco
acolhedor e impulsione a qualidade social da oferta educativa,
melhorando o acesso, o progresso e o desenvolvimento integral dos
estudantes. Essa € uma estratégia do Governo Federal de apoio
técnico-pedagogico e financeiro para viabilizar o alcance das metas
2 e 7 do Plano Nacional de Educacao 2014- 2024 para esta
importante etapa da Educacao Basica. SGo amplamente conhecidos
os desafios enfrentados nos Anos Finais, que abrange do 6° ao 9°
ano do Ensino Fundamental, dentre os quais destacam-se : a

responsabilidade compartilhada entre estados e municipios, o



pouco conhecimento sobre as necessidades e especificidades
dos(as) adolescentes, a defasagem e desigualdade nos resultados de
aprendizagem, além de questdes como formacao docente, alocacao
de matriculas e organizacao de uma transicao eficaz e acolhedora

entre os Anos Iniciais e Finais e para o Ensino Médio (BRASIL, 2024).

A garantia do direito a educacao de qualidade, com oferta inclusiva
e equitativa, sustentavel e democratica para todos os adolescentes,
depende de um esforco intencional e coletivo. Em conjunto,
podemos construir uma escola mais acolhedora, que respeite as
especificidades de cada adolescente e promova sua aprendizagem e

desenvolvimento integral (BRASIL, 2024).

Nesta politica, as orientacdes para a organizagao curricular seguem
as orientacdes dadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Fundamental de nove anos, as orientacdes de aprendizagens
previstas na Base Nacional Comum Curricular e, também, no
documento organizado no ambito do Pacto Nacional Pela
Recomposicao das aprendizagens, o Referencial Curricular

reorganizado (BRASIL, 2024).

2.2. Eixo 2: Implementacao de Politicas Publicas Educacionais

Os seis focos prioritarios estabelecidos pela Politica Nacional Escola
das Adolescéncias norteiam de forma integrada o trabalho a ser
realizado pela escola para o desenvolvimento das acdes de
sustentacao da politica. A transicao continua entre etapas,; clima
escolar acolhedor e seguro; articulacao entre escola, familia e
comunidade; aprendizagem e desenvolvimento integral;
participacao dos(as) adolescentes na vida escolar; e prevencao da

violéncia e promocao da cultura de paz estao interligados e



representam um olhar atento e cuidadoso para os(as) adolescentes.
Os elementos desta secao pretendem apoiar os(as) Diretores(as),
Coordenadores(as) Pedagdgicos(as) e Professores(as) a refletirem
sobre: Como integrar os seis focos nas praticas e rotinas escolares. E
para alcancar estes objetivos as equipes de gestdao escolar e
professores(as) se articulam para desenvolver um trabalho
colaborativo, reconhecendo a corresponsabilizacdao e o papel a
desempenhar dentro do segmento educacional a que pertencem.
Esta atuacao integrada favorece o engajamento de toda a
comunidade escolar para a implementacao da Politica (BRASIL,

2024).

Dada a natureza da acao estatal, os processos relacionados a
implementacao de politicas publicas sao inesgotaveis. Eles podem
variar no conteudo (mudar prioridades), podem variar na forma (uso
de diferentes instrumentos), podem variar em termos de atores
(estatais ou Nnao estatais). Mas a legitimidade da existéncia do estado
é definida por sua capacidade de colocar politicas publicas em
pratica, materializando e dando vida concreta a elas (LOTTA, 2019).
Desta maneira, percebe-se que existe um caminho para que de fato
a politica das escolas das adolescéncias seja implementada,

devendo ser considerada a atuagcao em rede, e seus diversos autores.

Ainda com relagcao ao excerto acima, de acordo com Marques e
Abrucio (2020), as pesquisas sobre os Arranjos de Desenvolvimento
da Educacao (ADEs) frequentemente destacam as dificuldades e
obstaculos enfrentados na criacao desses sistemas de governanca
em multiplos niveis, que implicam a colaboracao entre municipios e
a formacao de parcerias com atores da sociedade civil, como
empresas e instituicdes de ensino superior. Nesse contexto, o uso de

indicadores educacionais e o diagnostico regional, aliados a uma



gestao eficaz focada em resultados coletivos, podem gerar
melhorias amplas. Assim, as boas praticas deixam de ser exclusivas
de um Udnico municipio, se espalhando regionalmente e

beneficiando a politica educacional em areas mais necessitadas.

2.3. Eixo 3: Equidade, Desigualdades e Educaciao Matematica

A promocao da Educacao escolar € importante, mas costuma ser
complexa, tendo em vista a heterogeneidade dos grupos, o que
requisita acdes, muitas vezes diferenciadas, como forma de garantir
o direito a Educacao. Garantir o direito a Educacao € uma
responsabilidade social, que promove a dignidade e tem relevancia

para o desenvolvimento da cidadania (SANTANA; CASTRO, 2022).

Embora se acredite que a Matematica seja um campo de
conhecimento neutro, estudos mostram que ela pode ser utilizada
como um instrumento para entender as desigualdades sociais,
raciais e de género, além de questdbes ambientais, contribuindo,
dessa forma, para a equidade e a justica social (CARRIJO, 2014;
SKOVSMOSE, 2007).

A forma como se trabalha a Matematica na escola pode impactar
nas dificuldades conceituais, como as observadas em avaliacdes de
larga escala, como o Sistema de Avaliacao da Educacao Basica, em
todos os niveis de ensino (BRASIL, 2019). Tais dificuldades podem
estar relacionadas com a infraestrutura fisica, como a falta de
material adequado; pelas questdes sociais e econdmicas ou ainda

pela formacao de professores (SANTANA; CASTRO, 2022).

Para entendermos um pouco mais estes aspectos de ordem social e
econdmica a ponto de favorecer o ensino da matematica, é

pertinente imergirmos no contexto e estudo da etnomatematica, e



conforme Sousa e D' Ambrosio (2014), por meio de estudos a luz
tedrico-filosdfica de Ubiratan D'Ambrosio, autor de referéncia da
concepcao politico-epistemoldgica de educacao deste programa,
porgue julgamos que o0s aspectos-chave que caracterizam a
Etnomatematica podem representar pontos fortes na analise das
pesquisas em politicas educacionais e curriculares, especialmente
em relacao ao alargamento dos gargalos que se formam,
persistentemente, impedindo a construcdao de concepcdes que
venham inovar e impactar a educacao com melhores resultados.
Nesse sentido, julgamos que Etnomatematica deve estar presente
nas discussdes e investigacdes académicas sobre politicas
educacionais, em vista da operacionalizagcao de praticas curriculares

inovadoras.

Quando pensamos em criangas pobres Nos preocupamos mais com
fome e abandono do gque com notas escolares. No entanto, a ma
qualidade do ensino se tornou um dos principais efeitos da pobreza
no Brasil, pois ha uma ligacao direta entre a educacao que nossas
criancas recebem e seu status socioecondmico. A maioria dos alunos
de baixa renda frequentam escolas publicas, enquanto criangcas com
melhores condicdes financeiras recebem uma melhor formacao em
instituicoes privadas. Essa discrepancia ficou clara nos resultados do
PISA (modelo de avaliacao internacional que é referéncia em todo o
mundo), que mMmostraram que, em termos educacionais, alunos de
escolas publicas aos 15 anos se encontram cerca de trés anos atras

de seus colegas das instituicoes privadas (MIZNE, 2019).

Como o ensino publico contempla a grande maioria dos alunos
brasileiros, esses fatores vém perpetuando o ciclo de desigualdade
social enfrentado pelo pais. De acordo com um estudo sobre

resiliéncia académica conduzido pela OCDE, apenas 2,1% dos



estudantes de baixa renda no Brasil atingem um nivel educacional
qgue efetivamente os prepara para assumir papéis ativos em suas
comunidades e para aproveitar oportunidades pessoais e

profissionais (MIZNE, 2019).

Como resultado, apenas 7,3% dos alunos de escolas publicas
demonstram o nivel adequado de aprendizado de matematica e
apenas 27% atingem o nivel esperado em leitura e escrita. Quando
crescem, esses alunos mal preparados compdem a forca de trabalho
do pais, gerando resultados insatisfatorios de crescimento
econdmico e progresso social. Nos ultimos anos, o pais avancou no
enfrentamento dos desafios da aprendizagem de criancas e
adolescentes na idade adequada. Iniciativas, como o Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada, o Programa Escola em Tempo
Integral, a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas e o Programa
Escolas das Adolescéncias, demonstram um compromisso renovado
com a educacao publica e com a superacao das desigualdades
educacionais. Por meio de pesquisas, estudos e investimentos
direcionados, faz-se importante fortalecer programas que ampliam
O acesso a educacao de qualidade e promovem um sistema mais

Justo, responsivo e inclusivo (MIZNE, 2019).

Com foco no desenvolvimento integral, expansao da carga horaria,
valorizacao do protagonismo juvenil e na equidade racial, a Coalizao
(da Fundacao Lemann nao € um partido ou cargo politico, mas sim
uma rede de aliancas e organizacdes do terceiro setor unidas em
prol da educacao publica de qualidade, equidade e gestao) busca
garantir que adolescentes ingressem, permanecam e aprendam na
escola, por meio da promocao de praticas pedagdgicas coerentes,
inovadoras e acolhedoras. Ao longo de 2024, a Coalizao consolidou

sua atuacao em diversos estados brasileiros, como Ceara, Rio de



Janeiro, Pernambuco, Para e Paraiba, com destaque para o apoio aos
programas que dao suporte direto as redes de ensino. As acdes
focaram no fortalecimento de um Modelo Pedagdgico da Escola
para Adolescentes (FUNDACAO LEMANN, 2024). Este excerto
fortalece o entendimento de que para alcancarmos os resultados de
ensino, de equidade, e educacao integral, o trabalho em rede é de
fundamental importancia, trabalhar a motivacao, engajamento de

pessoas.

Identidade e Poder fazem parte do eixo critico no qual pela
Identidade o estudante possa ver a partir do seu grupo social e de
suas raizes a importancia da matematica e com isso cheguem a ter
Poder de transformacdes sociais, no qual possam ter voz em sala de
aula, em discussao de politicas publicas e consigam ter um olhar
critico para sociedade a partir do conhecimento da matematica.
Dessa forma, o professor em sua pratica deve procurar maneiras de
abracar as individualidades dos estudantes, através de suas
metodologias de ensino, para alcancar uma educacao de qualidade,
equitativa e emancipatoria, estimulando a uma mentalidade de

crescimento (SOUZA et al, 2024).

3. METODOLOGIA

A construcao deste relatério técnico fundamenta-se em um
percurso metodolégico que transcende a mera aplicacao de
instrumentos de pesquisa, configurando-se como um caminho
planejado de acao e reflexdo pedagodgica. Para responder as
complexidades do cenario educacional do municipio, a metodologia
articula duas dimensdes complementares e indissociavels:. a
dimensao investigativa, voltada para o diagnodstico e fundamentacao

teodrica da realidade escolar, e a dimensao interventiva, responsavel



por converter as evidéncias coletadas em estratégias concretas no
Plano de Implementacdao da Politica Nacional Escola das

Adolescéncias.

Todo o processo de construcao de conhecimento cientifico constitui
um esforco de compreensao da realidade. A criacao de teorias e
modelos visa obter essa compreensao, objetivo primeiro da ciéncia,
se bem que nao o unico. Porém, as teorias sao instrumentos que
permitem, através dos conceitos e do vocabulario que elas oferecem,
qguestionar a realidade colocando novos problemas e sujeitando-se,
assim, a constantes confrontacdes e revisdes quando a realidade
guestionada nao se mostra consequente com elas (AMADO,2017).
Tais processos, sempre inacabados constituem para os cientistas e
para a humanidade uma busca constante de aproximacao a

verdade (FREIRE; MACEDO, 2022).

3.1. A Dimensao Investigativa, e Fundamentacao do Problema

A investigacao do problema publico estruturante, os baixos niveis de
aprendizado adequado em Matematica nos anos finais do Ensino
Fundamental, ocorreu por meio de uma abordagem de natureza
mista, combinando dados quantitativos e qualitativos. O
levantamento documental e estatistico foi realizado a partir de
fontes oficiais, utilizando as plataformas QEdu e o banco de dados
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Construiu-se uma série histdrica abrangendo os anos
de 2019, 2021 e 2023, o que permitiu monitorar os fluxos escolares e a
proficiéncia na etapa do 9° ano, observando os impactos e a

estabilizacdao dos indices no periodo pos-pandemia.



Para assegurar o principio da equidade, realizou-se a desagregacao
dos dados quantitativos de 2019. Essa etapa isolou o indicador critico
de aprendizagem e 0 cruzou com marcadores sociais de
desigualdade, especificamente o Nivel Socioeconémico (NSE) Baixo,
identificando com precisao os estudantes mais afetados pela

exclusao pedagogica.

A compreensao da realidade escolar foi aprofundada por meio de
uma analise qualitativa baseada nos relatérios da Semana da Escuta
das Adolescéncias. Devido a auséncia desse procedimento na rede
municipal de Mae do Rio, adotou-se o0 método comparativo por
similaridade contextual, utilizando como referéncia os dados de
Aurora do Para, municipio fronteirico situado a 5 km de distancia.
Esse cruzamento empirico permitiu confrontar as estatisticas de
rendimento com a percepcao real dos discentes sobre o
pertencimento, o clima escolar e o sentido do que aprendem.
Destaca-se que esta limitacao metodoldgica € temporaria, pois sera
proposto formalmente a secretaria de educacao de Mae do rio, que
se implemente a sua propria semana de escuta no calendario
escolar do proximo ano letivo, deixando de depender de dados

espelhados de terceiros.

3.2. A Dimensao Interventiva: Estruturacao do Plano de Acao

A transicao do diagndstico para a proposicao estratégica foi
estruturada a partir da analise de causalidade, utilizando a técnica
da arvore de problemas. Essa ferramenta metodoldgica organizou o
plano de trabalho de forma sistémica, impedindo a adocao de

solucdes genéricas e garantindo o rigor técnico da intervencao.



No primeiro momento, elaborou-se a arvore de problemas
(diagnostico), em que o baixo rendimento em matematica foi
posicionado como o tronco (problema central). A Copa do esquema
visual mapeou os efeitos imediatos e futuros da questao, como a
desmotivacao e o risco de abandono escolar. As Raizes foram
divididas para identificar as causas do problema em cada uma das

cinco dimensodes da politica publica:

a. Curriculo e Praticas Pedagogicas;

b. Cultura e Clima Escolar;

c. Infraestrutura;

d. Gestao, Formacao e Acompanhamento;

e. Financiamento e Equidade.

No segundo momento, a légica foi invertida para a criacao da arvore
de objetivos (plano de acao), que funciona como uma imagem
espelhada da etapa anterior, transformando as situacdes negativas
em metas de trabalho. O problema central tornou-se o objetivo geral

e as causas foram convertidas em meios e estratégias pedagdgicas.

Por fim, os resultados dessa modelagem foram sintetizados em uma
matriz de priorizagao, que estabeleceu a conexao final entre a
principal evidéncia descoberta e a acao prioritaria a ser executada
pela gestao municipal. Esse desenho metodoldgico assegura que o
plano de implementacao nao se reduza a um exercicio puramente
académico, mas se configure como um roteiro de gestao
educacional focado na transformacao da realidade escolar de Mae

do Rio.



4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A construcao de um plano de intervencao eficaz exige um
diagnostico preciso e fundamentado, capaz de transformar dados
estatisticos isolados em conhecimento estratégico voltado a
equidade. Esta secao sistematiza a base empirica sobre a realidade
dos anos finais do ensino fundamental na rede municipal de Mae do
Rio/PA, identificando a gravidade do problema central e os fatores

estruturais que sustentam a desigualdade no territorio.

4.1. Metodologia do Diagnéstico e Mobilizagdao de Dados

O diagnodstico foi estruturado a partir de uma abordagem
metodologica mista, mobilizando indicadores oficiais de fluxo e de
proficiéncia. As principais fontes consultadas foram o banco de
dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) e a plataforma QEdu, permitindo a
consolidacao de uma série histdrica (2019, 2021 e 2023) focada no

panorama do 9° ano.

Para além da analise quantitativa tradicional, utilizou-se a técnica da
arvore de problemas para rastrear as causas e os efeitos da
estagnacao pedagogica, categorizando os desafios nas cinco
dimensdes estabelecidas pela Politica Nacional Escola das
Adolescéncias. A auséncia de dados qualitativos locais sobre a
percepcao dos estudantes foi suprida metodologicamente por meio
do cruzamento comparativo com os relatdrios da semana da escuta
das adolescéncias do municipio vizinho e fronteirico de Aurora do
Para, cuja proximidade geografica (5 km) e similaridade sociocultural

validam a analogia de cenarios.



A tabela a seguir sintetiza os principais indicadores educacionais da
rede, evidenciando o descompasso entre o avanco no fluxo escolar e

a estagnacao do aprendizado:

Tabela 1. Indicadores de Fluxo, Rendimento e Proficiéncia em

Matematica (9° Ano) — Rede Municipal de Mae do Rio/PA

Ano Taxa de Taxa de Distorcao Aprendizado
aprovacao abandono Idade-Série  adequado em
(%) (%) (%) matematica
(%)
2019 82,0% 4,2% 41,0% 5% (Geral) / 2%
(NSE Baixo)
2021 94,0% 1,8% 34,0% 7%
2023 93,5% 0,8% 2'7,8% 9%

Fonte: Base de dados INERP/QEdu (2019-2023). Dados de NSE Baixo

referentes ao corte censitario de 20179.

4.2. Sintese das Principais Evidéncias e Tendéncias de

Desigualdade

A analise analitica da Tabela 1 revela uma importante tendéncia: a
rede municipal de Mae do Rio obteve avancos significativos na
permanéncia e no fluxo escolar dos estudantes. Entre 2019 e 2023, a
taxa de abandono despencou de 4,2% para uns expressivos 0,8%,
enquanto a distorcao idade-série encolheu de 41,0% para 27,8%.
Contudo, esse sucesso na retencao fisica do aluno expde uma grave
contradicao pedagodgica: os estudantes estao progredindo e
permanecendo na escola, mas nao estao aprendendo o quanto

deveria. O indice de aprendizado adequado em matematica,



embora tenha oscilado de 5% para 9%, permanece estagnado em
um patamar critico. Na pratica, mais de 90% dos adolescentes
concluem o ensino fundamental sem o dominio das habilidades

mMatematicas basicas esperadas para a etapa.

Ao desagregar os dados sob a otica da equidade, o marcador de
vulnerabilidade socioeconémica revela o peso das desigualdades
estruturais. No cenario pré-pandémico (2019), enquanto a
proficiéncia geral em matematica era de 5%, o indice caia para
apenas 2% entre os alunos classificados no Nivel Socioecondmico
(NSE) Baixo. Esse dado evidencia que o insucesso escolar em Mae do
Rio tem alvo fixo, penalizando severamente os adolescentes de

familias de menor renda.

Fatores associados a essa realidade foram mapeados por meio das

dimensdes da politica publica:

|. Infraestrutura: A caréncia de climatizagcao nas salas de aula e
a iluminacao deficitaria geram forte desconforto térmico,

prejudicando a concentracao no clima amazoénico.

Il. Curriculo e Clima Escolar: Os dados comparativos da Escuta
das Adolescéncias apontam que os estudantes sentem apatia
e estresse em relagcao a matematica, associando a disciplina a
uma rotina de memorizacao mecanica, desprovida de sentido

pratico, midias digitais ou metodologias ativas.

4.3. Andlise Critica das Estratégias e Instrumentos do Ministério

da Educacao

Para enfrentar o gap de aprendizagem identificado, o Ministério da

Educacao (MEC) disponibiliza ferramentas nacionais de apoio, com



destaque para as propostas de recomposicao de aprendizagem e o
uso de materiais orientadores. No contexto deste plano, a adog¢ao de
estratégias de recomposicao curricular apresenta-se como uma rota
viavel para resgatar as habilidades estruturantes de Matematica que

nao foram consolidadas nos anos anteriores.

Contudo, a transposicao dessas diretrizes federais para a realidade
de Mae do Rio exige uma analise critica de suas condicdes de

viabilidade e limites institucionais:

a. Quem executara? A implementacao sera coordenada pela
Secretaria Municipal de Educacao (SEMED) e executada
diretamente pelos professores de matematica que atuam no
9° ano. No entanto, ha o limite da sobrecarga de trabalho e da
falta de profissionais especializados em abordagens |udicas e

tecnoldgicas voltadas as adolescéncias.

b.Com qual formacao? Para que a estratégia funcione, o
Mmunicipio Nnao pode apenas entregar os materiais curriculares.
E indispensavel instituir um programa de formacao
continuada focado em metodologias ativas e na apropriacao
de ferramentas digitais, aproveitando os momentos de

planejamento em equipe (horas-atividade).

c.Em que prazo? A proposta técnica prevé uma fase de
transicao imediata para o proximo ano letivo, estruturando
acoes pedagodgicas (como os Clubes de Matematica) ao longo
dos dois primeiros bimestres, com monitoramento bimestral

dos resultados.

d. Com quais recursos? O municipio precisara vincular de forma

direta as verbas federais recebidas via PDDE (Programa



Dinheiro Direto na Escola) e os recursos financeiros especificos
da politica nacional escola das adolescéncias. Esses valores
devem ser alocados de forma intencionalmente desigual,
distribuindo mais recursos para as escolas periféricas e rurais
com maior concentracao de alunos de NSE Baixo, garantindo
qgue o financiamento publico atue, finalmente, como um

mecanismo indutor de equidade e justica social.

4.4. Definicao do Problema Publico

A formulacao clara do problema publico é o centro estratégico deste
plano de implementacao. Ao se distanciar de opinides subjetivas ou
generalizacdes amplas, a definicao do objeto de intervencao baseia-
se rigorosamente nas evidéncias guantitativas e
qualitativas mostradas pelo diagnostico,
definindo o alcance da acao para assegurar a maior viabilidade e a ¢

onformidade com a politica nacional escola das adolescéncias.

O problema publico central priorizado neste trabalho foi definido da
seguinte forma: Como melhorar os baixos niveis de aprendizado em
matematica nos ultimos anos do ensino fundamental na rede
municipal de Mae do Rio/PA, visando superar a estagnacao histérica
de 9% de proficiéncia e diminuir as desigualdades que afetam os

estudantes de baixo nivel socioecondmico?

Essa formulacao atende rigorosamente aos critérios técnicos de

delimitacao, desdobrando-se em quatro componentes essenciais:

a. O fendmeno: Insuficiéncia critica de aprendizado adequado e

estagnacao pedagdgica em matematica.



b. A etapa de ensino: Anos finais do ensino fundamental, com

foco analitico e operacional nas turmas de 9° ano.

c. O territério (Locus): A rede publica municipal de ensino de

Mae do Rio, no estado do Para.

d.O grupo mais impactado: Adolescentes em situacdo de

vulnerabilidade social, pertencentes ao estrato de Nivel

Socioecondmico (NSE) Baixo.

4.5. Atendimento aos Critérios do Problema Publico

Para legitimar a intervencao no ambito da gestao educacional, o

problema delimitado cumpre quatro requisitos fundamentais:

Natureza estritamente publica: A questdo afeta coletivamente
a rede de ensino e a comunidade escolar de Mae do Rio. A
estagnacao do aprendizado compromete diretamente o direito
constitucional a educacao de qualidade e obstaculiza a
insercao cidada e produtiva de centenas de jovens que

concluem o Ensino Fundamental a cada ano.

e Ancoragem em evidéncias: A escolha ndo € arbitraria. Ela

baseia-se na série histérica do INEP/QEdu, que aponta que,
embora o fluxo escolar tenha sido corrigido (queda do
abandono para 0,8%), apenas 9% dos alunos atingiram a
proficiéncia esperada em 2023. O recorte de equidade é
sustentado pela desagregacao censitaria, gue demonstrou que
o0 aprendizado adequado desaba para meros 2% entre os

estudantes de NSE Baixo.



o Delimitagcdo operacional: Evitou-se o uso de expressdes
genéricas e inoperaveis como "melhorar a qualidade da
educacao municipal" ou "combater o fracasso escolar". Ao
especificar a disciplina (matematica), a etapa (anos finais/9°
ano) e o indicador (proficiéncia de 9%), o plano cria um alvo

claro, realista e passivel de monitoramento direto.

e Alinhamento multidimensional com a politica nacional: A
resolucao do problema dialoga transversalmente com as
dimensdes da Politica Nacional Escola das Adolescéncias. Exige
a reorganizacao de Curriculo e Praticas Pedagodgicas (via
recomposicao e midias digitais), a reestruturacao da
Infraestrutura (climatizacao contra o desconforto térmico), o
investimento em Gestao e Formacao (planejamento docente) e

a revisao do Financiamento (alocacao equitativa via PDDE).

A delimitacao deste problema publico assegura a coeréncia l6gica
do plano, transformando a demanda educacional de Mae do Rio em

uma meta de gestao perfeitamente auditavel e transformadora.

4.6. Mudanca Almejada

Ultrapassar o limite de 9% de proficiéncia em Matematica no 9°
ano através da climatizacao escolar, capacitacdao em metodologias
ativas e clubes de matematica. A hipdtese causal liga o conforto
ambiental e estratégias pedagodgicas
contextualizadas a diminuicdo do estresse e aumento do
engajamento dos alunos, monitorando riscos
como a rotatividade de professores e infraestrutura energética. O

plano separa falhas operacionais (execucao) de falhas tedricas



(desenho) para assegurar a governangca € o sucesso da politica

educacional.

A viabilidade da hipdtese causal criada para aumentar o
aprendizado em Matematica na rede de Mae do Rio depende da
estabilidade

de fatores que vao além da governanca apenas pedagdgica. Identific
ar essas variaveis é essencial para prever crises e elaborar estratégias

de prevencao.

Vale destacar a possibilidade de que ocorra fatores externos
referente a dindmicas ambientais, sociais e institucionais que
moldam o contexto do municipio e impactam diretamente o

cotidiano das escolas:

o Vulnerabilidade, instabilidade da rede elétrica local, e uso
dos aparelhos climatizadores existentes: A meta estrutural de
climatizacao das salas de aula para combater o desconforto
térmico no clima amazdnico esbarra diretamente na qualidade
da infraestrutura de energia elétrica da regiao, e da propria
escola. Oscilagcdes frequentes de tensao ou a falta de
capacidade de carga nos circuitos escolares podem inviabilizar

o funcionamento dos aparelhos de ar-condicionado.

e Volatilidade dos repasses financeiros (PDDE e
complementacgoes): A sustentabilidade das a¢cdes de equidade,
como o financiamento proporcional para escolas periféricas e a
compra de midias digitais, depende da regularidade e da
pontualidade no repasse de verbas federais e estaduais. Crises

fiscais externas ou atrasos burocraticos nos fundos da Politica



Nacional Escola das Adolescéncias podem paralisar o

cronograma.

Fatores socioculturais e territoriais da regidao: O municipio de
Mae do Rio possui dinamicas sazonais ligadas ao calendario
agricola e a mobilidade das familias entre as zonas rural e
urbana, além de rotas definidas de O6nibus escolares que
também atendem o publico estudantil do ensino médio. Esses
deslocamentos temporarios podem afetar a frequéncia e a
assiduidade dos estudantes nas atividades extracurriculares,

como os Clubes de Matematica.

Além das questdes citadas acima, existe 0s riscos que envolvem

ameacas a execugao e a governanga do projeto, dividindo-se entre a

dimensao operacional e a integridade da proposta pedagdgica:

Alta rotatividade docente: Um dos maiores riscos ao plano é a
perda de professores formados. Caso a rede municipal
apresente alta rotatividade de profissionais de matematica
(devido a contratos temporarios ou migracao de rede), o
investimento feito na formacao continuada de metodologias
ativas sera dispersado, exigindo reinicios constantes do ciclo

formativo.

Resisténcia institucional e de clima escolar: A introducao de
ferramentas digitais e metodologias ativas pode enfrentar
barreiras culturais por parte do corpo docente ou das equipes
gestoras habituadas a modelos tradicionais de ensino de
matematica. Sem o devido acolhimento institucional, ha o risco
de que os materiais e midias sejam subutilizados, mofando nos

armarios escolares.



o Descontinuidade administrativa e politica: Transicées de
gestao na Secretaria Municipal de Educacao (SEMED)
representam um risco crénico para politicas de médio e longo
prazo. A auséncia de uma comissao de governanca
institucionalizada e protegida por decreto pode resultar no
abandono do plano de implementacao antes da consolidacao

do ciclo de dois anos.

4.7. Plano de Implementacao

Este plano de implementacao traduz o diagndstico da rede
municipal de Mae do Rio/PA em acdes estratégicas coordenadas.
Para garantir a governanca e a eficacia das intervencodes, as acoes
foram desenhadas a partir dos recursos financeiros disponiveis
(PDDE e verbas da politica nacional escola das adolescéncias),
distribuidos sob a légica da equidade territorial e socioecondmica
para retirar a proficiéncia em matematica de sua estagnacao

historica.

Eixo 1: Gestao, Governanca e Articulacao Institucional

Este eixo organiza a estrutura politico-administrativa necessaria para
coordenar, monitorar e dar sustentacao legal as acdes propostas na

rede municipal.

Acoes Estratégicas do Eixo 1:

1. Instituicao da Comissdao de Governanca da Politica Escola

das Adolescéncias

1. Objetivo especifico relacionado: Criar uma comissao

de governanca no ambito da SEMED para



monitoramento sistematico das acdes e indicadores.

. Quem faz (Responsavel): Coordenacdes dos anos finais
da Secretaria Municipal de Educagao (SEMED) de Mae
do Rio.

. Publico-alvo: Equipe técnica pedagdgica, gestores

escolares e coordenadores da rede.

.Prazo: Primeiro bimestre do ano Iletivo de

implementacédo (Janeiro/Fevereiro).

.Com quais recursos: Recursos ordinarios da SEMED
(recursos humanos e infraestrutura fisica administrativa

existente).

.Quem sera a equipe técnica responsavel: 1
Coordenador Geral da SEMED, 2 Técnicos Pedagdgicos
dos Anos Finais e 2 Gestores Escolares representantes da

rede (urbana e rural).

. Periodicidade de reunides: Mensal. As reunides
ocorrerao na primeira quarta-feira de cada més para

avaliacao das metas.

.Normas correlatas: Publicacdo de Portaria Municipal
assinada pelo(a) Secretario(a) de Educacao,

regulamentando as atribui¢des da Comissao.

.Sistemas de informacgao: Utilizacdo da plataforma

integrada do QEdu e do Painel de Monitoramento da



Politica Nacional do MEC para lancamentos bimestrais

de fluxo e frequéncia.

2. Articulacao e Cooperagcao com o Municipio de Aurora do

Para (Colaboracao entre Redes)

1. Objetivo especifico relacionado: Instituir um modelo
de alocacao de recursos e metodologias baseado na

similaridade de contextos e intercambio de dados.

2. Quem faz (Responsavel): Diretoria de Ensino da SEMED

de Mae do Rio.

3. Publico-alvo: Técnicos e coordenadores pedagdgicos de

Matematica.

4. Prazo: Primeiro semestre do ano letivo (Marco a Junho).

5. Com quais recursos: Recursos proprios da SEMED para

deslocamentos e intercAmbios técnicos.

6. Articulacao interna e externa: Cooperacdo externa com
a SEMED de Aurora do Para para compartilhamento das
tecnologias sociais de escuta ativa e dados qualitativos

gue serviram de espelho para este diagndstico.

7. Periodicidade de reunides: Trimestral. Encontros de

alinhamento técnico entre as duas redes.

3. Plano de Comunicacao e Mobilizacao Comunitaria



1. Objetivo especifico relacionado: Desenvolver
dinamicas de acolhimento  socioemocional e
engajamento para a reducao do estresse e

desmotivacao dos estudantes.

2. Quem faz (Responsavel): Setor de Comunicacao Social
da Prefeitura e Coordenacao de matematica e anos

finais da SEMED.

3. Publico-alvo: Comunidade escolar, pais, responsaveis e

adolescentes do 9° ano.

4. Prazo: Ao longo de todo o ano letivo (Ciclo Continuo).

5.Com quais recursos: Recursos de publicidade
institucional e verbas de mobilizacdo da politica

nacional escola das adolescéncias.

6. Comunicacao e mobilizagdo: Campanhas em midias
sociais e radio local divulgando o programa "Mae do Rio
com mais matematica" e os clubes de matematica,
gerando sentimento de pertencimento e atratividade

escolar.

Eixo 2: Praticas pedagdgicas, curriculo e organizacao da escola

Este eixo incide diretamente na reorganizacao dos tempos, espacos,
metodologias e infraestrutura escolar para viabilizar a recomposicao

da aprendizagem.

Acoes Estratégicas:



1. Implementacao dos Clubes de Matematica e dos Cadernos

de Recomposicao Curricular (CICs)

1. Objetivo especifico relacionado: Implementar os
Clubes de Matematica e estratégias de recomposi¢cao de
aprendizagem no 9° ano, utilizando metodologias ativas

e midias digitais.

2. Quem faz (Responsavel): Professores de Matematica do

9° ano e Coordenadores Pedagdgicos das Escolas.

3. Publico-alvo: Estudantes do 9° ano do Ensino
Fundamental, com prioridade para aqueles com
desempenho abaixo do basico em avaliacdes
diagnosticas (foco em equidade para alunos de NSE

Baixo).

4. Prazo: Inicio no primeiro bimestre e execugao continua

durante todo o ano letivo.

5.Com quais recursos: Impressdo dos CICs fornecidos
pelo MEC, uso de kits de midias digitais adquiridos com
verba da Politica Escola das Adolescéncias e repasses do

PDDE.

6. Quadro-horario e organizagcao de tempos: Ampliacao
Ou reorganizacao do quadro-horario. Serao destinadas 2
horas semanais dentro do componente curricular ou em
regime de contraturno pedagogico especificamente

para as oficinas praticas dos Clubes de Matematica.



7. Materiais e recursos didaticos: Jogos matematicos
interativos, softwares de geometria dinamica instalados

nos laboratdrios e Cadernos de Recomposicao do MEC.

8. Avaliacao da aprendizagem: Aplicacdao de avaliagcdes
diagnosticas formativas a cada final de bimestre para
monitorar a evolucdao dos alunos e replanejar as

habilidades a serem recompostas.

2. Readequacao da infraestrutura escolar (conforto térmico e

ambiental)

1. Objetivo especifico relacionado: Reestruturar os
espacos fisicos das escolas mais vulneraveis da rede,

priorizando a climatizacao das salas de aula.

2.Quem faz (Responsavel): Setor de Engenharia e
Infraestrutura da SEMED em parceria com Conselhos

Escolares.

3. Publico-alvo: Comunidade escolar de 4 escolas polo
mapeadas com maior vulnerabilidade e concentracao

de alunos de NSE Baixo.

4. Prazo: Execucao concentrada no recesso escolar e inicio

do primeiro semestre (Janeiro a Abril).

5.Com quais recursos: Recursos do Fundo de
Manutencao e Desenvolvimento da Educagao Basica
(FUNDEB), PDDE Estrutura e verbas especificas de
infraestrutura da  Politica Nacional Escola das

Adolescéncias.



6. Infraestrutura e Apoio as escolas: Instalacdo de
aparelhos de ar-condicionado em salas do 9° ano,
revisao da fiacao elétrica (para mitigar o risco externo de
oscilacao de tensdao) e melhoria dos sistemas de

iluminacao e laboratérios de informatica.

3. Programa de escuta estudantil e alinhamento do projeto

politico-pedagdgico (PPP)

1. Objetivo especifico relacionado: Desenvolver oficinas
de acolhimento socioemocional e alinhar a transicao

entre etapas.

2. Quem faz (Responsavel): Orientadores Educacionais,

Supervisores Escolares e Diretores de Escola.

3. Publico-alvo: Adolescentes das turmas de 8° e 9° anos.

4. Prazo: Semestral (Acdes concentradas em Maio e

Outubro).

5. Com quais recursos: Material de consumo pedagdgico

basico financiado pelo PDDE das unidades de ensino.

6. Transicao entre etapas: Rodas de conversa focadas na
transicao do Ensino Fundamental para o Ensino Médio,
reduzindo a ansiedade e o estresse mapeados nos

relatdrios contextuais de escuta.

7. PPP das escolas: Atualizacao obrigatdria do Projeto
Politico-Pedagdgico das unidades de ensino de anos

finais, incluindo formalmente a cultura juvenil, o



acolhimento das adolescéncias e o uso de midias

digitais no curriculo regular da escola.

Eixo 3: Formacao, Acompanhamento e Desenvolvimento

Profissional

Este eixo garante a qualificacao e o suporte técnico continuado aos
profissionais da rede, assegurando que as novas metodologias sejam

absorvidas de forma eficaz.

Detalhamento do Plano de Formacao das Equipes Escolares:

O plano formativo da rede de Mae do Rio/PA serd executado de

mManeira integrada, dividindo-se em trés publicos estratégicos:

l. EqQuipe Técnica (Governanca e Evidéncias)

Il. Gestores Escolares (Lideranca e Clima Escolar)

Ill. Professores de  Matematica (Metodologias Ativas e

Recomposicao)

1. Formacao da Equipe Técnica Pedagégica da SEMED

e Conteudos: Analise de dados educacionais, monitoramento
com foco em equidade (NSE), indicadores de fluxo (INEP/QEdu)

e governanca baseada em evidéncias.

e Carga hordria: 24 horas no ano.

e Cronograma: 3 modulos presenciais de 8 horas (Fevereiro,

Junho e Outubro).



e Responsavel: Consultoria técnica externa contratada via

SEMED ou técnicos do MEC/UNDIME.

e Avaliacdao da formacdo: Entrega e validacdao do Painel
Municipal de Monitoramento do 9° ano gerado pelos técnicos

participantes.

2. Formacdo de Gestoresfas Escolares (Diretores e

Coordenadores)

e Conteudos: Gestdao escolar democratica, acolhimento das
adolescéncias, melhoria do clima e da cultura escolar, e

otimizacao dos recursos do PDDE para a equidade.

e Carga hordria: 40 horas no ano.

e Cronograma: Encontros mensais de 4 horas durante os

horarios das reunides de diretores (Marco a Novembro).

e Responsavel: Setor de Ensino Fundamental da SEMED de Mae

do Rio.

e Avaliacao da formacao: Apresentacdo do Plano de Acao
Escolar atualizado de cada unidade, contendo a matriz de
investimentos em infraestrutura focada nas salas de aula das

adolescéncias.

3. Formacao de Professores de Matematica (9° Ano)

e Conteudos: Didatica da Matematica voltada as adolescéncias,
uso pratico dos Cadernos de Recomposicao Curricular (CICs) do

MEC, metodologias ativas de aprendizagem (ensino hibrido,



gamificacao, modelagem matematica) e integracao de midias

digitais em sala de aula.

e Carga hordria: 60 horas no ano.

e Cronograma: Organizado de forma descentralizada
aproveitando o tempo de planejamento docente (horas-
atividade). Serao 4 horas mensais de formacao em servico,
associadas a 3 seminarios de alinhamento pedagdgico de 8

horas (Inicio, metade e final do ano letivo).

e Responsavel: Formador referenciado em Matematica da
SEMED em colaboracdo com programas de formacao

continuada do Ministério da Educacao.

o Avaliacdo da formacao: Elaboracdao e aplicagdo de uma
sequéncia didatica inovadora com uso de midias digitais
aplicada diretamente nos Clubes de Matematica da rede

municipal.

5. PLANO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

O plano de monitoramento e avaliacao € o meétodo de controle
e aprendizado que garante a coeréncia, a qualidade e
a eficacia deste Plano de
iImplementacao. Esse dispositivo evita a ideia de
um simples conjunto de intencdes académicas, mudando-a em

uma estratégia de gestao publica organizada, reflexiva e auditavel.

5.1. Acompanhamento do Processo



O monitoramento assume uma funcao continua e processual em

Mae do Rio/PA, focada em responder objetivamente a pergunta:

Estamos no caminho certo? Ele serve para rastrear a execucao das

acoes planejadas, o cumprimento dos prazos e a correta alocacao

dos recursos financeiros (PDDE e verbas da Politica Nacional Escola

das Adolescéncias).

Para operacionalizar esse acompanhamento, estabelecem-se as

seguintes diretrizes:

Indicadores de Processo (O que acompanhar):

|.e Percentual de salas de aula do 9° ano efetivamente

climatizadas e com instalacdes elétricas revisadas.

Il.e Taxa de assiduidade dos estudantes nas oficinas dos
Clubes de Matemdatica e nas atividades de

recomposicao.

Ill.e Percentual de professores de Matematica que
concluiram os modulos mensais da formacao

continuada em metodologias ativas.

V.« NUmero de Cadernos de Recomposicao Curricular

(CICs) impressos e distribuidos por escola.

Periodicidade e Responsaveis: O monitoramento sera de fluxo
continuo com consolidacdes bimestrais. A responsabilidade
direta pelo levantamento de dados nas escolas é da
Coordenacao Pedagodgica de Anos Finais, cabendo a
consolidacao e analise macro a Comissao de Governancga da

SEMED.



¢ Instrumentos de Registro: Planilhas eletrénicas
compartilhadas (Google sheets) para controle de metas fisicas,
atas das reunides formativas, relatérios bimestrais de
frequéncia escolar e o Painel de Indicadores alimentado via

plataforma QEdu e Sistema INEP.

o Ritos de Governanca e Tomada de Decisao: Instituem-se os
seminarios bimestrais de alinhamento de rota. realizados na
Ultima semana de cada bimestre letivo no auditério da Semed,
esses encontros reunirao a comissao técnica, diretores e
professores de matematica. A pauta serd a analise dos registros
e indicadores do periodo para determinar encaminhamentos

imediatos.

5.2. Andlise de Resultados e Impactos

Enquanto o monitoramento indaga se a execucao esta correta, a
avaliacao foca no término do ciclo para responder: A mudanca
pretendida se concretizou?. A avaliacdao em Mae do Rio ocorrera em
dois momentos fixos: ao final do primeiro ano letivo e ao término do

ciclo de implementacao de dois anos.

o Indicadores de Resultado (Efeitos Imediatos):

|.e Evolucao percentual de estudantes do 9° ano que
avancaram do nivel "Insuficiente" para "Basico" nas

avaliacdes formativas municipais de Matematica.

Il.e Reducao nos relatos qualitativos de estresse e
desmotivacao escolar associados a Matematica nas

escutas estudantis.



lIll.e Aumento do tempo de permanéncia produtiva dos

alunos no ambiente escolar.

Indicadores de Impacto (Médio e Longo Prazo):

l.e Superacao do teto historico de 9% de proficiéncia
adequada em Matematica no 9° ano na avaliacao
oficial do SAEB, almejando atingir a meta progressiva

estabelecida pela rede.

Il.e Reducao das disparidades de aprendizado entre os
estudantes gerais e o grupo de Nivel Socioeconémico
(NSE) Baixo, comprovando a eficacia das acdes de

equidade.

Ill. e« Manutencao da taxa de abandono escolar abaixo de 1%

Nnos anos finais do Ensino Fundamental.

Responsdveis pela avaliagcdo: A avaliacdo serd mista. A
instancia interna (Comissao de Governanca da SEMED)
conduzird a sistematizacao dos dados de proficiéncia locais.
Para garantir a isencao e o rigor metodologico, buscar-se-a
uma cooperacao técnica externa (parceria com as
universidades publicas da regiao) para validar os impactos da

politica.

Sistematizacdo e socializacdo dos resultados: Ao final de
cada ciclo, os dados serao consolidados no Relatdério de
Impacto Pedagdgico de Mae do Rio. Esse documento sera
socializado com a comunidade escolar por meio de audiéncia
publica promovida pelo conselho municipal de educacao e

disponibilizado digitalmente para dar transparéncia ao uso dos



recursos publicos e aos avancos das adolescéncias do

municipio.

5.3. Integragao Entre Monitoramento e Avaliacao

Os dados acumulados rotineiramente pelo monitoramento
bimestral (frequéncia, notas parciais, andamento das obras e
formacdes) servem de matéria-prima para a avaliacao final,
impedindo que o julgamento do plano seja baseado em impressdes
tardias. Por outro lado, as conclusbes geradas na avaliacao de
impacto retroalimentam o planejamento estratégico da Secretaria

Municipal de Educacao.

Esse encadeamento l6gico garante que a proposta seja totalmente
acompanhavel, avaliavel e aberta a correcdées de rumo, gerando
evidéncias cientificas robustas para qualificar as futuras intervencdes

educacionais no territdrio de Mae do Rio.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A deste artigo que se desenvolve por meio da elaboracao de um
Plano de Implementacao para a rede municipal de ensino de Mae
do Rio/PA consolida um esforco técnico e politicamente engajado
em transformar indicadores estatisticos frios em uma agenda
concreta de justica social e pedagdgica. Longe de se configurar
COMO uUm mero exercicio académico, este relatdério técnico
respondeu com rigor metodolégico a contradicdao estrutural
revelada no diagnodstico: o sucesso da rede em reter os estudantes
Nna escola — evidenciado pela queda do abandono para 0,8% — nao
vinha sendo acompanhado pela garantia do direito real a

aprendizagem, gerando uma estagnacao histoérica de apenas 9% de



proficiéncia adequada em Matematica no 9° ano do Ensino

Fundamental.

A viabilidade e o diferencial desta proposta residem na sua
ancoragem no principio da equidade e na centralidade nas
adolescéncias, eixos estruturantes da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias. Ao demonstrar que o insucesso escolar penaliza
severamente os estudantes de Nivel Socioeconémico (NSE) Baixo, o
plano rompeu com a logica de distribuicdes lineares e igualitarias de
recursos. A estratégia desenhada provou que a superacao desse teto
pedagdgico exige uma intervencao multidimensional, articulando o
conforto ambiental (climatizacdao contra o desconforto térmico
amazonico), a inovacao metodoldgica (Clubes de Matematica e uso
de midias digitais) e o robustecimento da governanca local por meio

da formacao continuada em servico.

Outro ponto crucial resgatado por este trabalho foi o desenho de um
Sistema de Monitoramento e Avaliacao integrado. Ao instituir ritos
de governanca bimestrais e ferramentas capazes de diferenciar
falhas operacionais de falhas tedricas, a Secretaria Municipal de
Educacao (SEMED) passa a contar com um roteiro de gestao
dinamico e autoajustavel. Isso garante que a politica publica
municipal Nndao sucumba a descontinuidade administrativa ou a
inércia burocratica, convertendo dados rotineiros em evidéncias

cientificas para a tomada de decisdes céleres.

Conclui-se que o enfrentamento do baixo rendimento em
matematica em Mae do Rio é um imperativo ético e legal. Os
adolescentes da rede municipal ndao necessitam apenas de uma
escola que os acolha fisicamente, mas de um espaco que valide suas

culturas, estimule suas potencialidades e ofereca ferramentas



cognitivas para que construam trajetdrias de sucesso. Com a
implementacao articulada deste plano, o municipio reafirma seu
compromisso pratico com a educacao publica de qualidade,
pavimentando o caminho para que suas adolescéncias rompam as
barreiras da vulnerabilidade socioeconbmica e exercam,

plenamente, sua cidadania.
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