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RESUMO

A gestdao sustentavel de recursos e residuos no ambiente escolar
constitui uma necessidade diante do consumo diario de agua,
energia, papel, alimentos e outros materiais, bem como da geracao
de residuos que nem sempre recebem separacao e destinacao
adequadas. Nesse contexto, a auditoria ambiental pode contribuir
para identificar desperdicios, falhas administrativas e oportunidades
de melhoria nas praticas institucionais. Este estudo teve como
objetivo geral analisar a gestao de recursos e residuos no ambiente
escolar, com base nos principios da auditoria ambiental, a fim de
subsidiar uma proposta de intervencao voltada a reducao de
desperdicios, ao descarte adequado e a promog¢ao de praticas
sustentaveis. A pesquisa justifica-se pela importancia de integrar a
sustentabilidade ao planejamento escolar, favorecendo beneficios
ambientais, educacionais, sociais e econdmicos, além de estimular a
participacao de gestores, professores, estudantes, funcionarios e
familias. Metodologicamente, foi realizada uma pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa e carater descritivo,
fundamentada na analise de 12 estudos publicados entre 2022 e
2025, localizados em plataformas cientificas e repositorios
académicos. Os resultados demonstraram que as principais
dificuldades estao relacionadas a auséncia de monitoramento do
consumo, a separagao inadequada dos residuos, a insuficiéncia de
infraestrutura e a descontinuidade das agcdes ambientais. Conclui-se
gque a auditoria ambiental pode orientar o diagndstico, o
planejamento, a execucdao e a avaliacdo de intervencoes,
contribuindo para o uso racional dos recursos, a gestao adequada
dos residuos e o fortalecimento de uma cultura sustentavel no
ambiente escolar.

Palavras-chave: Auditoria ambiental; Gestdo de residuos;

Sustentabilidade escolar.



ABSTRACT

The sustainable management of resources and waste in the school
environment is necessary due to the daily consumption of water,
energy, paper, food, and other materials, as well as the generation of
waste that does not always receive proper separation and disposal.
In this context, environmental auditing can help identify waste,
administrative failures, and opportunities to improve institutional
practices. This study aimed to analyze the management of resources
and waste in the school environment based on the principles of
environmental auditing, in order to support an intervention proposal
focused on reducing waste, ensuring proper disposal, and
promoting sustainable practices. The research is justified by the
importance of integrating sustainability into school planning,
providing environmental, educational, social, and economic benefits,
while also encouraging the participation of school managers,
teachers, students, employees, and families. Methodologically, a
bibliographic study with a qualitative and descriptive approach was
conducted based on the analysis of 12 studies published between
2022 and 2025, located in scientific databases and academic
repositories. The results showed that the main difficulties are related
to the lack of consumption monitoring, inadequate waste
separation, insufficient infrastructure, and the discontinuity of
environmental actions. It is concluded that environmental auditing
can guide the diagnosis, planning, implementation, and evaluation
of interventions, contributing to the rational use of resources, proper
waste management, and the strengthening of a sustainable culture
in the school environment.

Keywords: Environmental auditing; Waste management; School

sustainability.

1. INTRODUCAO



As discussoes relacionadas a sustentabilidade tém ocupado espaco
crescente nas instituicdes de ensino, considerando a necessidade de
reduzir impactos ambientais e formar cidadaos mais conscientes
sobre o uso dos recursos naturais. As escolas utilizam diariamente
agua, energia elétrica, papel, alimentos, produtos de limpeza,
equipamentos eletrénicos e diferentes materiais pedagogicos. Ao
mesmo tempo, produzem residuos organicos, reciclavels, eletréonicos
e rejeitos que precisam ser adequadamente separados,
armazenados, coletados e destinados. Dutton et al. (2022) destacam
que a adocao de um sistema de gestao ambiental no ambiente
escolar contribui para reconhecer os impactos das atividades

institucionais e organizar acdes voltadas a sustentabilidade.

A gestao sustentavel no ambiente escolar nao deve ser limitada a
realizacao de campanhas em datas comemorativas ou a instalacao
de recipientes destinados a coleta seletiva. E necessario integrar as
praticas ambientais ao planejamento administrativo, pedagdgico e
financeiro da instituicao, estabelecendo responsabilidades, metas e
mecanismos de acompanhamento. Nina et al. (2025) ressaltam que
a educacao ambiental pode apresentar resultados limitados quando
é desenvolvida de maneira pontual e desvinculada das praticas de
gestdao. Nesse sentido, a escola precisa associar os conteudos
trabalhados em sala de aula as decisdes relacionadas ao consumo,

ao descarte e a conservagéo de seus recursos.

Um dos principais desafios encontrados nas instituicdées de ensino
esta relacionado a auséncia de informacdes sistematizadas sobre o
consumo € a geracao de residuos. Quando nao existem registros,
indicadores e avaliacdes periddicas, torna-se dificil identificar
desperdicios, reconhecer os setores responsaveis pelos maiores

consumos e verificar se as medidas adotadas produzem resultados.



Carvalho (2022) apresenta a auditoria ambiental como um
instrumento capaz de produzir informacdes relevantes para os
gestores, permitindo a identificacao de falhas, riscos, impactos e
oportunidades de melhoria. Sua aplicacao no contexto escolar pode
contribuir para transformar situacdes observadas no cotidiano em

dados que orientem decisdes e intervencdes.

Diante desse contexto, o objetivo geral desta pesquisa consiste em
analisar a gestao de recursos e residuos no ambiente escolar, com
base nos principios da auditoria ambiental, a fim de elaborar uma
proposta de intervencao voltada a reducao de desperdicios, ao
descarte adequado de residuos e a promocao de praticas
sustentaveis na instituicao de ensino. A definicao desse objetivo
considera que o diagndstico ambiental deve ser utilizado nao
apenas para apontar problemas, mas também para subsidiar acdes

viaveis e adequadas a realidade institucional.

Como objetivos especificos, pretende-se identificar os principais
recursos utilizados e os tipos de residuos gerados no ambiente
escolar, verificando as formas de consumo, armazenamento,
descarte e destinacao adotadas pela instituicao; avaliar, por meio de
procedimentos de auditoria ambiental, as praticas relacionadas a
gestao de agua, energia, materiais e residuos, reconhecendo
possiveis impactos, desperdicios e oportunidades de melhoria; e
propor acdes de intervencao que contribuam para o uso racional dos
recursos, a reducao e a correta destinacao dos residuos e a

sensibilizacdao da comunidade escolar para a sustentabilidade.

A realizacao da pesquisa justifica-se pela necessidade de fortalecer
praticas ambientais permanentes nas instituicdes de ensino.

Embora as escolas desempenhem uma funcao relevante na



formacao social e cidada, muitas ainda enfrentam dificuldades para
transformar os conhecimentos ambientais em ac¢des incorporadas
ao cotidiano. Macena et al. (2025) afirmam que a gestao escolar
possui papel fundamental na conscientizacao socioambiental, pois
cabe ao gestor mobilizar a comunidade, organizar 0s pProcessos
institucionais e criar condi¢des para o desenvolvimento sustentavel.
Dessa maneira, analisar a gestao de recursos e residuos pode
contribuir para aproximar as praticas administrativas dos principios

ensinados aos estudantes.

A relevancia do estudo também esta relacionada aos beneficios
ambientais, educacionais, sociais e econdmicos que podem resultar
de uma gestdao mais eficiente. A reducao de vazamentos, do
consumo desnecessario de energia, do desperdicio de alimentos e
da utilizacdo excessiva de materiais descartaveis pode diminuir
despesas e impactos ambientais. Além disso, a organizacao da
coleta seletiva e o estabelecimento de parcerias para reciclagem e
logistica reversa podem melhorar a destinacao dos residuos. Moura
(2025) ressalta que modelos de gerenciamento desenvolvidos para
instituicdes de ensino precisam articular educacao ambiental, coleta
seletiva, reciclagem, participacao institucional e principios da

economia circular.

A participacao da comunidade escolar representa outro elemento
que reforca a importancia da pesquisa. A responsabilidade pela
sustentabilidade nao deve ser atribuida exclusivamente aos gestores
ou professores de determinadas areas, mas compartilhada entre
estudantes, funcionarios, familias e parceiros externos. Genari e
Macke (2022) demonstram que as praticas sustentaveis apresentam
maior capacidade de gerar comprometimento quando sao

integradas a cultura organizacional e construidas com a participac¢ao



dos trabalhadores. No ambiente escolar, essa perspectiva favorece a
continuidade das acdes e amplia o sentimento de responsabilidade

coletiva.

Quanto aos procedimentos metodoldégicos, o estudo foi
desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliografica, de
abordagem qualitativa e carater descritivo. A analise dos estudos
buscou responder ao seguinte problema de pesquisa: de que
maneira a auditoria ambiental pode contribuir para identificar falhas
na gestao de recursos e residuos no ambiente escolar e subsidiar a
elaboracao de uma proposta de intervencao voltada a reducao de

desperdicios e a promocao de praticas sustentaveis?

2. REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo apresenta a fundamentacao tedrica que sustenta a
discussao sobre a gestdo de recursos e residuos no ambiente
escolar, considerando a necessidade de integrar sustentabilidade,
planejamento institucional e educacdao ambiental as praticas
cotidianas das instituicées de ensino. A revisao de literatura esta
organizada em trés eixos principais: a gestao sustentavel de recursos
no ambiente escolar, o gerenciamento de residuos soélidos nas
instituicdes de ensino e a auditoria ambiental como instrumento de
diagnodstico e intervencao. A partir das contribuicdes dos autores
selecionados, busca-se compreender o0s principais desafios
relacionados ao consumo de agua, energia, materiais e alimentos,
bem como a geracgao, separacao, armazenamento e destinacao dos
residuos. Além disso, discute-se o papel da gestdo escolar e da
participacao da comunidade na construcao de praticas ambientais

continuas, capazes de reduzir desperdicios, melhorar os processos



institucionais e fortalecer uma cultura de responsabilidade

socioambiental.

2.1. Gestao Sustentavel de Recursos no Ambiente Escolar

A gestao sustentavel de recursos no ambiente escolar corresponde
ao conjunto de decisbes administrativas, pedagdgicas e
operacionais destinadas a reduzir desperdicios, preservar bens
naturais e melhorar a eficiéncia institucional. Nao se limita a
economia financeira, pois envolve a analise das consequéncias
ambientais do consumo de agua, energia, papel, alimentos,
produtos de limpeza e equipamentos. Dutton et al. (2022) defendem
gque um sistema de gestdao ambiental escolar deve articular
diagnodstico, planejamento, participagdao da comunidade e
acompanhamento continuo, para que a sustentabilidade deixe de

ser uma atividade ocasional e passe a integrar a rotina da instituicao.

O primeiro passo consiste em conhecer os recursos consumidos e os
setores responsaveis por sua utilizacdo. O levantamento pode
considerar contas de agua e energia, consumo de papel, aquisicao
de materiais, perdas na alimentacao escolar e condi¢cdes das
instalacdes hidraulicas e elétricas. A analise permite identificar
padrdes, periodos de maior consumo e prioridades de intervencao.
Para Dutton et al. (2022), o diagnoéstico ambiental oferece
informacdes essenciais a definicao de metas realistas, evitando
campanhas genéricas sem relagao com os problemas efetivamente

observados na estrutura e nos processos internos.

A atuacdao da gestao escolar €& decisiva para transformar o
diagnostico em praticas institucionais. Macena et al. (2025) ressaltam

que o gestor deve mobilizar professores, estudantes, funcionarios e



familias, contribuindo para que a conscientizacao socioambiental
esteja presente no planejamento e nas ag¢des educativas. Isso
significa inserir objetivos ambientais no projeto politico-pedagdgico,
definir responsaveis, promover formacdes e acompanhar resultados.
A lideranca deve estimular os segmentos escolares a apresentar
solucdes para vazamentos, iluminacao desnecessaria, USO excessivo

de materiais descartaveis e desperdicio de alimentos.

A sustentabilidade institucional também depende das pessoas que
executam as atividades cotidianas. Embora o estudo de Genari e
Macke (2022) trate da gestao sustentavel de recursos humanos em
organizacdes, suas contribuicdées aplicam-se a escola ao
demonstrarem que praticas  sustentaveis  favorecem o)
comprometimento dos trabalhadores. Funcionarios da limpeza,
equipe administrativa, professores, profissionais da alimentacao e
gestores conhecem o funcionamento dos setores. A participacao
desses sujeitos na elaboracao das acdes aumenta a viabilidade das
propostas, reduz resisténcias e fortalece a responsabilidade coletiva

sobre 0s recursos.

O uso dos recursos precisa estar relacionado ao contexto social,
cultural e ambiental da escola. Alexandre et al. (2024) destacam que
0s conhecimentos construidos pelas comunidades podem
contribuir para relacdes mais responsaveis com a natureza quando
articulados a educacao ambiental. Assim, a instituicao pode valorizar
saberes locais sobre reaproveitamento de materiais, conservacao da
agua, cultivo de alimentos, protecao da biodiversidade e
organizacao comunitaria. Essa aproximacao amplia o significado das
acoes, pois permite relaciona-las as experiéncias dos estudantes e de

suas familias.



A definicdo de indicadores € indispensavel para verificar se as
medidas adotadas produzem resultados. Podem ser acompanhados
O consumo de agua por estudante, o gasto mensal de energia, a
quantidade de papel utilizada, o volume de alimentos
desperdicados e o percentual de materiais reutilizados. Nina et al.
(2025) observam que a educacao ambiental ainda aparece, em
mMuitas escolas, de maneira pontual e pouco integrada ao curriculo e
a gestao. O acompanhamento por indicadores ajuda a superar essa
limitacao, transformando as acdées em um processo permanente,

documentado e passivel de avaliacao.

Entre as medidas aplicaveis, destacam-se a manutencao preventiva,
O aproveitamento da iluminacao natural, a substituicao gradual de
equipamentos ineficientes, a Iimpressao frente e verso, a
digitalizacao responsavel de documentos, o planejamento das
compras € a reducao de itens descartaveis. Também podem ser
desenvolvidos projetos interdisciplinares utilizando dados reais da
instituicdo. Segundo Macena et al. (2025), a educacao para a
sustentabilidade precisa vincular conhecimento e acao, permitindo
gue os estudantes compreendam os problemas e participem da

construcao de alternativas.

Por fim, a gestao sustentavel deve ser compreendida como um
processo de melhoria continua. Os resultados precisam ser
divulgados e utilizados para revisar metas, corrigir falhas e planejar
novas ac¢des. Roque (2025) demonstra que processos avaliativos
promovem aprendizagem organizacional quando os dados sao
incorporados ao planejamento e a reflexao coletiva, e nao tratados
somente como instrumentos de fiscalizacdo. Essa perspectiva
permite aprender com a pratica, reconhecer avangcos e ajustar

procedimentos. Dessa maneira, a escola economiza recursos, reduz



impactos ambientais e fortalece sua funcao educativa na formacao

de cidadaos comprometidos com a sustentabilidade.

2.2. Gerenciamento de Residuos Sélidos nas Instituicoes de

Ensino

O gerenciamento de residuos solidos nas instituicdes de ensino
compreende as acdes realizadas desde a geracao até a destinacao
final dos materiais descartados. Esse processo envolve prevencao,
reducao, separacao, acondicionamento, armazenamento, coleta,
transporte, tratamento, reciclagem e disposicao ambientalmente
adequada. No espaco escolar, o tema deve ser tratado como
responsabilidade de gestao e oportunidade educativa. Moura (2025)
destaca que instituicbes de ensino enfrentam dificuldades
relacionadas a capacitacao dos profissionais, a educacao ambiental
e ao conhecimento das normas internas, o que compromete a

consolidacao de sistemas eficientes.

Os residuos variam conforme o porte e as atividades desenvolvidas
pela instituicao. Em escolas de educacao basica, predominam papel,
papeldao, embalagens plasticas, restos de alimentos, residuos
sanitarios, materiais de I|limpeza, residuos de jardinagem e
equipamentos eletronicos inutilizados. Instituicdes com laboratorios,
oficinas ou servicos de saude podem produzir materiais que exigem
cuidados especificos. Araujo (2025) demonstra que o diagnodstico
deve identificar fontes geradoras, tipos, quantidades e etapas de
manejo. Sem essa caracterizacao, torna-se dificil dimensionar
recipientes, definir rotas, selecionar parceiros e avaliar riscos

ambientais.



A segregacao no local de geracao é fundamental, pois a mistura
reduz as possibilidades de reaproveitamento e pode contaminar
materiais reciclaveis. Para funcionar adequadamente, a escola
precisa disponibilizar recipientes identificados e posicionados em
locais estratégicos. Leonés (2023), ao analisar a experiéncia da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido, mostra que a efetividade
da gestao resultou da combinacao de planejamento institucional,
coleta seletiva e estrutura para armazenamento temporario. Essa
experiéncia evidencia que campanhas educativas isoladas sao
insuficientes guando inexistem condicoes fisicas e

responsabilidades definidas para o manejo.

O planejamento também deve estabelecer rotas internas e externas
para cada categoria de residuo. Araujo (2025) define as rotas
tecnoldgicas como o conjunto de processos e fluxos percorridos
pelos materiais desde sua geracao até a destinacao. Aplicada a
escola, essa abordagem indica quem recolhe cada material, onde
ele permanece, com que frequéncia é retirado e qual sera seu
destino. Residuos organicos podem seguir para compostagem;
reciclaveis, para cooperativas;, eletrbnicos, pilhas, |lampadas e
cartuchos, para sistemas de logistica reversa; e rejeitos, para o

servico publico responsavel.

A experiéncia de instituicdes brasileiras revela que a sustentabilidade
depende da institucionalizacdao das ac¢des. Charao et al. (2025)
identificaram, na Universidade Federal de Pelotas, a importancia de
estruturas administrativas responsaveis pela reducao e pelo
acompanhamento da destinacao dos residuos. Para a escola, isso
significa criar uma equipe ambiental, inserir responsabilidades nos
documentos internos e manter registros sobre quantidades,

ocorréncias e destinos. Quando o gerenciamento depende apenas



da iniciativa temporaria de um professor ou de uma turma, tende a

perder continuidade apds mudanc¢as na equipe.

O modelo apresentado por Moura (2025) reforca a integracao entre
educacao ambiental, coleta seletiva, reciclagem, economia circular e
gestao institucional. A economia circular procura substituir a légica
do descarte por praticas de reducao, reparo, reutilizacao e reinsercao
de materiais em novos ciclos. Livros, mobilidrios, uniformes,
equipamentos e materiais pedagdgicos podem ser recuperados,
compartilhados ou destinados ao reaproveitamento antes do
descarte. Essas acdes devem observar critérios de seguranca e
utilidade, evitando que a reutilizagcao se transforme em acumulo de

objetos sem finalidade.

A participacao da comunidade escolar € indispensavel para
incorporar as orientacdes aos habitos cotidianos. Uamusse (2024)
enfatiza a importancia de estratégias de educacao ambiental
articuladas aos  problemas concretos vivenciados  pelas
comunidades. Oficinas, campanhas, visitas técnicas, compostagem,
hortas e analise dos residuos produzidos podem favorecer a
compreensao dos impactos do descarte. Contudo, a sensibilizacao
deve ser acompanhada de coeréncia institucional: nao é adequado
ensinar separagao quando 0s materiais coletados sao
posteriormente misturados ou encaminhados sem controle do

destino.

O acompanhamento pode utilizar indicadores como quantidade
total gerada, proporcao de reciclaveis recuperados, volume de
residuos organicos compostados, frequéncia de retirada e
ocorréncias de descarte incorreto. Os resultados devem ser

comunicados em linguagem acessivel, por meio de murais, reunides



e relatdrios breves, permitindo que estudantes e trabalhadores
acompanhem as metas e reconhecam sua participagao nas
melhorias. Leonés (2023) demonstra que os resultados surgem da
continuidade e da articulagcao entre medidas administrativas,

estruturais e educativas.

Portanto, o sistema de gerenciamento precisa ser periodicamente
avaliado, corrigido e divulgado. A instituicao deve verificar se os
recipientes sao suficientes, se as orientacdes sao compreendidas, se
0S responsaveis cumprem as etapas e se 0os materiais chegam aos
destinos previstos. Charao et al. (2025) ressaltam que a transparéncia
e o0 planejamento institucional contribuem para a consolidagcao de
uma cultura ambientalmente responsavel. Essa organizacao reduz
riscos, melhora a limpeza, fortalece parcerias com trabalhadores da
reciclagem e transforma o cotidiano escolar em conteudo de

aprendizagem para a sustentabilidade.

2.3. Auditoria Ambiental Como Instrumento de Diagnéstico e

Intervencao Escolar

A auditoria ambiental é um instrumento sistematico de
levantamento, verificacdao e avaliacdo das praticas de uma
organizacao em relacao aos seus impactos, procedimentos e
responsabilidades ambientais. Carvalho (2022) explica que sua
aplicacao fornece informacdes aos gestores, favorece o
cumprimento das exigéncias ambientais, aumenta a eficiéncia dos
processos e contribui para reduzir custos e impactos. No ambiente
escolar, pode ser adaptada para examinar consumo de recursos,
geracao de residuos, infraestrutura, rotinas administrativas e

participacao da comunidade nas acdes de sustentabilidade.



A auditoria escolar nao deve possuir carater exclusivamente
fiscalizador ou punitivo. Seu propdsito é produzir um diagnostico
confiavel que oriente decisdes e intervencdes compativeis com os
problemas identificados. Dutton et al. (2022) propdem que a gestao
ambiental escolar seja iniciada pela compreensao das atividades e
de suas interagdes com o meio ambiente. Assim, a auditoria ajuda a
identificar onde ocorrem 0s maiores consumos, quais residuos sao
gerados, como sao armazenados, guem sao 0s responsaveis e quais

desperdicios exigem prioridade.

O planejamento deve definir objetivo, escopo, periodo de analise,
setores avaliados, equipe responsavel e instrumentos de coleta.
Podem participar gestores, professores, funcionarios, estudantes e
profissionais com conhecimento técnico. Carvalho (2022) ressalta a
importancia da analise documental e da utilizacdo de evidéncias.
Podem ser examinados contas de agua e energia, hotas de compras,
contratos de coleta, registros de manutencao, projetos pedagdgicos,
relatdrios, fotografias, plantas e normas internas. A combinacao
dessas fontes reduz avaliacdes baseadas somente em impressdes

pessoais.

Na etapa de verificacdao, a equipe pode realizar observacoes,
entrevistas, questionarios, medicdes e registros fotograficos. Salas,
banheiros, cozinha, refeitdrio, secretaria, depdsitos, laboratdrios e
areas externas devem ser analisados conforme suas caracteristicas.
Aradjo (2025) demonstra a relevancia de identificar fontes,
guantidades e fluxos dos residuos para construir rotas de
gerenciamento. De modo semelhante, a auditoria pode mapear
vazamentos, equipamentos ligados fora do horario, excesso de
impressoes, desperdicio de alimentos, auséncia de coletores e

armazenamento inadequado.



ApOss a coleta, os dados precisam ser organizados em indicadores e
comparados com metas, procedimentos internos e boas praticas. A
auditoria pode classificar as constatacdes em conformidades,
oportunidades de melhoria e situacdes prioritarias. Carvalho (2022)
destaca que o retorno fornecido aos gestores permite rever praticas
e orientar decisdes. A escola pode elaborar quadros contendo o
problema, sua possivel causa, os Impactos associados, o setor
responsavel e as evidéncias encontradas, evitando recomendacdes

vagas ou sem ligacao com o diagnaostico.

A participacao coletiva fortalece a legitimidade dos resultados.
Macena et al. (2025) ressaltam que o gestor exerce papel mobilizador
na formacao socioambiental e na criacao de condicdes para praticas
sustentaveis. Os resultados podem ser apresentados em reunides,
assembleias e atividades pedagdgicas, permitindo que diferentes
segmentos discutam prioridades. Nina et al. (2025) alertam que a
educacao ambiental frequentemente permanece restrita a acdes
pontuais; ao integrar a auditoria ao projeto politico-pedagodgico, a

escola aproxima gestao, curriculo e realidade local.

Com base nas constatacdes, deve ser elaborado um plano de
intervencao contendo acdes, responsaveis, prazos, recursos e
indicadores. As medidas podem incluir reparos hidraulicos,
substituicao de equipamentos, reorganizacao dos pontos de coleta,
formacao dos funcionarios, parcerias, revisao das compras,
compostagem e campanhas educativas. Dutton et al. (2022)
defendem a organizacao das acdes ambientais em um sistema
capaz de planejar, executar, verificar e aperfeicoar procedimentos. A
proposta deve priorizar medidas viaveis e problemas de maior

impacto.



A avaliagcao posterior verifica se as ac¢des foram realizadas e se
reduziram os problemas. Nessa fase, recomenda-se comparar 0s
dados obtidos antes e depois da intervencao, registrar justificativas
para metas nao cumpridas e revisar responsabilidades. O processo
também pode produzir um relatério ambiental escolar com
resultados, dificuldades, evidéncias e recomendacdes para o periodo
seguinte. Roque (2025) mostra que a avaliacdo promove
aprendizagem organizacional quando seus resultados sao utilizados
para reflexao, planejamento e melhoria, em vez de permanecerem

como documentos burocraticos.

A escola pode repetir a auditoria em periodos definidos, comparar
indicadores e registrar avancos ou dificuldades. A repeticao permite
verificar se os resultados foram mantidos, se surgiram nNovos
problemas e se as estratégias precisam ser reformuladas. Carvalho
(2022) salienta que a auditoria fornece retorno importante aos
gestores e contribui para o aperfeicoamento das praticas
ambientais. Desse modo, ela se torna um ciclo de diagndstico,
intervencao, monitoramento e revisdao, apoiando decisdes
transparentes e consolidando uma cultura comprometida com o

uso responsavel dos recursos e a gestao adequada dos residuos.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracterizou-se como bibliografica, de abordagem
qualitativa e carater descritivo, desenvolvida a partir da analise de
estudos relacionados a gestao de recursos, ao gerenciamento de
residuos, a educacao ambiental e a auditoria ambiental em
instituicbes de ensino. De acordo com Gil (2022), a pesquisa
bibliografica utiliza materiais ja publicados para proporcionar ao

pesquisador uma compreensao mais ampla do problema



investigado, permitindo identificar  conceitos, resultados,

abordagens e contribuicdes produzidas sobre determinado tema.

O levantamento bibliografico foi realizado por meio do Google
Académico, da Scientific Electronic Library Online (SciELO), do Portal
de Periddicos da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD) e de repositorios institucionais de
universidades. Foram consultados artigos cientificos, dissertacoes,
teses, trabalhos de conclusao de curso e relatdrios académicos

publicados entre 2022 e 2025.

Durante as buscas, foram utilizados os seguintes descritores: “gestao
ambiental escolar”, “gestao sustentavel de recursos em instituicoes
de ensino”, “gestao de residuos soélidos em instituicdes de ensino’,
“auditoria ambiental no ambiente escolar” e "educacao ambiental e
gestao escolar”. Os termos também foram combinados com os
operadores booleanos AND e OR, buscando ampliar e,

posteriormente, delimitar os resultados encontrados.

Como critérios de inclusao, foram considerados estudos disponiveis
integralmente, publicados em lingua portuguesa entre 2022 e 2025
e diretamente relacionados a gestao ambiental, ao consumo
sustentavel de recursos, ao gerenciamento de residuos, a atuac¢ao da
gestao escolar ou a auditoria ambiental em instituicdes de ensino.
Também foram incluidos estudos desenvolvidos em diferentes
niveis educacionais, desde que apresentassem contribuicoes

aplicaveis ao ambiente escolar.

Foram estabelecidos como critérios de exclusdao os trabalhos

duplicados, publicacdes anteriores ao periodo delimitado, estudos



sem acesso ao texto completo e pesquisas que nao apresentavam
relacdao direta com o ambiente educacional. Também seriam
excluidos textos de opiniao sem fundamentacao cientifica e estudos
voltados exclusivamente a gestao de residuos industriais,
hospitalares ou urbanos, sem possibilidade de aplicacao ao contexto

escolar.

Apos a leitura dos titulos, resumos e textos completos, foram
mantidos os 12 estudos que atenderam aos critérios estabelecidos. O
conjunto selecionado foi composto por artigos cientificos e trabalhos
académicos que contribuiram para a discussao dos trés eixos do
referencial tedrico: gestao sustentavel de recursos, gerenciamento
de residuos soélidos e auditoria ambiental como instrumento de

diagnodstico e intervencao escolar.

Tabela 1. Distribuicdo dos estudos localizados e selecionados

Plataformas Principais descritores Estudos Estudos
de busca utilizados encontrado selecionado
s s
Google “gestao ambiental 3 3
Académico escolar”; “‘educacao
ambiental e gestao
escolar”; “auditoria

ambiental no ambiente

escolar”

SciELO “‘gestao sustentavel de 1 1
recursos”; “gestao
ambiental™;

“sustentabilidade
organizacional”

Portal de ‘gestao de residuos 3 3
Periodicos solidos em instituicdes de
CAPES



n, u

ensino”; “gestao escolar e
sustentabilidade”

BDTD e ‘“residuos solidos em 5 5
repositorios instituicbes de ensino’;
institucionais “auditoria ambiental™;

“educacao ambiental”

Total — 12 12

Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

Os estudos selecionados foram submetidos a leitura analitica e
organizados conforme autoria, ano de publicacao, objetivo, tipo de
estudo e principais contribuicdes. Posteriormente, os resultados
foram agrupados por aproximacao tematica, permitindo a
construcao das categorias relacionadas ao uso sustentavel dos
recursos, a gestao dos residuos no ambiente educacional e a
aplicacao da auditoria ambiental na elaboracao de propostas de

intervencao.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos 12 estudos selecionados evidenciou que a gestao de
recursos e residuos no ambiente escolar ainda enfrenta limitacoes
relacionadas a auséncia de planejamento sistematico, a
descontinuidade das acdes ambientais, a insuficiéncia de
infraestrutura e a baixa participacao da comunidade escolar. Ao
mesmo tempo, as pesquisas demonstraram que a implantacao de
procedimentos de auditoria ambiental pode contribuir para
diagnosticar problemas, estabelecer prioridades e elaborar
intervencdes adequadas a realidade das instituicdes de ensino. Os
resultados foram organizados em quatro categorias principais:

gestao sustentavel dos recursos, gerenciamento dos residuos



solidos, educacao e participacao socioambiental e auditoria

ambiental como instrumento de intervencao.

Em relacao a gestao sustentavel dos recursos, os estudos indicaram
que as instituicdes de ensino consomem diariamente quantidades
significativas de agua, energia elétrica, papel, alimentos, materiais
de limpeza e recursos administrativos. Entretanto, nem sempre esse
consumo € acompanhado por registros, indicadores ou metas de
reducao. Dutton et al. (2022) destacam que a implantagcao de um
sistema de gestao ambiental no ambiente escolar deve comecar
pelo diagndstico das praticas institucionais, pois € necessario
conhecer os pontos de desperdicio antes de definir medidas
corretivas. Esse resultado demonstra que a sustentabilidade escolar
exige mais do que campanhas de conscientizagcao, devendo ser

incorporada ao planejamento e aos processos administrativos.

A auséncia de monitoramento do consumo foi identificada como
uma das principais fragilidades institucionais. Sem o
acompanhamento das contas de agua e energia, da utilizacao de
papel e das perdas de alimentos, a escola possui dificuldades para
avaliar a eficiéncia de suas acdes. Genari e Macke (2022)
demonstram que praticas sustentaveis apresentam melhores
resultados quando sao integradas a gestao organizacional e quando
os trabalhadores participam das decisdes. No contexto escolar, isso
significa que gestores, professores, funcionarios e estudantes devem
compartilhar responsabilidades, evitando que a sustentabilidade

figue restrita a projetos isolados ou a determinadas disciplinas.

Quanto ao gerenciamento de residuos sdélidos, os estudos revelaram
problemas relacionados a separacao inadequada, a auséncia de

recipientes identificados, a falta de armazenamento temporario e ao



desconhecimento sobre a destinacao final dos materiais. Leonés
(2023) verificou que a consolidacao da coleta seletiva em instituicoes
de ensino depende da existéncia de infraestrutura, definicdo de
responsabilidades e planejamento continuo. Portanto, disponibilizar
lixeiras de cores diferentes nao garante, isoladamente, a separacao
correta, especialmente quando os residuos sao posteriormente

misturados ou recolhidos sem controle.

Outro resultado relevante foi a necessidade de mapear o percurso
dos residuos desde sua geracao até sua destinacao. Araujo (2025)
aponta que a utilizacao de rotas tecnoldgicas permite identificar as
fontes geradoras, os procedimentos de coleta, o armazenamento, o
tratamento e o destino dos materiais. No ambiente escolar, esse
Mmapeamento pode contemplar residuos organicos, papéis, plasticos,
vidros, metais, equipamentos eletronicos, pilhas, lampadas e rejeitos
sanitarios. A definicao dessas rotas facilita a identificacao de falhas e
contribui para o estabelecimento de parcerias com cooperativas,

orgaos publicos e empresas responsaveis pela logistica reversa.

A analise também demonstrou que a reducao da geragcao deve ser
priorizada em relacao ao simples descarte. Moura (2025) defende
um modelo de gerenciamento baseado na coleta seletiva, na
reciclagem, na educacao ambiental e nos principios da economia
circular. Essa perspectiva pode ser aplicada as escolas por meio da
reducao de materiais descartaveis, do reaproveitamento de papel,
da recuperacao de moveis e equipamentos, da compostagem dos
residuos organicos e do planejamento das compras. Assim, a gestao
de residuos deixa de atuar somente apods o descarte e passa a

considerar todo o ciclo de utilizacdao dos materiais.



Tabela 2. Sintese dos principais resultados encontrados nos estudos

selecionados

Categoria de
analise

Gestao
sustentavel dos
recursos

Gerenciamento
de residuos
solidos

Mapeamento
dos fluxos

Educacao
ambiental

Participacao da
comunidade

Auditoria
ambiental

Avaliacao e
melhoria
continua

Principais resultados

identificados

Necessidade de diagnosticar o
consumo de agua, energia, papel,
alimentos e materiais, estabelecer
indicadores e definir metas de

reducao

Presenca de falhas na separacao,
no acondicionamento, na coleta,
no armazenamento S na
destinacao final dos residuos

Importancia de identificar fontes
geradoras e construir rotas para
coleta, transporte, tratamento e
destinacao

Predominio de acdes pontuais,
com necessidade de integracao
educacao ambiental,
curriculo e gestao escolar

entre

Necessidade de envolver gestores,
professores, estudantes,
funcionarios, familias e parceiros

externos

Possibilidade de
desperdicios, nao conformidades,
riscos e oportunidades de melhoria

identificar

Importancia de utilizar 0s
resultados da avaliagao para revisar
metas, corrigir praticas e gerar

aprendizagem institucional

Autores
relacionados

Dutton et al
(2022); Genari e
Macke (2022)

Leonés (2023);
(2025);
Charao et al.

(2025)

Moura

Araujo (2025)

Nina et al. (2025);
Uamusse (2024)

Macena et al.
(2025); Alexandre
et al. (2024)

Carvalho (2022);

Dutton et al.
(2022)

Roque (2025)



Fonte: Elaborada pelo autor com base nos estudos selecionados

(2026).

Na categoria educacao e participagao socioambiental, os resultados
indicaram que muitas acdes sao realizadas somente em datas
comemorativas, como a Semana do Meio Ambiente e o Dia da
Arvore. Nina et al. (2025) observaram que a educacdo ambiental
pode permanecer fragmentada quando nao esta integrada ao
curriculo e a gestao escolar. Isso evidencia a necessidade de
transformar a sustentabilidade em uma pratica transversal e
continua, relacionando os conteudos escolares aos problemas

ambientais existentes na propria instituicao.

A atuacao da gestdao escolar mostrou-se determinante para a
continuidade das acdes. Macena et al. (2025) defendem que o gestor
possui papel essencial na mobilizacdao da comunidade e na criacao
de condi¢cdées para o desenvolvimento da consciéncia
socioambiental. A lideranca escolar deve organizar equipes,
distribuir responsabilidades, incentivar a formacao dos profissionais
e inserir metas ambientais nos documentos institucionais. Sem esse
apoio, mMesmo propostas relevantes podem ser interrompidas por
falta de recursos, acompanhamento ou reconhecimento

institucional.

Os estudos também mostraram que a participacao dos estudantes
pode fortalecer o processo de diagndstico e intervencao. Alexandre
et al. (2024) ressaltam a importancia de valorizar os conhecimentos
das comunidades sobre o uso dos recursos naturais e as relagcoes
com o ambiente. Nesse sentido, os estudantes podem colaborar
com observacdes, registros, campanhas, levantamentos, producao

de materiais educativos, compostagem e monitoramento do



consumo. Essa participacao amplia a aprendizagem e favorece a

formacao de comportamentos responsaveis dentro e fora da escola.

No que se refere a auditoria ambiental, os resultados demonstraram
que esse instrumento pode integrar informacdes sobre consumo,
residuos, infraestrutura e praticas educativas. Carvalho (2022) afirma
gue a auditoria ambiental oferece aos gestores dados que auxiliam
na reducao de impactos, no controle dos processos e na tomada de
decisdes. Aplicada a escola, pode envolver analise de documentos,
observacao dos espacos, entrevistas, registros fotograficos e
construcao de indicadores. Esses procedimentos permitem
identificar vazamentos, desperdicios, descarte incorreto, auséncia de

coletores e falhas na organizacao institucional.

A discussao dos resultados permite compreender que a proposta de
intervencao deve combinar acdes administrativas, estruturais e
educativas. Nao basta sensibilizar os estudantes quando a
instituicao Mmantém equipamentos ineficientes, nao acompanha o
CONSUMO OU Nao assegura a destinacao adequada dos residuos. Do
mesmo modo, alteracdes estruturais podem apresentar resultados
limitados quando os usuarios nao compreendem sua finalidade.
Charao et al. (2025) evidenciam que a gestao dos residuos em
instituicdes de ensino depende da articulacao entre planejamento,

infraestrutura, responsabilidades e acompanhamento.

Diante dos achados, a auditoria ambiental apresenta-se como uma
estratégia capaz de orientar a intervengao proposta nesta pesquisa.
O diagndstico inicial devera identificar os recursos mais consumidos,
0s principais residuos produzidos, os setores envolvidos e as
fragilidades existentes. Posteriormente, poderao ser estabelecidos

responsaveis, prazos, metas e indicadores. Roque (2025) destaca que



processos  avaliativos  contribuem para a  aprendizagem
organizacional quando os resultados sao utilizados para rever
praticas e aperfeicoar decisdes. Dessa maneira, a auditoria ndao deve
representar uma acao Unica, mas um processo periddico de

diagndstico, intervencao, avaliacao e melhoria continua.

Conclui-se, a partir dos estudos analisados, que a gestao sustentavel
no ambiente escolar depende da institucionalizacao das praticas
ambientais. Os principais resultados apontam para a necessidade de
monitorar o consumo, reduzir desperdicios, organizar o fluxo dos
residuos, fortalecer a educacao ambiental e ampliar a participac¢ao
da comunidade. A auditoria ambiental pode reunir esses elementos
e transforma-los em informacdes Uteis para a tomada de decisdes,
contribuindo para que a escola desenvolva uma proposta de
intervencao viavel, participativa e comprometida com a

sustentabilidade.

5. CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a gestao de
recursos e residuos no ambiente escolar, com base nos principios da
auditoria ambiental, visando a elaboragcao de uma proposta de
intervencao voltada a reducao de desperdicios, a destinacao
adequada dos residuos e a promocao de praticas sustentaveis. A
partir da analise bibliografica dos 12 estudos selecionados, foi
possivel identificar que as instituicdes de ensino possuem papel
estratégico na formacao da consciéncia ambiental, mas ainda
enfrentam desafios relacionados ao planejamento, ao
monitoramento do consumo, a organizagao da coleta seletiva e a

continuidade das acdes de sustentabilidade.



Os resultados demonstraram que a gestao de recursos no ambiente
escolar deve ser realizada de maneira sistematica, envolvendo o
acompanhamento do consumo de agua, energia elétrica, papel,
alimentos, produtos de limpeza e demais materiais utilizados no
cotidiano institucional. A auséncia de indicadores e registros
dificulta a identificacao dos setores com maior desperdicio e reduz a
capacidade da gestao de avaliar os resultados das acodes
implantadas. Dessa forma, a adoc¢ao de metas, responsaveis e
mecanismos de acompanhamento apresenta-se como condicao
necessaria para o uso Mmais eficiente dos recursos naturais, materiais

e financeiros.

Em relacdao aos residuos solidos, verificou-se que as principais
dificuldades estdo associadas a separagao inadequada, a
inexisténcia ou insuficiéncia de recipientes identificados, ao
armazenamento incorreto e a falta de informacdes sobre a
destinacao final dos materiais. Também foi possivel compreender
que a simples instalacao de coletores nao garante a efetividade da
coleta seletiva, sendo necessaria a organizacao de todo o fluxo dos
residuos, desde sua geracao até o encaminhamento para
reciclagem, compostagem, logistica reversa ou disposicao final

ambientalmente adequada.

A pesquisa também evidenciou que a sustentabilidade escolar
depende da participacao de toda a comunidade. Gestores,
professores, estudantes, funcionarios e familias precisam
compreender suas responsabilidades e colaborar com as acdes
propostas. Nesse processo, a gestao escolar possui papel
fundamental na mobilizacdo dos participantes, na definicao das
prioridades e na incorporagao da educacao ambiental ao

planejamento institucional. A continuidade das iniciativas depende



de sua insercao no projeto politico-pedagdgico e nos demais

documentos que orientam o funcionamento da escola.

A educacao ambiental mostrou-se essencial para relacionar os
conhecimentos tedricos as praticas desenvolvidas no cotidiano. As
acoes nao devem ficar restritas a projetos temporarios ou a datas
comemorativas, mas precisam ser integradas as atividades
pedagogicas, aos processos administrativos e as decisdes
relacionadas ao uso dos recursos. Dessa maneira, problemas reais da
instituicao, como desperdicio de agua, consumo excessivo de
energia, descarte inadequado de residuos e utilizacao de materiais
descartaveis, podem ser transformados em oportunidades de

aprendizagem e participacao cidada.

Nesse contexto, a auditoria ambiental foi identificada como um
instrumento relevante para o diagnostico, o planejamento e a
melhoria das praticas institucionais. Sua aplicacdao possibilita
levantar evidéncias, analisar documentos, observar o0s espacos,
identificar riscos e desperdicios e organizar informacdes que
auxiliem a tomada de decisdes. Além disso, permite estabelecer
prioridades, metas, prazos, responsaveis e indicadores para

acompanhar os resultados das acdées implementadas.

A proposta de intervencao baseada em auditoria ambiental devera
iniciar com a formacao de uma equipe responsavel pelo diagndstico
da realidade escolar. Em seguida, deverao ser levantados dados
sobre o consumo dos principais recursos, os tipos e as quantidades
de residuos gerados e as formas de coleta e destinacao adotadas.
Com base nessas informacodes, poderao ser implementadas acoes
como manutencao preventiva, campanhas permanentes, reducao

do uso de descartaveis, reutilizacao de materiais, compostagem dos



residuos organicos, coleta seletiva e estabelecimento de parcerias

com cooperativas e 6rgaos publicos.

Conclui-se que a auditoria ambiental pode contribuir
significativamente para a melhoria da gestao de recursos e residuos
Nno ambiente escolar, desde que seja aplicada de forma participativa,
continua e integrada ao planejamento da instituicao. Mais do que
identificar problemas, esse instrumento pode orientar mudancas
administrativas, pedagodgicas e comportamentais, favorecendo a
reducao de desperdicios, a economia de recursos e a consolidagao
de uma cultura de responsabilidade socioambiental. Assim, a escola
fortalece sua funcao educativa e amplia sua contribuicao para a
formacao de sujeitos comprometidos com a preservacao ambiental

e com o desenvolvimento sustentavel.

Para futuras pesquisas, sugere-se a realizacao de estudos de campo
em escolas publicas e privadas, com aplicagcao pratica da auditoria
ambiental e comparacao dos indicadores antes e depois da
intervencao. Recomenda-se também investigar a percepcao de
estudantes, professores, gestores e funcionarios sobre a gestao dos
recursos e residuos, analisar os custos e beneficios econdmicos das
acoes sustentaveis e desenvolver instrumentos padronizados de
auditoria adaptados a realidade escolar. Outros estudos poderao
comparar instituicbes de diferentes regides e niveis de ensino,
permitindo identificar boas praticas, dificuldades recorrentes e
estratégias que possam ser replicadas em diferentes contextos

educacionais.
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