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RESUMO

A educacao contemporanea encontra-se em um momento de
profunda transicao paradigmatica, impulsionada pela consolidacao
da cultura digital e pela emergéncia de novas demandas sociais e
cognitivas, especialmente no cenario pds-pandémico e com o
advento da Inteligéncia Artificial (IA) generativa. Este artigo busca
discutir a dicotomia entre o modelo do professor fundamentado no
paradigma newtoniano-cartesiano e o perfil do professor que atua
como mediador e articulador do conhecimento em ambientes
digitais e hibridos. Essa discussao esta apoiada em uma revisao
bibliografica abrangente que articula autores classicos da
epistemologia e da educacao com tedricos da cibercultura e
pesquisas recentes sobre |A na educacao (2023-2025), o estudo
investiga como a formacao docente precisa ser reestruturada para
superar as praticas reprodutivistas. A pesquisa demonstra que a
competéncia digital docente, aliada a adocao de metodologias
ativas e a postura reflexiva frente as novas tecnologias, constitui a
base para a materializacdgo do paradigma emergente,
transformando a sala de aula em um ecossistema interativo de
producao do conhecimento.

Palavras-chave: Paradigma Emergente; Cultura Digital;

Metodologias Ativas; Saberes Docentes; Inteligéncia Artificial.

ABSTRACT

Contemporary education is undergoing a moment of profound
paradigmatic transition, driven by the consolidation of digital culture
and the emergence of new social and cognitive demands,
particularly within the post-pandemic scenario and the advent of
generative Artificial Intelligence (Al). This article aims to discuss the
dichotomy between the model of the teacher grounded in the

Newtonian-Cartesian paradigm and the profile of the teacher who



acts as a mediator and articulator of knowledge in digital and hybrid
environments. This discussion is supported by a comprehensive
literature review that brings together classical authors from
epistemology and education with cyberculture theorists and recent
research on Al in education (2023-2025); the study investigates how
teacher education must be restructured to overcome reproductivist
practices. The research demonstrates that digital teaching
competence, combined with the adoption of active methodologies
and a reflective stance toward new technologies, constitutes the
foundation for the materialization of the emerging paradigm,
transforming the classroom into an interactive ecosystem of
knowledge production.

Keywords: Emerging Paradigm; Digital  Culture; Active

Methodologies; Teaching Knowledge; Artificial Intelligence.

1. INTRODUCAO

A sociedade contemporanea impde desafios estruturais as
instituicdoes de ensino e, fundamentalmente, a pratica docente. A
interconexao mundial e a onipresenca das tecnologias digitais nao
apenas alteraram a forma como a informacao é distribuida, mas
reconfiguraram os modos de vida, de sociabilidade e de producao
do conhecimento. Nesse cendrio, a escola, historicamente
estruturada sob os pilares da Revolucao Industrial e do paradigma
cientifico classico, vé-se tensionada a ressignificar seus processos de

ensino e aprendizagem. Este movimento de transicao foi

drasticamente acelerado pela pandemia de COVID-19% e, mais
recentemente, pela popularizacao da Inteligéncia Artificial (lA)

generativa (Durso, 2025).



No centro dessa tensao encontra-se a figura do professor. De um
lado, o modelo do "professor tradicional", herdeiro do paradigma
newtoniano-cartesiano, que atua como transmissor do saber em
uma estrutura verticalizada e fragmentada (Behrens, 2013). De outro,
emerge a necessidade do "professor conectado", um profissional
que transcende o mero uso instrumental das tecnologias para
assumir o papel de mediador, articulador e investigador em um

ambiente educacional hibrido e interativo (Bodelao et al., 2025).

O presente artigo tem como objetivo discutir a transicao do
professor tradicional para o professor conectado, investigando os
iImpactos dessa mudanca paradigmatica na pratica pedagdgica e na
formacao docente. A pesquisa justifica-se pela urgéncia em
compreender que a simples insercao de aparatos tecnoldgicos na
sala de aula nao garante a inovacao educativa; € necessaria uma
ruptura epistemoldgica que desloque o foco da reproducao
mecanica para a producao critica e colaborativa do conhecimento.
Essa urgéncia torna-se ainda mais premente quando ferramentas
de IA ja sao capazes de realizar tarefas complexas que superam a

producao académica convencional dos estudantes (Durso, 2025).

Diante desse cenario, este trabalho organiza-se a partir da seguinte
pergunta geradora: de que forma as metodologias ativas e a
Inteligéncia Artificial podem transformar a pratica pedagogica,
contribuindo para a transicao do professor tradicional ao professor

conectado no contexto da cultura digital contemporanea?

Para alcancar esse objetivo, foram delineados os seguintes itens para
a discussao: a) caracterizar o paradigma newtoniano-cartesiano que
fundamenta o modelo do professor tradicional, identificando suas

limitacdes diante das exigéncias da cultura digital; b) discutir o



conceito de professor conectado a luz da cibercultura, da mediacao
pedagdgica e do paradigma emergente sistémico e transdisciplinar;
c) lidentificar os saberes docentes necessarios ao professor
conectado, articulando as dimensdes do conhecimento profissional
com as demandas especificas da era digital; d) analisar o potencial
transformador das metodologias ativas — incluindo a sala de aula
invertida, a aprendizagem baseada em projetos e a gamificacao —
na reconfiguracao da pratica pedagdgica; e €) examinar os desafios
éticos e formativos impostos pela IA generativa a docéncia,
propondo balizas para uma integracao pedagdgica critica e

responsavel dessas tecnologias na educacao.

Como alertam Novoa e Alvim (2021), a resposta a pandemia
acentuou ilusdes perigosas, como a crenca de que a educacao
acontece "naturalmente" em ambientes virtuais e de que a
pedagogia pode ser substituida pelas tecnologias. Em contraposi¢cao
a esse "solucionismo tecnoldgico", o artigo defende que a educacao
implica sempre uma intencionalidade, exigindo do professor a
construcao de um espaco publico comum e a composicao de uma

"pedagogia do encontro" (Novoa; Alvim, 2021).

Para tanto, o texto estrutura-se em quatro eixos principais:
primeiramente, apresenta-se a metodologia da pesquisa; em
seguida, discute-se a crise do paradigma conservador e as
caracteristicas do ensino tradicional a luz da epistemologia classica;
posteriormente, aborda-se o perfil do professor conectado,
fundamentado na cibercultura, no ensino hibrido e nas
metodologias ativas; por fim, reflete-se sobre as exigéncias para a
formacao de um docente reflexivo e digitalmente competente,
capaz de materializar o paradigma emergente em sua praxis diante

dos desafios éticos e pedagodgicos da Inteligéncia Artificial.



2. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza
qualitativa, do tipo revisao bibliografica, com o objetivo de analisar a
transicao paradigmatica da docéncia na era digital. A revisao
narrativa permite uma analise ampla e critica da literatura, sendo
apropriada para descrever e discutir o desenvolvimento de um

determinado tema sob o ponto de vista tedrico e contextual.

Do ponto de vista da abordagem, a pesquisa € de natureza
qualitativa, pois busca compreender fendmenos sociais e
educacionais em sua complexidade, priorizando a interpretacao e o
significado dos dados em detrimento da mensuracao quantitativa
(Yin, 2015). Quanto aos objetivos, configura-se como exploratoria, na
medida em que visa proporcionar maior familiaridade com o
problema investigado, tornando-o mais explicito e construindo
hipoteses. Quanto aos procedimentos técnicos, trata-se de uma
pesquisa bibliografica, que, conforme Yin (2015), € desenvolvida com
base em materiais ja elaborados, constituida principalmente de
livros e artigos cientificos. A revisao narrativa, modalidade adotada
neste estudo, difere da revisao sistematica por nao exigir um
protocolo rigido de selecao, sendo particularmente adequada para
discutir o estado da arte de determinado tema sob perspectiva
teodrica e contextual ampla. Complementarmente, o estudo dialoga
com a perspectiva metodoldgica proposta por Yin (2015), segundo a
qual a pesquisa qualitativa é especialmente adequada quando as
questdes centrais de investigacao sao do tipo “‘como” e “por qué”, e
quando o pesquisador busca compreender fendbmenos
contemporaneos em seu contexto real, sem exercer controle sobre

oS eventos estudados.



O levantamento bibliografico foi estruturado em dois eixos
temporais e epistemoldgicos. O primeiro eixo concentrou-se na
fundamentacao tedrica classica sobre paradigmas, epistemologia e
saberes docentes, englobando obras seminais de autores como
Thomas Kuhn (2003), Edgar Morin (2000), Fritjof Capra (1996), Lev
Vygotsky (2007), Maurice Tardif (2002), Donald Schon (2000),
Kenneth Zeichner (1993) e Maria Amélia Franco (2016). O segundo
eixo focou na literatura contemporanea sobre cibercultura (Manuel
Castells (1999), Pierre Lévy (1999), Marc Prensky (2001), Marco Silva
(2000)), e, especificamente, os impactos da Inteligéncia Artificial na
educacao, priorizando artigos cientificos, relatdrios de organizacdes
internacionais (como UNESCO e Forum Econdmico Mundial) e livros

publicados predominantemente entre os anos de 2023 e 2025.

A busca por fontes recentes foi realizada em bases de dados
académicas (SciSpace, Consensus e Portal de Periédicos da CAPES)
e repositdrios institucionais, utilizando descritores como "formacao
docente", "inteligéncia artificial na educacao", "metodologias ativas',
"oaradigma emergente" e '"competéncia digital docente". Foram
adotados os seguintes critérios de inclusao: (a) publicacdes em
portugués, inglés ou espanhol; (b) obras classicas de referéncia sem
restricao temporal, dada sua relevancia epistemoldgica consolidada;
(c) artigos cientificos, relatérios institucionais e livros publicados
entre 2019 e 2025 para o eixo contemporaneo, priorizando o periodo
2023-2025 para os temas de Inteligéncia Artificial e competéncia
digital docente; e (d) trabalhos que abordassem diretamente os
descritores utilizados na busca. Foram excluidos: (a) textos sem
identificacao clara de autoria ou sem revisao por pares para O eixo
contemporaneo; (b) publicacdes duplicadas; e (c) trabalhos que,
embora mencionassem os descritores, nao tratavam do tema com

profundidade analitica suficiente para fundamentar as discussdes



propostas. Ao todo, foram identificados e pré-selecionados
aproximadamente 80 materiais, dos quais 38 foram efetivamente
incorporados ao referencial tedrico apds a leitura analitica e a
aplicacao dos critérios de inclusao e exclusao. Os textos selecionados
foram submetidos a uma leitura analitica e interpretativa, buscando
identificar as tensdes entre o modelo tradicional de ensino e as
novas exigéncias formativas do professor conectado. A sintese dos
resultados foi organizada de forma tematica, permitindo a
construcao de um referencial tedrico denso que sustenta as

discussdes apresentadas nas secoes subsequentes.

3. A HERANCA CARTESIANA: O PROCESSO DE RESSIGNIFICACAO
DO FAZER DOCENTE DIANTE DAS TECNOLOGIAS

A compreensao da pratica docente tradicional exige, antes de
qualquer coisa, a definicao do proprio conceito de pratica docente.
Entende-se por pratica docente o conjunto de acdes, saberes,
decisdes e relacdes que o professor mobiliza no exercicio cotidiano
de seu trabalho pedagdgico, envolvendo o planejamento, a
execucao, a avaliacao e a reflexao sobre os processos de ensino e
aprendizagem. Trata-se de uma pratica essencialmente humana,
permeada por dimensdes técnicas, éticas, politicas e afetivas. Para
Garcia (1999), a pratica docente nao pode ser compreendida como
mera aplicagao de técnicas ou receitas pedagdgicas; ela €, antes,
uma atividade profissional complexa que demanda do docente a
mobilizacao de multiplos tipos de conhecimento — do conteudo,
didatico, contextual e pedagdgico — em situacdes de ensino que
sao, por natureza, singulares, imprevisiveis e carregadas de valores.
Franco (2016), por sua vez, aprofunda essa compreensao ao
distinguir entre praticas docentes construidas pedagogicamente —

orientadas por intencionalidades, reflexao critica e consciéncia do



sentido formativo — e praticas docentes construidas sem essa
perspectiva pedagdgica, em um agir mecanico que desconsidera a
construcao do humano. Para a autora, a pratica docente se configura
como pratica pedagogica quando o professor sabe qual é o sentido
de sua aula em face da formacao do aluno, quando dialoga com a
necessidade do discente, acompanha seu interesse e acredita que
seu trabalho significa algo em sua vida. Esse professor encontra-se
em constante vigilancia critica — ele nao consegue simplesmente
‘dar a licao” e nao pensar mais; esta 13, testando e refletindo,
insistindo (Franco, 2016, p. 541). Nesse sentido, a pratica docente é ao
mesmo tempo campo de expressao e campo de formacgao: é nela e
por meio dela que o professor se constitui como profissional, num
processo continuo de aprendizado que nao se encerra na formacao
inicial. A analise de suas bases epistemoldgicas €&, portanto,
indispensavel para compreender por que determinados modelos de
pratica se perpetuam e quais transformacdes sao necessarias para
sua superacao. O conceito de “paradigma”, popularizado por
Thomas Kuhn em A Estrutura das Revolugdes Cientificas (1962),
refere-se a um conjunto de crencas, valores e técnicas partilhadas
por uma comunidade cientifica em um dado momento historico
(Kuhn, 2003). Quando um paradigma acumula anomalias que nao
consegue resolver, instaura-se uma crise que culmina em uma

revolucao cientifica e na adog¢cao de um novo paradigma.

O modelo educacional hegemonico foi edificado sobre o paradigma
newtoniano-cartesiano, que concebe O universo como uma
maquina cujas partes podem ser isoladas e estudadas
separadamente (Behrens, 2013). Na educacao, essa Vvisao
mecanicista traduziu-se na fragmentacao do conhecimento em
disciplinas estanques, na separacao rigida entre razao e emocgao, e

na padronizagao dos processos de ensino. Edgar Morin (2000) critica



severamente essa hiperespecializacdao, argumentando que a
inteligéncia parcelada, compartimentada e mecanicista rompe o
complexo do mundo em fragmentos desunidos, impedindo a

compreensao da totalidade.

O professor tradicional é o produto e o reprodutor desse paradigma
conservador. Sua atuacao caracteriza-se pela centralidade na
emissao da informacao, operando sob a logica da "pedagogia da
transmissao". Nesse modelo, a sala de aula assemelha-se a linha de
montagem fabril: o conhecimento é empacotado, distribuido de
forma unidirecional e avaliado mediante a capacidade do aluno de

memorizar e reproduzir os conteudos transmitidos.

Quadro 1. Caracteristicas do Paradigma Conservador (Professor

Tradicional).
Dimensao Paradigma Conservador (Professor Tradicional)
Analitica
Epistemologia Newtoniano-cartesiana (mecanicista, reducionista e
fragmentada)
Concepcao de Metafora da maquina (partes isoladas)
Mundo

Papel do Professor Detentor do saber, transmissor, autoridade central e
inquestionavel

Papel do Aluno Receptor passivo, "tabula rasa", acumulador de
informacdes
Metodologia Aula expositiva, memorizacao, repeticao,

padronizacao

Comunicacao Unidirecional (um para muitos), l6gica da
distribuicao e do mondlogo

Foco Pedagdgico Reproducao do conhecimento e controle disciplinar



Fonte: Adaptado de Behrens, 2013.

As abordagens conservadoras — sejam elas tradicionais,
escolanovistas ou tecnicistas — compartilham a premissa da
reproducao (Behrens, 2013). Mesmo quando o tecnicismo introduziu
recursos audiovisuais e instrucionais na escola no século XX, o fez
sob a otica do controle e da eficiéncia produtiva, mantendo o aluno
em uma posicao de passividade cognitiva. O professor tradicional
limita-se a distribuir o curriculo, sem permitir a intervencao do

receptor em sua microestrutura.

Entretanto, diante da complexidade e da imprevisibilidade do século
XXl, esse modelo demonstra sinais de esgotamento profundo. A
fragmentacao disciplinar mostra-se insuficiente para resolver
problemas reais e multifacetados, e a postura passiva exigida do
aluno entra em choque direto com a interatividade e a autonomia
experimentadas por ele no ciberespaco. Como apontam Bodeldo et
al. (2025), a "escola tradicional", marcada pela centralizacdao do
professor e pela passividade dos estudantes, tem sido gradualmente
substituida por modelos mais interativos, colaborativos e mediados

por recursos digitais.

A superacao desse modelo exige a adog¢ao de uma visao sistémica,
conforme proposta por Fritjof Capra (1996) em A Teia da Vida. Para
Capra, a mudanca de paradigma requer a transicao do pensamento
mecanicista para o pensamento ecoldgico, compreendendo o
mundo como uma rede integrada de fendbmenos
fundamentalmente interconectados e interdependentes. Na
educacao, isso implica reconhecer a sala de aula como um

ecossistema vivo, no qual o conhecimento € construido nas relacoes.



4. A CIBERCULTURA E A EMERGENCIA DO PROFESSOR
CONECTADO

A transicao para o paradigma emergente — sistémico, holistico e
transdisciplinar — encontra na cultura digital seu principal
catalisador. Manuel Castells (1999), ao analisar a Sociedade em Rede,
demonstra como a revolucdao da tecnologia da informacao
transformou a base material da sociedade, estabelecendo a rede
como a nova morfologia social. A tecnologia digital ndao é apenas
uma ferramenta, mas um elemento estruturante que permite a

mManipulacao, a modificacao e a coautoria da mensagem.

Pierre Lévy (1999), em sua obra Cibercultura, aprofunda essa
perspectiva ao introduzir o conceito de "inteligéncia coletiva". Para
Lévy, o ciberespaco suporta tecnologias intelectuais que amplificam,
exteriorizam e modificam as funcdes cognitivas humanas,
promovendo uma aprendizagem cooperativa na qual o saber esta
distribuido por toda a humanidade. A interatividade substitui a mera
recepcao, alterando fundamentalmente o esquema classico da

comunicagao.

Nesse contexto, surge a figura do professor conectado. O termo
"conectado" nao se refere exclusivamente ao individuo que possui
acesso a internet ou que utiliza dispositivos eletrénicos em suas
aulas. Trata-se de uma postura epistemoldgica e metodologica. O
professor conectado €& aquele que compreende a logica da rede
hipertextual, da multiplicidade e da colaboracao, integrando-as a
sua pratica pedagodgica (Bodelao et al., 2025). Como ressalta Kenski
(2012), a relacao entre educacao e tecnologias exige uma nova
temporalidade e um novo ritmo de informacao, rompendo com a

linearidade do ensino tradicional.



4.1. Da Transmissao a Mediacao: O Didlogo e a Zona de

Desenvolvimento Proximal

A principal ruptura promovida pelo professor conectado € o
abandono do monopdlio da informacdao. Em um mundo onde o
conhecimento esta descentralizado e acessivel a um clique, o papel
do docente transmuta-se de "oraculo" para mediador e curador. O
cenario educacional contemporaneo desafia os modelos tradicionais
ao incorporar recursos digitais que operam com base em
inteligéncia artificial. A pratica docente passa a coexistir com
tecnologias que organizam dados, personalizam rotas de
aprendizagem e sugerem intervencdes didaticas em tempo real

(Souza et al.,, 2025).

Essa transicao encontra forte ressonancia na teoria histérico-cultural
de Lev Vygotsky (2007). Para Vygotsky, a aprendizagem é um
processo eminentemente social, mediado por instrumentos e
signos. O conceito central de “Zona de Desenvolvimento Proximal”
(ZDP) — a distancia entre o nivel de desenvolvimento real (0 que a
crianca resolve independentemente) e o nivel de desenvolvimento
potencial (0 que ela resolve com a ajuda de um adulto ou
companheiro mais capaz) — define o espaco exato de atuacao do
professor mediador. O professor conectado utiliza as tecnologias
digitais como instrumentos de mediacao para atuar na ZDP dos
alunos, impulsionando funcdes cognitivas que estao em processo de
maturacao. A mediacao, nesse contexto, nao € um simples recurso
técnico: € o fundamento epistemoldgico da relagcao pedagdgica.
Mediar significa intervir intencionalmente no processo de
aprendizagem do outro, oferecendo andaimes cognitivos que
permitam ao aprendente avancar além do que conseguiria sozinho.

-

E nessa perspectiva que a abordagem biografica de Josso (2004)



oferece uma contribuicao singular: para a autora, o formador que
trabalha com histérias de vida assume o papel de mediador da
consciéncia do sujeito aprendente, auxiliando-o a identificar suas
experiéncias formadoras, seus “momentos charneira” — aquelas
vivéncias que funcionam como divisores de aguas na trajetoria
pessoal e profissional — e a construir, a partir delas, novos sentidos
para sua pratica. Josso (2004, p. 39) destaca que a narrativa de
formacao constitui uma “atividade psicossomatica que pressupde a
narracao de si mesmo, sob o angulo da sua formacao, por meio de
recurso a recordacdes-referéncias”. O professor conectado que adota
essa perspectiva nao apenas transmite conteudos ou facilita o
acesso a informacao: ele media a construcao de identidade do
aprendente, criando condicdes para que o aluno se torne, como
afirma Josso (2004), “sujeito da formacao” e nao apenas objeto de

processos formativos externos.

Marco Silva (2000), ao propor a "Sala de Aula Interativa", corrobora
essa visao ao afirmar que a interatividade nao é apenas uma
caracteristica tecnoldgica, mas uma atitude comunicacional que
exige a coautoria e a participacao ativa do aluno na construcao do
conhecimento. O professor, nesse modelo, atua como um
formulador de problemas e um provocador de situacdes de

aprendizagem, superando a légica da transmissao unidirecional.

Tal movimento nao anula o protagonismo do educador, mas exige
reorganizac¢des substanciais em sua atuacao cotidiana. A docéncia
se redesenha diante de plataformas que interpretam padroes e
antecipam necessidades formativas. O educador, por sua vez,
precisa desenvolver critérios para dialogar com esses sistemas sem
abdicar de sua escuta sensivel, de sua mediacao ética e de sua

intencionalidade formativa (Souza et al., 2025). Franco (2016) reforca



essa perspectiva ao afirmar que a pratica pedagdgica se configura
sempre como uma agao consciente e participativa, que emerge da
multidimensionalidade que cerca o ato educativo. Nas praticas
pedagogicamente construidas, ha a mediacao do humano — e nao
a submissao do humano a um artefato técnico previamente
construido. Essa distincao € crucial no contexto da IA: a tecnologia
pode organizar dados, sugerir percursos e personalizar conteudos,
mas nao pode substituir a intencionalidade pedagdgica que da
sentido e direcdo ao processo formativo. E nesse sentido que
Zeichner (1993) argumenta que os professores reflexivos nao sao
aqueles que simplesmente aplicam teorias geradas em outros
lugares, mas aqueles que criticam e desenvolvem suas proprias
teorias praticas a medida que refletem — sozinhos e em conjunto —
sobre seu ensino e sobre as condicdes sociais que modelam suas
experiéncias. Para Zeichner (1993), a reflexao € uma pratica social: ela
nao pode ser reduzida a um exercicio solitario e individual, mas deve
ser cultivada em comunidades de aprendizagem nas quais 0s

professores apoiam e sustentam o crescimento uns dos outros.

A "Triplice Alianca" proposta por Behrens (2013) materializa-se na
pratica desse docente: ele adota uma abordagem sistémica
(conectando saberes de diferentes areas, superando a
fragmentacao), uma abordagem progressista (fomentando a
criticidade e a transformacao social, em uma perspectiva dialégica e
emancipatdria) e o ensino com pesquisa (colocando o aluno como
investigador ativo). O foco desloca-se, definitivamente, da

reproducao para a produ¢cao do conhecimento.

4.2. Metodologias Ativas, Ensino Hibrido e Autonomia



Para efetivar essa mediacao, o professor conectado lanca mao de
metodologias ativas. Moran (2018, p. 15) define as metodologias
ativas como “estratégias de ensino centradas na participacao efetiva
dos estudantes na construcao do processo de aprendizagem, de
forma flexivel, interligada e hibrida”". Trata-se de uma ruptura
epistemoldgica com a pedagogia da transmissao: em vez de receber
passivamente um conteudo pronto, o aluno € convocado a
pesquisar, experimentar, resolver problemas reais, colaborar com
colegas e construir o conhecimento em processo ativo de
investigacao. O principio central das metodologias ativas € o do
protagonismo do estudante: aprender fazendo (learning by doing),
refletindo sobre o que se faz e articulando teoria e pratica de forma
continua. Esse principio remete as raizes do pensamento
pragmatista de John Dewey e encontra na teoria vygotskyana da
ZDP sua ancoragem pedagdgica mais solida — pois é exatamente
Nna tensao entre o que o aluno ja sabe e o que ainda nao domina que
a metodologia ativa opera, com o professor atuando como mediador

desse processo de avango cognitivo.

Entre as principais estratégias de metodologias ativas, destacam-se:
(@) a Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom), na qual o aluno
estuda o conteudo tedrico em casa — por meio de videos, textos ou
podcasts — e o tempo em sala é dedicado a discussao, resolucao de
problemas e aprofundamento colaborativo, com o professor
exercendo o papel de mediador; (b) a Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP ou PBL — Problem-Based Learning), que organiza o
curriculo em torno de problemas auténticos e complexos, levando o
aluno a mobilizar saberes interdisciplinares para propor solucdes; (c)
a Aprendizagem Baseada em Projetos, na qual equipes de alunos
desenvolvem projetos reais com comeco, meio e fim, entregando

produtos concretos que demonstram a aprendizagem; (d) a



Instrucao por Pares (Peer Instruction), método no qual os préprios
alunos se ensinam mutuamente apds momentos de reflexao
individual, potencializando a aprendizagem social;, e (e) a
Gamificacao, que transpde elementos do design de jogos — como
desafios, recompensas, rankings e narrativas — para contextos
educacionais, aumentando o engajamento e a motivacao intrinseca
dos estudantes (Bacich; Moran, 2018). A potencializacao dessas
estratégias pelas tecnologias digitais € exponencial: plataformas
adaptativas, simuladores, ambientes de realidade aumentada e,
mMais recentemente, ferramentas de |IA podem ser integradas a cada
uma dessas abordagens, tornando a experiéncia de aprendizagem
mais personalizada, imersiva e responsiva as nhecessidades

individuais de cada estudante.

O Ensino Hibrido (Blended Learning), conforme discutido por
Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015), representa a convergéncia
entre o ensino presencial e o ensino online, buscando extrair o
melhor de ambos os mundos para promover a personalizacao da
aprendizagem. O professor conectado atua como um designer de
experiéncias de aprendizagem, orquestrando momentos de estudo
autdbnomo no ambiente virtual com momentos de interacao rica,
debate e aplicagao pratica no ambiente presencial (Bacich; Moran,

2018).

O professor conectado, ao adotar metodologias ativas, recusa a
|6gica da "educacao bancaria” — aquela em que o aluno € tratado
COMO um recipiente passivo a ser preenchido com conteudos — e
assume uma postura dialdégica e investigativa, reconhecendo o
aluno como sujeito histoérico, produtor de cultura e protagonista de
sua propria aprendizagem. Essa perspectiva encontra amparo na

abordagem biografica de Josso (2004), para quem a formacao



orientada pela busca de sentido transforma o processo educativo
em uma auténtica “arte de viver em ligacao e partilha”. Quando as
metodologias ativas promovem a reflexdo sobre as proprias
experiéncias, o aluno passa de receptor passivo a sujeito aprendente
capaz de reconhecer suas experiéncias formadoras e de nelas
fundamentar seu desenvolvimento cognitivo e existencial. Garcia
(1999), por sua vez, reforca essa perspectiva ao defender que a
formacao de professores deve estimular nao apenas a aquisi¢cao de
conhecimentos técnicos, mas a capacidade critica e reflexiva dos
docentes — formando profissionais capazes de questionar suas
proprias crencas e praticas institucionais e de gerar, a partir da

experiéncia, conhecimento pedagdgico novo.

Quadro 2. Caracteristicas do Paradigma Emergente (Professor

Conectado).
Dimensao Paradigma Emergente (Professor Conectado)
Analitica
Epistemologia Sistémica, complexa e transdisciplinar (Teia da Vida)
Concepcao de Metafora da rede (ecossistema interconectado)
Mundo
Papel do Professor Mediador (ZDP), articulador, curador, designer
educacional
Papel do Aluno Sujeito ativo, investigador, coautor, produtor de
cultura
Metodologia Metodologias ativas, ensino hibrido, projetos,
pesquisa
Comunicagao Multidirecional (todos para todos), interativa,

hipertextual, dialégica



Foco Pedagdgico Producao critica e colaborativa do conhecimento,
autonomia

Fonte: Adaptado de Bacich; Moran, 2018.

4.3. Os Saberes do Professor Conectado: Necessidades e

Mobilizagdo na Pratica

Se o paradigma emergente exige um novo perfil docente, é
necessario identificar quais saberes sustentam a pratica do professor
conectado. Tardif (2002) demonstra que o saber docente é plural,
compodsito e heterogéneo, formado pela articulacao de diferentes
tipos de conhecimento adquiridos ao longo da carreira. Garcia (1999),
por sua vez, organiza o conhecimento profissional docente em
guatro grandes dimensdes que, no contexto da cultura digital e da

A, ganham novos contornos e exigéncias especificas.

O primeiro é o saber do conteudo disciplinar, que diz respeito ao
dominio profundo da area de conhecimento que o professor ensina.
No contexto digital, esse saber precisa ser complementado pela
capacidade de curar e avaliar criticamente a informacao disponivel
em rede — incluindo a produzida por sistemas de IA — distinguindo
fontes confidveis de informag¢des imprecisas ou enviesadas. O
segundo & o saber pedagodgico, que engloba o conjunto de teorias,
meétodos e estratégias de ensino. Para o professor conectado, esse
saber se amplia para incluir o conhecimento sobre metodologias
ativas, design instrucional para ambientes hibridos e digitais e a
capacidade de criar experiéncias de aprendizagem personalizadas e
colaborativas. O terceiro € o saber didatico do conteudo — o
conceito cunhado por Shulman (1987) e destacado por Garcia (1999)

como “uma amalgama especial de pedagogia e conteudo” — que



permite ao professor transformar o conteudo disciplinar em formas
pedagogicamente acessiveis e significativas para os alunos. Na era
da IA, esse saber inclui a habilidade de integrar ferramentas digitais
nao como enfeites tecnoldgicos, mas como instrumentos que
potencializam a compreensao e a producao de conhecimento. O
guarto é o saber do contexto, que envolve o conhecimento sobre os
alunos, a instituicao, a comunidade e as politicas educacionais. O
professor conectado precisa conhecer profundamente o contexto
sociocultural de seus estudantes — inclusive suas relagcdes com a
tecnologia — para propor mediacdes pedagogicamente relevantes e

eticamente responsaveis (Garcia, 1999).

A esses quatro saberes, Tardif (2002) acrescenta os saberes
experienciais, que emergem da pratica cotidiana do professor em
contato com os alunos, a instituicao e os desafios concretos do
ensino. Sao esses saberes que permitem ao docente desenvolver o
que Schon (2000) chama de “conhecimento-na-acao”. a capacidade
de agir com competéncia em situacdes imprevisiveis, sem recorrer a
regras predefinidas. Josso (2004) aprofunda essa dimensao ao
afirmar que as experiéncias formadoras — aquelas que mobilizam
atividade, sensibilidade, afetividade e ideacao — sao a matéria-prima

do desenvolvimento profissional auténtico. O

Nesta perspectiva, o professor conectado que reconhece e reflete
sobre suas proprias experiéncias formadoras torna-se capaz de
transforma-las em saber pedagdgico, desenvolvendo uma pratica
mais consciente, criativa e adaptavel as constantes mudancas do
ambiente educacional digital. Franco (2016) denomina esse tipo de
conhecimento produzido na pratica reflexiva de saberes
pedagodgicos — aqueles que permitem ao professor a leitura e a

compreensao das praticas e que permitem ao sujeito colocar-se em



condic¢ao de dialogar com as circunstancias dessa pratica, dando-lhe
possibilidade de perceber e auscultar as contradicdes e, assim, poder

melhor articular teoria e pratica.

Para a autora, o saber pedagdgico s6 pode se constituir a partir do
préoprio sujeito, que devera ser formado como alguém capaz de
construcao e de mobilizacao de saberes: nao basta fazer uma aula; é
preciso saber por que tal aula se desenvolveu daquele jeito e
naquelas condicdes — € preciso compreensao e leitura da praxis
(Franco, 2016, p. 545). Zeichner (1993), por sua vez, articula esses
saberes a uma perspectiva reflexiva democratica e emancipatoria,
destacando que a reflexao do professor ndao pode ignorar questdes
como a hatureza da escolaridade, as relacdes entre os contextos

socioculturais dos alunos e o acesso ao saber escolar.

Para Zeichner (1993), os bons professores sao necessariamente
autdénomos em relacao a sua profissao: eles sabem que ideias e
orientacdes externas s servem para algo depois de terem sido
submetidas ao seu proprio julgamento pedagdgico — pois sao eles

0S que estao em posicao de criar um bom ensino.

A mobilizacdao desses saberes na pratica cotidiana exige, portanto,
trés condicdes fundamentais: em primeiro lugar, uma formacao
inicial e continuada que va além da transmissao de técnicas e que
promova a reflexao critica sobre a propria pratica; em segundo lugar,
oportunidades sistematicas de pesquisa e investigacao no contexto
escolar, que permitam ao professor gerar e validar conhecimento a
partir de sua propria experiéncia; e, em terceiro lugar, conforme
destaca Garcia (1999), a criacao de comunidades de aprendizagem
profissional nas quais o saber docente seja valorizado, partilhado e

continuamente renovado.



Portanto, somente articulando esses trés elementos o professor
conectado podera construir a autoridade pedagdgica que O Novo
paradigma educacional demanda — nao mais a autoridade do
detentor exclusivo do saber, mas a do mediador competente, ético e
reflexivo que, ao dominar os instrumentos do seu tempo, preserva o
gue nenhuma tecnologia pode substituir: a intencionalidade

formativa da relacao humana.

5. SABERES DOCENTES E DESAFIOS FORMATIVOS NA ERA DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A dicotomia entre o professor tradicional e o professor conectado
evidencia um hiato profundo na formacao docente. A estrutura
conceptual da formacao de professores, conforme delineada por
Garcia (1999), deve ser compreendida como uma continuidade que
abrange a formacao inicial, a iniciacao profissional e o
desenvolvimento continuo. Historicamente, os cursos de licenciatura
tém falhado ao focar excessivamente no dominio dos conteudos
especificos e nas teorias pedagogicas classicas, negligenciando a

Vvivéncia pratica com as tecnologias digitais.

Maurice Tardif (2002), em sua obra Saberes Docentes e Formacao
Profissional, argumenta que o saber docente é plural, compdsito e
heterogéneo, formado por saberes da formacao profissional, saberes
disciplinares, curriculares e, fundamentalmente, saberes
experienciais. O professor conectado mobiliza constantemente esses
saberes experienciais para adaptar sua pratica as inovacdes
tecnoldgicas, mas a velocidade das mudancas atuais exige uma

reestruturacao formal desses saberes.



Nesse sentido, Garcia (1999, p. 26) define a formacao de professores
como “a area de conhecimentos, investigacao e de propostas
tedricas e praticas que, no ambito da Didatica e da Organizacao
Escolar, estuda os processos através dos quais os professores — em
formacao ou em exercicio — se implicam individualmente ou em
equipe, em experiéncias de aprendizagem através das quais
adquirem ou melhoram o0s seus conhecimentos, competéncias e

disposicdes”.

Para o autor, trata-se de um processo continuo, sistematico e
organizado que abrange toda a carreira docente, desde a formacao
inicial até o desenvolvimento profissional permanente. Essa
perspectiva é convergente com a compreensao de Josso (2004),
para quem o processo de formacao do educador nao se encerra em
programas institucionais: ele é alimentado, ao longo de toda a vida,
pelas experiéncias formadoras que o sujeito é capaz de reconhecer,
nomear e integrar a sua pratica — num movimento continuo de
“‘caminhar para si” que &, a0 mesmo tempo, um caminhar para o

outro.

A pandemia de COVID-19 expds essas fragilidades, mas também
impulsionou uma evolucao na formacao docente, com o0 aumento
da quantidade e diversidade de cursos voltados para o ensino
remoto e hibrido (Piontkewicz, 2023). No entanto, a chegada da IA
generativa impde novos e urgentes desafios que transcendem a
mera adaptacao ao meio digital. Como destaca Durso (2025), a IA
exige uma série de reformulacdes para garantir que o
desenvolvimento dos estudantes continue sendo significativo, uma
vez que essas ferramentas podem, em muitos casos, substituir a
propria execucao das tarefas originalmente concebidas para

estimular o desenvolvimento cognitivo.



A |A generativa € uma categoria de sistemas de inteligéncia artificial
capazes de produzir conteddos originais — textos, imagens, coédigos,
audios e videos — a partir do processamento estatistico de enormes
volumes de dados, sem que haja uma programacao explicita para
cada tarefa. Diferentemente das |As tradicionais, que apenas
classificam ou reconhecem padrdes, os modelos generativos como o
GPT, o Gemini e o Claude aprendem representacdes profundas da
linguagem e do conhecimento humano, sendo capazes de realizar
sinteses, elaborar argumentacdes, simular estilos de escrita e até
produzir trabalhos académicos com elevado grau de coeréncia
(Durso, 2025). Essa capacidade generativa representa um salto
qualitativo que impde ao campo educacional desafios sem
precedentes. se antes o professor competia com o acesso a
informacao via internet, agora enfrenta ferramentas que podem

substituir a propria producao intelectual dos estudantes.

Para formar o professor conectado neste novo cenario, a literatura
aponta desafios estruturais, éticos e pedagogicos que precisam ser

enfrentados simultaneamente.

5.1. O Hiato Entre a Adoc¢ao Discente e a Formagao Docente

Um dos maiores desafios atuais € a assimetria entre o uso da
tecnologia pelos alunos e a formacao dos professores. Marc Prensky
(2001) popularizou os termos "nativos digitais" (estudantes que
cresceram imersos na tecnologia) e "imigrantes digitais" (professores
gue precisaram se adaptar a ela). Embora essa dicotomia tenha sido
criticada por simplificar a complexidade do letramento digital, ela
ilustra a tensdao geracional presente nas escolas. Pesquisas recentes
indicam que, enqgquanto a maioria dos estudantes ja utiliza

ferramentas de |A generativa em seu cotidiano académico, menos



da metade dos professores as emprega em sua pratica diaria
(Lademann et al., 2025). Mais alarmante € a percepc¢ao discente: 68%
dos estudantes acreditam que a competéncia de seus professores

em IA depende do acaso, e nao de uma preparacao sistematica.

Essa realidade impde ao professor uma dupla responsabilidade: ele
precisa desenvolver sua propria literacia em IA (Al literacy) para
otimizar seu trabalho (planejamento, avaliacao, personalizacao) e, ao
mesmo tempo, preparar os alunos para 0 Uso seguro e ético dessas
ferramentas (Lademann et al,, 2025). O Forum Econdmico Mundial,
em seu Future of Jobs Report 2025, destaca que o pensamento
analitico, a criatividade, a resiliéncia e a literacia digital sao as
competéncias mais demandadas para o futuro do trabalho (World
Economic Forum, 2025). A escola nao pode se furtar a desenvolver
essas habilidades. Contudo, a falta de infraestrutura adequada nas
escolas e o desconhecimento técnico geram inseguranca e

resisténcia a mudanca, perpetuando praticas conservadoras.

5.2. Desafios Eticos e a Preservacido da Mediacao

A integracao da IA na educagdo Nao € um processo neutro.
Guimaraes Junior et al. (2025) alertam para os profundos desafios
éticos que emergem dessa adog¢ao, destacando a privacidade dos
dados dos alunos, o risco de dependéncia excessiva da tecnologia e
a ameaca a autonomia intelectual. Se implementada sem critérios
pedagogicos claros, a IA pode acentuar desigualdades educacionais

e reduzir a interacdo humana a uma mera supervisao de algoritmos.

Neil Selwyn (2022), em Should Robots Replace Teachers?, questiona
a capacidade da IA de replicar as qualidades sociais, emocionais e

cognitivas dos professores humanos, argumentando que a



integracao de qualquer tecnologia na sociedade deve ser
apresentada como uma escolha politica e de valores, nao como um
determinismo inevitavel. Da mesma forma, Holmes, Bialik e Fadel
(2019) ressaltam que, embora a IA prometa eficiéncia instrucional e
personalizacao, suas implicacdes para o ensino e a aprendizagem

exigem um escrutinio ético rigoroso.

Nesse contexto, a formacao docente deve enfatizar o papel
insubstituivel do professor como mediador humano. O educador
precisa ser formado para dialogar com os sistemas automatizados
sem abdicar de sua escuta sensivel e de sua intencionalidade
formativa (Souza et al, 2025). A tecnologia deve atuar como
ferramenta de apoio, e nao como substituta do julgamento critico e

da empatia que caracterizam a relacao pedagodgica.

5.3. O Profissional Reflexivo e o Desenvolvimento dos Saberes

Para superar o determinismo tecnoldgico, a formacao do professor
conectado deve basear-se em quadros de referéncia consolidados e
em uma compreensao aprofundada dos saberes que esse
profissional precisa mobilizar. A UNESCO (2024), ao lancar o Al
Competency Framework for Teachers, e o DigCompEdu (Quadro
Europeu de Competéncia Digital para Educadores), estudado por
Palacios-Rodriguez et al. (2025), oferecem balizas fundamentais para
a integracao ética e pedagogicamente qualificada das tecnologias
digitais e da IA na pratica docente. Esses marcos referenciais
evidenciam gue o desafio nao € apenas ensinar o professor a operar
um software ou uma plataforma de IA, mas capacita-lo a pensar
pedagogicamente com a maquina — a avaliar criticamente o que

ela produz, a identificar seus limites éticos e a utiliza-la como



ferramenta de enriquecimento e nao de substituicdo do processo

formativo humano.

Isso exige o resgate da figura do “profissional reflexivo”, conceituada
por Donald Schoén (2000). Schén critica a racionalidade técnica e
propde uma epistemologia da pratica baseada na "reflexao-na-acao"
e na 'reflexdao-sobre-a-acao". Diante da rapida obsolescéncia das
ferramentas tecnoldgicas e da imprevisibilidade da IA, a capacidade
de refletir durante a pratica pedagdgica torna-se a competéncia
mais valiosa. O docente precisa avaliar continuamente quais
estratégias digitais efetivamente promovem a aprendizagem e quais
apenas reproduzem o modelo tradicional sob uma nova roupagem

ou terceirizam o pensamento critico para a IA (Durso, 2025).

Zeichner (1993) avanca essa compreensao ao advertir que o ensino
reflexivo nao pode se reduzir a ajudar professores a imitarem melhor
praticas sugeridas por investigadores externos: trata-se, antes, de os
professores criticarem e desenvolverem as suas proprias teorias
praticas a medida que refletem — sozinhos e em conjunto — sobre
seu ensino e sobre as condicdes que modelam suas experiéncias.
Para Zeichner (1993), uma das caracteristicas centrais da pratica
reflexiva € sua tendéncia democratica e emancipatoria: a reflexao
dos professores nao pode ignorar questdes que levam a situac¢des de
desigualdade e injustica, reconhecendo que o carater politico do

trabalho docente € inseparavel de sua dimensao pedagodgica.

Franco (2016) complementa esse entendimento ao afirmar que a
pratica docente, para se transformar em pratica pedagdgica, requer
pelo menos dois movimentos: o da reflexao critica de sua pratica e o
da consciéncia das intencionalidades que presidem suas acoes.

Quando o professor €& formado de modo nao reflexivo,



desconhecendo o0s mecanismos da praxis, ele nao sabera
potencializar as circunstancias que estao postas a pratica — ele
desistira e replicard fazeres (Franco, 2016). O professor conectado,
portanto, € aquele que rompe com essa logica: ndao se limita a
executar algoritmos pedagogicos predefinidos, mas produz, a partir
da reflexdo sobre a praxis, saberes que retroalimentam e

transformam continuamente sua propria pratica.

Como demonstrado por Lademann et al. (2025), programas de
formacao docente estruturados que combinam a aquisicao de
conhecimento tedrico, a aplicacao pratica e a reflexao critica sao
altamente eficazes para aumentar a literacia em |IA e a confianca dos
professores. Portanto, as instituicdes formadoras devem abandonar
o modelo transmissivo e adotar metodologias ativas, permitindo que
o futuro professor experimente a cultura digital na condicao de

aprendiz, vivenciando na pratica a teia do paradigma emergente.

6. CONCLUSAO

A transicao do professor tradicional para o professor conectado nao
representa uma mera atualizacdao técnica, mas uma profunda
revolucao epistemoldgica e metodolégica. O  paradigma
newtoniano-cartesiano, com sua logica de fragmentacao e
reproducao, mostra-se incompativel com as exigéncias cognitivas e
sociais da cultura digital contemporanea. A sociedade atual
demanda cidaddos criticos, autbnomos e capazes de atuar
colaborativamente na resolucao de problemas complexos, utilizando
ferramentas avancadas como a Inteligéncia Artificial de forma ética

e produtiva.



O professor conectado emerge como a figura central dessa
transformacao. Ao assumir o papel de mediador — atuando na Zona
de Desenvolvimento Proximal dos estudantes — e abandonar a
ilusao do controle absoluto sobre a informacao, ele abre espaco para
gue o aluno se torne protagonista de sua propria aprendizagem. A
integracdao de metodologias ativas com a competéncia digital
permite que a sala de aula — seja ela fisica, virtual ou hibrida —
converta-se em um auténtico ecossistema de producao do

conhecimento, ancorado na inteligéncia coletiva.

Contudo, essa metamorfose esbarra nos limites da formacao
docente atual. E imperativo que as politicas educacionais e as
instituicdes formadoras repensem seus curriculos, garantindo que o
desenvolvimento profissional do professor contemple a reflexao
critica sobre a tecnologia, os desafios éticos da automacao e a
vivéncia pratica de abordagens inovadoras. Somente ao vivenciar a
teia do paradigma emergente em sua propria formacao, exercendo
a reflexao-na-acao e cultivando a postura dialdégica e investigativa
gue O novo paradigma exige, o educador estara plenamente
capacitado para atuar como o arquiteto de uma educacao
verdadeiramente conectada com o seu tempo e preparada para os

desafios da era da Inteligéncia Artificial.
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