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RESUMO

Este artigo analisa como praticas de gestdao ambiental, o uso de
energias renovaveis, a aplicacao dos principios ESG (Environmental,
Social and Governance) e a mitigacao do racismo ambiental podem
ser integradas para promover a sustentabilidade no contexto
empresarial. Utilizando-se do método de revisao sistematica da
literatura e das diretrizes PRISMA 2020, foram analisados 127 estudos
gue abordam tais tematicas de forma interconectada. Os resultados
evidenciam que empresas que adotam praticas sustentaveis
tendem a obter vantagens competitivas, melhorar sua reputacao
institucional, reduzir riscos regulatérios e alinhar-se as exigéncias
globais por responsabilidade socioambiental. Além disso, destaca-se
a relevancia da energia renovavel na transicao energética e da
responsabilidade social corporativa como ferramenta de
enfrentamento das desigualdades ambientais. Conclui-se que a
integracao dos pilares ESG com acdes estratégicas voltadas a
equidade e a inovacao sustentavel € essencial para uma governanca
corporativa ética e resiliente.

Palavras-chave: Sustentabilidade empresarial, Gestdao ambiental,

Energias renovaveis; ESG; Racismo ambiental.

ABSTRACT

This article analyzes how environmental management practices, the
use of renewable energy, the application of ESG (Environmental,
Social and Governance) principles, and the mitigation of
environmental racism can be integrated to promote sustainability in
the corporate context. Based on a systematic literature review and
the PRISMA 2020 guidelines, 127 studies were analyzed. The findings
reveal that companies adopting sustainable practices tend to gain
competitive advantages, improve their public image, reduce

regulatory risks, and align with global demands for socio-



environmental responsibility. Furthermore, the study emphasizes
the relevance of renewable energy in the energy transition and
corporate social responsibility as a strategic tool to address
environmental inequalities. It concludes that integrating ESG pillars
with strategies focused on equity and sustainable innovation is
essential for ethical and resilient corporate governance.

Keywords: Corporate sustainability; Environmental management;

Renewable energy; ESG; Environmental racism.

1. INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas, a crescente preocupacao com questoes
ambientais e sociais ampliou a demanda por responsabilidade social
empresarial (RSE) e por praticas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel. Nesse contexto, as organizacdes passaram a buscar o
equilibrio entre as dimensdes econdmica, social e ambiental,
visando nao apenas o lucro, mas também a sustentabilidade dos
negocios e o fortalecimento de suas relacdes com a sociedade
(Bordin; Pasqualotto, 2013). A adog¢ao de praticas de RSE contribui
para a construcao de credibilidade, vantagem competitiva e
sustentabilidade organizacional, especialmente guando
acompanhada de relatdérios que contemplem aspectos éticos,

sociais e ambientais (Menezes, 2019).

Paralelamente, o conceito ESG (Ambiental, Social e Governanca)
ganhou destaque como reflexo de uma transformacao global em
direcao a transparéncia e a responsabilidade corporativa (Farias;
Barreiros, 2021). No Brasil, a governanca representa o pilar mais
desenvolvido, seguida pelas dimensodes social e ambiental (Neder et
al., 2023). O ESG envolve temas como mudancas climaticas, relacdes

de trabalho e combate a corrupcao, incentivando operacdes



empresariais mais sustentaveis e responsaveis (Irigaray; Stocker,
2022). Essa abordagem promove a transicao de modelos tradicionais
de gestao para praticas alinhadas a principios éticos e sustentaveis

(Freitas et al., 2023).

Nesse cenario, a gestao ambiental destaca-se como instrumento
estratégico para reduzir impactos ambientais, otimizar o uso de
recursos e aumentar a competitividade organizacional (Naime;
Garcia, 2006; Rufino et al., 2022). Entre as praticas associadas a essa
gestao, o uso de fontes renovaveis de energia tem papel relevante
na mitigacao das mudancas climaticas e na promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel, gerando beneficios econdmicos,
sociais e ambientais (Feitosa; Mesquita; Severo, 2020; Macedo et al,,
2021). Além disso, a transicao energética contribui para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente o ODS 7,
embora ainda existam desafios técnicos, financeiros e regulatorios

para sua ampliacao no Brasil (Dias, 20244a; Freitas; Dathein, 2013).

Outro aspecto relevante para a sustentabilidade empresarial € o
enfrentamento do racismo ambiental, conceito que evidencia a
distribuicdao desigual dos impactos ambientais sobre populacdes
vulneraveis, como comunidades negras, indigenas, quilombolas e de
baixa renda (Bullard, 2000). No contexto brasileiro, essas
desigualdades reforcam a necessidade de praticas empresariais

comprometidas com a justica socioambiental.

Dessa forma, a Responsabilidade Social Corporativa (RSC) assume
papel estratégico ao promover acdes que conciliam geracao de valor
econdmico e desenvolvimento social (Kramer; Porter, 2006). Embora
sua relacao com o desempenho financeiro ainda seja debatida

(Bianco et al., 2019), sua efetividade depende do alinhamento entre



as iniciativas adotadas e a estratégia organizacional, considerando
também as expectativas dos consumidores e demais partes

interessadas (Barakat; Polo, 2016; Machado Filho; Zylbersztajn, 2003).

Diante desse contexto, a pesquisa foi guiada pela seguinte questao:
“Como a adocao de praticas de gestao ambiental, o uso de energias
renovaveis, a aplicacao dos principios ESG e a mitigacao do racismo
ambiental se integram para promover a sustentabilidade
empresarial?”. Assim, o estudo teve como objetivo analisar como
esses elementos se articulam para fortalecer a sustentabilidade
empresarial frente as crescentes exigéncias por praticas corporativas
responsaveis e comprometidas com a reducao das desigualdades

socioambientais.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA OU REVISAO DA LITERATURA

O referencial tedrico que fundamenta esta pesquisa esta
estruturado em torno de quatro eixos centrais: gestao ambiental,
energias renovaveis, principios ESG (Environmental, Social and
Governance) e racismo ambiental. Esses temas convergem para
uma analise abrangente da sustentabilidade empresarial,
abordando desde estratégias organizacionais voltadas a
ecoeficiéncia até questdes éticas e sociais relacionadas a justica
ambiental. Com base em contribuicdes da literatura nacional e
internacional, busca-se compreender como esses elementos tém
sido discutidos e aplicados no contexto corporativo, destacando suas
interacdes, beneficios, desafios e implicagcbes para a governanca
sustentavel das organizacdes. Ao reunir essas abordagens, pretende-
se oferecer uma base tedrica solida que sustente a analise critica

desenvolvida ao longo do trabalho.



2.1. Gestao Ambiental Como Estratégia Competitiva no Ambiente

Corporativo

A gestao ambiental consolidou-se como uma estratégia competitiva
qgue ultrapassa o cumprimento de exigéncias legais, integrando
praticas voltadas a reducao dos impactos ambientais e ao alcance
dos objetivos organizacionais (Rufino et al,, 2022). Além de favorecer
a producao mais limpa, a ecoeficiéncia e a gestao ambiental da
qualidade total, essas praticas contribuem para a otimizacao de
processos, aumento da lucratividade e fortalecimento da
competitividade empresarial (Rufino et al, 2022; Naime; Garcia,

2006).

Sob a perspectiva da Visao Baseada em Recursos (RBV), a gestao
ambiental pode gerar vantagem competitiva sustentavel por meio
de recursos ecologicos valiosos, raros e dificeis de imitar (Santos;
Porto, 2013). Entretanto, a teoria institucional aponta que pressdes
externas podem induzir a adocao de praticas semelhantes entre
organizacoes, reduzindo a diferenciacao estratégica (Santos; Porto,
2013). Nesse processo, psicologos organizacionais podem contribuir
para a conscientizacao ambiental, o desenvolvimento gerencial e a

promocao de mudancas culturais (Macédo; Oliveira, 2005).

A literatura evidencia que praticas ambientais eficazes favorecem o
desempenho operacional, fortalecem a reputacao corporativa,
agregam valor aos produtos e ampliam a fidelizacdao dos clientes
(Silva, 2021; Berlato; Saussen; Gomez, 2016, Mazzioni et al, 2023).
Nesse contexto, a sustentabilidade deixa de ser apenas um
imperativo ético e passa a constituir uma proposta de valor
estratégica (Berlato; Saussen; Gomez, 2016). Da mesma forma, o

desempenho ESG e o alinhamento aos Objetivos de



Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estao associados a melhoria da
reputacao e do valor de mercado das empresas (Mazzioni et al,

2023).

Os beneficios econdmicos da gestao ambiental também se
manifestam por meio da reducao de custos, do aumento da
eficiéncia operacional e da adocao de estratégias como logistica
reversa e economia circular, que permitem a recuperacao de valor e
a reducao de passivos ambientais (Fagundes; Vaz; Hatakeyama,
2009; Pereira; Brito; Ferreira, 2023). Para mensurar esses resultados,
indicadores como ecoeficiéncia e analise do ciclo de vida tornam-se
ferramentas relevantes (Rodrigues et al,, 2023). Além disso, sistemas
de gestao ambiental, como a ISO 14001, contribuem para o uso
eficiente de recursos e funcionam como diferenciais competitivos,
embora desafios relacionados a comunicagao com stakeholders
possam comprometer sua credibilidade (Rodrigues et al.,, 2023; Silva;

Ribeiro, 2005; Vieira et al., 2021).

A legislagcao ambiental complementa esse processo ao orientar a
identificacao, avaliacao e mitigagao dos impactos ambientais por
meio de instrumentos como o licenciamento e as Avaliacdes de
Impacto Ambiental (Lutzer, 2024). Dessa forma, a gestao de riscos
ambientais torna-se elemento estratégico para a sustentabilidade e

competitividade dos negocios (Lutzer, 2024, Vieira et al., 2021).

Outro aspecto relevante refere-se a inovagao ambiental, cuja adogao
esta associada as praticas ESG e ao alcance dos ODS relacionados a
industria, infraestrutura e inovacao (Araujo; Correia; Camara, 2022,
Rizzi et al, 2024). A incorporacao de solucdes sustentaveis em

produtos, processos e cadeias de valor fortalece o desempenho



organizacional e o posicionamento competitivo das empresas

(Sambiase; Franklin; Teixeira, 2013).

No cenario contemporaneo, as praticas ESG também influenciam o
acesso a mercados, a atragcao de investimentos e a gestao da cadeia
de suprimentos. Relatdrios de sustentabilidade, especialmente
aqueles baseados na Global Reporting Initiative (GRI),
desempenham papel importante na promocao da transparéncia e
da responsabilizacao corporativa (Machado et al,, 2023). Estudos
indicam que empresas que divulgam esses relatérios apresentam
maior evidéncia de praticas sustentaveis em suas cadeias produtivas
(Scherer et al, 2022), acompanhando uma tendéncia observada
internacionalmente (Farias; Barreiros, 2021). Além disso, organizacdes
que integram os ODS ao desempenho ESG tendem a alcancar
melhores resultados reputacionais e mercadoldgicos (Mazzioni et al,,

2023).

A gestao ambiental também fortalece a legitimidade organizacional
por meio do relacionamento com stakeholders, contribuindo para a
melhoria da imagem institucional e a atracao de investidores
(Oliveira; Waissman, 2002; Dias, Henkes; Rossato, 2020). Nesse
sentido, estratégias de marketing verde, comunicacao ambiental e
uso de midias sociais, como o Instagram, podem ampliar a
divulgacao dos compromissos sustentaveis, desde que respaldadas
por acoes efetivas (Lima et al,, 2015; Amado; Penha, 2024). Empresas
com maior maturidade ambiental tendem a incorporar essas
praticas como parte de sua estratégia competitiva (Oliveira;

Waissman, 2002).

Apesar dos avancos, persistem desafios relacionados a escassez de

recursos, limitacdes técnicas e elevados custos de implementacao,



especialmente para pequenas e médias empresas em paises em
desenvolvimento (Fonseca; Souza; Jabbour, 2010; Bankuti; Bankuti,
2014). Embora a RBV destague o potencial competitivo dos recursos
ambientais (Santos; Porto, 2013), as pressdes institucionais podem
reduzir esse diferencial (Santos; Porto, 2013). Ainda assim, o
alinhamento entre gestao ambiental e estratégia organizacional,
aliado a cooperacao entre empresas, pode ampliar
simultaneamente a competitividade e os beneficios ambientais

(Bankuti; Bankuti, 2014).

2.2. Energias Renovaveis e Sustentabilidade Empresarial

A crescente preocupagcao com as mudangas climaticas tem
impulsionado governos e organizagdes a adotarem fontes
renovaveis de energia como estratégia para reduzir impactos
ambientais e promover a sustentabilidade empresarial (Nunes et al,,
2024). Fontes como solar, edlica, hidrelétrica, geotérmica e biomassa
contribuem para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa, a
diversificacao da matriz energética e o0 avanco da inovacao
tecnoldgica (Barbosa, 2015; Oliveira; Silva, 2024). Além dos beneficios
ambientais, essas fontes podem gerar vantagens competitivas por
meio da reducao de custos, fortalecimento da imagem institucional
e atracao de investidores e consumidores alinhados aos principios

ESG (Nunes et al., 2024; Feitosa; Mesquita; Severo, 2020).

Embora desempenhem papel central nha mitigacdo das mudancas
climaticas, as energias renovaveis ainda apresentam potencial
subexplorado na adaptacao climatica (Teixeira; Pessoa; Santos, 2025).
A transicao energética vem remodelando os sistemas globais de
energia, exigindo apoio governamental, incentivos fiscais e

cooperacao internacional, especialmente em paises em



desenvolvimento (Micheletti et al,, 2025). Nesse sentido, politicas
publicas eficazes sao fundamentais para ampliar a participacao das
fontes limpas na matriz energética e promover o desenvolvimento

sustentavel (Lima, 2012).

No Brasil, destaca-se o potencial da energia solar devido a sua ampla
aplicabilidade e aos menores impactos ambientais, embora sua
adocao ainda seja insuficiente para atender a crescente demanda
energética  (Nascimento; Alves, 2017). Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), particularmente o ODS 7 da
Agenda 2030, reforcam a importancia da ampliacdo do acesso a
energia limpa e acessivel (Melo et al, 2022). Entretanto, desafios
relacionados a eficiéncia energética e a implementacao de politicas
publicas permanecem presentes em diferentes contextos (Melo et
al.,, 2022). Nesse cenario, alternativas como a microgeracao de
energia podem contribuir para o equilibrio entre crescimento
econdmico, bem-estar social e preservacao ambiental, desde que
acompanhadas por investimentos e incentivos adequados (Martineg;

Alves, 2015; Silva et al., 2020).

A adocao de energias renovaveis também fortalece a
competitividade empresarial ao promover o alinhamento com
praticas sustentaveis e critérios ESG (Nunes et al, 2024; Feitosa;
Mesquita; Severo, 2020). Contudo, seus impactos devem ser
analisados de forma ampla, considerando efeitos locais e sociais,
como o0s observados em comunidades afetadas pela instalagcao de
parques edlicos (Furtado; Paim, 2024). Além disso, a incorporacao da
sustentabilidade demanda transformacoes organizacionais,
incluindo mudancas na gestdao de pessoas € na cultura empresarial

(Pires; Fischer, 2014).



Estudos sobre energia solar fotovoltaica demonstram sua viabilidade
econdmica em diferentes contextos. Pesquisas realizadas no Ceara,
em Santa Catarina e em sistemas residenciais apontam retornos
financeiros atrativos e periodos de payback relativamente curtos,
especialmente quando associados a incentivos e politicas publicas
de apoio (Soares; Nadae; Nascimento, 2021; Kruger; Zanella;
Barichello, 2023; Serafim Junior et al, 2018). Além dos ganhos
financeiros, esses sistemas contribuem para a sustentabilidade e
para a conscientizacao sobre o uso eficiente dos recursos

energéticos (Ferreira; Cerqueira, 2022).

Apesar das vantagens, a expansao das energias renovaveis enfrenta
obstaculos relacionados a limitacdes tecnoldgicas, infraestrutura
insuficiente, barreiras regulatorias e resisténcia de gestores e
stakeholders (Martins et al, 2024). Pequenas e meédias empresas
apresentam dificuldades adicionais decorrentes da escassez de
recursos, da orientacao para resultados de curto prazo e das
limitacdes para inovacao (Pacheco, 2020). A auséncia de politicas
publicas eficazes e de linhas de financiamento especificas agrava
essas barreiras (Dias, 2024a). Dessa forma, a ampliagdao do uso de
energias renovaveis requer incentivos governamentais,
Investimentos, suporte tecnoldgico e acdes voltadas a capacitacao e

conscientizacao empresarial (Silva et al., 2020; Pacheco, 2020).

A adocao de fontes renovaveis também favorece a reputacao
corporativa, a valorizacdao da marca e a atragcao de investidores
comprometidos com critérios ESG (Nunes et al., 2024, Martins et al,,
2024). Certificacdes e selos ambientais fortalecem a credibilidade
das organizacdes e auxiliam no monitoramento do desempenho
energetico (Peralta et al,, 2024). Nesse contexto, a implementacao de

uma agenda ESG representa nao apenas uma exigéncia de



mercado, mas uma mudanc¢a de paradigma na gestao empresarial

(Martins et al.,, 2024; Freitas et al., 2023).

A transparéncia na divulgacao dessas praticas € fortalecida por
instrumentos como os relatdrios de sustentabilidade baseados nas
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), gue promovem maior
responsabilizacao corporativa (Carvalho; Siqueira, 2008). Embora
esses relatdérios sejam importantes para comunicar acdes
sustentaveis, estudos apontam diferencas nos niveis de adesao aos
indicadores e limitacdes quanto a qualidade e a completude das
informacodes divulgadas (Machado et al., 2023; Martini Junior; Silva;

Mattos, 2014, Trés, Domenico; Trés, 2017).

Paralelamente, a integracao das tecnologias da Industria 4.0 a
gestdao ambiental vem ampliando as possibilidades de
sustentabilidade corporativa. Ferramentas como inteligéncia
artificial, Internet das Coisas, automacao, blockchain e sistemas
inteligentes de energia contribuem para a eficiéncia energética, a
reducao de desperdicios e 0 aumento da transparéncia nas cadeias
produtivas (Schirmer; Cyrne, 2024, Santos et al,, 2024, Fernandes et
al., 2024). Nesse contexto, o conceito de sustentabilidade digital
ganha relevancia ao integrar inovacao tecnoldgica e energias limpas
como resposta aos desafios ambientais contemporaneos (Pigatto;

Pigatto, 2024).

Em sintese, a transicao para fontes renovaveis de energia constitui
elemento fundamental para o desenvolvimento sustentavel e para o
alcance dos ODS (Dias, 2024a). Apesar dos desafios técnicos,
financeiros e regulatorios, os beneficios econdmicos, ambientais e
sociais sao significativos, tornando as energias renovaveis um

importante fator de competitividade, reputacao corporativa e



transformacao sustentavel das organizacdes (Nunes et al, 2024

Micheletti et al., 2025).

2.2.1. Energia Solar

A energia solar destaca-se como uma das principais fontes
renovaveis para a promocao da sustentabilidade empresarial,
podendo ser utilizada em sistemas térmicos e fotovoltaicos para
geracao de energia limpa (Calca et al,, 2021; Soares et al., 2022). O
Brasil apresenta elevado potencial para sua expansao devido a alta
incidéncia solar ao longo do ano, favorecendo sua aplicacao em

areas urbanas e rurais (Miranda; Oliveira, 2024).

Entre os principais beneficios da energia solar estao a reducao dos
custos energeéticos, a diminuicao das emissdes de gases de efeito
estufa e o fortalecimento da reputacao socioambiental das
organizacdes, contribuindo para sua competitividade (Miranda;
Oliveira, 2024; Balaguer; Pina; Torres, 2023). Entretanto, desafios
como os elevados custos iniciais de implantacao, a intermiténcia da
geracao, limitacdes no armazenamento de energia e barreiras
regulatoérias ainda dificultam sua expansao (Rodrigues et al., 2024;

Oliveira; Wanderley, 2024; Fonseca et al,, 2024, Santos et al., 2023).

Nesse contexto, politicas publicas de incentivo, ampliacao do acesso
ao crédito e investimentos em pesquisa e inovacao sao
fundamentais para ampliar sua adocao. A geracao distribuida em
residéncias e pequenas empresas surge como alternativa
promissora para democratizar o acesso a tecnologia e fortalecer a
transicao para modelos energéticos mais sustentaveis (Fonseca et

al., 2024; Oliveira; Wanderley, 2024).

2.2.2. Energia Edlica



A energia edlica constitui uma importante fonte renovavel para a
diversificacao da matriz energética e a reducao das emissdes de
gases de efeito estufa, contribuindo para a competitividade e
sustentabilidade empresarial (Santos; Araujo, 2023; Martins et al,
2022). No Brasil, seu crescimento tem sido expressivo, especialmente
na regidao Nordeste, favorecido por condicdes naturais adequadas,
investimentos e incentivos publicos, posicionando o pais entre os
principais produtores mundiais dessa fonte energética (Cunha et al,,

2024; Pereira, 2023).

Além de reduzir a pegada de carbono e fortalecer a imagem
institucional das organizacdes, a expansao da energia edlica exige
atencao aos impactos socioambientais associados a implantacao de
parques edlicos, como alteracdes em ecossistemas, impactos
paisagisticos e conflitos com comunidades locais (Barros et al.,, 2024;
Farias et al, 2020). Dessa forma, a adocao de projetos onshore e
offshore deve ser acompanhada por avaliacbes de impacto
ambiental, processos de licenciamento adequados e didlogo com

stakeholders (Nascimento; Azevedo; Schram, 2017).

Adicionalmente, iniciativas relacionadas a energia edlica contribuem
para a conscientizacao ambiental e para a promocao de praticas

sustentaveis (Cruz et al.,, 2022).

2.2.3. Energia Hidrelétrica

A energia hidrelétrica desempenha papel central na matriz elétrica
brasileira, respondendo por grande parte da geracao nacional e
destacando-se pela capacidade de producao em larga escala,
estabilidade operacional e custos relativamente baixos (Pereira; Silva

Neto, 2020; Vieira et al, 2023). Entretanto, sua expansao esta



associada a Iimportantes impactos socioambientais, como
deslocamento de comunidades, perda de biodiversidade, alteracdes
NOs ecossistemas e emissdes de gases de efeito estufa em

reservatorios tropicais (Fearnside, 2009; Ferreira et al., 2024).

Além disso, as mudancas climaticas tém aumentado as incertezas
relacionadas a disponibilidade hidrica, reforcando a necessidade de
diversificacao da matriz energética por meio da ampliacao de fontes
como solar e edlica (Freitas; Soito, 2008; Silva; Alves; Ramalho, 2020).
Nesse contexto, a integracao entre diferentes fontes renovaveis,
especialmente entre hidrelétricas e sistemas solares, surge como
alternativa para aumentar a eficiéncia e a resiliéncia energética

(Alencar; Stedile; Urbanetz Junior, 2019).

Assim, embora a energia hidrelétrica permaneca estratégica para o
desenvolvimento econdmico e energético do pais, sua contribuicao
para a sustentabilidade depende da adocao de praticas de gestao
ambiental, responsabilidade social e mecanismos que conciliem
geracao de energia, preservagao ambiental e justica social

(Fearnside, 2009; Ferreira et al., 2024).

2.2.4. Fontes Alternativas de Energia Renovavel: Maremotriz,

Ondomotriz, Geotérmica e Biomassa

Além das fontes solar, edlica e hidrelétrica, outras tecnologias
renovaveis contribuem para a diversificacao da matriz energética e
para o fortalecimento das estratégias de sustentabilidade
empresarial. As energias maremotriz e ondomotriz apresentam
potencial relevante devido a previsibilidade da geracao e a

disponibilidade de recursos costeiros, embora sua expansao ainda



seja limitada por elevados custos e desafios tecnoldgicos (Silva;

Ferreira; Quelemes, 2024; Bastos; Martinez, 2022).

A energia geotérmica destaca-se por ser uma fonte limpa, continua
e pouco dependente das condi¢des climaticas, apresentando
potencial de crescimento a partir de avancos tecnoldgicos, apesar
de sua utilizacao ainda ser restrita no Brasil (Campos et al., 2017; Paz
et al., 2023). Ja a biomassa possui participacao consolidada na matriz
energética nacional, especialmente por meio dos derivados da cana-
de-acucar, contribuindo para a cogeracao de energia e o
aproveitamento de residuos, embora enfrente desafios relacionados
a logistica, ao uso de recursos naturais e a competicao por areas

produtivas (Silva, S. et al., 2021; Miranda; Martins; Lopes, 2019).

2.3. Principios Esg (Environmental, Social And Governance) No

Cenario Empresarial Brasileiro

O conceito de ESG (Environmental, Social and Governance) tem se
consolidado como um referencial estratégico para empresas que
buscam alinhar desempenho econdmico a responsabilidade
socioambiental. Ele abrange praticas voltadas a sustentabilidade
ambiental, justica social e governanca ética e transparente (Avakov;
Shinkevich, 2024).

No Brasil, a governanca € o pilar mais estruturado, seguido pelos
aspectos sociais e ambientais (Neder et al, 2023). O mercado
financeiro tem incentivado o ESG por meio de titulos verdes, indices
de sustentabilidade e exigéncias de transparéncia, sobretudo no

agronegocio e no setor de seguros (Malatrasi; Bezerra, 2024).

Empresas com bom desempenho ESGC tendem a ser mais resilientes

a crises, atraem investidores e geram maior valor reputacional e de



mercado (Mazzioni et al, 2023; Ballerini et al, 2023). No entanto,
pequenas e médias empresas enfrentam barreiras como falta de
padronizacao, resisténcia cultural e escassez de recursos técnicos

(Santos; Oliveira; Ramos, 2024).

Desafios persistem, como greenwashing, inconsisténcia nos
relatérios de sustentabilidade e complexidade regulatéria (Liy;
Wang; Zhang, 2024; Korisztek, 2024). Supera-los exige maior
colaboracao entre empresas, governo e sociedade civil, além da

adocao de marcos regulatorios claros e incentivos fiscais eficazes.

A implementacao dos principios ESG também implica
transformacao na gestdao de pessoas, com foco em saude,
seguranca, diversidade e inclusao (Kakoev, 2024). A integragcao com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) amplia o
alcance e a legitimidade dessas praticas, posicionando o ESG como

pilar essencial para a longevidade e a ética empresarial.

2.4. Racismo Ambiental e Responsabilidade Empresarial

O racismo ambiental refere-se a distribuicao desigual dos riscos e
danos ambientais, que afetam de forma desproporcional
populacdes negras, indigenas, quilombolas e de baixa renda. Trata-
se de uma forma de injustica ambiental estruturada, que resulta de
decisbes politicas e econdmicas historicamente excludentes

(Bullard, 2000; Holifield, 2024).

No Brasil, essa realidade se manifesta em comunidades periféricas e
rurais expostas a poluicao, desastres naturais € auséncia de politicas
publicas ambientais efetivas (Nascimento et al., 2023; Costa, 2022). As
mudancas climaticas agravam esse quadro, intensificando a

vulnerabilidade socioambiental.



Empresas tém papel decisivo nesse contexto: podem perpetuar ou
mitigar essas desigualdades por meio de suas decisdes sobre
localizagcao, operacao, licenciamento e relacionamento com
comunidades. A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) é uma
ferramenta estratégica nesse enfrentamento, desde que associada a
transparéncia, engajamento comunitario e alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Saes et al., 2021, Brehm;

Pellow, 2022).

No entanto, muitas organizacdes adotam discursos sustentaveis
sem acgodes efetivas, o chamado greenwashing ou justice washing, o
qgque compromete a legitimidade das praticas ESG. Casos
emblematicos, como o da Vale, ilustram essa dissonancia entre

marketing e realidade (Saes et al., 2021).

A inclusdao do racismo ambiental na agenda ESG reforca o pilar
social, exigindo politicas de diversidade, equidade e mecanismos de
escuta ativa. Empresas que priorizam justica socioambiental
tendem a ser mais sustentaveis, inovadoras e resilientes,
respondendo melhor as exigéncias de investidores e consumidores

conscientes (Amaral; Willerding; Lapolli, 2023; Saydam et al., 2024).

Pensadores como Edgar Morin e Benjamin Chavis ajudam a
compreender o problema em sua complexidade. Morin (2000, 2003)
defende uma abordagem educacional planetaria e ética ecoldgica
integrada, enquanto Chavis evidenciou empiricamente a
predominancia de residuos toxicos em comunidades racializadas,

tornando o racismo ambiental uma questao de direitos humanos.

3. METODOLOGIA



A presente pesquisa adotou como procedimento metodoldgico a
revisdo sistematica da literatura, uma abordagem estruturada e
rigorosa que Vvisa identificar, selecionar e analisar criticamente
estudos cientificos relevantes sobre um tema especifico.
Diferentemente da revisao narrativa, a revisao sistematica segue um
protocolo definido, com critérios explicitos de inclusao e exclusao, o
gue garante maior transparéncia, reprodutibilidade e validade
cientifica aos resultados obtidos. Por meio dessa técnica, busca-se
sintetizar o conhecimento existente e oferecer subsidios
consistentes para a compreensao aprofundada do objeto de estudo,

bem como para a formulacao de recomendacdes praticas e tedricas.

A fim de assegurar o rigor e a qualidade da revisao, adotou-se a
diretriz PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses), uma ferramenta internacionalmente
reconhecida que orienta a conducdao e o relato de revisdes
sistematicas. O PRISMA organiza o processo em quatro etapas
principais: identificacao, triagem, elegibilidade e inclusao. Na etapa
de identificacao, realiza-se a busca automatizada em bases de dados
cientificas; na triagem, eliminam-se registros duplicados e avalia-se
a pertinéncia dos estudos com base nos titulos e resumos; na
elegibilidade, procede-se a leitura integral dos textos e a aplicacao
dos critérios de inclusao; e, finalmente, na etapa de inclusao,

definem-se os estudos que serao incorporados a analise final.

A fase de identificacdo compreendeu a busca por publicacdées em
duas fontes principais: a base de dados Scopus e o motor de busca
Google Scholar (Google Académico). A base Scopus foi escolhida por
seu alto nivel de confiabilidade e rigor na indexacao de periddicos
académicos nas areas de administracao, meio ambiente e

sustentabilidade. No entanto, durante os cruzamentos com o



descritor “environmental racism”, observou-se uma quantidade
muito reduzida de publicacdes relevantes na Scopus, 0 que motivou
a inclusao do Google Scholar como fonte complementar. Essa
escolha buscou ampliar o alcance da revisdao e garantir a
representatividade tematica, especialmente em relacao aos estudos
interdisciplinares e aos que abordam desigualdades

socioambientais no contexto empresarial.

Na Scopus, foram identificados inicialmente 7.098 registros,
enquanto o Google Scholar retornou 2940 registros, totalizando
10.038 documentos localizados na etapa de busca. Em seguida,
foram removidos 76 registros duplicados, restando 9.962 estudos.
Além disso, houve a verificacao de qualidade, que consistiram na
exclusao de artigos publicados em periodicos classificados abaixo do
quartil Q2 no Scimago Journal Rank (SJR) ou que nao possuiam
avaliacao disponivel, conforme a classificacao referente ao ano de

2024. Essa medida resultou na eliminacao de 130 artigos adicionais.

O SJR é um indicador internacional que classifica a relevancia de
periddicos cientificos com base no numero de citacdes recebidas e
na importancia dessas citacdes, considerando também a qualidade
dos periddicos que citam os artigos. Os quartis variam de Ql a Q4%,
sendo Ql o grupo que reune os 25% dos peridodicos mais bem

avaliados em sua area e Q4 os 25% com menor impacto.

No caso especifico do Google Scholar, dada a grande quantidade de
conteudo e a menor padronizacao das publicacdes, adotou-se um
recorte temporal restrito ao ano de 2025, com o objetivo de garantir

a atualidade dos estudos e a viabilidade na analise.



Apds essa filtragem inicial, 2.589 registros foram submetidos a
triagem com base na leitura dos titulos e resumos. Nessa etapa, 1.812
estudos foram excluidos por nao se adequarem aos critérios
tematicos e metodoldgicos previamente estabelecidos, tais como
foco em areas alheias a proposta da pesquisa ou auséncia de relacao
direta com o0s eixos centrais da investigacao: gestao ambiental,
energias renovaveis, principios ESG, racismo ambiental e
sustentabilidade empresarial. Com isso, 777 publicacdes foram

selecionadas para leitura completa na etapa de elegibilidade.

Durante a leitura integral dos textos, 574 artigos foram avaliados
detalhadamente. Destes, 264 foram excluidos por se tratar de
revisdes de literatura ou analises bibliométricas. A exclusao desse
tipo de material se justifica metodologicamente: embora sejam
fontes validas de conhecimento, revisdes secundarias e estudos
bibliométricos podem causar viés de duplicacao de achados, visto
gue muitas vezes se baseiam nas mesmas fontes primarias incluidas
No escopo desta revisao. Além disso, essas abordagens nao
apresentam dados originais ou analises empiricas diretas sobre os
fendbmenos investigados, podendo comprometer a consisténcia da
analise qualitativa pretendida nesta pesquisa. Outros 298 estudos
também foram excluidos por nao abordarem diretamente as
tematicas centrais, como o racismo ambiental, que constitui um dos
pilares analiticos do trabalho. Ao final do processo, 127 estudos
atenderam integralmente aos critérios de qualidade, aderéncia
tematica e relevancia cientifica, compondo o corpo final de analise

da revisao sistematica.

Para orientar e documentar o processo de busca e selecao dos
estudos, foram elaborados dois quadros analiticos. O primeiro,

intitulado Quadro 1 — Processo de Cruzamento dos Descritores na



base de dados Scopus, apresenta as combinacdes realizadas entre

os descritores principais, como ‘“environmental management’,
“renewable  energy', “corporate  sustainability’, “ESG" e
“‘environmental racism”. As combinacdes foram feitas com

operadores booleanos do tipo “AND"”, com o objetivo de explorar as
intersecdes entre os temas e localizar publicacdes de alta relevancia

cientifica.

Quadro 1. Processo de Cruzamento dos Descritores na base de

Sustainabilit
y

dados SCOPUS
DESCRITOR OPERADOR DESCRITOR OPERADOR DESCRITOR
1 BOOLEANO 2 BOOLEANO 3
Environment AND Corporate - -
al sustainabilit
managemen Y
t
ESG AND Environmen - -
tal Racism
Renewable AND Corporate - -
Energy Sustainabilit
Yy
Environment AND ESGC AND Environmen
al tal Racism
Managemen
t
Renewable AND Environmen - -
Energy tal Racism
Corporate AND ESG - -



Environment AND
al

Managemen

t

Corporate AND
Sustainabilit

y

Renewable
Energy

Environmen
tal Racism

Fonte: Elaborado pelos autores

O segundo, intitulado Quadro 2 - Processo de Cruzamento dos

Descritores no motor de busca Google Scholar, registra os pares e

trios de termos utilizados especificamente na referida plataforma,

permitindo captar estudos relevantes que, embora nao indexados

em bases formais como a Scopus, agregam valor a discussao por

seu conteudo tematico.

Quadro 2. Processo de cruzamento de Descritores no motor de

busca Google Scholar

DESCRITOR OPERADOR
1 BOOLEANO
ESG AND
Environment AND
al
Managemen
t
Corporate AND
Sustainabilit
y

DESCRITOR
2

Environmen
tal Racism

ESG

Environmen
tal Racism

Fonte: Elaborado pelos autores

OPERADOR
BOOLEANO

AND

DESCRITOR
3

Environmen
tal Racism



A aplicacao rigorosa das diretrizes do PRISMA 2020 (Figura 1), aliada
a definicao criteriosa dos critérios de busca, exclusao e inclusao,
assegurou a qualidade metodologica da revisao e a confiabilidade
dos resultados apresentados ao longo deste artigo. A consolidacao
dos 127 estudos finais permitiu uma analise abrangente e
fundamentada sobre a integracao entre praticas de gestao
ambiental, uso de energias renovaveis, aplicacao dos principios ESG
e enfrentamento do racismo ambiental no contexto da

sustentabilidade empresarial.

Figura 1. Fluxograma do processo de selecdo dos estudos conforme

diretrizes PRISMA 2020

PRISMA 2020 Fluxograma para novas revisdes sistematicas que incluam buscas em bases de dados, protocolos e outras fontes
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Fonte: Adaptado de Page et al. (2021), conforme diretrizes PRISMA 2020.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES



A presente revisao sistematica da literatura resultou na selecao final
de 127 estudos cientificos, que atenderam plenamente aos critérios
de qualidade, relevancia tematica e rigor metodoldgico
estabelecidos. A analise dos dados obtidos permitiu identificar um
conjunto de evidéncias robustas sobre a forma como praticas
empresariais sustentaveis vém sendo implementadas e discutidas
Nno meio académico, especialmente no que se refere a integracao
entre gestao ambiental, uso de energias renovaveis, principios ESG e

enfrentamento do racismo ambiental.

Com base na analise qualitativa do conteddo dos artigos
selecionados, os resultados foram organizados em quatro categorias
tematicas, que refletem as principais linhas de discussao recorrentes
na literatura. A primeira categoria aborda a adocao de energias
renovaveis no setor empresarial, evidenciando seu papel na
transicao energética e nos ganhos ambientais, econdmicos e
reputacionais para as organizacdes. A segunda categoria trata da
gestao ambiental como estratégia competitiva, destacando como
praticas voltadas a eficiéncia e a conformidade ambiental tém se
tornado diferencial no mercado. A terceira categoria refere-se aos
principios ESG (Environmental, Social and Governance) e sua
aplicacdo no contexto corporativo, analisando os desafios e
beneficios associados a adocao de politicas sustentaveis. Por fim, a
qguarta categoria discute o racismo ambiental e o papel da
responsabilidade social corporativa na mitigacao de desigualdades
socioambientais, apontando para a necessidade de praticas mais

inclusivas e éticas por parte das empresas.

Essas quatro categorias servem como base para a andlise dos

resultados obtidos, permitindo uma compreensao ampla e



Interconectada sobre as tendéncias, avancos e lacunas no campo da

sustentabilidade empresarial.

4.1. Energias Renovaveis e Sua Contribuicdo para a Transicao

Sustentavel nas Empresas

As energias renovaveis consolidam-se como elementos centrais na
transicdao sustentavel corporativa, sobretudo nos setores de elevado
Impacto ambiental. Segundo Wang etal. (2021), a adocao estratégica
dessas fontes reduz residuos e emissdes, aprimora a reputacao
institucional e mitiga riscos regulatorios. Isso € evidenciado no setor
cimenteiro, em que a biomassa potencializa desempenho ambiental
e econdmico, favorecendo eficiéncia operacional e vantagem

competitiva.

Empresas de grande porte, como a Allianz, tém integrado fontes
limpas como edlica e solar ao planejamento estratégico, em linha
com metas de neutralidade de carbono e o Acordo de Paris
(Dawson, Dargusch; Hill, 2022). No setor de petroleo e gas,
tradicionalmente intensivo  em  emissoes, Romasheva e
Cheropovitsyna (2023) observam que pressdes regulatdrias e sociais
tém promovido uma agenda de descarboniza¢cao rumo a 2050, por

meio da adog¢ao de renovaveis.

A tecnologia desempenha papel crucial nesse processo. Balciogluy,
Celik e Altindag (2024) e Slimani etal. (2025) demonstram que a
inteligéncia artificial (IA), quando aplicada a gestdao energética,
otimiza redes, reduz custos e minimiza emissoes. Por sua vez, Hao e
Dragomir (2025) discutem que modelos de negdcios baseados em
fontes limpas fortalecem a imagem corporativa e a responsabilidade

socioambiental, apesar da necessidade de politicas publicas e



incentivos econdmicos, especialmente em paises em
desenvolvimento. Nesse mesmo sentido, Tishchenko, Egorova e
Vakulenko (2025) identificam  correlacdo  positiva  entre
desenvolvimento econdmico, politicas ambientais rigorosas e

adocao corporativa de renovaveis.

Diversas inovacdes técnicas tém demonstrado impactos expressivos.
Kumar etal. (2025) relatamm que coletores solares térmicos com
micro-superficies em “S” elevam significativamente a eficiéncia
energética, reduzindo até 38tCO, ao ano. Wang etal. (2025)
destacam o uso de células a combustivel microbianas com solo
vermelho, capazes de gerar eletricidade e tratar efluentes industriais
azoderivados. Em Bangladesh, Salan etal. (2025) concluem que a
expansao de fontes solar e edlica é urgente para conter as emissoes

de CO, associadas a queima de combustiveis fosseis.

No ambiente urbano, Ayvaz e Onat (2025) verificam que instalagdes
fotovoltaicas em complexos ferroviarios podem mitigar até
867t COz/ano, além de realcar os ganhos ambientais advindos da
producao local de madodulos. A tecnologia power-to-gas, analisada
por Portillo-Tarragona etal. (2025), permite a conversao de energia
renovavel em combustiveis como hidrogénio ou metano sintético,
facilitando armazenamento energético. Zhang etal. (2025) ressaltam
a utilidade de baterias de fluxo redox para superar a intermiténcia
das renovaveis, enqguanto Cormos (2025) enfatiza que a captura
direta de CO;, (DAC), quando suprida por energia solar concentrada e
biomassa, possibilita emissdes negativas de forma economicamente

viavel.

No ambito da economia circular, Dai etal. (2025) propdem a pirdlise

a Vvacuo para reaproveitamento de pas eodlicas, recuperando



materiais e empregando oleo pirolitico como fonte energética
renovavel. Mukilan etal. (2025) apresentam pisos inteligentes que
convertendo energia solar, térmica e mecanica, além de incorporar

cinzas volantes como material de construcao.

A valorizacao de residuos para producao de energia € amplamente
documentada. Mgeni, Mtashobya e Emmanuel (2025) demonstram
gue o bioetanol produzido a partir de residuos frutiferos, sorgo e
milheto, alcanca até 91% de alcool, gerando beneficios ambientais e
reforcando modelos circulares. Pulgarin-Mufoz etal. (2025) indicam
qgue a digestao anaerdbia de lodo e residuos agroindustriais gera

biogas e oferece digestato para uso agricola.

Tende etal. (2025) ressaltam que a energia geotérmica é uma fonte
confiavel e de baixas emissdes, e que sistemas de informacao
geografica (SIG) aprimoram a selecdao de areas de exploracao.
Kazimierski etal. (2025) comprovam que o ciclo organico de Rankine
(ORC), aplicado a residuos de curtumes, pode recuperar até 94% da
energia térmica, suprindo 40% da demanda energética de fabricas

do setor.

Shamaee, Yousefi e Zahedi (2024) afirmam que, em sistemas
urbanos como o da cidade de Mashhad, a excessiva dependéncia de
fontes fosseis inviabiliza a sustentabilidade. A substituicao por
renovaveis otimiza a matriz energética, tornando-a mais resiliente.
Em paralelo, Abbas, Wagas e He (2023) constataram que a
recuperacao energética de gases de aterros pode reduzir 82 MtCO;
eq. em 35 anos, contribuindo com 1,7% da demanda energética

global até 2050.



No campo do hidrogénio verde, a tecnologia de eletrélise PEMWE
apresenta eficiéncia elevada, mas ainda depende de metais nobres.
Lee, Yeo e Kim (2025) propdéem ligas ternarias como NiMoMn, com
boa atividade catalitica e menor custo. Layek e Kumbhakar (2025)
reforcam que materiais nanoestruturados avancam na viabilizacao

dessa fonte como alternativa acessivel.

Por fim, Garcia-Sanchez etal. (2025) destacam que estruturas de
governanca climatica, como comités socioambientais, aumentam a
adocao de renovaveis, praticas eficientes e substituicao de fontes
fosseis. Kang (2024) corrobora esse achado ao demonstrar que, na
China, investimentos em capital fixo e inovacao tecnoldgica na area
de renovaveis reduzem a pegada ecoldgica e promovem eficiéncia.
Raza etal. (2025) concluem que a integracao multipla de solar, edlica,
hidrica e biomassa em matrizes energéticas pode ultrapassar 59%,
assegurando estabilidade econdmica, inovagao e competitividade

corporativa.

4.2. Energias Renovaveis Como Vetores de Transformacao

Sustentavel nos Negécios

A integracao de principios ESG as estratégias corporativas tem sido
impulsionada pela inovacao tecnoldgica, elemento central para o
desenvolvimento organizacional contemporaneo. Wang et al. (2021)
destacam que praticas inovadoras favorecem a sustentabilidade
financeira, social e ambiental, especialmente em empresas do setor
de energias renovaveis. Nesse contexto, a inovagao potencializa a
eficiéncia no uso de recursos e fortalece o compromisso social
corporativo. Todavia, os autores alertam que politicas publicas mal
calibradas podem gerar distorcbes, como o rent-seeking,

comprometendo 0os objetivos socioambientais. Assim, a



transformacao sustentavel requer tanto inovacao empresarial

quanto regulacao estatal estratégica.

No setor de componentes eletronicos de Taiwan, o crescimento
acelerado elevou os impactos ambientais devido a predominancia
de fontes fosseis. Embora haja esforcos para mitigar as emissoes, a
lenta transicao para renovaveis perpetua o carbon lock-in (Wang et
al., 2021). Tecnologias como solar e edlica, nesse cenario, tornam-se
essenciais Nnao apenas para enfrentar a crise climatica, mas também

para romper com estruturas energéticas insustentaveis.

Em cooperativas agroalimentares, Mattéis et al. (2024) observam
baixa expressividade do uso de renovaveis, apesar da valorizacao de
praticas sustentaveis. Os autores argumentam que, no contexto dos
Planos de Recuperacao e Resiliéncia (NRRPs) da Uniao Europeia, tais
fontes devem ocupar papel central na gestdao, promovendo

competitividade frente as exigéncias do mercado e da sociedade.

A crescente orientacao corporativa a sustentabilidade € analisada
por Raghupathi, Wu e Raghupathi (2023), que identificam maior
énfase em eficiéncia energética e tecnologias limpas nos relatérios
arquivados na SEC. Energias renovaveis tém sido mobilizadas para

mitigar impactos e fortalecer a imagem institucional.

Joel, Zheng e Liu (2025) destacam que green bonds, quando
direcionados a projetos como eficiéncia energética e renovaveis,
estdao associados a melhoria do desempenho ambiental. Essa
relacao € mais evidente entre emissores corporativos e em regides
com regulacao ambiental rigorosa, como Europa e América do

Norte.



Do ponto de vista tecnoldgico, Kim (2025) analisa alternativas como
ammonia cracking e methane pyrolysis aplicadas a turbinas a
hidrogénio. Essas tecnologias sao economicamente competitivas e
ambientalmente viaveis, favorecendo a diversificacdao da matriz

energética e a reducao da dependéncia de fosseis.

Em economias emergentes, como na Africa Subsaariana, Manu e
Asongu (2025) apontam que a combinacao entre energias limpas,
inovacao tecnologica e politicas publicas eficazes fortalece sistemas
produtivos e modelos empresariais resilientes. Ozturk et al. (2025)
complementam ao identificar governo digital, economia circular e
regulacao ambiental como fatores criticos para a transformacao

sustentavel via renovaveis.

Dincer et al. (2025) utilizam modelos hibridos com aprendizado por
reforco e técnicas fuzzy para avaliar investimentos sustentaveis. A
Avaliacao do Ciclo de Vida (ACV) € identificada como estratégia mais
eficaz para orientar decisbes que minimizem impactos em

biodiversidade, ar, agua e solo.

No campo da bioenergia, Mutushev et al. (2025) demonstram que a
producao de biochar a partir de residuos agroindustriais oferece
beneficios agronémicos e ambientais, integrando inovacao

tecnoldgica e economia circular.

A maturidade do ambiente institucional também influencia os
resultados das inovacdes renovaveis. Ullah e Lin (2025) observam
gue contextos com maior desenvolvimento em sustentabilidade
amplificam os efeitos positivos dessas inovacdes. Soto et al. (2025)

reforcam que, em paises com baixa pegada ecoldgica, a



produtividade das renovaveis impulsiona praticas mais sustentaveis

e melhora o posicionamento estratégico das empresas.

Eitan (2025) ressalta que a implementacao de fontes renovaveis
exige a mediacao de trade-offs ambientais e sociais, sendo
necessaria uma regulagcao que equilibre interesses econdmicos e

ambientais, promovendo transparéncia e inclusao empresarial.

No caso de Gana, Suleman, Sowah e Jinapor (2025) mostram que a
adocao de fontes renovaveis esta associada a reducao de emissdes e
tarifas de eletricidade. Apesar dos altos custos iniciais, os beneficios
de longo prazo incluem estabilidade tarifaria, reducdao de riscos

regulatorios e ganho de eficiéncia.

Li, B. et al. (2025) apontam que a transicao energética representa um
pilar estratégico da sustentabilidade empresarial. Com base em
dados dos paises do G6, os autores demonstram que o aumento da
participacao das renovaveis reduz a pegada ecoldgica e fortalece a
capacidade de suporte ambiental. A integracao com tecnologias
verdes e instrumentos financeiros sustentaveis amplia os efeitos

positivos da transicao.

Estudos de Burch, Loraamm e Nsude (2025) revelam que empresas
do setor solar e edlico nas Grandes Planicies dos EUA, mesmo sob
baixa exigéncia regulatéria, adotam praticas sustentaveis
voluntarias. Tais acdes sao motivadas por expectativas dos
stakeholders, mitigacao de riscos e busca por Ilegitimidade,

consolidando a “licenca social para operar” como ativo competitivo.

No contexto africano, Oye (2025) demonstra que choques positivos
na producao de energia renovavel elevam a produtividade agregada

e contribuem para o crescimento sustentavel. Politicas de



industrializacao verde e financiamento tecnolégico ampliam esse

efeito transformador.

Nos portos espanhdis, Vaca-Cabrero et al. (2025) evidenciam como
fontes marinhas renovaveis, aliadas a infraestrutura e gestao
ambiental, promovem inovag¢ao e resiliéncia no setor portuario,

inserindo-se na l6égica da economia azul.

Li, X. et al. (2025) destacam a sinergia entre tecnologias digitais e
renovaveis na digitalizacao das cadeias de suprimento. Ferramentas
como inteligéncia artificial, blockchain e big data aumentam a
transparéncia, eficiéncia e sustentabilidade nas operagoes

empresariais.

Adeleye et al. (2025) analisam economias do grupo E7, identificando
uma relacao em U invertido entre uso de renovaveis e emissdes. 1sso
indica que os beneficios ambientais se intensificam apds certo
ponto de inflexdao, destacando a importancia da continuidade na

transicao energética.

Dabbous et al. (2025) adotam uma perspectiva sistémica ao
relacionar politicas ambientais, complexidade econdmica e FinTechs
ao financiamento de energias limpas. Regulamentacdes rigorosas e
sofisticacao econdmica favorecem a adocdao de tecnologias

renovaveis.

Shehadeh, Alshboul e Tamimi (2025) exploram solucdes sustentaveis
em campos de refugiados por meio da abordagem WEFE nexus,
demonstrando o potencial de adaptacao ao setor privado e ao

fortalecimento de sistemas empresariais resilientes.



Na engenharia geotécnica, Firoozi et al. (2025) evidenciam o uso de
energy piles e integracao solar-edlica em estruturas civis como
inovacao que combina eficiéncia energética e sustentabilidade,

reconfigurando praticas no setor de infraestrutura.

Jarijari, Deka e Cavusoglu (2025) reforcam que, em paises em
desenvolvimento, a articulacdo entre tecnologias verdes,
financiamento sustentavel e energias limpas amplia a
competitividade empresarial, ao alinhar praticas de negdcio aos

principios da sustentabilidade.

No contexto da OCDE, Gong e Li (2025) apontam que as renovaveis
aprimoram praticas produtivas e reduzem a dependéncia de
combustiveis fosseis, incentivando a economia circular e redefinindo

O posicionamento estratégico das empresas.

Apesar de barreiras estruturais, especialmente na Europa, Dilanchiev
et al. (2024) defendem que investimentos continuos em fontes
renovaveis promovem economias de baixo carbono, geracao de

empregos verdes e resiliéncia socioeconémica.

Em paises com alto poder geopolitico, Ucadac et al. (2025)
argumentam que a governanca ambiental e a inovacao tecnoldgica
sao determinantes para reverter padroes de degradacao e

consolidar estratégias corporativas baseadas em energias limpas.

Por fim, Wei et al. (2025) destacam que equipamentos de energia
renovavel tornaram-se produtos altamente competitivos no
comeércio internacional, especialmente na China. Politicas publicas
eficazes, controle da poluicao e estimulo a inovacao ampliam a
insercao global das tecnologias sustentaveis, associando ganhos

ambientais a vantagens econémicas duradouras.



4.3. A Integracao dos Principios ESG nas Estratégias Empresariais

Sustentaveis

A incorporagao dos principios ESG (ambientais, sociais e de
governancga) as estratégias empresariais deixou de ser mera acao
reputacional para se firmar como diretriz estratégica essencial a
competitividade e a perenidade organizacional. A literatura recente
evidencia que tal integracao vai além do cumprimento regulatorio,
implicando mudancas profundas nas praticas operacionais € na

cultura corporativa.

Segundo Lam, Nie e Chan (2025), a implementacao de praticas ESG
é desigual entre empresas de diferentes portes. Grandes
corporacdes tendem a se adaptar com mais facilidade, ao passo que
pequenas e médias enfrentam barreiras estruturais, como escassez
de recursos, que podem ser superadas com politicas publicas
adequadas, como subsidios, capacitacao e regulamentacdes claras.
A efetividade da integracao depende, portanto, do reconhecimento

dessa heterogeneidade.

A regulamentacao internacional tem acelerado essa agenda. Farkas
e Matolay (2024) apontam que diretrizes como a CSRD e a ISO 14001
elevam as praticas ESGC a condicao de exigéncia estratégica,
demandando sistemas de gestao integrados com base em
abordagens digitais e participativas. Complementarmente, Hoang,
Nguyen e Tran (2024) demonstram que metodologias multicritério
baseadas em logica fuzzy (como SF-AHP e SF-WASPAS) sao eficazes
para alinhar critérios ESG a objetivos financeiros em setores

complexos como o eletrénico.



A relacdo entre ESG e certificagdes internacionais também fortalece
a legitimidade institucional (Margaret, Schoubben e Verwaal, 2024).
Li et al. (2024) e Borozan e Pirgaip (2024) destacam o papel das
pressdes institucionais, coercitivas e mimeéticas, na internalizacao de
valores sustentaveis, na reducao de emissdes de CO, e no aumento

da resiliéncia organizacional, mesmo diante da incerteza climatica.

Em economias emergentes, fatores culturais e institucionais
influenciam a integracao ESG. Abed, Al-Najjar e Salama (2025)
ressaltamm o impacto positivo da diversidade de género nos
conselhos de administracao. Pimpa (2025), ao estudar a Tailandia,
destaca a importancia de comités internos e relatorios integrados
para a transparéncia. Elsayih et al. (2023) e Camilleri et al. (2023)
vinculam diversidade, inovacao aberta e engajamento dos

stakeholders ao desempenho ESC.

A lideranca executiva € crucial para a integracao bem-sucedida,
segundo lvascu et al. (2022), enquanto Isik et al. (2025) alertam que a
digitalizacao, se desconectada de diretrizes ESG, pode ser
contraproducente. Kubalek, Erben e Kudej (2024) argumentam que
politicas consistentes, educacao ambiental e transparéncia sao

determinantes para gerar vantagem competitiva.

A transparéncia informacional € destacada por He et al. (2025), que
mostram como a divulgacao voluntaria de acdes de biodiversidade
reduz riscos de greenwashing. Chang et al. (2025) acrescentam que
incentivos fiscais, como cortes tributarios, favorecem a alocacao de
recursos em acoes ESG, evidenciando a importancia de capacidade

de autofinanciamento e boa governanca.



Aspectos subjetivos também influenciam a efetividade da
integracao. Abdullah, Ullah e Turner (2025) destacam que tracos
narcisistas em CEOs favorecem acdes simbdlicas. Li, H. et al. (2025)
defendem o uso do seguro D&0O como mitigador de riscos e
incentivador a inovacao, especialmente sob pressao de investidores

institucionais.

Mesmo sem classificacao formal, pequenas e médias empresas que
divulgam praticas sustentaveis geram impactos positivos
(D’Arcangelis et al.,, 2025). Fu e Zhang (2025) observam que politicas
fiscais bem calibradas incentivam praticas verdes, sobretudo em

setores com alta emissao.

A literatura também aponta contradicdes. Llavero-Pasquina (2025)
denuncia compromissos superficiais de grandes corporacdes com
iniciativas como o Pacto Global da ONU. No setor elétrico brasileiro,
Barbosa et al. (2025) mostram que a percepc¢ao dos trabalhadores
sobre critérios ESG impacta diretamente o desempenho sustentavel,
sendo possivel mensurar esse efeito com modelos como -ROC. Lee,
Kim e Jung (2025) propdem o modelo ESG-KIBERT, baseado PLS-
SEM e PROMETHEE em NLP, como alternativa para avaliacao ESG

setorial.

A postura estratégica da empresa influencia sua atuacao ESG: Dang
et al. (2025) mostram que empresas com perfil prospectivo divulgam
menos acdes ESGC do que as defensivas ou analisadoras. Wang e Liu
(2025) indicam que incentivos internos, como planos de acdes para
executivos, favorecem o alinhamento com metas sustentaveis. A
diversidade de género, segundo Sahu et al. (2025) e Mnasri, Temimi e

Arouri (2025), impulsiona mudancas culturais e estratégicas.



A tecnologia desempenha papel central. Li et al. (2025) demonstram
que a inteligéncia artificial melhora o desempenho ESG e fomenta a
inovacao verde, sobretudo em setores menos poluentes. Lahouel,
Jouini e Taleb (2025) observam, porém, que essa integracao pode
nao gerar ganhos imediatos em setores intensivos, como o aéreo.
Duan et al. (2025) apontam que os beneficios da divulgacao ESG sao

mais evidentes em empresas nao estatais e com maior visibilidade.

Dogan et al. (2025) mostram que o uso de aprendizado de maqguina
evidencia o impacto das controvérsias ESG no valor de mercado,
especialmente em ambientes regulatoérios robustos. Liu, Tian e Long
(2025) notam que a digitalizacao tem efeitos mais positivos em
contextos com menor rigidez regulatdria. Ja Ayadi e Abderrahman
(2025) afirmam que, em ambientes instaveis, ela pode mitigar

impactos negativos, desde que exista maturidade organizacional.

Chau, Anh e Duc (2025) propéem uma relacdo cubica entre
desempenho ESG e valor de mercado: niveis intermediarios sao mal
avaliados, enquanto compromissos robustos geram retorno.
Budsaratragoon e IJitmaneeroj (2021) reforcam a importancia do
equilibrio entre os pilares ESG, destacando o social como

impulsionador da sustentabilidade.

Criticas a instrumentalizacao das meétricas ESGC também sao
comuns. Care et al. (2025) e Zhang, Zhang e Tu (2025) denunciam
seu uso para manipulacao reputacional, especialmente quando ha

apoio politico ou intervencao estatal sem fiscalizacao adequada.

Camilleri (2025) observa que padroes como GRI, SASB e FLW
qualificam relatorios ESG, mas sua eficacia depende da adesao

substancial. Estruturas de propriedade baseadas em fundacdes,



segundo Schroder e Thomsen (2025), demonstram maior resiliéncia

e compromisso, embora com desafios de replicabilidade.

Hilton (2025) introduz o conceito de greenhush, a pratica de omitir
iniciativas sustentaveis por medo de criticas ou sanc¢des. Essa
opacidade prejudica a transparéncia, o aprendizado coletivo e o

accountability no campo ESC.

No financiamento corporativo, Xin, Zhu e Guo (2025) mostram que
bom desempenho ESGC reduz a dependéncia de crédito tradicional.
Contudo, Zhu et al. (2025) destacam que a falta de padronizacao
entre agéncias classificadoras fragiliza a credibilidade das avaliacdes,
elevando custos e dificultando a atracdao de talentos. O uso de

tecnologias digitais aparece como solug¢ao para essas distorcoes.

Iftikhar, Bagh e Shabbir (2025) observam que o risco juridico da nao
conformidade impulsiona a divulgacao ESG em empresas estatais,
especialmente quando combinado com inovag¢ao verde. Zhao et al.
(2025) e Dong, Zhang e Teng (2025) reforcam que diversidade na alta
gestao e uso de tecnologias digitais sao determinantes para o

desempenho ESC.

Tian e Chen (2025) destacam a crescente incorporacao do pilar
ambiental nas estratégias organizacionais, impulsionada pelos riscos
associados a perda de biodiversidade. Fatores institucionais, como
investidores sustentaveis e regulamentacdes rigidas, convertem
riscos ambientais em  oportunidades de inovacao e

reposicionamento estratégico.

Habermann e Steindl (2025) mostram que praticas ESG soélidas sao
condicao para preservar o valor de mercado, dado o crescente

escrutinio dos investidores. Estratégias auditaveis e transparentes,



nesse contexto, sao chave para confianca e competitividade a longo

prazo.

Lee et al. (2025) propdéem um modelo automatizado de avaliagao
ESG com base em aprendizado profundo e dados abertos, elevando
a precisao e a legitimidade dos indicadores, com impacto positivo

sobre o valor de mercado.

Kanwal et al. (2025) demonstram que a aplicacao dos principios ESG
na gestao de residuos de construcao (CDW) promove a economia
circular e reduz emissoes, integrando os trés pilares ESG de forma
alinhada aos ODS e a metas nacionais como a Visao 2030 da Arabia

Saudita.

Zhu, Li e Chevallier (2025) reforcam que a digitalizacao estrutura a
governanca ecologica, ao articular governos, empresas e sociedade
civil, fortalecendo o monitoramento ambiental e a difusao de

iInovacoes sustentaveis.

Enfim, Li, Y. et al. (2025) evidenciam que o crescimento turistico
desordenado no Mediterraneo intensifica a degradacao ambiental. A
adocao de indicadores ESG e tecnologias preditivas € essencial para
mitigar riscos, proteger ecossistemas e assegurar a Vviabilidade

econdmica do setor a longo prazo.

4.4, Racismo Ambiental: Desigualdades, Justica Socioambiental e

o Papel das Empresas

A discussao sobre racismo ambiental evidencia como desigualdades
estruturais moldam a distribuicao de riscos e beneficios ambientais,
afetando desproporcionalmente comunidades racializadas e

economicamente vulneraveis. Nos EUA, Garland et al. (2025)



demonstram que populacdes de baixa renda enfrentam maior
vulnerabilidade a apagodes e exposicao a poluentes, reflexo de uma
infraestrutura precaria e politicas desiguais. A superacao desse
guadro demanda que Estado e empresas adotem politicas baseadas
em dados, promovam acesso a energia limpa e incentivem a

participagao comunitaria.

No Brasil, Cavalcante, Sousa e Assis (2025) analisam o Complexo
Solar Luzia, proximo a Comunidade Quilombola Pitombeira (PB), e
apontam como a auséncia de consulta prévia, linguagem inacessivel
e promessas nao cumpridas constituem formas contemporaneas de
racismno ambiental. A resposta, segundo os autores, exige praticas
empresariais transparentes, escuta sensivel e responsabilizacao por

violacdes socioambientais.

O racismo ambiental também se manifesta pela defesa de
privilégios. Schneider e O'Neill (2025) estudam comunidades
brancas e abastadas da Carolina do Norte que resistem a projetos de
energia edlica offshore. Operando uma légica NIMBY ("Not In My
Backyard"), essas populacdes deslocam impactos para territorios
vulneraveis. Para os autores, uma transicao energética justa requer
inclusao ativa de comunidades marginalizadas nos processos
decisérios e revisao dos critérios de localizacdao dos

empreendimentos.

Em contextos urbanos, Oyshi et al. (2025) destacam como projetos
de infraestrutura verde nos EUA e na Africa do Sul frequentemente
marginalizam comunidades racializadas. A falta de participacao
equitativa, o apagamento de saberes locais e o foco em areas
privilegiadas perpetuam injusticas. O estudo aponta que tanto

Estado quanto empresas devem integrar principios de justica



ambiental em suas decisdes, com acdes reparadoras e redistribuicao

de recursos.

Pan e Zhou (2025) demonstram que politicas uniformes de
neutralidade de carbono aprofundam desigualdades na China,
penalizando regides menos desenvolvidas. Para os autores, a justica
socioambiental exige politicas publicas e empresariais que
reconhecam essas assimetrias e democratizem o0 acesso a

tecnologias limpas.

Segundo Ahmed e Uddin (2025), comunidades racializadas
enfrentam maior exposicao aos efeitos das mudancas climaticas,
apesar de contribuirem menos para as emissdes. A mitigacao desse
cenario demanda politicas inclusivas, reconhecimento legal dos
atingidos e atuacao responsavel das empresas, que podem ser

agentes de solucao ou agravamento das desigualdades.

O'Grady (2025), ao analisar a politica Justice40 nos EUA, revela que
sua eficacia é comprometida pela omissao da varidavel racial na
alocacao de recursos. Critica ainda empresas energéticas que
perpetuam desigualdades sob a retdrica da inovacao verde. O autor
defende redistribuicao real de poder e revisao das aliancas entre

Estado e setor privado.

Maonaigh, Fitzgerald e Reilly (2025) alertamm que empresas de
energia renovavel frequentemente tratam comunidades impactadas
como homogéneas, ignorando interseccdes de raca, classe e género.
Para evitar a reproducao de exclusbdes, defendem engajamento
comunitario interseccional, redistribuicao de beneficios e co-gestao

dos projetos.



Em West Fresno, Lee, Stipkovits e Wiseman (2025) mostram como
decisdes politico-empresariais favorecem a instalacao de industrias
poluentes em bairros majoritariamente negros e latinos, resultando
em altos indices de doencas respiratdrias. A reversao desse quadro
exige politicas emergenciais e estruturais, além de responsabilizacao

do setor privado.

Hodge et al. (2025) ressaltam que, no Canada, trabalhadores
racializados do setor de petrdleo e gas sao excluidos dos beneficios
da transicao energética. Embora nao tratem diretamente do
racismo, 0s autores reconhecem essa omissao como uma falha
critica das politicas publicas, reforcando a necessidade de inclusao

ativa por parte das empresas.

Parish (2025) analisa o mercado imobiliario “build-to-rent’,
evidenciando como critérios supostamente neutros reforcam a
exclusao de comunidades racializadas em areas gentrificadas. Para
superar essas praticas, propode-se redefinir os parametros de risco e
valor social utilizados por investidores, promovendo justica

habitacional e equidade racial.

Hofmann et al. (2025) demonstram que mecanismos de
financiamento climatico, como titulos verdes e pagamentos por
servicos ambientais, tendem a excluir comunidades racializadas por
ignorarem suas formas de organizacao e modos de vida. A |6gica do
lucro de fundos de investimento perpetua danos histdricos, exigindo
reestruturacao baseada em justica socioambiental e valorizacao dos

saberes |locais.

Assalve (2025) denuncia o “socialwashing” empresarial, onde

discursos de diversidade sao instrumentalizados para marketing



sem mudancas efetivas. O caso do Grupo Carrefour Brasil ilustra a
fragilidade de iniciativas simbodlicas. A autora defende que o
combate ao racismo ambiental exige governanca inclusiva e

mMudancas estruturais nas praticas empresariais.

Pearse et al. (2025) reforcam que a injustica socioambiental €
sustentada por estruturas institucionais e empresariais moldadas
por legados historicos de exclusao. A superacao exige politicas
publicas inclusivas e praticas corporativas com participac¢ao ativa das

comunidades afetadas e promocao de reparag¢des historicas.

Garcia et al. (2025) mostram que movimentos juvenis, por meio de
abordagens interseccionais, articulam racga, classe, género e
sexualidade na luta climatica. Esses coletivos denunciam a exclusao
sistematica de comunidades racializadas e reivindicam alternativas
ao modelo capitalista, propondo uma transformacao articulada

entre setor privado, politicas publicas e sociedade civil.

Henderson (2025), em analise historica da Mobil Oil, revela como a
empresa utilizou campanhas com imagens de populacdes negras
para mascarar seus impactos ambientais, enfraguecendo o papel do
Estado. A autora defende o desmonte dessas estratégias discursivas

e o fortalecimento de politicas publicas reparadoras.

Raja, Castro e Eichmann-Kalwara (2025) apontam que sistemas de
IA, como o ChatGPT, reproduzem narrativas ocidentalizadas sobre a
crise climatica, obscurecendo responsabilidades e apagando
saberes locais. Propdem que empresas de tecnologia assumam
responsabilidade pelos vieses algoritmicos e promovam inclusao de

mMultiplas perspectivas.



Truby (2025) discute como a dependéncia tecnoldgica e energética
de paises arabes em relacao a China perpetua desigualdades e
externaliza riscos ambientais. O autor propde clausulas ambientais
obrigatdrias em acordos internacionais para garantir justica

climatica global.

Jocoy, Nagel e House-Peters (2025) mostram que iniciativas locais,
como em Oakland, tém integrado justica racial e ambiental nas
politicas urbanas, responsabilizando juridicamente emissores
historicos e promovendo aliancas entre sociedade civil, Estado e

setor privado.

A educacao também aparece como ferramenta central. Sperling et
al. (2025) demonstram que uma formacao docente sensivel a
ecojustica e a diversidade amplia a consciéncia critica sobre
desigualdades. Ao integrar saberes indigenas e metodologias
territorializadas, a educacao contribui para a mitigagcao do racismo

ambiental, também no ambito empresarial.

Enfim, Runtuwene (2025) e Sovacool, Dunlap e Novakovi¢ (2025)
ressaltamsn  a centralidade da espiritualidade, territério e
autodeterminacao. Enquanto Runtuwene evidencia praticas
religiosas comunitarias em prol da justica hidrica, Sovacool, Dunlap e
Novakovi¢ denunciam a exclusao de povos indigenas em projetos
solares como o Genesis, na Califérnia. Ambos propdem uma critica a
logica de desenvolvimento dominante e a defesa de abordagens

participativas e reparadoras.

Essas contribuicbes demonstramn que a superagcao do racismo
ambiental requer transformacdes profundas nas esferas publica,

privada e tecnoldgica, baseadas na participacao democratica,



valorizacao dos saberes marginalizados e promocao da justica

interseccional como eixo das politicas climaticas globais.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo analisou, por meio de uma revisao sistematica da
literatura guiada pelas diretrizes PRISMA 2020, como a gestao
ambiental, o uso de energias renovaveis, os principios ESGC e o
enfrentamento do racismo ambiental podem ser integrados na
promocao da sustentabilidade empresarial. A analise dos 127
estudos selecionados revelou que praticas sustentaveis nao apenas
mitigam impactos socioambientais, mas também geram vantagens
competitivas, fortalecem a reputacao institucional, atraem
investimentos e alinham as empresas as exigéncias globais de

responsabilidade corporativa.

Verificou-se que as energias renovaveis, em especial solar, edlica,
biomassa e geotérmica desempenham papel estratégico na
transicao energética, contribuindo para a reducao de emissdes e a
resiliéncia das organizacdes. Da mesma forma, os principios ESG,
quando integrados de maneira auténtica e nao meramente
simbdlica, tém o potencial de transformar a governancga corporativa,

tornando-a mais ética, transparente e inclusiva.

A discussao sobre racismo ambiental mostrou-se essencial para o
avanco do pilar social do ESG. Ao evidenciar que comunidades
negras, indigenas e periféricas sao desproporcionalmente afetadas
por riscos ambientais, o trabalho aponta para a urgéncia de uma
responsabilidade social corporativa que va além do discurso. As

empresas devem assumir compromissos concretos com justica



socioambiental, diversidade e reparacao historica, especialmente em

paises como o Brasil, marcados por desigualdades estruturais.

Como contribuicao pratica, este estudo oferece uma base critica
para que gestores empresariais, formuladores de politicas e
investidores incorporem de forma integrada e estratégica 0os eixos
ESG, energias renovaveis e justica ambiental em seus processos
decisorios. A sustentabilidade empresarial nao pode ser tratada
como uma tendéncia passageira ou como mero marketing verde,
Mas CoOMo um compromisso sistémico com o futuro do planeta e

das geracdes presentes e futuras.

Reconhece-se que, apesar dos avancos, ha lacunas significativas na
implementacao efetiva dessas praticas, sobretudo entre pequenas e
meédias empresas, que enfrentam barreiras técnicas, financeiras e
culturais. Para supera-las, sao necessarias politicas publicas eficazes,
mecanismos de incentivo, acesso a financiamento verde e uma

regulacao ambiental mais robusta e justa.

Como sugestao para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacao
de estudos empiricos que avaliem o impacto real da aplicacao dos
principios ESGC nas empresas brasileiras, assim como investigacdes
sobre o papel das liderancas corporativas na promog¢ao da equidade
ambiental. Também seria relevante explorar como tecnologias
emergentes como inteligéncia artificial, blockchain e
sustentabilidade digital podem fortalecer praticas empresariais

sustentaveis e inclusivas.

Em sintese, promover a sustentabilidade empresarial requer mais do
que boas intencdes: exige coragem ética, inovacao estratégica e um

compromisso genuino com a transformacao estrutural dos modelos



de negdcio. A integragcao entre meio ambiente, justica social e

governanga nao € apenas desejavel, € imperativa.
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