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RESUMO

O presente estudo aborda a perpetuacao do asseédio moral e sexual
direcionado as mulheres no ambiente de trabalho, analisando suas
causas, formas de manifestacao, consequéncias e os mecanismos de
enfrentamento existentes. A problematica central parte da
compreensao de que, apesar dos avancgos legais e institucionais, tais
praticas continuam presentes nas relacdes laborais, evidenciando a
persisténcia de desigualdades estruturais de género. O objetivo da
pesquisa foi analisar como o assédio se mantém no ambiente de
trabalho e quais fatores contribuem para sua continuidade, bem
como discutir estratégias de prevencao e combate. A metodologia
adotada foi de natureza qualitativa, com abordagem exploratoria e
descritiva, baseada em revisao bibliografica e analise documental de
producdes académicas, legislacdes e decisdes jurisprudenciais. Os
resultados evidenciam gue o assédio moral e sexual se manifesta de
forma multifacetada, incluindo praticas explicitas e veladas,
dificultando sua identificacao e denuncia. Além disso, constatou-se
que as consequéncias para as mulheres sao significativas, afetando
sua saude fisica e mental, desempenho profissional e permanéncia
Nno mercado de trabalho. A pesquisa também demonstrou que,
embora existam mecanismos legais de protecao, ainda ha limitacdes
na sua efetividade, especialmente em razao da subnotificacao dos
casos e das dificuldades probatodrias. Nesse contexto, destaca-se a
iImportancia da atuacao do Poder Judiciario e das organizacdes na
implementacao de politicas preventivas e nha promocao de
ambientes laborais mais seguros. Conclui-se que o enfrentamento
do assédio exige uma abordagem integrada, envolvendo mudancas
culturais, fortalecimento das normas juridicas e comprometimento
institucional. A construcao de relagdes de trabalho mais justas
depende da promocao da igualdade de género e da valorizacao da

dignidade humana.



Palavras-chave: assédio moral; assédio sexual; mulheres; ambiente

de trabalho; violéncia de género.

ABSTRACT

This study addresses the perpetuation of moral and sexual
harassment directed at women in the workplace, analyzing its
causes, forms of manifestation, consequences, and existing
mechanisms for prevention and confrontation. The central issue is
based on the understanding that, despite legal and institutional
advances, such practices remain present in labor relations,
highlighting the persistence of structural gender inequalities. The
objective of this research was to analyze how harassment is
maintained in the work environment and which factors contribute
to its continuity, as well as to discuss prevention and coping
strategies. The methodology adopted was qualitative in nature, with
an exploratory and descriptive approach, based on a bibliographic
review and documental analysis of academic productions,
legislation, and jurisprudential decisions. The results show that
moral and sexual harassment manifest in multiple ways, including
both explicit and subtle practices, making identification and
reporting more difficult. Furthermore, it was found that the
consequences for women are significant, affecting their physical and
mental health, professional performance, and permanence in the
labor market. The research also demonstrated that, although there
are legal protection mechanisms, there are still limitations in their
effectiveness, especially due to underreporting and evidentiary
difficulties. In this context, the role of the Judiciary and organizations
stands out in implementing preventive policies and promoting safer
work environments. It is concluded that confronting harassment
requires an integrated approach, involving cultural changes,

strengthening of legal norms, and institutional commitment. The



construction of fairer labor relations depends on the promotion of
gender equality and the appreciation of human dignity.
Keywords: moral harassment; sexual harassment; women,;

workplace; gender-based violence.
1. INTRODUGCAO

A perpetuacao do assédio moral e sexual direcionado as mulheres
no ambiente de trabalho configura-se como uma problematica
social, juridica e Institucional de grande relevancia na
contemporaneidade. Apesar dos avancos normativos e das politicas
de igualdade de género, ainda se observa a recorréncia de praticas
abusivas que afetam diretamente a dignidade, a saude psicoldogica e
a permanéncia das mulheres no mercado de trabalho. O assédio
manifesta-se de diversas formas, desde condutas sutis até praticas
explicitas de violéncia, estando frequentemente associado a relacdes
de poder e desigualdades estruturais de género (DE PAULA, 2024;
COSTA,; OLIVEIRA, 2025).

Nesse contexto, emerge a seguinte questao central: de que maneira
o0 assédio moral e sexual contra mulheres se perpetua no ambiente
laboral, mesmo diante dos mecanismos legais de protecao

existentes?

A metodologia adotada neste estudo é de natureza qualitativa, com
abordagem exploratéria e descritiva, baseada em revisao
bibliografica e analise documental. Foram utilizados artigos
cientificos, legislacdes, decisdes jurisprudenciais e producdes
académicas recentes que abordam o assédio moral e sexual no
contexto do trabalho, com énfase na perspectiva de género. A

analise dos dados foi realizada de forma interpretativa, buscando



compreender as causas, consequéncias € mecanismos de
enfrentamento dessas praticas, conforme discutido por autores
como Duarte (2024), Prosdocimo (2023) e Oliveira (2025), além de
decisdes dos tribunais trabalhistas que evidenciam a aplicacao

pratica do direito.

Parte-se da hipdtese de que o assédio moral e sexual contra
mulheres no ambiente de trabalho persiste devido a combinacao de
fatores estruturais, como a desigualdade de género, a naturalizacao
de comportamentos abusivos e a insuficiéncia na efetividade das
politicas de prevencao e punicao. Ainda que existam dispositivos
legais que visem proteger as trabalhadoras, sua aplicacao muitas
vezes € limitada por barreiras institucionais, culturais e
organizacionais, o que contribui para a manutencao dessas praticas

no cotidiano laboral.

A relevancia deste estudo esta na necessidade de aprofundar a
compreensao sobre o fendbmeno do assédio moral e sexual sob a
Otica da desigualdade de género, evidenciando seus impactos nao
apenas individuais, mas também sociais e econdmicos. O tema
ganha destaque diante do aumento das denuncias e da visibilidade
das discussdes sobre violéncia contra a mulher, especialmente no
ambiente de trabalho, sendo fundamental para a construcao de
politicas publicas mais eficazes e ambientes laborais mais seguros e

igualitarios (BARRETO et al., 2025).

A justificativa para a realizacao desta pesquisa fundamenta-se na
persisténcia do assédio como uma forma de violéncia de género que
compromete a dignidade da mulher trabalhadora, além de gerar
prejuizos a sua saude fisica e mental, produtividade e trajetoria

profissional. A investigacao do tema contribui para o fortalecimento



do debate académico e juridico, além de subsidiar estratégias de
prevencao, enfrentamento e responsabilizacao, conforme apontado
por Lemos (2022) e Delgado (2020), ao discutirem as transformacdes

nas relacdes de trabalho e seus impactos sociais.

O objetivo geral deste estudo € analisar a perpetuacao do assedio
moral e sexual direcionado as mulheres no ambiente de trabalho,
identificando suas causas, consegquéncias e 0s mecanismos de
protecao existentes. Como objetivos especificos, busca-se:
compreender as formas de manifestacao do assédio no contexto
laboral; examinar os fatores que contribuem para sua continuidade;
analisar os dispositivos legais e jurisprudenciais aplicaveis; e discutir
estratégias de prevencao e enfrentamento, com vistas a promocao

de um ambiente de trabalho mais justo, seguro e igualitario.

2. O ASSEDIO MORAL E SEXUAL COMO EXPRESSAO DA
VIOLENCIA DE GENERO NO TRABALHO

O assédio moral e sexual no ambiente de trabalho configura-se
como uma manifestacao direta da violéncia de género, sendo
resultado de construgdes historicas e sociais que posicionam a
mulher em condicao de vulnerabilidade nas relagcdes laborais. Essa
realidade decorre de estruturas hierarquicas marcadas pela
desigualdade, nas quais praticas abusivas sao frequentemente
naturalizadas e reproduzidas no cotidiano profissional. A violéncia
Nao se restringe a atos isolados, mas integra um sistema mais amplo

de dominacao simbdlica e material que afeta a dignidade da

trabalhadora.?

Nesse contexto, o assédio moral caracteriza-se por condutas

reiteradas que expdéem a mulher a situacdées de humilhacao,



constrangimento e desvalorizacao profissional, comprometendo sua
estabilidade emocional e desempenho laboral. Tais praticas incluem
isolamento, criticas constantes e imposicao de tarefas degradantes,
sendo utilizadas como mecanismos de controle e submissao dentro
das organizacdes. A recorréncia dessas ac¢des evidencia que o

problema ultrapassa a esfera individual, configurando-se como um

fendmeno estrutural 3

Por sua vez, o assédio sexual apresenta-se como uma forma ainda
mais explicita de violéncia, envolvendo comportamentos de
natureza sexual indesejada que violam a liberdade e a integridade
da mulher no ambiente de trabalho. Essas praticas podem ocorrer
por meio de insinuagdes, propostas constrangedoras ou chantagens
relacionadas a manutencao do emprego, refletindo relagdes de
poder desiguais e a objetificacao do corpo feminino. A presenca

desse tipo de conduta demonstra a persisténcia de padrdes culturais

discriminatdérios.*

A anadlise do assédio sob a o6tica da violéncia de género permite
compreender que tais praticas nao sao eventos isolados, mas
expressdes de uma logica social que inferioriza a mulher e legitima
sua submissao em diferentes espacos, incluindo o ambiente
profissional. Essa perspectiva evidencia a necessidade de abordar o
problema de forma interdisciplinar, considerando fatores sociais,
culturais e institucionais que contribuem para sua perpetuacao. A

auséncia de enfrentamento adequado reforca a continuidade

dessas praticas.”
Além disso, as consequéncias do assédio vao além do ambito
individual, afetando também o ambiente organizacional e a

sociedade como um todo. A deterioracao das relacdes de trabalho, a



gueda na produtividade e o aumento do afastamento laboral sao
alguns dos impactos observados, evidenciando que o assédio
representa um problema coletivo que exige respostas institucionais

eficazes. A permanéncia dessas praticas demonstra falhas nos

mecanismos de prevencao e fiscalizacso.°

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel reconhecer o assédio
moral e sexual como uma forma de violéncia de género que

demanda politicas publicas, acdes institucionais e mudancas

culturais.

A promocao de ambientes de trabalho seguros e igualitarios
depende da conscientizacao dos individuos e da responsabilizacao
dos agentes envolvidos, além do fortalecimento de mecanismos de

protecao as vitimas. Essa abordagem contribui para a construcao de

relacdes laborais mais justas e respeitosas.’

2.1. Formas de Manifestacao do Assédio no Ambiente Laboral

O assédio moral e sexual no ambiente de trabalho manifesta-se de
diferentes formas, variando conforme a estrutura organizacional, a

cultura institucional e as relacdes de poder existentes.

As praticas assediadoras no ambiente laboral podem ocorrer de
maneira explicita ou sutil, dificultando sua identificacao e,
consequentemente, seu enfrentamento. No caso das mulheres, tais
manifestacdes estao frequentemente associadas a discriminacao de

género, reforcando desigualdades histdricas e contribuindo para a

manutencao de ambientes laborais hostis e excludentes.8



Uma das formas mais recorrentes de assédio moral é a pratica de
humilhacdes constantes, que podem ocorrer por meio de criticas
excessivas, exposicao ao ridiculo e desqualificacao profissional
perante colegas. Essas condutas visam fragilizar a vitima
emocionalmente, comprometendo sua autoestima e desempenho
no trabalho. Além disso, o isolamento social e a exclusao de
atividades relevantes também sao estratégias utilizadas para

desestabilizar a trabalhadora e induzi-la ao afastamento do

ambiente laboral.®

Outra manifestagcao relevante do assédio moral em face das
mulheres é a sobrecarga ou a retirada de func¢des, ambas utilizadas
como mecanismos de pressao psicologica. A imposicao de tarefas
incompativeis com o cargo ou a retirada injustificada de
responsabilidades sao praticas que afetam diretamente a identidade
profissional da mulher, gerando inseguranca e sofrimento psiquico.

Essas acdes evidenciam a utilizacdao do poder organizacional como

instrumento de controle e submissdo.'©

No que se refere ao assédio sexual contra as mulheres, ele se
manifesta por meio de comportamentos de cunho sexual nao
desejado, como comentarios inapropriados, convites insistentes,
gestos obscenos e contatos fisicos sem consentimento. Em
situacdes mais graves, pode envolver chantagens explicitas, nas
quais beneficios profissionais sao condicionados a aceitacao de

investidas sexuais. Tais praticas violam diretamente a dignidade da

mulher e configuram grave afronta aos seus direitos fundamentais."
Além das manifestacdes individuais, € importante destacar o assédio
organizacional, caracterizado por praticas institucionais que

favorecem ou toleram ambientes de trabalho abusivos. A auséncia



de politicas claras de prevencao, a negligéncia diante de denuncias
e a falta de canais seguros de comunicacao contribuem para a

perpetuacao dessas condutas. Nesse contexto, a responsabilidade
12

nao se limita ao agressor, mas se estende a propria organizacgao.
Por fim, a dificuldade de identificacdao e comprovacao do assédio
constitui um dos principais obstaculos para seu enfrentamento.
Muitas dessas praticas ocorrem de forma velada em face das
mulheres pelo simples fatos delas serem “mulheres”, o que acabam
naturalizadas no cotidiano laboral, o que leva as mulheres que sao

vitimas a duvidarem da legitimidade de suas denuncias.

Em um Estado Democratico de Direito, em que se busca um
patamar civilizatério minimo, esse cenario reforca a necessidade de
medidas educativas e institucionais que promovam a
conscientizacao e incentivem a denuncia, contribuindo para a

construcao de ambientes de trabalho mais seguros e respeitosos

para suas trabalhadoras.”®

2.2. Consequéncias do Assédio para a Mulher Trabalhadora

O assédio moral e sexual no ambiente de trabalho gera
consequéncias profundas e multifacetadas para a mulher
trabalhadora, afetando nao apenas sua vida profissional, mas
também sua saude fisica, psicoldogica e social. Essas praticas
abusivas comprometem a dignidade da vitima, criando um
ambiente de constante tensao e inseguranca. A exposicao
prolongada a esse tipo de violéncia pode desencadear um processo

de adoecimento progressivo, dificultando a permanéncia da mulher

no mercado de trabalho e prejudicando sua trajetéria profissional.®



No ambito psicolégico, as consequéncias do assédio sao
particularmente graves, sendo comum o desenvolvimento de
transtornos como ansiedade, depressao, sindrome do panico e
estresse cronico. A repeticao de situacdes humilhantes e
constrangedoras leva a perda da autoestima e a sensacao de
incapacidade, afetando diretamente a saude mental da
trabalhadora. Esses impactos nao se limitam ao ambiente de

trabalho, estendendo-se para a vida pessoal e familiar,

comprometendo a qualidade de vida da vitima.”?

Além dos danos psicoldégicos, o assédio também pode gerar
repercussoes fisicas, uma vez que o estresse continuo contribui para
O surgimento de doencas psicossomaticas, como insdnia, dores
musculares, problemas gastrointestinais e alteracoes
cardiovasculares. O corpo passa a manifestar os efeitos da violéncia
sofrida, evidenciando que o assédio nao € apenas um problema
emocional, mas também de saude publica. Essa realidade reforca a

necessidade de uma abordagem integral no enfrentamento do
16

problema.
No campo profissional, as consequéncias incluem a queda no
rendimento, a perda de motivacao e, em muitos casos, o
afastamento do trabalho. A vitima pode solicitar licenca médica,
pedir demissao ou até mesmo abandonar sua carreira em
decorréncia das condicdes adversas enfrentadas. Esse cenario revela
gue o assédio impacta nao apenas a trabalhadora, mas também a

organizacao, que sofre com a perda de talentos e a reducao da

produtividade.”

Outro aspecto relevante € o impacto social do assédio, que contribui

para a perpetuacao das desigualdades de género no mercado de



trabalho. Mulheres que vivenciam essas situagdes tendem a
enfrentar maiores dificuldades para ascender profissionalmente,
sendo frequentemente excluidas de oportunidades de crescimento.

Esse processo reforca a marginalizacao feminina em determinados

espacos e limita sua participacao plena na sociedade.'8

Diante dessas consequéncias, torna-se evidente que o assédio moral
e sexual nao pode ser tratado como um problema isolado ou
individual. Trata-se de uma questao estrutural que exige acdes
integradas de prevencao, acolhimento e responsabilizacdo. A
implementacao de politicas eficazes e o fortalecimento dos
mecanismos de protecao sao fundamentais para minimizar os

danos causados e garantir condicdes dignas de trabalho para as
19

mulheres.
2.3. Mecanismos Legais de Protecdo As Mulheres no Ambiente de

Trabalho

A protecao juridica contra o assédio moral e sexual no ambiente de
trabalho tem evoluido significativamente nas Uultimas décadas,
acompanhando as transformacdes sociais e a crescente visibilidade

das questdes de género.

No ordenamento juridico brasileiro, embora nao exista uma
legislacao Unica e especifica que trate de todas as formas de assédio
moral, diversos dispositivos legais e principios constitucionais
asseguram a protecao da dignidade da pessoa humana e dos
direitos fundamentais da trabalhadora. Esses instrumentos sao

essenciais para coibir praticas abusivas e garantir um ambiente

laboral saudavel.2°



A Constituicao Federal de 1988 estabelece como fundamentos a
dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho,
servindo como base para a protecao contra o assédio. Além disso,
principios como a igualdade de género e a nao discriminacao
reforcam a necessidade de combate a praticas que violem esses
direitos. No ambito infraconstitucional, a Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT) também oferece mecanismos indiretos de protecao,

permitindo a rescisao indireta do contrato em casos de conduta

abusiva por parte do empregador.?!

No que se refere ao assédio sexual, o Codigo Penal brasileiro tipifica
essa conduta como crime, estabelecendo sancdes para o agressor.
Essa tipificacao representa um avanco importante na protecao das
mulheres, pois reconhece a gravidade da violéncia e possibilita a
responsabilizacao penal do autor. Além disso, a legislacao trabalhista

permite a responsabilizacao civil do empregador, especialmente
2

quando ha omissao na prevenc¢ao ou na apuragcao dos fatos.?
A jurisprudéncia trabalhista também desempenha papel
fundamental na consolidacao da protecao as vitimas de assédio.
Decisbes dos tribunais brasileiros tém reconhecido o direito a
indenizacao por danos morais em casos de assédio moral
decorrentes do assédio sexual, considerando os prejuizos causados a
dignidade e a saude da trabalhadora. De fato, essas decisdes

contribuem para a construcao de um entendimento juridico mais

sensivel as questdes de género e a realidade das vitimas.2>

Outro elemento relevante é a atuacao de orgaos de fiscalizacao,
como a Auditoria-Fiscal do Trabalho, que tem como func¢ao verificar

o cumprimento das normas trabalhistas e promover acdes

preventivas. Também, a implementacao de politicas internas nas



empresas, como codigos de conduta e canais de denudncia, também
é fundamental para fortalecer a protecao das trabalhadoras e reduzir

a incidéncia de praticas abusivas no ambiente laboral.24

Apesar dos avancos normativos, ainda existem desafios significativos
na efetividade desses mecanismos de protecao. A subnotificacao
dos casos, o medo de retaliacao e a dificuldade de producao de
provas sao fatores que limitam o acesso das vitimas a justica. Dessa
forma, torna-se necessario fortalecer as politicas publicas e
promover uma cultura organizacional baseada no respeito e na

igualdade, garantindo a efetiva protecao das mulheres no ambiente

de trabalho.2®

2.4. A Atuacgao do Poder Judiciario e a Andlise Jurisprudencial do

Assédio no Trabalho

A atuacao do Poder Judiciario tem se mostrado fundamental no
enfrentamento do assédio moral e sexual no ambiente de trabalho,
especialmente diante das lacunas normativas existentes. Por meio
da interpretacao das normas constitucionais e infraconstitucionais,
os tribunais tém consolidado entendimentos que visam proteger a
dignidade da trabalhadora e responsabilizar os agentes envolvidos.
Essa atuacao contribui para a construcao de uma jurisprudéncia

mMais sensivel as questdes de género e a complexidade das relacdes
26

laborais contemporaneas.
A analise das decisdes judiciais evidencia que o reconhecimento do
assedio depende da comprovagao de condutas reiteradas ou de atos
graves que violem a dignidade da vitima. Nesse sentido, os tribunais
tém adotado uma postura cada vez mais protetiva, considerando

NAao apenas 0s aspectos objetivos das provas, mas também o



contexto em que os fatos ocorreram. Essa interpretacao ampliada é

essencial para garantir justica as vitimas, especialmente em

situacdes em que a prova direta é dificil de produzir.2?

Os Tribunais Regionais do Trabalho também tém desempenhado
papel relevante na consolidacao  desse  entendimento,
reconhecendo diferentes formas de discriminacao e assédio no
ambiente laboral. Casos que envolvem preconceito, exposicao
vexatoria e condutas abusivas tém sido amplamente analisados,
resultando na condenacao de empregadores ao pagamento de
indenizacdes. Essas decisdes contribuem para a formacao de

precedentes que orientam a atuacdo de empresas e

trabalhadores.28

No ambito do Tribunal Superior do Trabalho, diversas decisdes tém
reconhecido o direito a indenizacao por danos morais em
decorréncia de assédio, destacando os prejuizos psicoldogicos e
profissionais sofridos pelas vitimas. Varios julgados da Corte
Extraordinaria Trabalhista reforcam a importancia da
responsabilidade civil do empregador na prevencao e no combate a
praticas abusivas, especialmente quando ha omissao ou tolerancia

institucional. A jurisprudéncia, nesse sentido, atua como

instrumento de efetivacdo dos direitos fundamentais.??

Outro aspecto importante a ser destacado, € que julgados sobre
referidos temas, de modo geral, utilizam-se da valorizacao da prova
testemunhal e indiciaria nos processos envolvendo assédio, uma vez
gue muitas dessas praticas ocorrem de forma velada. Em outras

palavras, o Judiciario tem reconhecido a dificuldade de producao de

provas nesses casos, adotando critérios mais flexiveis para a analise



dos elementos apresentados. Essa postura representa um avanco
O

significativo na protecao das vitimas, ampliando o acesso a justiga.3
Contudo, apesar dos avancos, ainda existem desafios na atuacao
judicial trabalhista, como a morosidade dos processos e a
dificuldade de uniformizacdao das decisdes. Além disso, a
subnotificacdao dos casos e o medo de retaliagcdo continuam sendo
obstaculos para o acesso ao Judiciario. Nesse contexto, torna-se
fundamental fortalecer a atuacao institucional e promover uma

cultura juridica comprometida com a igualdade de género e a

protecao da dignhidade no trabalho.®

3. ESTRATEGIAS DE PREVENGCAO E ENFRENTAMENTO DO
ASSEDIO NO AMBIENTE DE TRABALHO

A prevencao e o enfrentamento do assédio moral e sexual no
ambiente de trabalho exigem a adocao de estratégias estruturadas
e continuas, que envolvam tanto a atuacao institucional quanto a

conscientizacao dos individuos nessa pratica devastadora.

De fato, as organizacdes desempenham papel fundamental na
construcao de ambientes laborais seguros, devendo implementar
politicas internas claras que estabelecam limites de conduta e
mecanismos de responsabilizacdao. A auséncia dessas medidas

contribui diretamente para a perpetuacao de praticas abusivas e
32

para a inseguranca das trabalhadoras.
Uma das principais estratégias de prevencao consiste na elaboracao
e aplicacao de cddigos de ética e conduta, que definam de forma
objetiva 0 que caracteriza o assédio e quais sao as consequéncias

para tais praticas. Esses instrumentos devem ser amplamente



divulgados e incorporados a cultura organizacional, garantindo que
todos os colaboradores tenham conhecimento das normas e dos

canais de denuncia disponiveis. A clareza dessas diretrizes contribui

para a reducao da tolerancia institucional ao assédio.>3

Além disso, a realizacao de treinamentos e programas de
capacitagao é essencial para promover a conscientizagcao sobre o
tema e desconstruir comportamentos naturalizados no ambiente de
trabalho. Essas acdes educativas devem abordar questdes
relacionadas a igualdade de género, respeito mutuo e prevencao da
violéncia, incentivando a construcao de relacdes profissionais mais

saudaveis. A educacao organizacional, nesse contexto, torna-se uma

ferramenta indispensavel para a transformacao cultural .34

Outro elemento importante no enfrentamento do assédio € a
criacdo de canais seguros e confidenciais de denuncia, que
garantam protecao as vitimas e incentivem a comunicagcao das
situacdes vivenciadas. A existéncia desses mecanismos reduz o
medo de retaliacdo e fortalece a confianca nas instituicdes,
permitindo que os casos sejam investigados de forma adequada. A

eficacia desses canais depende da transparéncia e do compromisso

da organizacdo com a apuracdo dos fatos.>>

A atuacao dos sindicatos e dos 6rgaos de fiscalizacao também é
relevante no processo de enfrentamento do assédio, uma vez que
contribuem para a defesa dos direitos das trabalhadoras e para a
fiscalizacdo do cumprimento das normas trabalhistas. Essas
instituicbes desempenham papel importante na mediacao de
conflitos e na promocao de politicas publicas voltadas a protecao da

mulher no ambiente de trabalho, ampliando o alcance das agodes

preventivas.3®



Por fim, € fundamental destacar que o enfrentamento do assédio
moral e sexual exige uma abordagem integrada, que envolva o
Estado, as organizacdes e a sociedade. A implementacao de politicas
publicas eficazes, aliada a promocao de uma cultura de respeito e
igualdade, € essencial para a erradicagcao dessas praticas. Somente

por meio de acdes articuladas sera possivel garantir ambientes de

trabalho mais justos, seguros e livres de violéncia para as mulheres.3”

4. CONCLUSAO E DISCUSSOES

A anadlise dos dados obtidos a partir da revisao bibliografica e
documental evidencia que o assédio moral e sexual direcionado as
mulheres no ambiente de trabalho permanece como uma pratica
recorrente, mesmo diante dos avancos legislativos e institucionais.
Os estudos analisados apontam que a persisténcia dessas condutas
esta diretamente relacionada a desigualdade de género estrutural,
que se reproduz nas relagdes laborais e contribui para a
naturalizacao da violéncia. Esse cenario revela que as medidas

existentes ainda nao sao suficientes para erradicar o problema,

exigindo acdes mais efetivas e integ radas.>8

Os resultados também demonstram que o assédio se manifesta de
formma multifacetada, variando desde praticas sutis até condutas
explicitas de violéncia, o que dificulta sua identificacdao e
enfrentamento. A analise evidencia que muitas mulheres nao
reconhecem determinadas situacdes como assédio, devido a
normalizacao dessas praticas no ambiente organizacional. Esse fator
contribui para a subnotificacdo dos casos e reforca a necessidade de

acOes educativas e preventivas que promovam a conscientizacao

sobre o tema.>®



Outro aspecto relevante identificado diz respeito as consequéncias
do assédio para a saude das trabalhadoras, que vao desde impactos
psicologicos até prejuizos fisicos e sociais. Os estudos analisados
apontam que o sofrimento decorrente dessas praticas compromete
significativamente a qualidade de vida das vitimas, além de afetar
sua produtividade e permanéncia no trabalho. Essa realidade reforca
a compreensao do assédio como uma questao de saude publica,

que demanda atencao das instituicdes e politicas especificas de

intervencao. 40

No campo juridico, os resultados indicam avancos importantes na
responsabilizacdo dos agressores e na protecao das vitimas,
especialmente por meio da atuacao do Poder Judiciario. As decisdes
analisadas demonstram uma crescente sensibilidade dos tribunais
em relacao as questdes de género, reconhecendo o direito a
indenizacao por danos morais e a necessidade de reparacao integral.
No entanto, ainda se observam desafios relacionados a producao de

provas e a efetividade das decisdes, o que limita o alcance da justica
41

para muitas vitimas.
A discussao dos dados evidencia também a importancia das
organizacdes no enfrentamento do assédio, uma vez que a auséncia
de politicas internas eficazes contribui para a perpetuacao dessas
praticas. Empresas que nao adotam medidas preventivas, como
treinamentos, canais de denuncia e codigos de conduta, acabam
favorecendo ambientes permissivos a violéncia. Dessa forma, a

responsabilidade pelo enfrentamento do assédio deve ser

compartilhada entre o Estado, as instituicoes e a sociedade.*?

Por fim, os resultados apontam que o enfrentamento do assédio

moral e sexual exige uma abordagem multidimensional, que



envolva mudancas culturais, fortalecimento dos mecanismos legais
e promocao da igualdade de género no ambiente de trabalho. A
construcao de ambientes Ilaborais seguros depende da
conscientizacao coletiva e da implementacao de politicas publicas

eficazes, capazes de garantir a protecao das mulheres e a promocao

de relacdes de trabalho mais justas e respeitosas.*>

O presente estudo possibilitou compreender que o assédio moral e
sexual direcionado as mulheres no ambiente de trabalho constitui
uma problematica persistente, complexa e profundamente
enraizada nas estruturas sociais e organizacionais. Ao longo da
analise, ficou evidente que tais praticas nao se Ilimitam a
comportamentos isolados, mas refletem desigualdades histéricas de
género que se reproduzem nas relagdes laborais, comprometendo a

dignidade, a seguranca e o desenvolvimento profissional das

mulheres.

A investigacao demonstrou que o assédio se manifesta de diferentes
formas, muitas vezes de maneira velada, o que dificulta sua
identificacao e enfrentamento. Além disso, as consequéncias para as
vitimas sao amplas, envolvendo impactos psicologicos, fisicos,
profissionais e sociais, evidenciando que se trata de uma guestao
gue ultrapassa o ambito individual e assume carater coletivo e
institucional. Nesse sentido, o assédio configura-se também como

um problema de saude publica e de justica social.

Verificou-se, ainda, que, embora existamm mecanismos legais de
protecao e avancos na atuacao do Poder Judiciario, persistem
desafios relacionados a efetividade dessas medidas, especialmente
no que se refere a subnotificacdo dos casos, a dificuldade de

producao de provas e ao medo de retaliacdao por parte das vitimas.



Esses fatores indicam que a legislacao, por si so, nao é suficiente
para erradicar o problema, sendo necessaria uma atuagcao mais

ampla e integrada.

Dessa forma, torna-se fundamental que as organizacdes assumam
um papel ativo na prevencao e no combate ao assédio, por meio da
implementacao de politicas institucionais eficazes, programas de
conscientizacao e canais seguros de denuncia. A construcao de
ambientes de trabalho mais éticos e respeitosos depende do
compromisso coletivo com a promog¢ao da igualdade de género e

da valorizacao da dignidade humana.

Por fim, conclui-se que o enfrentamento do assédio moral e sexual
no ambiente de trabalho exige mudancas estruturais, culturais e
institucionais, que promovam Nnao apenas a punicao das condutas
abusivas, mas também a transformacao das relacdes de poder que
as sustentam. Somente por meio de ag¢des continuas e integradas
sera possivel garantir as mulheres um ambiente laboral seguro, justo

e livre de violéncia.
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