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RESUMO

Este artigo analisa a politica publica da Escola de Tempo Integral sob
a perspectiva do desenvolvimento sustentavel, discutindo suas
contribuicdes para a avaliacdao de politicas publicas educacionais.
Parte-se do pressuposto de que a ampliacao da jornada escolar deve
ser compreendida para além dos indicadores tradicionais de
desempenho, considerando seus impactos sociais, politicos, culturais
e institucionais. A pesquisa caracteriza-se como um estudo tedrico,
fundamentado nas contribuicdes de Chacon (2007; 2022), Chacon e
Nascimento (2020) e Gadotti (2008), articulando os conceitos de
desenvolvimento sustentavel, educacao para a sustentabilidade e
Avaliacao com Base na Sustentabilidade (ABS). O estudo evidencia
gue a sustentabilidade constitui um referencial analitico capaz de
ampliar a compreensao sobre os resultados das politicas publicas,
incorporando dimensdes como justica social, equidade, participacao
democratica, protecao social e fortalecimento das capacidades
humanas. Nesse contexto, argumenta-se que a Escola de Tempo
Integral possui potencial para promover inclusao social, formacao
cidada, desenvolvimento comunitario e fortalecimento das relacdes
entre escola e territério, contribuindo para processos de
desenvolvimento mais justos e sustentaveis. Conclui-se que a
avaliacao dessa politica deve ultrapassar critérios de eficiéncia
administrativa e desempenho escolar, incorporando abordagens
que permitam compreender seus efeitos sobre a transformacao
social e o desenvolvimento humano, reafirmando a educacao
integral como estratégia relevante para a construcao de sociedades
democraticas, inclusivas e sustentaveis.

Palavras-chave: Escola de Tempo Integral; Desenvolvimento
Sustentavel; Avaliacao de Politicas Publicas;, Sustentabilidade;

Educacao integral.



ABSTRACT

This article analyzes the Full-Time School public policy from the
perspective of sustainable development, discussing its contributions
to the evaluation of educational public policies. It proceeds from the
premise that the extension of the school day must be understood
beyond traditional performance indicators, taking into account its
social, political, cultural, and institutional impacts. The research is
characterized as a theoretical study grounded in the contributions of
Chacon (2007; 2022), Chacon and Nascimento (2020), and Gadotti
(2008), linking the concepts of sustainable development, education
for sustainability, and Sustainability-Based Evaluation (SBE). The
study demonstrates that sustainability serves as an analytical
framework capable of broadening the understanding of public
policy outcomes by incorporating dimensions such as social justice,
equity, democratic participation, social protection, and the
strengthening of human capabilities. In this context, it is argued that
the Full-Time School holds the potential to promote social inclusion,
citizenship education, community development, and the
strengthening of ties between the school and its territory, thereby
contributing to fairer and more sustainable development processes.
The article concludes that the evaluation of this policy must go
beyond criteria of administrative efficiency and academic
performance, incorporating approaches that allow for an
understanding of its effects on social transformation and human
development, while reaffirming integral education as a significant
strategy for building democratic, inclusive, and sustainable societies.
Keywords: Full-Time School; Sustainable Development; Public Policy

Evaluation; Sustainability; Integral Education.

1. INTRODUCAO



Nas Uultimas décadas, a discussao sobre desenvolvimento
sustentavel tornou-se central nos debates académicos, politicos e
institucionais em diferentes partes do mundo. A crescente
intensificacao das desigualdades sociais, dos problemas ambientais
e das crises econémicas evidenciou os limites de um modelo de
desenvolvimento fundamentado prioritariamente no crescimento
econdmico e na expansao dos mercados. Foi assim gue surgiu a
necessidade de construir novas formas de pensar e de implementar
politicas publicas capazes de promover nao apenas o crescimento
econdmico, mas também a justica social, a participacao
democratica e a preservacao das condicdes de vida das geracdes

presentes e futuras.

A consolidacdao do conceito de desenvolvimento sustentavel
representou um marco importante nesse processo. Mais do que
uma proposta voltada a protecao ambiental, a sustentabilidade
passou a ser compreendida como um paradigma capaz de orientar
a construcao de sociedades mais equitativas, inclusivas e
democraticas. Entender a sustentabilidade assim ampliou
significativamente o campo de analise das politicas publicas,
exigindo que sua formulacao, implementacao e avaliacao

considerassem multiplas dimensdes da realidade social.

Assim, a educacao assume papel fundamental. Reconhecida como
um direito social fundamental e como elemento estruturante do
desenvolvimento humano, ela constitui um dos principais
instrumentos de transformacao social disponiveis as sociedades
contemporaneas. A ampliacao do acesso a educacao e a qualificacao
das experiéncias formativas passaram a ser compreendidas nao

apenas como metas educacionais, mas também como



componentes essenciais para a construcao de processos de

desenvolvimento sustentaveis.

E nesse caminho que se inclui a politica de Escola de Tempo
Integral. Ao propor a ampliacao da jornada escolar e o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas voltadas a formacao
integral dos estudantes, essa politica busca responder
simultaneamente a desafios educacionais e sociais historicamente
presentes na realidade brasileira. Mais do que ampliar o tempo de
permanéncia dos alunos na escola, a educacao integral pretende
promover oportunidades de aprendizagem, o fortalecimento da
cidadania, a ampliacdao do repertério cultural e a reducao das

desigualdades sociais.

Entretanto, a analise dessa politica nao deve restringir-se a
indicadores tradicionais de desempenho educacional, tais como
taxas de aprovacao, frequéncia escolar ou resultados em avaliagdes
padronizadas. Considerando a complexidade dos objetivos
atribuidos a educacao integral, torna-se necessario adotar
perspectivas avaliativas capazes de captar seus impactos sociais
mais amplos, especialmente os relacionados a promoc¢ao do

desenvolvimento sustentavel.

Dessa forma, o presente artigo tem como objetivo refletir sobre a
Escola de Tempo Integral como politica publica promotora do
desenvolvimento sustentavel, discutindo suas potencialidades e
desafios a partir das contribuicdes tedricas de Chacon (2007; 2022),
Chacon e Nascimento (2020) e Gadotti (2008). Busca-se demonstrar
gue a sustentabilidade oferece importantes referenciais para a

avaliacdo de politicas publicas educacionais, permitindo



compreender seus resultados para além da logica da eficiéncia

administrativa e dos indicadores quantitativos de desempenho.

2. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E POLITICAS PUBLICAS

A compreensao contemporanea do desenvolvimento sustentavel
resulta de um longo processo de construcao tedrica e politica que
buscou superar as limitacdes dos modelos tradicionais de
desenvolvimento. Durante grande parte do século XX, predominou a
ideia de gque o crescimento econdmico seria capaz de produzir
automaticamente melhorias nas condicdes de vida da populacao.
No entanto, a persisténcia das desigualdades sociais, a concentracao
de renda e a degradacao ambiental demonstraram que o
crescimento econdmico, isoladamente, nao era suficiente para

garantir desenvolvimento.

Ao analisar esse processo, Chacon (2007) destaca que a
sustentabilidade surge como uma alternativa critica aos paradigmas
da modernidade que orientaram a construcao das politicas publicas
ao longo da histoéria. Conforme Chacon (2007), a sustentabilidade
representa uma ruptura com modelos de desenvolvimento
centrados exclusivamente no crescimento econdmico, exigindo a
incorporacao de dimensodes sociais, culturais, ambientais e politico-
institucionais nos processos de formulacao e implementacao das
politicas publicas. Segundo a autora, o desenvolvimento sustentavel
nao deve ser compreendido apenas como um conjunto de agodes
voltadas a preservacao ambiental, mas como um projeto politico e
social que busca promover formas mais equilibradas de organizacao

da sociedade.



Nessa linha de raciocinio, a sustentabilidade ultrapassa a dimensao
ecoldgica e passa a incorporar elementos relacionados a justica
social, a inclusdo, a participacao democratica e a valorizacao dos
territérios e das culturas locais. Para Chacon (2007), o
desenvolvimento sustentavel exige uma compreensao integrada da
realidade, reconhecendo a interdependéncia entre fatores
econdmicos, sociais, ambientais e politico-institucionais (CHACON,

2007).

Essa abordagem amplia significativamente a compreensao sobre o
papel das politicas publicas. Se o desenvolvimento sustentavel
depende da construcao de condicdes sociais mais justas e
equilibradas, as politicas publicas passam a desempenhar funcdes
estratégicas na promocao dessas transformacdes. Elas deixam de
ser percebidas apenas como instrumentos administrativos de
gestao estatal e passam a ser compreendidas como mecanismos de

inducao de processos de mudanca social.

Ao discutir a relagao entre sustentabilidade e acao institucional,
Chacon (2022) argumenta que os diagnosticos sobre os problemas
contemporaneos ja foram amplamente produzidos. Para a autora, o
desafio contemporaneo nao consiste apenas em compreender os
problemas, mas em construir praticas institucionais capazes de
transformar o conhecimento acumulado em acdes efetivas voltadas
para a sustentabilidade (CHACON, 2022). O grande desafio atual nao
reside mais na identificacao dos problemas, mas na capacidade de
transformar conhecimento em acao efetiva. Para a autora, a
sustentabilidade precisa deixar de ser apenas um discurso
normativo e tornar-se uma pratica concreta incorporada as

instituicdes e as politicas publicas.



Essa reflexao é particularmente relevante para a analise das politicas
educacionais. Em muitos casos, os documentos oficiais incorporam
principios de equidade, inclusao e cidadania. Porém, a efetivacao
desses principios depende da capacidade institucional de
transforma-los em praticas concretas capazes de produzir impactos

reais na vida das populacdes atendidas.

Sob essa otica, o desenvolvimento sustentavel exige politicas
publicas comprometidas com a promoc¢ao do bem comum e com a
reducao das desigualdades sociais. Mais do que responder a
demandas imediatas, essas politicas devem contribuir para a
construcao de capacidades individuais e coletivas, fortalecendo a
autonomia dos sujeitos e ampliando suas possibilidades de

participacao social.

A educacao ocupa posicao privilegiada nesse processo. Ao atuar
diretamente na formacao humana, ela tem potencial para promover
transformacgdes duradouras, contribuindo para a construcao de
sociedades mais democraticas, inclusivas e sustentaveis. Por essa
razao, politicas educacionais voltadas para a ampliacdao das
oportunidades de aprendizagem e para a formacao integral dos
estudantes podem ser compreendidas como importantes

estratégias de desenvolvimento sustentavel.

Portanto, a Escola de Tempo Integral apresenta-se como uma
politica publica que dialoga diretamente com o0s principios da
sustentabilidade. Ao ampliar as experiéncias educativas dos
estudantes e fortalecer os vinculos entre escola, comunidade e
territorio, essa politica possui potencial para produzir impactos que

ultrapassam os limites da aprendizagem escolar, alcancando



dimensdes sociais, culturais e cidadas fundamentais para a

construcao do desenvolvimento sustentavel.

3. AVALIAGCAO DE POLITICAS PUBLICAS SOB A PERSPECTIVA DA
SUSTENTABILIDADE

A avaliacao de politicas publicas consolidou-se como um dos
principais instrumentos de gestdao e aperfeicoamento da acao
estatal. Tradicionalmente, os processos avaliativos foram orientados
por critérios relacionados a eficiéncia administrativa, a eficacia dos
programas e ao alcance de metas previamente estabelecidas.
Embora esses aspectos sejam relevantes, frequentemente se
mostram insuficientes para compreender a complexidade dos

impactos das politicas publicas na sociedade.

Chacon e Nascimento (2020) argumentam que a avaliagao das
politicas publicas precisa avancar para além das abordagens
convencionais, incorporando os pressupostos do desenvolvimento
sustentavel como referéncia analitica. As autoras ressaltam que
politicas publicas aparentemente eficientes podem nao contribuir
para a reducao das desigualdades nem para a promocao da justica
social, razao pela qual a sustentabilidade deve ocupar posicao
central nos processos avaliativos (CHACON; NASCIMENTO, 2020).
Segundo as autoras, nao basta avaliar se uma politica atingiu seus
objetivos imediatos; € necessario compreender se ela contribui
efetivamente para a construcao de sociedades mais justas,

inclusivas, democraticas e ambientalmente responsaveis.

Partindo dessa compreensao, as autoras propdem a Avaliacao com
Base na Sustentabilidade (ABS), uma abordagem que busca integrar

as multiplas dimensbdes da sustentabilidade aos processos



avaliativos das politicas publicas. A proposta parte do
reconhecimento de que o desenvolvimento sustentavel nao pode
ser reduzido a indicadores econdmicos ou ambientais isolados, o
que exige uma analise abrangente capaz de considerar as relacdes
entre as diferentes dimensdes da vida social. Segundo Chacon e
Nascimento (2020), a ABS busca verificar se as politicas publicas
promovem solidariedade intra e intergeracional, superacao das
desigualdades, participacao social, fortalecimento democratico e

compromisso com o bem comum.

A ABS fundamenta-se na ideia de que toda politica publica produz
impactos que vao além de seus objetivos formais. Dessa forma, a
avaliacdao deve investigar nao apenas os resultados diretamente
previstos, mas também suas consequéncias sociais, culturais,
econdmicas, ambientais e politico-institucionais. Trata-se de uma
perspectiva que amplia significativamente o olhar avaliativo,
permitindo compreender de forma mais completa os efeitos das

intervencdes estatais.

Para Chacon e Nascimento (2020), uma politica publica orientada
pela sustentabilidade deve contribuir para a promocao da
solidariedade intra e intergeracional. Esse principio pressupde que
os beneficios produzidos pelas politicas alcancem tanto a populacao
atual quanto as geracdes futuras, evitando processos de exclusao,
concentracao de oportunidades ou comprometimento das
condi¢cdes de vida futuras. Assim, avaliar uma politica publica
implica questionar em que medida ela fortalece as possibilidades de

desenvolvimento humano de forma duradoura e equitativa.

Outro aspecto central da ABS refere-se ao enfrentamento das

desigualdades sociais. As autoras defendem que a sustentabilidade



somente pode ser alcancada em contextos que promovam a justica
social e a reducao das diversas formas de exclusdao. Dessa forma, a
avaliacao precisa identificar se as politicas publicas contribuem para
ampliar as oportunidades, fortalecer os direitos e reduzir as

vulnerabilidades historicamente produzidas pelas estruturas sociais.

A participacao social também ocupa uma posicao estratégica na
proposta avaliativa. Segundo Chacon e Nascimento (2020),
processos avaliativos comprometidos com a sustentabilidade devem
ser construidos de forma democratica, incorporando a perspectiva
dos diferentes atores envolvidos. Essa concep¢ao rompe com
modelos tecnocraticos de avaliacao e reconhece que o0s sujeitos
diretamente impactados pelas politicas possuem conhecimentos e

experiéncias fundamentais para a compreensao de seus resultados.

Além disso, a ABS destaca a importancia das dimensodes politico-
institucionais na analise das politicas publicas. A sustentabilidade
exige instituicbes capazes de promover a transparéncia, a
participacao, a continuidade administrativa e o compromisso com o
interesse coletivo. Sendo assim, a avaliacao deve considerar nao
apenas os resultados alcancados, mas também a qualidade dos
processos de gestao, de implementacao e de governanca das

politicas.

As autoras destacam, ainda, que a Avaliacdo com Base na
Sustentabilidade dialoga diretamente com os principios da Agenda
2030 das Nacgdes Unidas. Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) reforcam a necessidade de integracao entre o
crescimento econdmico, a inclusao social, a protecao ambiental, o
fortalecimento institucional e a promoc¢ao da paz. Assim, a ABS

apresenta-se como uma ferramenta Capaz de aproximar oS



processos avaliativos das diretrizes globais voltadas a construcao do

desenvolvimento sustentavel.

Ao ampliar os critérios tradicionalmente utilizados na avaliagcao de
politicas publicas, a proposta de Chacon e Nascimento oferece
iImportantes contribuicdées ao campo da Avaliacdao de Politicas
Publicas. Sua principal inovacao consiste em compreender que o
sucesso de uma politica nao pode ser medido exclusivamente por
indicadores quantitativos ou metas administrativas. Mais importante
do que verificar se uma politica funciona é compreender para guem
ela funciona, de que forma produz seus resultados e quais

transformacdes promove na realidade social.

Essa vertente torna-se particularmente relevante quando aplicada
as politicas educacionais. A educac¢ao envolve processos complexos
de formacao humana, construcao da cidadania e desenvolvimento
social, cujos resultados dificilmente podem ser captados apenas por
meio de indicadores de desempenho escolar. Assim, a incorporacao
da sustentabilidade como referéncia avaliativa possibilita analises
mMais abrangentes, capazes de identificar contribuicdes relacionadas
a Iinclusao social, a participacao cidada, ao fortalecimento

comunitario e a ampliacao das capacidades humanas.

Consequentemente, a Avaliacdo com Base na Sustentabilidade
constitui um importante referencial tedrico e metodolégico para a
analise de politicas publicas contemporaneas, especialmente
aguelas que, como a educacao integral, tém objetivos que vao além
da simples oferta de servicos e buscam promover transformacdes

sociais mais amplas e duradouras.



4. EDUCAGCAO PARA A SUSTENTABILIDADE E ESCOLA DE TEMPO
INTEGRAL

A relacao entre educacao e sustentabilidade tem se consolidado
como um dos temas centrais dos debates contemporaneos sobre
desenvolvimento. Mais do que um instrumento de transmissao de
conhecimentos, a educacao passou a ser compreendida como um
processo fundamental para a formacao de sujeitos capazes de
participar criticamente da sociedade e contribuir para a construcao

de modelos de desenvolvimento mais justos e sustentaveis.

Nessa ideia, Gadotti (2008) defende que a sustentabilidade nao deve
ser entendida apenas como uma questao ambiental, mas também
como um principio orientador da vida social. Para o autor, educar
para a sustentabilidade significa promover uma formacao
comprometida com a cidadania, a solidariedade, a justica social e a
responsabilidade coletiva. Trata-se de uma educacao voltada a
transformacao da realidade e a construcao de uma cultura

fundamentada no respeito a vida em todas as suas dimensodes.

Segundo Gadotti (2008), a educacao para a sustentabilidade exige a
superacao de praticas pedagogicas fragmentadas e excessivamente
centradas na transmissao de conteudo. Para Gadotti (2008), educar
para a sustentabilidade implica formar sujeitos capazes de
compreender a complexidade dos problemas contemporaneos e de
atuar coletivamente na construcao de alternativas socialmente
justas e ambientalmente responsaveis. O desafio consiste em
construir processos educativos capazes de articular conhecimento,
valores, atitudes e participacao social. Nessa o6tica, a escola deixa de

ser apenas um espaco de instrucao formal e passa a desempenhar



um papel estratégico na formacao de cidadaos comprometidos com

a transformacao social.

Essa compreensao aproxima-se das reflexdes de Chacon (2022), ao
afirmar que a construcao do desenvolvimento sustentavel depende
da capacidade das instituicdes de incorporar a sustentabilidade
como pratica cotidiana e como valor politico. A autora destaca que a
transformacao social exige acdes concretas capazes de promover
mudancas nas formas de pensar, agir e organizar a vida coletiva.
Assim, a educacao apresenta-se como um dos principais

Instrumentos para a consolidacao desses processos.

A escola ocupa uma posicao privilegiada nessa tarefa. Sendo assim,
a educacao deixa de ser apenas um mecanismo de transmissao de
conhecimentos e passa a constituir um processo permanente de
formacao cidada e de emancipacao humana (GADOTTI, 2008). Ao
reunir diferentes sujeitos, culturas, experiéncias e saberes, ela
constitui um espaco potencial para a construcao de valores
relacionados a convivéncia democratica, a participacao social e a
responsabilidade coletiva. Quando orientada pelos principios da
sustentabilidade, a educacao pode contribuir para a formacao de
individuos mais conscientes de seus direitos e deveres, fortalecendo
sua capacidade de atuar na transformacao dos territérios em que

vivem.

E justamente nesse cendrio que a politica de Escola de Tempo
Integral ganha relevancia. Ao ampliar a jornada escolar, essa politica
cria condicdes para o desenvolvimento de experiéncias educativas
mais diversificadas e integradas, possibilitando que a formacao dos
estudantes ultrapasse os limites tradicionalmente associados ao

ensino formal.



A educacao integral parte do pressuposto de que a formacao
humana nao se limita ao desenvolvimento cognitivo. Ela também
envolve aspectos sociais, culturais, afetivos, éticos e politicos. Dessa
forma, a ampliacao do tempo escolar busca favorecer experiéncias
que contribuam para a formacao plena dos sujeitos, ampliando suas

oportunidades de aprendizagem e de participagao social.

Sob a perspectiva da sustentabilidade, essa caracteristica assume
importancia ainda maior. A ampliacao das experiéncias educativas
possibilita o fortalecimento de competéncias relacionadas a
convivéncia coletiva, a resolucao de conflitos, a valorizacao da
diversidade, a participacao cidada e ao compromisso com o bem
comum. Tais elementos constituem dimensdes fundamentais para a

construcao de sociedades sustentaveis.

Além disso, a Escola de Tempo Integral tem potencial para fortalecer
a relacao entre a escola, a comunidade e o territorio. Ao desenvolver
atividades culturais, esportivas, artisticas e comunitarias, a
instituicao escolar amplia sua capacidade de didlogo com a
realidade local e contribui para a valorizagcao dos saberes presentes
na comunidade. Essa aproximacao favorece a construcao de
processos educativos mais contextualizados e socialmente

relevantes.

Outro aspecto importante refere-se a protecao social. Em contextos
marcados por desigualdades econdmicas e vulnerabilidades sociais,
a ampliacao da permanéncia dos estudantes na escola pode
representar uma importante estratégia de garantia de direitos. A
oferta de alimentacdao, acompanhamento pedagdgico, atividades

complementares e espacos seguros de convivéncia contribui para a



reducao de situacdes de exclusao e para a ampliacao das

oportunidades de desenvolvimento humano.

Entretanto, compreender a Escola de Tempo Integral apenas como
um mecanismo de protecao social reduziria o alcance de seus
objetivos. Sua principal contribuicao para o desenvolvimento
sustentavel reside na capacidade de promover processos formativos
voltados a emancipacao dos sujeitos. Isso significa criar condicdes
para que criangas e jovens desenvolvam autonomia, pensamento
critico, participacao cidada e capacidade de intervencao na

realidade social.

A educacao integral dialoga diretamente com os principios da
sustentabilidade defendidos por Gadotti (2008). Ao promover uma
formacao comprometida com a construcao de uma sociedade mais
justa, democratica e solidaria, a Escola de Tempo Integral pode ser
compreendida como uma politica publica capaz de contribuir para a
formacao das bases humanas e sociais necessarias ao

desenvolvimento sustentavel.

Assim, mais do que uma politica educacional voltada a ampliagcao da
jornada escolar, a Escola de Tempo Integral pode ser entendida
como um instrumento estratégico de transformacao social. Sua
relevancia ultrapassa os limites do sistema educacional e alcanca
dimensdes mais amplas relacionadas a cidadania, a inclusao social, a

participacao democratica e a construcao de territorios sustentaveis.

5. A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL COMO POLITICA PUBLICA
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A compreensao da Escola de Tempo Integral como politica publica

para o desenvolvimento sustentavel exige uma analise que



ultrapasse os limites tradicionalmente associados aos indicadores
educacionais. Sob a perspectiva da sustentabilidade, torna-se
necessario avaliar sua capacidade de promover transformacdes
sociais duradouras, a inclusao, o fortalecimento da cidadania e a
ampliacdo de oportunidades para os sujeitos e as comunidades

atendidos.

A proposta de Avaliacdo com Base na Sustentabilidade (ABS),
desenvolvida por Chacon e Nascimento (2020), oferece importantes
contribuicdes para essa reflexao. Ao defenderem que as politicas
publicas devem ser analisadas com base em seus impactos sociais,
econdmicos, ambientais e politico-institucionais, as autoras ampliam
as possibilidades de compreensao dos efeitos das acdes estatais.
Assim, a Escola de Tempo Integral pode ser interpretada como uma
politica publica que contribui para a sustentabilidade ao atuar
diretamente na formacao humana e na reducao das desigualdades

sociais.

A primeira dimensao a considerar € a social. A reducao das
desigualdades constitui  um  dos critérios centrais da
sustentabilidade, razao pela qual as politicas educacionais devem
ser avaliadas também pela capacidade de ampliar oportunidades e
promover a inclusao social (CHACON; NASCIMENTO, 2020). A
educacao integral tem potencial para ampliar oportunidades
educacionais, especialmente para criangas e jovens de contextos de
vulnerabilidade social. Ao oferecer maior tempo de permanéncia na
escola, atividades complementares e acompanhamento pedagdgico
mais amplo, a politica contribui para a democratizagcao do acesso ao
conhecimento e para a reducao das desigualdades educacionais.

Sob essa visao, a sustentabilidade relaciona-se diretamente a



promocao da equidade e da justica social, principios fundamentais

da proposta defendida por Chacon e Nascimento (2020).

Além de ampliar as oportunidades de aprendizagem, a Escola de
Tempo Integral pode contribuir para o fortalecimento da protecao
social. Emm muitos territdrios brasileiros, a escola constitui um dos
principais equipamentos publicos na vida cotidiana das
comunidades. A ampliacao da jornada escolar possibilita a oferta de
alimentacao, de espacos de convivéncia e de atividades culturais e
esportivas, elementos que contribuem para a garantia de direitos e
para o fortalecimento dos vinculos sociais. Dessa forma, a politica
educacional passa a desempenhar um papel relevante na
construcao de condicdes mais favoraveis ao desenvolvimento

humano.

A dimensao politico-institucional também merece destaque.
Segundo Chacon (2007), o desenvolvimento sustentavel depende da
existéncia de instituicbes capazes de promover a participacao, a
inclusao e o compromisso com o interesse coletivo. Considerando
isso, a Escola de Tempo Integral possui potencial para fortalecer
praticas democraticas por meio da participacao de estudantes,
familias, professores e da comunidade nos processos educativos.
Quanto maior a capacidade da escola de dialogar com seu territorio
e incorporar as demandas sociais locais, maior tende a ser sua
contribuicao para a construcao de processos de desenvolvimento

sustentaveis.

Essa perspectiva aproxima-se das reflexbes de Gadotti (2008), para
quem a educacao deve formar sujeitos capazes de participar
ativamente da vida social e politica. Para o autor, a educacao

comprometida com a sustentabilidade deve fortalecer valores



democraticos, praticas solidarias e o protagonismo social dos
sujeitos (GADOTTI, 2008). A sustentabilidade exige cidadaos
conscientes de seus direitos, comprometidos com o bem comum e
capazes de atuar na transformacao da realidade. Nesse sentido, a
educacao integral tem potencial para fortalecer competéncias
relacionadas a participacao democratica, a convivéncia coletiva e a

responsabilidade social.

~

Outro aspecto relevante refere-se a dimensao econdmica da
sustentabilidade. Embora a educagao nao produza resultados
econdbmicos imediatos, seus efeitos tém carater estruturante no
desenvolvimento das sociedades. Investimentos em educacao
contribuem para a ampliacdo das capacidades humanas, a
qualificacao profissional e a reducao de desigualdades que
comprometem o desenvolvimento social. Assim, a Escola de Tempo
Integral pode ser compreendida como uma politica publica de
carater estratégico, cujos beneficios extrapolam os Ilimites da

instituicao escolar e alcancam diferentes esferas da vida social.

Entretanto, reconhecer o potencial transformador da educacao
integral nao significa ignorar os desafios presentes em sua
implementacao. A efetividade da politica depende de fatores como
financiamento adequado, infraestrutura fisica compativel com as
atividades propostas, formacao continuada dos profissionais da
educacao e articulagao com as demandas dos territdrios atendidos.
Sem esses elementos, ha risco de que a ampliacao da jornada
escolar se restrinja a uma mera extensao quantitativa do tempo de
permanéncia dos estudantes na escola, sem promover mudancas

significativas em seus processos formativos.



Sob a otica da sustentabilidade, a qualidade da implementacao
torna-se um elemento fundamental da avaliacao. Nao basta ampliar
o tempo escolar; € necessario garantir condicdes para que esse
tempo se traduza em oportunidades de aprendizagem,
desenvolvimento humano e participacao social. A sustentabilidade,
nesse caso, Nao esta associada apenas a existéncia da politica, mas
também a sua capacidade de produzir resultados socialmente

relevantes e duradouros.

Outro desafio refere-se a necessidade de articulacao entre a escola e
o territdério. Chacon (2022) destaca que a construcao do
desenvolvimento sustentavel exige a mobilizacdao de diferentes
atores sociais e institucionais. Nenhuma politica publica é capaz de
promover transformacdes significativas isoladamente. Assim, a
Escola de Tempo Integral tende a alcancar melhores resultados
quando estabelece relacbes de cooperacao com familias,
organizacdes comunitarias, equipamentos publicos e demais

instituicdes presentes no territorio.

Essa articulacao amplia as possibilidades de construcao de
experiéncias educativas contextualizadas e fortalece o papel da
escola como agente de desenvolvimento local. Ao reconhecer e
valorizar os saberes comunitarios, a politica educacional contribui
para o fortalecimento das identidades locais e para a construcao de

processos participativos de desenvolvimento.

Sendo assim, a Escola de Tempo Integral pode ser compreendida
como uma politica publica que dialoga diretamente com os
principios da sustentabilidade. Sua contribuicdao nao se limita a
melhoria dos indicadores educacionais, mas também abrange

dimensdes relacionadas a equidade social, a participacao



democratica, a protecao social e ao fortalecimento das capacidades
humanas. Sob essa o6tica, a educacao integral apresenta-se como
uma estratégia relevante para promover processos de
desenvolvimento comprometidos com a construcao de sociedades

mMais justas, inclusivas e sustentaveis.

6. CONSIDERAGCOES FINAIS

As discussdes apresentadas ao longo deste artigo permitiram refletir
sobre a relacao entre politicas publicas, desenvolvimento
sustentavel e educacao integral, tendo a Escola de Tempo Integral
como objeto de analise sob a perspectiva da sustentabilidade.
Partiu-se do entendimento de que os desafios contemporaneos
relacionados as desigualdades sociais, a exclusao e a fragilidade dos
processos democraticos exigem abordagens capazes de superar
concepcoes restritas de desenvolvimento e de avaliacao das acdes

estatais.

As contribuicbes de Chacon (2007) evidenciam que o
desenvolvimento sustentavel deve ser compreendido como um
processo multidimensional que integra aspectos sociais,
econdmicos, ambientais e politico-institucionais. Tal compreensao
amplia significativamente o papel das politicas publicas, que
passam a ser concebidas nao apenas como instrumentos
administrativos, mas também como mecanismos de promogao de
transformacgdes sociais orientadas pela equidade, pela participacao e

pela construcao do bem comum.

A partir dessa visao, a proposta de Avaliacdo com Base na
Sustentabilidade (ABS), formulada por Chacon e Nascimento (2020),

mostrou-se um importante referencial para a analise das politicas



publicas contemporaneas. Ao defenderem que a avaliacao deve ir
além dos critérios tradicionais de eficiéncia e eficacia, as autoras
contribuem para a construcao de processos avaliativos mais
abrangentes, capazes de considerar 0s Iimpactos sociais,

institucionais e democraticos gerados pelas politicas publicas.

Aplicada ao campo educacional, essa abordagem possibilita
compreender a Escola de Tempo Integral para além dos indicadores
convencionais de desempenho escolar. A educacao integral revela-
se uma politica publica com potencial para promover a inclusao
social, o fortalecimento da cidadania, a ampliacao das capacidades
humanas e o desenvolvimento comunitario, elementos diretamente

associados aos principios da sustentabilidade.

As reflexbes de Gadotti (2008) reforcam essa compreensao ao
destacar que a educacao para a sustentabilidade deve contribuir
para a formacao de sujeitos criticos, participativos e comprometidos
com a transformacao social. Sob essa otica, a Escola de Tempo
Integral nao se limita a ampliacdao do tempo de permanéncia dos
estudantes na instituicao escolar, mas também representa uma
oportunidade de construcao de experiéncias formativas capazes de
fortalecer valores democraticos, praticas solidarias e o compromisso

com a coletividade.

Entretanto, o potencial transformador dessa politica depende de
condi¢cdes concretas de implementacao. Aspectos relacionados ao
financiamento, a infraestrutura, a formacao dos profissionais da
educagcao e a articulacdao entre a escola e o territério sao
determinantes para a efetividade dos resultados. Assim, a avaliacao

assume um papel estratégico ao possibilitar a identificacdao de



avancos, limitacdes e desafios no processo de implementacao da

politica.

Conclui-se, portanto, que a Escola de Tempo Integral pode ser
compreendida como uma politica publica relevante para a
promocao do desenvolvimento sustentavel, especialmente quando
analisada a partir de referenciais que valorizam a justica social, a
participacao democratica e o fortalecimento das capacidades
humanas. Ao mesmo tempo, o artigo evidencia que a
sustentabilidade oferece importantes contribuicbées ao campo da
Avaliacao de Politicas Publicas, ampliando os horizontes analiticos e
favorecendo interpretacdes mais complexas e comprometidas com

a transformacao da realidade social.

Dessa forma, compreender a educacao integral sob a perspectiva da
sustentabilidade nao significa apenas reconhecer seus beneficios
educacionais, mas também identificar sua capacidade de contribuir
para a construcao de sociedades mais inclusivas, democraticas e
sustentaveis, objetivo que permanece central para as politicas

publicas no século XXI.
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