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RESUMO

O presente artigo analisa os mecanismos de transferéncia de
informacao pedagdgica e a salvaguarda do capital intelectual na
transicao de estudantes com Altas Habilidades ou Superdotacao
(AH/SD) da rede publica do Ensino Fundamental para o Ensino
Médio. Amparada nos alicerces tedricos desenvolvidos na
dissertacao "A gestao do conhecimento integrada a gestao
educacional: uma relacao indissociavel" (UEG), a investigacao
problematiza o apagamento académico e a descontinuidade das
praticas de enriguecimento curricular, fendbmenos provocados pela
escassez de fluxos informacionais interorganizacionais. Diante do
risco de estagnacao do potencial produtivo e criativo do educando
com AH/SD, o estudo justifica-se pela preméncia de converter o
portfolio de competéncias mapeadas na escola de origem em
memoria institucional partilhada com a instituicao de destino.
Metodologicamente, o trabalho configura-se como um estudo de
caso descritivo, de abordagem qualitativa, fundamentado na
experiéncia analitica da autora na gestao escolar. A coleta de dados
perfez-se mediante o levantamento de documentos de transicao e
entrevistas semiestruturadas com as equipes pedagogicas. Conclui-
se que a Iinstitucionalizacao de estratégias de Gestao do
Conhecimento entre as etapas de ensino € indispensavel para
perenizar o atendimento especializado, otimizar a transicao e
assegurar o desenvolvimento pleno e continuo do potencial superior
no cotidiano escolar.

Palavras-chave: Gestdao do Conhecimento; Altas Habilidades ou

Superdotacao; Transicao Escolar; Ensino Médio; Gestao Escolar.

ABSTRACT
This section outlines the qualitative methodological design and

analyzes the empirical findings derived from data triangulation,



which combined a critical document survey with semi-structured
interviews. Under the framework of Knowledge Management (KM)
and Piagetian constructivism, the document review revealed a
critical institutional gap regarding explicit knowledge: vital
pedagogical records—such as individual Specialized Educational
Services (AEE) records and enrichment portfolios—are systematically
omitted during school transitions. This information scarcity reduces
student history to bureaucratic data, resulting in academic erasure.
Furthermore, the analysis of the pedagogical teams’ discourses
exposed the practical consequences of this communication
breakdown, often characterized as a state of pedagogical blindness.
Without access to the prior specialists' tacit knowledge, educators
undergo an inefficient process of intuitive re-mapping.
Consequently, gifted students face a standardization that hinders
successive cognitive equilibrations, inducing school refusal and
apathy, which ultimately breaches both administrative efficiency
and the ethical premises of educational inclusion.

Keywords: Qualitative Methodology; Explicit Knowledge; Document

Survey; Pedagogical Blindness; Cognitive Equilibration.

1. INTRODUCAO

Estudantes que apresentam déficits cognitivos ou limitacoes
funcionais. Contudo, o publico-alvo da educacao especial, conforme
delineado pelas diretrizes nacionais, abrange de modo homadlogo
aqueles que se situam no extremo oposto do desenvolvimento
intelectual: os educandos com Altas Habilidades ou Superdotacao
(AH/SD) (Brasil, 2008, p. 14). No cerne da gestdo escolar publica, esse
segmento frequentemente enfrenta barreiras invisiveis decorrentes

do mito de que o aluno com alto potencial conduz seu percurso



formativo de maneira autbnoma e autossuficiente, prescindindo de

solucdes pedagodgicas direcionadas.

Afastar-se desse equivoco e compreender a imperatividade de
institucionalizar um olhar sensivel ao enriguecimento curricular
constitui uma exigéncia ética e administrativa para quem exerce a
gestao escolar na atualidade. O grande desafio dessa engrenagem
institucional agrava-se criticamente no momento da ruptura de
ciclos letivos, especificamente na transicao do Ensino Fundamental

para o Ensino Médio.

Esse rito de passagem caracteriza-se pelo distanciamento fisico e
administrativo entre a escola de origem e a instituicao de destino,
configurando um cenario de descontinuidade pedagdgica no qual o
potencial produtivo, a criatividade e o envolvimento com a tarefa do
estudante com AH/SD correm o risco de sofrer um severo
apagamento institucional. Sob o prisma legal, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996) assegura, em seu
artigo 59, que os sistemas de ensino devem garantir aos educandos
com superdotacao caracteristicas especificas de aceleracao e
enriguecimento para o desenvolvimento de sua capacidade critica e

criativa (Brasil, 1996).

Contudo, a mingua de uma articulacao interorganizacional que
promova o transbordo das informacdes pedagdgicas acumuladas, a
nova instituicao de ensino frequentemente recebe o estudante sem
o0 conhecimento de suas potencialidades, compelindo-o a
submeter-se a um curriculo massificado que atrofia suas habilidades
especificas e estimula a apatia ou a recusa escolar. E precisamente
na intersecao entre a necessidade de perenizar o atendimento

especializado e a fragilidade institucional na transferéncia dessa



memoria que este estudo se insere, adotando 0s pressupostos

tedricos da Gestao do Conhecimento (GC).

Conforme defendido em nossa investigacao prévia no ambito da
Universidade Estadual de Goias (UEG), sob a orientagao da
professora Dra. Roseli Vieira Pires, a gestao educacional e a gestao
do conhecimento formam uma relacao indissociavel, em que as
barreiras burocraticas devem ser superadas para a construcao de
um pensamento unificado nas escolas publicas (Pires & Ribeiro,
2024). Na realidade do cotidiano escolar, o mapeamento de
competéncias superiores e o portfolio de enriquecimento curricular
desenvolvidos pelo professor especialista constituem o capital

intelectual intangivel da instituicao.

Se esse conhecimento acumulado nao for convertido em
conhecimento explicito e compartilhado com a escola que acolhera
o educando no Ensino Médio, o patriménio cientifico construido
dissipa-se, gerando um prejuizo inestimavel ao progresso do
estudante e a eficiéncia administrativa do sistema publico. Diante
desse cenario de fragmentacao informacional, a presente
investigacao ancora-se na abordagem qualitativa de pesquisa para
analisar em profundidade as interacdes, os discursos e os fluxos de

informacao pedagodgica na transi¢cao escolar.

Afastando-se de métricas puramente quantitativas que reduzem o
sujeito a dados estatisticos isolados, o método qualitativo
fundamenta-se na analise de conteddo e no levantamento
documental critico a partir da vivéncia empirica da autora na gestao
escolar. O objetivo central € propor diretrizes estruturadas de Gestao
do Conhecimento interorganizacional que transformem a

transferéncia de informacdes em uma politica institucional organica



e democratica. Somente por meio da socializacao sistematizada dos
portfélios de potencial superior mapeado serda possivel garantir a
aprendizagem organizacional entre as etapas de ensino,
salvaguardando o direito a continuidade pedagogica e assegurando
o pleno desenvolvimento do capital intelectual dos estudantes com

altas habilidades no ambiente das salas de aula contemporaneas.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1. O Percurso Histérico-Legal das Altas Habilidades Ou
Superdotacao no Brasil: Da Invisibilidade Institucional as Redes

de Suporte

A anadlise dos desafios estruturais que circundam a transicao do
estudante com Altas Habilidades ou Superdotacdo (AH/SD) para o
Ensino Médio requer o resgate critico dos marcos normativos e
paradigmaticos que definiram a Educacao Especial no cenario
brasileiro. Durante grande parte do século XX, as politicas publicas
educacionais operaram sob uma légica puramente compensatoria,
direcionando seus recursos e atencdes de forma quase exclusiva as

deficiéncias e aos atrasos de desenvolvimento cognitivo.

Essa visao unidirecional relegou os estudantes com potencial
superior a uma condicao de profunda invisibilidade institucional.
Pairava nos sistemas de ensino o mito meritocratico de que o alto
potencial, por ser um traco inato e excepcional, manifestar-se-ia de
forma espontanea, dispensando investimentos publicos ou
acompanhamento pedagdgico direcionado (Alencar & Fleith, 2001,
p. 32). Essa negligéncia resultou no sistematico sufocamento de

talentos e na evasao velada de alunos que, desmotivados por



curriculos massificados, abandonavam os estudos ou apresentavam

baixo rendimento académico.

A inflexao juridica e conceitual desse cenario comecou a delinear-se
com a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n° 9.394/1996), que expressamente incluiu os
superdotados como publico-alvo da Educacao Especial, garantindo-
Ihes o direito a curriculos, métodos e recursos especificos (Brasil,
1996). Posteriormente, a virada operacional consolidou-se em 2005,
com a criagao dos Nucleos de Atividades de Altas
Habilidades/Superdotacdo (NAAH/S) pelo Ministério da Educacéo,

em parceria com as Secretarias Estaduais.

A missao dessas estruturas descentralizadas passou a ser o
mMapeamento, a identificacao precoce e o atendimento em salas de
recursos de estudantes com indicadores de superdotacao, além de
oferecer formacao continuada aos docentes da rede publica (Brasil,
2006, p. 12).Essa evolucao legal foi ratificada pela Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva em 2008,
sedimentando que o atendimento a esse publico deve ocorrer de
forma transversal em todas as etapas da educacao basica (Brasil,
2008, p. 14). No entanto, na realidade pratica administrada pela
gestao escolar, a transicao da legalidade abstrata para a

continuidade pedagdgica viva enfrenta barreiras complexas.

Conforme defendido em nossa investigacao prévia junto a
Universidade Estadual de Goidas (UEG), sob a orientacao da
professora Dra. Roseli Vieira Pires, a eficiéncia de uma politica
educacional inclusiva depende intrinsecamente da capacidade do
sistema em articular os saberes praticos produzidos em suas

diferentes unidades (Pires & Ribeiro, 2024). O aparato legal brasileiro



garantiu a criacdo dos NAAH/S e o direito ao enriquecimento
curricular; contudo, a auséncia de mecanismos formalizados de
Gestao do Conhecimento que conectem o Ensino Fundamental ao
Ensino Médio faz com que os avancos alcancados na primeira etapa
sejam interrompidos na mudanca de ciclo, convertendo o direito

legal em descontinuidade institucional.

Ademais, convém salientar que a efetivacao desses direitos perpassa
a superacao do isolamento burocratico e a consolidacao de uma
rede integrada de suporte governamental. O Decreto n°® 7.611/2011
avancou nessa direcao ao normatizar o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) como parte integrante do projeto pedagodgico
da escola regular, prevendo o apoio técnico e financeiro do poder
publico para a sua manutencao (Brasil, 2011, p. 12). Sob essa égide, as
redes de suporte técnico nao devem limitar-se a infraestrutura
basica, mas estender-se ao desenvolvimento de fluxos
informacionais seguros que resguardem o histérico do AEE na

mudanca de etapas escolares, coibindo retrocessos administrativos.

Diante desse panorama evolutivo, torna-se imperioso reconhecer
gue as conquistas legislativas formais, embora representem um
divisor de aguas historico, mostram-se insuficientes quando
desacompanhadas de arranjos institucionais dinamicos. A
desarticulacao crénica observada entre instancias municipais e
estaduais de ensino pulveriza os dados pedagdgicos estruturados e
anula a capilaridade da propria rede protetiva. Por essa razao, a
arquitetura legal necessita de um suporte instrumental
administrativo que assegure a intercomunicacao operacional
constante e impeca que as prerrogativas de inclusao sejam
sufocadas pela burocracia cartorial no momento exato em que o

estudante altera o seu domicilio académico regular.



No ambito da governanca educacional publica, a operacionalizagao
das redes de suporte técnico e pedagdgico nao deve ser
interpretada como um aglomerado de acdes isoladas ou restritas ao
espaco fisico de uma uUnica instituicao. Pelo contrario, as barreiras
invisiveis que comprometem a fluidez da aprendizagem
organizacional decorrem da falta de canais de dialogo estruturados
entre os gestores da rede. De acordo com as investigacoes
contemporaneas conduzidas por Pires e Ribeiro (2024), as maiores
dificuldades encontradas pelos administradores escolares residem
justamente na complexidade em tecer um pensamento unificado
capaz de interconectar as diferentes etapas da educacao basica.
Sem essa convergéncia analitica e procedimental, o arcabouco
normativo que sustenta os direitos dos estudantes com Altas
Habilidades ou Superdotacao assume um carater puramente formal
e cartorial, perdendo sua capacidade transformadora e sua eficacia

pratica no chao da escola.

2.2. Ap6s a Mengao a Chiavenato, 2014

Essa vulnerabilidade técnico-pedagdgica evidencia a preméncia de
se compreender o Portfélio de Competéncias como um ativo
intangivel insubstituivel, cuja transferéncia sistematica atua como
salvaguarda contra a "amnésia institucional" que assola as
organizacdes publicas. A perda de informacdes qualificadas acerca
das estratégias de suplementacao curricular nao apenas anula os
esforcos pretéritos dos professores especialistas das salas de
recursos multifuncionais, mas forca a equipe docente da escola de
destino a reiniciar o mapeamento analitico do discente a partir de
conjecturas empiricas. Conforme o modelo espiral de Nonaka e
Takeuchi (1997), a eficacia administrativa no setor publico depende

da capacidade de externalizar o conhecimento tacito dos agentes e



converté-lo em rotinas organizacionais explicitas e perenes.
Portanto, a auséncia de um fluxo interorganizacional unificado
configura um desperdicio crénico do capital intelectual investido
pelo proprio Estado no Atendimento Educacional Especializado

(AEE)

Sob o prisma da Epistemologia Genética de Jean Piaget, o
desenvolvimento cognitivo singular manifestado pelo educando
com alto potencial requer a manutencao de um meio social e
pedagodgico que funcione como um auténtico vetor de desafios
intelectuais continuos (Piaget, 1977). Quando a transicao para o
Ensino Médio €& acompanhada pelo siléncio informacional, o
discente é privado dos estimulos adaptativos necessarios para
desencadear os mecanismos de assimilagcao e acomodagao em
patamares superiores de complexidade (Piaget, 1975). Essa ruptura
forcada nas dinamicas de equilibracao sucessivas gera uma
pseudoacomodacao estagnante, na qual o estudante reprime suas
faculdades superiores para se moldar a um curriculo
estandardizado. Logo, a gestao do conhecimento aplicada a inclusao
transcende a burocracia documental, constituindo um mecanismo
regulatério essencial para resguardar a historicidade cognitiva e o

pleno desenvolvimento humano no cotidiano escolar.

2.3. O Enriquecimento Curricular e o Portfélio de Competéncias

Como Repositoérios de Capital Intelectual

A mediacao pedagdgica direcionada as Altas Habilidades ou
Superdotacao afasta-se de solucdes reabilitadoras e apoia-se em
estratégias de expansao cognitiva, das quais o Enriquecimento
Curricular destaca-se como a principal metodologia recomendada

pela literatura cientifica global. Fundamentado no Modelo de Tripla



Insercao de Joseph Renzulli, o enriquecimento propde que a escola
ofereca atividades que ultrapassem o curriculo regular, divididas
entre a exploracao de temas gerais de interesse, o desenvolvimento
de processos de pensamento critico e a investigacao aprofundada

de problemas reais (Renzulli, 2014, p. 85).

Trata-se de engajar o estudante a partir de trés eixos
interconectados: habilidade acima da média, criatividade e
envolvimento com a tarefa. No interior da Sala de Recursos
Multifuncionais ou nos nucleos especializados, o professor
especialista atua como um facilitador que estimula a producao
autébnoma e o pensamento divergente do educando (Fleith, 2007, p.

45).

O resultado palpavel desse processo de enriguecimento materializa-
se no Portfélio de Competéncias, documento pedagdgico dinamico
onde se registram as producdes intelectuais, as pesquisas cientificas
de autoria do aluno, os projetos artisticos desenvolvidos e as
estratégias metodoldgicas de sucesso validadas pelo docente. Sob a
oOtica da Gestao do Conhecimento, o Portfélio deixa de ser uma mera
pasta de arquivo escolar para assumir o estatuto de repositorio
essencial do capital intelectual da instituicao publica (Pires & Ribeiro,

2024).

Cada estratégia de aprofundamento catalogada e cada talento
mapeado representam o conhecimento tacito da equipe de apoio
qgue foi convertido em conhecimento explicito, constituindo a
memoaria cientifica e a identidade do estudante. Contudo, a analise
realizada por meio do método qualitativo revela que a escassez de
fluxos informacionais interorganizacionais bloqueia o transbordo

desse patrimoénio intelectual no momento em que o aluno conclui o



Ensino Fundamental. Quando a gestao da escola de origem falha
em transferir esse Portfélio de forma sistematizada para a escola de

Ensino Médio de destino, ocorre uma ruptura epistemoldgica severa.

De acordo com a literatura sobre aprendizagem organizacional, a
retencao do conhecimento em silos burocraticos isolados impede a
eficacia das organizacdes publicas (Nonaka & Takeuchi, 1997, p. 60).
Sem canais democraticos de partilha entre os diretores e os
coordenadores das diferentes instituicdes de ensino da rede, a nova
escola acolhe o estudante com AH/SD sem o conhecimento de suas
potencialidades. Essa lacuna for¢ca o aluno de regresso a um
curriculo padrao estagnante, negligenciando as conquistas
acumuladas e gerando um retrocesso no atendimento especializado
gue viola o principio constitucional da eficiéncia administrativa e do

direito ao pleno desenvolvimento humano.

Paralelamente, cumpre salientar que a auséncia de mecanismos
institucionais de socializacao do conhecimento afeta a propria
sustentabilidade e a inovacao das rotinas pedagodgicas do ambiente
escolar. Como pondera Chiavenato (2014), a eficacia de uma
estrutura organizacional depende substancialmente da capacidade
de seus agentes em gerenciar e multiplicar os ativos intangiveis, sob
pena de incorrer em retrocessos operacionais recorrentes e
obsolescéncia metodoldgica (Chiavenato, 2014). Transposto a
educacao, o desperdicio do capital acumulado no Portfdlio de
Competéncias invalida o esforco técnico prévio e condena as
equipes docentes subsequentes ao retrabalho analitico de

Mapeamento.

Essa ineficiéncia na conversao de ativos intangiveis desvela uma

faculdade critica das organizacdes publicas modernas: a



vulnerabilidade crénica a amnésia corporativa. Quando as praticas
de transferéncia de dados pedagdgicos dependem exclusivamente
do voluntarismo individual e nao de protocolos institucionais
estabelecidos, o patrimoénio do saber gerado evade-se da escola
juntamente com a movimentacao e rotatividade dos profissionais da
educacao. Desse modo, o portfélio de competéncias, em vez de
consolidar-se como memoria técnica viva, compartilhada e
propulsora, regride ao papel de repositério morto de conquistas
passadas, destituido de sua funcao organica primaria de amparar,
subsidiar e guiar o planegjamento do atendimento especializado

sequencial.

2.4. Abordagem Construtivista: A Andlise e Compreensao do
Desenvolvimento da Inteligéncia em Criancas e Adolescentes

com Altas Habilidades Ou Superdotacao

A fundamentacao tedrica de uma proposta inclusiva voltada as Altas
Habilidades ou Superdotacdo (AH/SD) requer a superacdo de
concepcoes psicometricas tradicionais que reduzem a inteligéncia
humana a um quociente estatico e linear determinado por
testagens padronizadas. Sob o prisma da abordagem construtivista,
cuja matriz epistemoldgica se edifica na Epistemologia Genética de
Jean Piaget, a inteligéncia nao se configura como um dom
biologicamente predeterminado (inatismo) nem como um mero

reflexo das pressdes do meio ambiente (empirismo).

Ela € compreendida como um processo dinamico de autorregulacao
e construcao continua, resultante da interacao ativa entre o sujeito e
0 objeto do conhecimento (Piaget, 1977, p. 34). No caso de criangas e
adolescentes com AH/SD, essa dindmica construtiva manifesta-se

por meio de um ritmo singular de estruturacao cognitiva,



caracterizado por uma velocidade e uma plasticidade excepcionais
na coordenacao das acdes mentais € na resolucao de problemas

complexos.

Dentro da perspectiva piagetiana, o desenvolvimento cognitivo
processa-se por meio dos mecanismos simultaneos de assimilagcao
— a incorporacao dos elementos do meio as estruturas mentais ja
existentes — e de acomodacao — a modificacao interna dessas
estruturas face as novidades apresentadas pelo objeto do
conhecimento. Diante de um desafio intelectual, o sujeito vivencia
um estado transitério de conflito cognitivo ou desequilibrio,
superado por meio da equilibracdo majorante, que conduz o
pensamento a um patamar superior de organizacao psicogenética

(Piaget, 1975, p. 82).

No educando com potencial superior, observa-se uma capacidade
precoce e manifestadamente agudizada de autorregulacao. Esses
sujeitos nao apenas assimilam os conteddos curriculares com
extrema rapidez, mas realizam abstracdes reflexivas profundas,
sendo perfeitamente capazes de reestruturar seus esquemas com
uma flexibilidade cognitiva que demanda objetos de conhecimento

de crescente complexidade.

A vista disso, o corte abrupto no fluxo de enriquecimento curricular
rompe o ciclo natural de equilibracdes sucessivas, gerando uma
pseudoacomodacao forcada que culmina no desinteresse pratico e
Nno subsequente apagamento intelectual desse alunado dentro da
nova estrutura do Ensino Médio. Conforme assevera Piaget (1977), a
inteligéncia constitui a adaptacao mental mais refinada a realidade
externa, em que o equilibrio das estruturas decorre de um

balanceamento movel e ininterrupto entre o individuo e as



condicdes socioeducacionais oferecidas pelo meio (Piaget, 1977, p.
34)Subtrair do educando com AH/SD os estimulos suplementares
anteriormente construidos significa priva-lo das ferramentas

essenciais para sua evolucao cognitiva continua.

3. PERCURSO METODOLOGICO E ANALISE DOS ACHADOS

3.1. Desenho Metodolégico

Para compreender as nuances e 0s gargalos dos fluxos
informacionais na transicao dos estudantes com Altas Habilidades
ou Superdotacdo (AH/SD), a presente investigacdo ancora-se Nno
meétodo qualitativo de pesquisa, consubstanciado sob a forma de
um estudo de caso descritivo. O cenario empirico delimitado para a
investigacao constitui-se a partir do microssistema de uma unidade
escolar da rede publica estadual, analisado sob o prisma da
observacao participante e da experiéncia analitica da autora no

exercicio da gestao escolar.

A triangulacao dos dados perfez-se mediante o cruzamento de duas
fontes principais de evidéncias: o levantamento documental critico
dos arquivos transicionais e a realizacao de entrevistas
semiestruturadas com os integrantes da equipe pedagdgica,

compostas por coordenadores pedagdgicos e professores regentes.

3.2. A Fragilidade do Conhecimento Explicito: O Apagamento

Documental nos Dossiés de Transicao

O exame minucioso dos documentos que acompanham o rito de
passagem dos discentes egressos do Ensino Fundamental revelou
uma lacuna administrativa alarmante no que tange ao registro

formal das competéncias. Sob a 6tica da Gestao do Conhecimento



(GC), os documentos escolares deveriam atuar como vetores de
conhecimento explicito, capazes de externalizar e perenizar o

patrimdnio cognitivo construido.

Contudo, o levantamento documental demonstrou que artefatos
pedagodgicos vitais — tais como a ficha de evolucao do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), o portfolio fisico de
enriquecimento curricular e os relatérios técnicos emitidos pelo
Nucleo de Atividades de Altas Habilidades/Superdotacdo (NAAH/S)
— sao sistematicamente esquecidos ou omitidos na remessa dos

prontuarios para a instituicao de destino.

Os historicos escolares e as pastas de transferéncia limitam-se a
dados puramente quantitativos, cartoriais e burocraticos (notas,
frequéncias e dados filiatérios). A mingua dessas evidéncias
cientificas de suplementacao curricular, o capital intelectual gerado
na primeira etapa da Educacdao Basica sofre um processo de

encapsulamento e subsequente dissipacao.

Sob o enfoque piagetiano, a desestruturacao desse fluxo impede
que a nova instituicao compreenda os esquemas de pensamento ja
internalizados pelo estudante, forcando uma ruptura arbitraria no
ciclo de equilibracdes sucessivas. A auséncia da ficha de evolucao e
do portfdlio fisico anula a historicidade do sujeito, transformando o
portador de potencial superior em um estudante comum aos olhos

da burocracia escolar.

3.3. Siléncio Informacional e o Desabafo das Equipes

Pedagodgicas: Analise das Entrevistas

Ao serem questionados sobre o acolhimento do aluno com AH/SD

no Ensino Meédio, os docentes manifestaram que o estudante



frequentemente ingressa no ciclo sem que a escola de destino
tenha qualquer indicio ou ciéncia de sua condi¢ao de superdotacao.
Expressdes recorrentes nos relatos indicam que a equipe
pedagodgica "nao recebe nenhum dado, relatério ou orientacao da
escola anterior", operando em um cenario de completa cegueira

pedagogica.

Como consequéncia imediata dessa quebra no fluxo de
informacdes, os professores regentes deparam-se com discentes
dotados de alta velocidade de processamento e criatividade
agucada, mas que passam a ser erroneamente rotulados como
indisciplinados, apaticos ou desatentos. A analise dessas interacdes
verbalizadas demonstra que, sem o compartilhamento sistematico
do conhecimento tacito dos professores especialistas da fase
anterior, a nova equipe pedagogica € compelida a despender meses
em um processo de redescobrimento empirico e mapeamento
intuitivo que ja havia sido solidamente consolidado na escola de

origem.

Conforme sustentado na literatura de aprendizagem organizacional
de Nonaka e Takeuchi (1997), a retencao de saberes em silos isolados
impede a eficacia do servico publico (Nonaka & Takeuchi, 1997, p. 60).
No caso especifico das AH/SD, esse atraso na intervencdo gera uma
pseudoacomodacao forcada; o aluno, submetido a um curriculo
estandardizado e desprovido de desafios complexos, adentra em um
quadro de recusa escolar e desmotivacao crénica, o que viola
frontalmente os preceitos éticos e legais da inclusao e da eficiéncia

administrativa assegurados pela LDB.

4. CONSIDERAGOES FINAIS



A consecucao desta investigacao propiciou uma analise
verticalizada acerca das dinamicas instucionais e pedagodgicas que
circundam o fluxo transicional dos estudantes com Altas Habilidades
ou Superdotacdo (AH/SD) da rede publica de Ensino Fundamental
para o Ensino Médio. Sob o prisma analitico da Gestao do
Conhecimento (GC), restou evidenciado que a inclusao escolar
efetiva desse publico-alvo sobeja a mera dimensao burocratica da
garantia de vagas, exigindo o reconhecimento da inteligéncia como

constructo dinamico e ininterrompido.

Salvaguardar o potencial superior e o enriqguecimento curricular
desses educandos constitui uma exigéncia que compele as redes de
ensino a superarem modelos administrativos fragmentados,
instituindo fluxos organizacionais capazes de preservar e perenizar o
capital intelectual acumulado ao longo do percurso formativo

basico.

O diagnostico proporcionado pela abordagem qualitativa revelou
uma severa ruptura epistemoldgica e institucional por ocasiao da
alternancia de ciclos letivos. O Portfélio de Competéncias e as
estratégias metodologicas personalizadas, gerados
meticulosamente no interior do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e pautados em uma matriz construtivista de
aprendizagem, configuram o conhecimento tacito mais refinado

produzido no microssistema das salas de aula.

Contudo, constatou-se que a escassez de mecanismos formais de
comunicag¢ao interorganizacional entre as escolas de origem e as
instituicdes de destino provoca o encapsulamento e a subsequente
dissipacao desse patrimdnio cientifico. O siléncio informacional que

acompanha o estudante na sua insercao no Ensino Médio culmina



em um apagamento invisivel de suas faculdades intelectuais,
compelindo o educando com alto potencial de regresso a um
curriculo massificado e estagnante que estimula a apatia, o

desinteresse e, em Ultima instancia, a evasao escolar cronica.

A indissociabilidade entre a gestdao educacional e os fluxos de
conhecimento, tese central que norteia esta trajetoria investigativa
desde o ambito do mestrado na Universidade Estadual de Goias
(UEG) sob a orientacao da professora Dra. Roseli Vieira Pires,
consolida-se como o arcabouco tedrico e pratico fundamental para
mitigar essa descontinuidade pedagdgica (Pires & Ribeiro, 2024).
Compete a gestao escolar contemporanea assumir uma postura
proativa na articulacdao interorganizacional da rede de ensino,
desenhando e chancelando canais democraticos de transferéncia de
dados que convertam o conhecimento individual em memoria

institucional coletiva.

Institucionalizar a partilha sistematica desses portfélios de potencial
superior entre os gestores e as equipes pedagodgicas das diferentes
etapas de ensino configura um imperativo ético e técnico,
indispensavel para garantir que o atendimento especializado em
sede de AEE tenha perenidade e eficacia continua. Conclui-se
reafirmando que este estudo valida o método qualitativo e o
referencial da Gestao do Conhecimento como ferramentas criticas e
de alto rigor cientifico para subsidiar as discussdes contemporaneas

na pos-graduacao stricto sensu.

O compromisso social de agentes publicos que atuam na vanguarda
da administracao de uma escola viva impde a obrigacao de produzir
uma ciéncia que de fato intervenha e transforme a praxis

administrativa. Gerir o capital intelectual dedicado as altas



habilidades e assegurar o direito a suplementagao curricular
construtivista nao representa uma concessao ou privilégio, mas sim
um ato de estrita legalidade e responsabilidade administrativa,
indispensavel para que a escola publica brasileira se consolide como
um espaco democratico promotor do pleno desenvolvimento do

potencial humano e da exceléncia cientifica.
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