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RESUMO

Este artigo examina a cadeia produtiva da ovinocultura de corte no
Estado do Piaui no periodo 2020-2024, com base em microdados da
Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM) do IBGE. Mobilizam-se trés
lentes tedricas complementares: a abordagem dos sistemas
agroindustriais brasileiros, a economia da coordenacao setorial e das
estratégias de diferenciacao, e a teoria do desenvolvimento
territorial. Os resultados mostram que o rebanho ovino piauiense
cresceu 8,40%, passando de 1705154 para 1.848.381 cabecas,
consolidando o Estado como quinto maior produtor nacional. A
aplicacao da metodologia de Garagorry revela um dos padrdes de
concentragao espacial mais agudos entre as cadeias agropecuarias
estaduais: dez municipios respondem por 2561% do rebanho,
engquanto 155 municipios somam, juntos, pouco menos de 25%.

Jacobina do Piaui lidera tanto em volume quanto em densidade

técnica (91,52 cabec;as/kmz, 12,5 vezes a média estadual), ancorando
um eixo gravitacional onde trés territorios concentram mais de 40%
do rebanho (Vale do Guaribas, Chapada Vale do Itaim e Serra da
Capivara). Estimativas proprias indicam Valor Bruto de Producao
proximo de R$ 700 milhdes anuais. Uma correlacdo de 0,89 entre
crescimento do rebanho e de propriedades revela padrao de
crescimento horizontal que precisa agora transitar para
intensificacao vertical. Conclui-se que essa transicao exige politicas
publicas territorialmente diferenciadas e acao coordenada entre os
setores publico e privado.

Palavras-chave: ovinocultura de corte; cadeia produtiva; Piaui;

concentracao espacial; semiarido; metodologia de Garagorry.

ABSTRACT
This article examines the meat sheep production chain in the State

of Piaui over the 2020-2024 period, based on microdata from IBGE's



Municipal Livestock Survey (Pesquisa da Pecuaria Municipal - PPM).
Three complementary theoretical lenses are mobilized: the Brazilian
agroindustrial systems approach, the economics of sectoral
coordination and differentiation strategies, and territorial
development theory. The results show that Piaui's sheep herd grew
by 8.40%, rising from 1,705,154 to 1,848,381 head, consolidating the
State as the fifth largest national producer. The application of the
Garagorry methodology reveals one of the most acute spatial
concentration patterns among the state's agricultural production
chains: ten municipalities representing 25.61% of the herd, while 155
municipalities collectively contribute marginally less than 25%.

Jacobina do Piaui leads both in volume and technical density (91.52

head/km?, 12.5 times the state average), anchoring a gravitational
axis in which three territories concentrate more than 40% of the
herd (Vale do Guaribas, Chapada Vale do Itaim and Serra da
Capivara). Own estimates indicate a Gross Production Value of
approximately R$700 million per year. A correlation of 0.89 between
herd growth and growth in the number of properties reveals a
horizontal growth pattern that must now shift toward vertical
intensification. The article concludes that this transition requires
territorially differentiated public policies and coordinated action
between the public and private sectors.

Keywords: meat sheep farming; production chain; Piaui; spatial

concentration; semi-arid region; Garagorry methodology.
1. INTRODUCAO

A ovinocultura constitui, no semiarido brasileiro, uma das atividades
agropecuarias de maior densidade histdrica e sociocultural que vai
além de um rebanho: é tradicao, calendario ritual, base alimentar e

moeda de troca. No Estado do Piaui, essa presenca secular



convergiu, nas Uultimas décadas, em fenbmeno produtivo de
proporcdes notaveis: a consolidacao de um dos maiores rebanhos
ovinos do Brasil, ancorado em cinturao geografico claramente
delimitado e ainda em expansao. Os dados consolidados da
Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM) do IBGE, referentes a 2024,
posicionam o Piaui como quinta maior forca nacional da
ovinocultura, com efetivo de 1.848.381 cabecas, crescimento de
840% sobre o quinquénio 2020-2024 e desempenho que

reposiciona o setor na agenda do desenvolvimento estadual.

A ovinocultura brasileira ocupa posicao particular no concerto
mundial. Pais de dimensdes continentais e vocacao agropecuaria
amplamente reconhecida, o Brasil figura como décimo oitavo no
ranking dos maiores rebanhos ovinos mundiais, com participacao
inferior a dois por cento do efetivo planetario, e € importador liquido
de carne ovina, suprindo parte de sua demanda interna com
produtos do Uruguai e do Chile. Essa configuracao paradoxal
decorre de dualidade geografica e produtiva nitida: no Sul,
particularmente no Rio Grande do Sul, desenvolveu-se ovinocultura
de tradicao europeia voltada a producao de |3, hoje em retracao
apos o colapso do mercado lanifero; no Nordeste, consolidou-se
ovinocultura de corte ancorada em racas deslanadas adaptadas a
Caatinga (Santa Inés, Morada Nova, Somalis Brasileira), desenvolvida

mMajoritariamente em bases familiares.

O Piaui ocupa, nessa dinamica regional, posicao singular. Localizado
na transicao entre o semiarido propriamente dito e os dominios dos
cerrados do Meio-Norte, o Estado combina elementos
edafoclimaticos favoraveis (extensas areas de Caatinga, regime
pluviométrico irregular, vegetagao rustica) com tradi¢ao produtiva

ancestral sedimentada em praticas pastoris de geracdes sucessivas



de produtores familiares. A esses elementos soma-se adensamento
institucional recente: a Camara Setorial da Ovinocaprinocultura,
instalada em 2003, mantém atuacao continuada; o Acordo de
Cooperacdo Técnica FAPEPI-Embrapa n® 06/2025 viabilizou o Projeto
PIAUIPEC, dedicado a caracterizacao e a proposi¢cao de estratégias
para a cadeia estadual, e universidades publicas piauienses -
Universidade Federal do Piaui (UFPI), Instituto Federal do Piaui (IFPI)
e Universidade Estadual do Piaui (UESPI) - mantém linhas de
pesquisa sobre o setor, em interlocucao com a Embrapa Caprinos e
Ovinos (Sobral-CE) e a Embrapa Meio-Norte (Teresina-Pl); O Sebrae e
o Senar desenvolvem acdes de capacitacdo em gestao e assisténcia

técnica, em parceria com a SADA e a Adapi.

Apesar desse adensamento institucional, a ovinocultura piauiense
convive com gargalos estruturais bem documentados: a difusao de
racas deslanadas de elevado meérito genético (Santa Inés, Dorper)
nos plantéis comerciais ainda é restrita, com predominio de
cruzamentos aleatorios; verminoses gastrintestinais, especialmente
as causadas por Haemonchus contortus, respondem por
mortalidade significativa de cordeiros; a malha de abatedouros com
inspecao sanitaria € insuficiente para absorver a oferta dos polos
produtivos; as linhas de crédito raramente se ajustam aos ciclos
produtivos da atividade; e a presenca massiva de atravessadores

compromete a captura de valor pelo produtor primario.

Diante desse quadro, este artigo tem como objetivo central
examinar a cadeia produtiva da ovinocultura de corte no Piaui no
guinquénio 2020-2024, a luz de trés lentes tedricas complementares:
a abordagem dos sistemas agroindustriais brasileiros; a economia da
coordenacao setorial e das estratégias de diferenciacao; e a teoria do

desenvolvimento territorial;, com aplicacdo da metodologia de



Garagorry para diagndstico da concentragcao espacial da atividade
nos 224 municipios piauienses. Especificamente, busca-se: (i)
caracterizar a trajetdria recente do rebanho ovino estadual e sua
insercao nos cenarios nacional e internacional; (ii) identificar o
padrao de concentracao territorial da atividade, seus municipios-
motores e o eixo gravitacional que a organiza; (ii) mapear os
gargalos e as potencialidades dos principais elos da cadeia
produtiva; e (iv) propor diretrizes estratégicas capazes de
transformar o crescimento quantitativo recente - majoritariamente
horizontal, como se vera - em desenvolvimento qualitativo

sustentado.

O artigo esta estruturado em cinco secdes, além desta introducao. A
Secao 2 apresenta o enquadramento tedrico. A Secao 3 descreve os
procedimentos metodoldgicos. A Secao 4 apresenta e discute os
resultados, articulando o panorama global e nacional, a trajetéria
piauiense, a metodologia de Garagorry, o Eixo Gravitacional
Territorial, o Valor Bruto de Producao, o paradoxo do crescimento
horizontal, os elos da cadeia e as diretrizes estratégicas e cenarios

futuros. A Secao 5 tece as considerac¢des finais.

2. ENQUADRAMENTO TEORICO

A analise de uma cadeia produtiva com as caracteristicas da
ovinocultura piauiense, que se caracteriza por ser atividade
fortemente territorializada, com baixa estruturacao industrial e
elevada dependéncia da agricultura familiar, exige instrumentos
conceituais capazes de articular trés dimensodes interdependentes: a
estrutura sistémica da cadeia, 0s mecanismos de coordenacao entre
seus agentes e a inscricao espacial da atividade. Este artigo mobiliza

trés campos tedricos complementares.



2.1. A Perspectiva dos Sistemas Agroindustriais Brasileiros

A nocao de sistema agroindustrial (SAG), desenvolvida pela escola
brasileira inaugurada por Zylbersztajn e Neves, concebe o
agronegocio como conjunto articulado de operacdes de producao,
transformacao, distribuicao e consumo, mediado por instituicdes
reguladoras, organizacdes de apoio e estruturas de governanca
(NEVES, 2018). Aplicada a ovinocultura, essa perspectiva permite
identificar sete elos verticais: insumos, genética, producao primaria,
assisténcia técnica, abate e processamento, distribuicao e
comercializagao, e consumo final; e quatro estruturas transversais: o
aparato regulatério sanitario, o sistema de crédito rural, as
organizacdes representativas e as politicas publicas setoriais. A obra
coletiva organizada por Batalha (2016) sobre gestao agroindustrial
oferece método sistematico para essa analise, sustentado em

mMapeamento de agentes, fluxos e gargalos estruturais.

Contribuicao relevante para a aplicacdo dessa abordagem a
pecuaria familiar nordestina vem de Caleman e Zylbersztajn (2012),
que demonstram que, em cadeias com baixa estruturacao
industrial, a relacao entre elos ndao se da predominantemente por
contratos formais, mas por arranjos institucionais informais cuja
eficiéncia depende de mecanismos sociais de reputacao, redes de
confianca e proximidade geografica. Este € um achado que tem
implicacao direta para a ovinocultura piauiense a medida em que a
substituicao de arranjos informais por estruturas mais formalizadas
nao pode prescindir da consideracao dos custos de transicao entre
os dois modelos, sob pena de gerar desestruturacao setorial em vez

de modernizacao.

2.2, Coordenacao Setorial e Estratégias de Diferenciacao



O segundo eixo conceitual concerne aos mecanismos de
coordenacao entre agentes e as estratégias de diferenciacao
competitiva. Farina (1999) argumenta que, em cadeias
agroalimentares contemporaneas, a competitividade nao decorre
apenas da eficiéncia produtiva isolada de cada agente, mas
sobretudo da qualidade da coordenacao entre os elos. A
ovinocultura piauiense, no seu estado atual, opera com baixissima
coordenacao - produtores Nao se articulam sistematicamente com
abatedouros, que nao se articulam com distribuidores -,
configurando o que se poderia chamar de cadeia sem espinha
dorsal, cuja consequéncia mais visivel € a captura de margens

significativas por atravessadores.

Saes (2009) demonstra que, em mercados de commodities, os
produtores capturam parcela diminuta do valor gerado pela cadeia,
com a maior parte do excedente apropriada por intermediarios e
varejistas; a construcao de estratégias de diferenciacao por meio de
denominacao de origem, indicacdes geograficas e marcas
territoriais permite reposicionar produtos primarios em segmentos
de maior valor agregado. A ovinocultura piauiense, hoje posicionada
como produtora de commodity indiferenciada, dispde de espaco
consideravel para essa movimentacao. Bialoskorski Neto (2014)
identifica trés funcdes centrais dos arranjos cooperativos em cadeias
com baixa estruturacao industrial: agregacao de oferta,
internalizacao de elos e construcao coletiva de capital social. Estas
estratégias ja estao sendo experimentadas pontualmente no Piaui

(Coovita, QCordeiro, Ascobina, Ascobetania, Apicovi) e ja

demonstram ser viaveis, ainda que de alcance limitado.

2.3. Desenvolvimento Territorial e a Metodologia de Garagorry



O terceiro eixo situa-se no desenvolvimento territorial rural. A virada
territorial dos estudos sobre desenvolvimento rural no Brasil
deslocou o foco analitico das atividades isoladas para os espacos em
que se inscrevem, concebendo o territério como construcao social
ativa, dotada de histdria, identidade e capital social (SCHNEIDER;
CAZELLA, 2018). No Piaui, essa perspectiva ganha materialidade
legal na divisao do Estado em 12 Territérios de Desenvolvimento,
instituida pela Lei Complementar n° 87/2007 e ratificada pela Lei n°

6.967/2017.

Para operacionalizar essa perspectiva, mobiliza-se a metodologia de
Garagorry e Chaib Filho (2008), que ordena os municipios pelo
tamanho do rebanho, em ordem decrescente, agrupando-os em
quatro quartis, cada qual reunindo o conjunto de municipios
necessario para somar aproximadamente 25% da producao total. Em
cadeias espacialmente concentradas, poucos municipios formam o
primeiro quartil;, em cadeias dispersas, muitos municipios sao
necessarios para alcancar o limiar. Aplicada a ovinocultura piauiense,
a metodologia revelara padrao de concentracao espacial dos mais
agudos em cadeias agropecuarias estaduais, resultado detalhado na
Secao 4. A coincidéncia entre a geografia do bioma Caatinga e a
geografia dos polos ovinos mais densos do Estado nao é casual, mas
resulta de longa histdria de coadaptacao entre racas deslanadas e o
ambiente semiarido, processo que produziu animais rusticos,
resistentes a parasitas e capazes de extrair valor nutricional de

pastagens nativas (NOGUEIRA FILHO; KASPRZYKOWSKI, 2018).

3. METODOLOGIA

Trata-se de estudo descritivo-analitico, de natureza quantitativa e

qualitativa, sobre a cadeia produtiva da ovinocultura de corte no



Estado do Piaui, no quinquénio 2020-2024. A principal base de
dados é a Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM) do IBGE, em suas
edicdes de 2020 a 2024, com dados consolidados divulgados em
2025. Complementarmente, recorreu-se ao Censo Agropecuario
2017, a base FAOSTAT e a estudos técnicos da Embrapa Caprinos e

Ovinos e do Banco do Nordeste do Brasil.

A unidade de analise territorial adotada sao os 12 Territorios de
Desenvolvimento do Piaui, instituidos pela Lei Complementar n°
87/2007, em consonancia com a pratica de planejamento do
GCoverno do Estado. As analises por Territorio resultam de
cruzamento proprio entre os microdados municipais da PPM e o
mMapa territorial vigente da Secretaria de Estado do Planejamento do

Piaui (SEPLAN-PI).

Para o diagnostico da concentracao espacial da atividade, aplicou-se
a metodologia de Garagorry (CARAGORRY; CHAIB FILHO, 2008) aos
224 municipios piauienses, com base nos dados da PPM 2024,
classificando-os em quatro quartis por contribuicao acumulada ao
rebanho estadual. Complementarmente, calculou-se a densidade
técnica (cabecas por quildmetro quadrado) de cada municipio,
cruzando o efetivo da PPM 2024 com a area territorial oficial do
IBGE. Estimou-se, ainda, o Valor Bruto de Producao (VBP) da cadeia
a partir do efetivo total e de preco de referéncia regional para ovino
vivo (R$ 350,00 por cabeca, peso médio de 35 kg), e calculou-se o
coeficiente de correlacdo entre o crescimento do efetivo e o
crescimento do numero de estabelecimentos produtivos no
qguinquénio, a partir dos microdados municipais da PPM e do Censo
Agropecuario do IBGE, para diagnosticar o padrao de crescimento

horizontal versus vertical da atividade.



A anadlise dos elos da cadeia produtiva seguiu abordagem
qualitativa, sistematizando informacdes de fontes secundarias
(relatdrios técnicos da Embrapa, do Banco do Nordeste do Brasil e
da Camara Setorial da Ovinocaprinocultura do Piaui) sobre insumos,
genética, sanidade, assisténcia técnica, crédito, abate e
comercializacao. As diretrizes estratégicas e os cenarios futuros
foram construidos por triangulagcao entre o diagnostico quantitativo,
a literatura especializada e as demandas historicamente reiteradas
pelos agentes da cadeia, organizadas em dois blocos de atores (setor
publico e iniciativa privada) e trés horizontes temporais (curto,

meédio e longo prazo).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Panorama Global e Nacional da Ovinocultura de Corte

O rebanho ovino mundial (Tabela 1) ultrapassa a marca de 1,3 bilhao
de cabecas, com a China consolidada como maior efetivo do planeta
(183 milhdes de cabecas em 2023), seguida por india, Austrélia, Ira e
Nigéria - cinco paises que, juntos, detém cerca de 45% do efetivo
mundial (FAO, 2024). O Brasil, com 21,9 milhdes de cabecas em 2024,
figura como 18° produtor mundial, participacao inferior a 1,7% do
rebanho global, e mantém-se importador liquido de carne ovina,
suprido majoritariamente por Uruguai, Chile e Argentina. A Australia,
lider mundial em exportacdes - mais de 70% do comeércio global em
conjunto com a Nova Zelandia -, oferece modelo institucional
relevante: a Meat & Livestock Australia (MLA), corporacao financiada
por contribuicdo compulséria de produtores e processadores,
demonstra que coordenacao setorial robusta pode ser construida
em cadeias amplas mediante arranjos institucionais bem

desenhados, ainda que sem estrutura oligopolizada.



Tabela 1. Efetivo de rebanho ovino nos principais paises produtores

do mundo (cabecas) - 2010-2023

A Esta tabela possui muitas colunas e foi cortada para impressdo. Para visualiza-la

completa, acesse o artigo original em: https://revistatopicos.com.br/artigos/a-cadeia-

produtiva-da-ovinocultura-de-corte-no-piaui-geografia-da-producao-

hiperconcentracao-espacial-estrategias-para-o-desenvolvimento-vertical?noblockage

Fonte: Dados 2010-2016 adaptados de Embrapa/CIM; dados 2023
compilados de FAOSTAT/World Population Review (2023). Nota: (-)

indica auséncia de dados histéricos comparaveis.

No plano nacional, a Regiao Nordeste concentra 73,52% do rebanho
ovino brasileiro em 2024, ante 70,59% em 2020, ao passo que o Rio
Grande do Sul, historicamente lider, recuou de 18,73% para 17,48% no
mesmo periodo, inversao de tendéncias com implicacdes

estratégicas relevantes. A Tabela 2 detalha essa dualidade regional.

Tabela 2. Efetivo de ovinos por Grande Regiao - Brasil - 2020 e 2024

Regido Rebanho % 2020 Rebanho % 2024
2020 (cab.) 2024 (cab.)


https://revistatopicos.com.br/artigos/a-cadeia-produtiva-da-ovinocultura-de-corte-no-piaui-geografia-da-producao-hiperconcentracao-espacial-estrategias-para-o-desenvolvimento-vertical?noblockage
https://revistatopicos.com.br/artigos/a-cadeia-produtiva-da-ovinocultura-de-corte-no-piaui-geografia-da-producao-hiperconcentracao-espacial-estrategias-para-o-desenvolvimento-vertical?noblockage
https://revistatopicos.com.br/artigos/a-cadeia-produtiva-da-ovinocultura-de-corte-no-piaui-geografia-da-producao-hiperconcentracao-espacial-estrategias-para-o-desenvolvimento-vertical?noblockage

Nordeste
Sul

Centro-
Oeste

Sudeste
Norte

Brasil
(Total)

14.561.928

3.864.369

1.014.619

616.517

571.266

20.628.699

70,59

18,73

4,92

2,99

2,77

100,00

16.073.727

3.821.746

762.551

533970

670.332

21.862.326

73,52

17,48

3,49

2,4

3,07

100,00

Fonte: IBGE, Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM), Tabela 3939,

2020 e 2024.

No ranking estadual, Bahia

(23,51%),

Pernambuco (18,02%), Rio

Grande do Sul (13,61%), Ceara (12,35%) e Piaui (8,45%) concentram,

juntos, mais de 65% do rebanho nacional em 2024. A Tabela 3

detalha os cinco maiores produtores.

Tabela 3. Os cinco maiores estados produtores de ovinos - Brasil -

2020 e 2024

Estado

Bahia

Pernambuco

Rio Grande

do Sul

Ceard

Piaui

Rebanho
2020 (cab.)

4.703.343
3.300.592

2949904

2.454.815

1.712.182

% 2020

22,80

16,00

14,30

11,90

8,30

Rebanho

2024 (cab.)

5.140.794

3.940.562

2.975.221

2.700.000

1.848.381

% 2024

23,51

18,02

13,61

12,35

8,45



Fonte: IBGE, Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM), dados
consolidados por estado, 2020 e 2024.

A comparacao entre os quatro estados lideres revela diferenca
qualitativa relevante: Bahia e Pernambuco investiram, ao longo das
ultimas décadas, em maior profissionalizacdao, com centros de
melhoramento genético consolidados; o Rio Grande do Sul enfrenta
retracao estrutural da ovinocultura lanigera; e o Ceara conta com
proximidade institucional da Embrapa Caprinos e Ovinos. O Piaui,
em contraste, apresenta plantéis ainda predominantemente
tradicionais, com infraestrutura de abate insuficiente e baixa
estruturacao cooperativa, mas dispde de ativo territorial particular
gue o singulariza. Significa dizer que enquanto Bahia e Pernambuco
apresentam rebanhos amplamente distribuidos por seus territorios,
o Piaui concentra parcela substancial de sua producao em corredor
geografico claramente delimitado, com epicentro no Eixo
Gravitacional Territorial (Vale do Guaribas, Chapada Vale do Itaim,
Vale do Canindé e Serra da Capivara), ativo estratégico central para

as diretrizes propostas neste artigo.

4.2, Trajetoria e Distribuicao Territorial do Rebanho Piauiense

A trajetdria recente da ovinocultura piauiense € de aceleracao
continua: o efetivo estadual passou de 1.705.154 cabecas em 2020
para 1.848.381 em 2024, incremento acumulado de 143.227 cabecas,
ou 8,40% no quinquénio, expansao ligeiramente superior a
observada na caprinocultura piauiense no mesmo periodo (7,82%),
sugerindo dinamica de mercado ligeiramente mais robusta para a

carne ovina, notadamente na categoria do cordeiro (Tabela 4).

Tabela 4. Série historica do efetivo ovino do Piaui (2020-2024)



Ano Efetivo (cabecas) Variacao anual

2020 1.705.154 -

2021 1.737.799 1,91%
2022 1.772.628 2,00%
2023 1.809.805 2,10%
2024 1.848.381 2,13%

Fonte: IBGE/PPM, 2020-2024%.

O crescimento estadual sintetiza trajetdrias territorialmente
diferenciadas (Grafico 1). Todos os 12 Territorios de Desenvolvimento
cresceram No quinquénio, com taxas entre 7,50% (Vale dos Rios Piaui
e ltaueira) e 9,37% (Carnaubais), mas quatro Territdrios contiguos
(Vale do Rio Guaribas, Serra da Capivara, Vale do Canindé e Chapada
Vale do Itaim) concentram, em 2024, mais de 64% do rebanho
estadual, configurando o que se pode chamar de cinturdao ovino
piauiense, eixo geografico continuo que atravessa o coracao do
semiarido estadual. Em contraste, a Planicie Litoranea responde por
apenas 1,61% do rebanho e os Tabuleiros do Alto Parnaiba por 0,43%,
territérios de vocacao voltada a outras cadeias (pesca, fruticultura,

graos).

Grafico 1. Série histérica do efetivo ovino no Piaui (2020-2024)
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Fonte: IBGE/PPM 2020-2024

4.3. A Metodologia de Garagorry: Hiperconcentracao Espacial

Aplicada aos 224 municipios piauienses com base na PPM 2024, a
metodologia de Garagorry produz a distribuicao apresentada na
Tabela 5, um dos padrdes de concentracao espacial mais agudos em

cadeias agropecuarias estaduais.

Tabela 5. Distribuicdao dos municipios piauienses por quartil de

Garagorry - ovinos (PPM 2024)

Quartil N° de Efetivo % do
municipios acumulado Estado
Ql 10 473.349 25,61

(Especializados)
Q2 (Consolidados) 21 464.7742 2514

Q3 38 450.127 24,35
(Intermediarios)

Q4 (Dispersos) 155 460.163 24,90

TOTAL 224 1.848.381 100,00



Fonte: Elaboracdo propria a partir de IBGE/PPM 2024, com aplicacéo

da metodologia de Garagorry.

Apenas 10 municipios (4,5% do total) produzem mais de um quarto
do rebanho ovino estadual, enquanto 155 municipios (69,2% do total)
somam, conjuntamente, apenas outro quarto, ou seja, cada
municipio do Ql produz, em média, o equivalente a
aproximadamente 16 municipios do Q4. Essa concentracao pode ser
lida também pela dimensao territorial: os 10 municipios do QI
2

ocupam apenas 18.500 km~ (7,3% do territorio estadual), enquanto os

155 municipios do Q4 ocupam cerca de 145000 km? (57% do
territério) - parcela do territério correspondente a 7% concentra a
mesma producao que parcela equivalente a 57%. Em comparacao
com a caprinocultura piauiense, em que o Ql redne 12 municipios e
0 Q4 reune 153, a ovinocultura apresenta concentragcao ainda mais
aguda, com epicentros mais nitidos e periferias mais marginais. Este
achado sugere que a focalizagcao territorial das acdes é
particularmente promissora nessa cadeia. A Tabela 6 detalha os dez

municipios do Quartil 1.

Tabela 6. Quartil 1: os dez municipios-motores da ovinocultura

piauiense (PPM 2024)

Municipio Territério de Efetivo % Est.
Desenvolvimento (cab.)
Jacobina do TD12 - Chapada Vale do 72.531 392
Piaui [taim
Paulistana TD12 - Chapada Vale do 68.221 3,69
[taim

Dom Inocéncio TD8 - Serra da Capivara 60.320 3,26



Acaua TD12 - Chapada Vale do 53.442 2,89

ltaim
Pio IX TDG6 - Vale do Rio Guaribas 43184 2,34
Queimada TD12 - Chapada Vale do 39.394 2,13
Nova [taim
Dirceu TD8 - Serra da Capivara 37.409 2,02
Arcoverde
Simodes TD6 - Vale do Rio Guaribas 37.094 2,01
Campo Maior TD3 - Carnaubais 31.309 1,69
Caridade do TDG6 - Vale do Rio Guaribas 30.445 1,65
Piaui
TOTAL DO Q1 - 473.349 25,61

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de IBGE/PPM 2024 e SEPLAN-PI.

Quatro padrdées merecem destaque. O primeiro € a lideranca
absoluta e singular de Jacobina do Piaui: com 72.531 cabecas (3,92%
do rebanho estadual), o municipio combina volume expressivo com

densidade técnica extrema (91,52 ovinos por quildmetro quadrado
em apenas 792,55 km2, 12,5 vezes a média estadual de 734

cabegas/kmz), patamar raramente observado em cadeias ovinas
estaduais brasileiras. O segundo padrao destacado € a concentracao
geografica do Q1 em apenas quatro Territdérios: dois municipios na
Serra da Capivara (Dom Inocéncio, Dirceu Arcoverde), quatro na
Chapada Vale do Itaim (Jacobina do Piaui, Paulistana, Acauaj,
Queimada Nova), trés no Vale do Rio Guaribas (Pio IX, Simoes,
Caridade do Piaui) e um unico no Carnaubais (Campo Maior).

Nenhum dos demais oito Territorios alcanca o Quartil 1.



O terceiro padrao é a contiguidade espacial que configura o Eixo
Gravitacional Territorial: dois municipios, separados por apenas 25

km em linha reta, respondem conjuntamente por 140.752 cabecas

(7,61% do rebanho estadual) em area de apenas 2.500 km? (cerca de
1% do territério estadual). Em torno desse eixo configurou-se
constelacao de municipios de elevada densidade (Acaua, Queimada
Nova, Caridade do Piaui, Betania do Piaui), que somados totalizam
aproximadamente 287.000 cabecas (15,5% do rebanho estadual) em
pequena fracao do territdrio, e a microrregiao ampliada de quatro
Territérios contiguos (Vale do Guaribas, Vale do Itaim, Vale do
Canindé e Serra da Capivara) concentra isoladamente cerca de
779.329 cabecas, ou 42,]16% do rebanho ovino estadual, o que
permite afirmar a existéncia de uma verdadeira microrregiao ovina
dentro do Piaui. Os fatores explicativos sao edafoclimaticos
(vegetacao de Caatinga tipica, relevo plano a suavemente ondulado),
historico-culturais (tradicao colonial transmitida
intergeracionalmente), socioeconémicos (baixa diversificacao
econdmica local) e de mercado (proximidade com Paulistana, Picos

e Sao Joao do Piaui).

O quarto padrao é a excecao de Campo Maior, Unico municipio do
Q1 fora do cinturao sudeste, situado no Territdério Carnaubais, em
ambiente de transicao cerrado-caatinga e tradicao produtiva
ancorada na bovinocultura, evidéncia de que a ovinocultura
piauiense, embora concentrada no semiarido sudeste, dispde de
Nnucleos de expressao em outras regides. Esse eixo gravitacional tem
implicacdes estratégicas diretas: viabiliza investimentos focalizados
em abatedouros e centros de melhoramento genético, permite
construcao de identidade territorial (marca como cordeiro da
Caatinga e/ou da Serra da Capivara) e facilita arranjos cooperativos

de escala, dada a proximidade fisica dos produtores.



4.4, Densidade Técnica e o Paradoxo da Extensao Territorial

A analise por densidade técnica qualifica o diagnodstico por volume

absoluto. Jacobina do Piaui lidera também nessa dimensao (91,52

cabegas/kmz), mas Dom Inocéncio, terceiro maior produtor estadual

em volume, com 60.320 cabecas, sequer figura entre os dez
municipios de maior densidade, com apenas 15,58 cabegas/kmz,

reflexo de sua vasta extensao territorial (3.870 km?, guase cinco vezes
a area de Jacobina). O volume absoluto, isoladamente considerado,
pode ser indicador enganoso da intensidade produtiva real:
municipios com territérios reduzidos, como Caridade do Piaui

(décimo em volume, mas segundo em densidade, com 68,83

cabegas./km2 em apenas 442 km?2), revelam padrdo que se poderia
chamar de microconcentrado, distinto do padrao extensivo de Dom
Inocéncio. A totalidade dos dez municipios de maior densidade
situa-se no semiarido sudeste, confirmando, por via complementar,
a centralidade desse corredor geografico para a ovinocultura

estadual.
4.5. O Impacto Financeiro: Valor Bruto de Producao

Uma dimensao frequentemente ausente das analises setoriais é a
estimativa do Valor Bruto de Producao (VBP), montante financeiro
total movimentado anualmente pela cadeia. Considerando o efetivo
de 1.848.381 cabecas e preco médio regional de referéncia de R$
350,00 por cabeca viva (peso médio de 35 kg), obtém-se VBP da
ordem de R$ 646,9 milhdes, aproximando-se da casa dos R$ 700
milhdées anuais quando se consideram variacdes de preco por
categoria animal e sazonalidade de mercado. Se trata de uma cadeia
produtiva que movimenta, portanto, montante financeiro expressivo

em economias interioranas de pequeno porte.



A relevancia desse numero esta, sobretudo, em sua distribuicao
territorial: o capital gerado circula quase exclusivamente no
comeércio interiorano dos municipios do eixo Jacobina, Paulistana,
Betania do Piaui, Acaua, Dirceu Arcoverde e Dom Inocéncio,
atuando como ancora financeira de comunidades rurais com poucas
alternativas de geracao de renda. Esse VBP, contudo, é capturado de
modo desigual pelos elos da cadeia: estimativas conservadoras
sugerem que o produtor primario captura entre 30% e 40% do valor
final do produto, proporcao inferior a observada em cadeias mais
estruturadas, com a diferenca apropriada por atravessadores,
abatedouros informais, distribuidores e varejistas.
Complementarmente, a média estadual de aproximadamente 30
cabecas por estabelecimento contrasta com municipios lideres
como Jacobina do Piaui (cerca de 87 cabecas/estabelecimento),
Acaua (77) e Dirceu Arcoverde (69), pontos fora da curva que
sinalizam transicao gradual do perfil de subsisténcia para o perfil

comercial nos polos especializados.

4.6. O Paradoxo 0,89: Crescimento Horizontal Versus Vertical

Uma das constatacdes analiticamente mais relevantes sobre a
ovinocultura piauiense no quingquénio refere-se ao padrao de seu
crescimento. Anadlises de correlacdo a partir dos microdados
municipais da PPM e do Censo Agropecuario revelam coeficiente de
aproximadamente 0,89 entre o aumento de cabecas e o aumento
do numero de propriedades ovinas. Ou seja, o crescimento do
rebanho decorreu majoritariamente do aumento do numero de
estabelecimentos produtivos, e nao do aumento do tamanho médio

dos plantéis existentes.



Esse padrao comporta dupla leitura, com implicacdes estratégicas
em sentidos opostos. De um lado, dimensao positiva: a ovinocultura
tem atuado como mecanismo efetivo de inclusao produtiva no
semiarido, atraindo novas familias e contribuindo para a fixacao da
populacao rural em regides historicamente sujeitas a éxodo. De
outro, dimensao critica: o crescimento majoritariamente horizontal
implica que ganhos por intensificacao tecnoldgica (peso médio de
carcaca, reducao da idade ao abate, taxa de natalidade, qualidade
genética por hectare) permanecem comparativamente modestos. A
ovinocultura piauiense expandiu-se mais por extensao que por
aprofundamento, e o proximo ciclo de desenvolvimento devera
pautar-se prioritariamente pela intensificacao vertical, sem prejuizo
da continuidade do crescimento horizontal caracteristico da

agricultura familiar.

4.7. Os Elos da Cadeia Produtiva: Gargalos e Potencialidades

A analise funcional dos elos da cadeia ovina piauiense revela quadro
heterogéneo, em grande medida analogo ao observado na
caprinocultura estadual, mas com particularidades proprias da
espécie que merecem tratamento diferenciado. Essa
heterogeneidade nao é apenas descritiva: ela reflete uma logica de
desenvolvimento desigual em que os elos mais proximos da
producao primaria (insumos, genética) avancaram de forma mais
consistente do que os elos a jusante (processamento,
comercializagao), configurando um padrao de "gargalo de saida"
gue penaliza desproporcionalmente os produtores dos Territorios de

Desenvolvimento mais distantes dos polos de abate.

No elo de insumos, a dependéncia de milho e farelo de soja para

complementacao alimentar em periodos de estiagem esbarra na



volatilidade de precos internacionais desses commodities,
volatilidade que se transmite ao custo de producao do cordeiro com
maior intensidade nos municipios de Q3 e Q4, onde a menor escala
de producao reduz o poder de barganha dos criadores junto a
fornecedores. Essa vulnerabilidade sistémica reforca a centralidade
de estratégias de autossuficiéncia alimentar baseadas em recursos
locais: investimentos em armazenamento de forragem (silagem,
fenacao, bancos de proteina com leguminosas como leucena e
gliricidia) e em infraestrutura hidrica (cisternas, acudes, barreiros)
constituem agenda prioritaria Nnao apenas por razao técnica, mas
como mecanismo de desacoplamento parcial da cadeia produtiva

local frente a choques de preco externos.

No elo de genética, a Santa Inés constitui base predominante dos
rebanhos comerciais, com penetracao crescente da Dorper em
cruzamentos que produzem cordeiros de ganho de peso mais
acelerado e maior rendimento de carcaca, atributos que respondem
diretamente a demanda de mercados que remuneram peso de
carcaca e precocidade de abate. Persiste, contudo, predominancia
de animais sem padronizac¢ao racial (SRD) nos municipios do Q3 e
Q4, configurando um duplo obstaculo: de um lado, a
heterogeneidade genética compromete a padroniza¢cao do produto
final exigida por circuitos comerciais mais estruturados; de outro, a
transferéncia efetiva da genética melhorada aos rebanhos
comerciais esbarra em custo de aquisicao e necessidade de
acompanhamento técnico especializado, o que tende a aprofundar -
e nao reduzir - a distancia produtiva entre polos de QI e periferias de
Q4, caso a politica publica nao seja deliberadamente redistributiva.
Nesse sentido, o programa estadual Mais Genética, em execucao,
carece ainda de conexao sistematica com os elos de sanidade e

nutricao: sem manejo sanitario e nutricional adequado, o ganho



genético potencial nao se converte em ganho zootécnico efetivo, e o
investimento em melhoramento corre o risco de gerar retorno

decrescente.

No elo sanitdrio, o desafio central € o controle das verminoses
gastrintestinais causadas por Haemonchus contortus, agravado pela
resisténcia crescente aos anti-helminticos convencionais decorrente
do uso indiscriminado de vermifugos sem rotacdao de principios
ativos, um problema que se autorreforca, ja que 0O insucesso
terapéutico costuma induzir o produtor a aumentar a frequéncia de
aplicacao, acelerando a selecao de populacdes parasitarias
resistentes. A reversao desse quadro exige manejo integrado de
parasitas (monitoramento com técnica FAMACHA, tratamento
seletivo, rotacao de principios ativos, manejo de pastagens),
abordagem que demanda capacitacao técnica continuada e, por
iIsso, depende diretamente da capilaridade da assisténcia técnica,
elo que, como discutido adiante, € hoje o mais fragil da cadeia. O
Piaui mantém status de Estado Livre de Febre Aftosa com
Vacinacao, ativo institucional relevante para insercao em mercados
externos ao Estado, embora esse status sanitario macro nao elimine
os desafios de sanidade intra-rebanho que afetam diretamente a

produtividade e a mortalidade de cordeiros.

No elo de assisténcia técnica, a EMATER, recentemente incorporada
pela SADA, opera com quadro técnico insuficiente para os 224
Mmunicipios, o que se traduz em cobertura desigual que tende a
coincidir, ndo por acaso, com a propria estratificacao em quartis:
municipios de Ql e Q2, por concentrarem maior efetivo e maior
organizacao produtiva, tendem também a atrair prioritariamente a
atencao técnica disponivel, em um ciclo que retroalimenta a

assimetria territorial. A solucao mais promissora permanece o



arranjo hibrido entre setor publico, prestadores privados e terceiro
setor (SEBRAE, SENAR, SESCOOPI), capaz de multiplicar a
capilaridade da assisténcia sem depender exclusivamente da
expansao do quadro estatal, modelo que exige, todavia,

coordenacao institucional ainda incipiente no Estado.

No elo de crédito, o ciclo produtivo mais curto do cordeiro (abate
entre 5 e 8 meses) representa vantagem técnica ainda pouco
aproveitada pelos produtos financeiros disponiveis, dimensionados
para ciclos tipicos de bovinocultura ou lavouras. Essa
incompatibilidade entre o desenho dos instrumentos de crédito
rural e o ciclo real da atividade gera um descasamento de prazos e
caréncias que penaliza especificamente o pequeno produtor
ovinocultor, forcando-o a recorrer a capital de giro informal ou a
postergar investimentos em melhoria genética e sanitaria,
reforcando, por via financeira, os mesmos gargalos ja identificados

nos elos anteriores.

O elo de abate e processamento permanece o mais critico da cadeia:
a infraestrutura credenciada é subdimensionada nos polos do
Quartil 1, o que obriga parte da producao a ser comercializada
informalmente ou a percorrer distancias que corroem a margem do
produtor. A configuracdo geografica concentrada do eixo
gravitacional dos 4 territorios de desenvolvimento favorece,
entretanto, a viabilidade técnica e econdmica de uma rede regional
de abate e ndao apenas de unidades isoladas, o que justifica a
priorizacao conferida pela Camara Setorial a Betania do Piaui para
instalacao de frigorifico de médio porte, em fase de conclusao,
complementar ao abatedouro ja em operacao em Queimada Nova,
distante 130 km. A |ogica de rede, em vez de unidades dispersas, é

relevante porque permite economias de escala na logistica de coleta



e maior poder de negociagao conjunta junto a compradores

institucionais.

No elo de comercializacao, circuitos informais ainda dominam, com
atravessadores desempenhando funcdes logisticas e financeiras
que, em cadeia mais estruturada, seriam absorvidas por
cooperativas, como demonstram as experiéncias da Coovita, da
QCordeiro, da Ascobina, da Ascobetania, da Apicovi e da Ascamcco
(Campo Maior). A permanéncia do atravessador nao deve ser lida
apenas como falha de mercado, mas como resposta funcional a
uma lacuna real de crédito, logistica e informacg¢ao de precos que as
cooperativas ainda nao conseguem preencher em escala suficiente,
O gque aponta para a necessidade de politicas de fortalecimento
cooperativo que ataquem diretamente essas trés lacunas, € nao

apenas a dimensao associativa formal.

Por fim, a Camara Setorial da Ovinocaprinocultura, instalada em
2003, constitui elo transversal cuja consolidacao institucional €
condi¢cao para que os demais elos avancem de modo coordenado.
Sua atuacgao recente na priorizacao de Betania do Piaui para o novo
frigorifico € indicativa do potencial de coordenacao intersetorial que
a instancia pode exercer, desde que dotada de capacidade técnica e
orcamentaria permanente, € nao apenas de carater consultivo

esporadico.

4.8. Tematicas Emergentes: Clima, Bem-Estar Animal e

Digitalizacao

Trés tematicas emergentes devem reposicionar a ovinocultura
piauiense nas proximas décadas e o fazem por razdes que se

articulam entre si: a crise climatica redefine o valor estratégico da



espécie; a agenda de bem-estar animal redefine seu valor de
mercado; e a digitalizacdao redefine sua capacidade de acesso a
mercados mais exigentes. Tomadas em conjunto, essas trés forcas
convergem para um mesmo vetor: o de transformar a ovinocultura
piauiense de atividade tradicionalmente marginal em ativo

estratégico de adaptacao territorial e insercao comercial qualificada.

A crise climatica, com intensificacao de estiagens projetada para o
Nordeste, reposiciona conceitualmente a ovelha deslanada,
historicamente adaptada a irregularidade pluviométrica da
Caatinga, passando de atividade marginal para atividade estratégica
de adaptacdo. Essa reavaliacao nao € meramente simbdlica: ela tem
implicacao direta sobre a alocacao de investimento publico, ja que
justifica tratar sistemas silvopastoris (gliricidia, leucena, palma
forrageira, moringa) nao como tecnologia acessdria, mas como
infraestrutura produtiva de primeira ordem, capaz de sustentar a
atividade justamente nos cenarios climaticos mais adversos em que
outras cadeias pecuarias tendem a perder competitividade relativa.
Ha, nesse sentido, uma oportunidade de posicionamento da
ovinocultura piauiense como resposta regional a um problema que
tende a se agravar, e nao a se estabilizar, ao longo da préoxima

década.

A agenda de bem-estar animal e sustentabilidade encontra, na
ovinocultura piauiense - predominantemente extensiva, sem
confinamento intensivo, com baixo uso de antibidticos -, um perfil
produtivo que ja nasce alinhado a padrbées contemporaneos
valorizados por mercados premium, sem que iSso exija reconversao
radical do sistema produtivo vigente, ao contrario do que ocorreria
em cadeias intensivas que precisariam se adaptar retroativamente a

essas exigéncias. Esse alinhamento espontaneo constitui vantagem



competitiva pouco explorada, sobretudo quando associado ao
potencial de aproveitamento integral do animal (carne, peles para a
tradicional induUstria coureira piauiense, visceras para culinaria
regional, esterco), que amplia a rentabilidade por cabeca abatida e
reforca a sustentabilidade econédmica da cadeia sem depender

exclusivamente do preco da carne.

Por fim, a digitalizacao e a rastreabilidade permanecem incipientes,
restritas a pioneirismos pontuais em Betania do Piaui, Jacobina do
Piaui, Paulistana e Acaua, e dependem de investimentos em
conectividade rural que extrapolam a governanca setorial da
ovinocaprinocultura e remetem a politicas mais amplas de
infraestrutura digital no interior do Estado. Essa €, entre as trés
tematicas emergentes, a que apresenta o maior descompasso entre
potencial e realidade corrente: enquanto a adaptacao climatica e o
bem-estar animal ja encontram na ovinocultura piauiense condicdes
estruturais favoraveis, a digitalizacao exige construcao de
capacidade praticamente do zero. A urgéncia dessa agenda é
particularmente relevante dado que mercados internacionais de
maior poder aquisitivo (Estados Unidos, Uniao Europeia, mercado
Halal do Oriente Médio) exigem sistemas de rastreabilidade
plenamente operacionais como condi¢cao de acesso, o que significa
que, sem avanco nesse elo, os ganhos obtidos nos demais elos da
cadeia (genética, sanidade, bem-estar) permanecerao confinados ao
mercado interno, incapazes de se traduzir em prémio de preco Nnos
mercados externos que mais valorizariam justamente esses

atributos.

4.9. Diretrizes Estratégicas e Cenarios Futuros



A convergéncia das analises anteriores sustenta diretrizes
estratégicas organizadas em dois blocos de agentes e trés
horizontes temporais. No bloco publico, destacam-se: programa
estadual de melhoramento genético ovino, com banco de
reprodutores das racas Santa Inés e Dorper com prioridade inicial
para o eixo gravitacional composto pelos territorios TD6, TD7, TDS,
TD12; modelo territorialmente diferenciado de ATER, com conteuddo
técnico especifico (manejo nutricional semiarido, controle integrado
de parasitas, manejo reprodutivo estacionario); rede estadual de
abatedouros credenciados, com prioridade para o Eixo Gravitacional
Territorial e unidades complementares em Picos, Sao Raimundo
Nonato e Floriano; linhas de crédito especificas, com prazos
compativeis ao ciclo do cordeiro; inclusao sistematica da carne ovina
em compras governamentais; e construcao da identidade territorial,
com possibilidade de pleito de Indicacao Geografica para o “Cordeiro

do Piaui” ou “Cordeiro do “Sertao.

No bloco privado, destacam-se o fortalecimento da Camara Setorial,
a expansao e profissionalizacao de cooperativas (com atencao
particular aos municipios do Q3 e Q4), a atracao de empresas-ancora
no segmento de frigorificos, e o investimento em diferenciacao e
agregacao de valor, incluindo a articulacao entre a cadeia ovina e a
cadeia coureira piauiense, ainda subaproveitada. O Quadro 1

sintetiza a hierarquizacao temporal dessas diretrizes.

Quadro 1. Hierarquizacao temporal das diretrizes estratégicas

Horizonte Principais diretrizes



Curto prazo Estruturacao institucional do programa genético;
(até 2 anos) modelo de ATER; linhas de crédito; compras
governamentais (fase inicial); fortalecimento da Camara
Setorial

Médio prazo (3 Operacao plena do programa genético; escalabilidade
a 5anos) da ATER; implantacao de abatedouros; consolidagao do
crédito; construcao da marca Cordeiro da Caatinga;
expansao das organizacdes de produtores; atracao de
empresas-ancora

Longo prazo Consolidacao operacional dos abatedouros;
(acimade5 consolidacao da marca e pleito de Indicacao Geografica;
anos) consolidacao das empresas-ancora; diferenciacao e

agregacao de valor

Fonte: Elaboracao proépria.

A confrontacdo entre dois cenarios projetados para a proxima
década ilumina o que esta em jogo nessas escolhas. No cenario
tendencial, mantém-se a trajetoria atual de crescimento moderado
(1,5% a 2,5% ao ano), alcancando entre 2,2 e 2,4 milhdes de cabecas
em 2034, com perpetuacao do paradoxo 0,89 configurando o
predominio do crescimento horizontal sobre o vertical e da
infraestrutura de abate evoluindo lentamente: é o cenario do

crescimento sem desenvolvimento.

No cenario virtuoso, a implementacao consistente da agenda de
diretrizes produz transformacao qualitativa: o efetivo pode alcancar
2,5 a 2,8 milhdes de cabecas em 2034, com rede de abatedouros
consolidada, genética transformada por programa estadual de
melhoramento, marca “Cordeiro do Piaui” ou “Cordeiro do Sertao”
consolidada em circuitos urbanos e mercados premium, e
exportacdes iniciais para mercados do Oriente Médio (com

certificacao Halal) e da Unido Europeia. A escolha entre os dois



cenarios concretiza-se em trés pontos de inflexao interdependentes:
a estruturacao do programa de melhoramento genético, a
construcao da rede de abatedouros credenciados no Eixo
Gravitacional Territorial e a consolidacao da identidade territorial,
com perspectiva de futura Indicacao Geografica. A postergacao
simultdnea da implantacao destes instrumentos mantém a
atividade prisioneira do padrao de crescimento horizontal que tem

caracterizado o quinquénio recente.
5. CONCLUSAO

Este artigo examinou a cadeia produtiva da ovinocultura de corte no
Estado do Piaui no quinquénio 2020-2024, mobilizando microdados
oficiais da Pesquisa da Pecuaria Municipal do IBGE, a metodologia
de Garagorry da Embrapa e referencial conceitual que articula
sistemas agroindustriais, coordenacao setorial e desenvolvimento

territorial. Seis achados centrais emergem da analise.

O primeiro € que a ovinocultura piauiense atravessa ponto de
inflexao histdrico: o efetivo estadual cresceu 8,40% entre 2020 e
2024, alcancando 1.848.381 cabecas e consolidando a quinta posi¢cao
nacional e a quarta no Nordeste. O segundo € o padrao de
hiperconcentracao espacial: apenas 10 municipios respondem por
mais de 25% do rebanho estadual, enquanto 155 municipios somam
apenas outro quarto. O terceiro é a Iidentificacdo do Eixo
Gravitacional Territorial (TD 6, TD12, TD7 e TD8) como nucleo
absoluto da atividade, respondendo por aproximadamente 42% do
rebanho estadual. O quarto € a posicao singular de Jacobina do

Piaui como lider absoluto e simultdneo em volume e densidade

técnica (91,52 cabegas/kmz, 12,5 vezes a média estadual), caso de

estudo com licdes potencialmente replicaveis em outros polos. O



quinto é a estimativa do Valor Bruto de Producao, préoximo de R$
700 milhdes anuais, capital que circula predominantemente no
comércio interiorano do semiarido, fortalecendo economias
mMunicipais de pequeno porte. O sexto, talvez o mais analiticamente
significativo, € o paradoxo 0,89 consubstanciado no predominio do
crescimento horizontal sobre o vertical, sintetizando o ponto de

inflexdao estratégico em que se encontra a atividade.

Em termos de lacunas, o presente artigo, como o Documento
técnico que |he deu origem, nao esgota o quadro da ovinocultura
piauiense: pesquisas complementares sobre os elos de
comercializacao, agregacao de valor e exportacao sao desejaveis,
assim como estudos de caso aprofundados sobre o Eixo
Gravitacional Territorial e investigacao empirica mais fina sobre os
determinantes do paradoxo 0,89 em nivel de estabelecimento. Em
termos de desafios, a transicdao da ovinocultura piauiense de um
padrao de crescimento horizontal para um padrao de intensificacao
vertical ndao se realizard automaticamente, pois depende de trés
pontos de inflexao interdependentes: melhoramento genético, rede
de abatedouros credenciados e identidade territorial, cuja
postergacao simultanea perpetuara o cenario de crescimento sem

desenvolvimento qualitativo.

Em termos de oportunidades, a atividade dispde de bases ja
consolidadas sobre as quais construir um eixo geografico em
condicao de plataforma estratégica, polos densos distribuidos por
cinco Territérios de Desenvolvimento, uma Camara Setorial com
mais de duas décadas de existéncia continuada, instituicoes de
pesquisa e ensino qualificadas, cooperativas e associacdes pioneiras,

um Valor Bruto de Produc¢ao que ja ultrapassa a casa dos setecentos



milhdes de reais anuais, e agendas emergentes de adaptacao

climatica, bem-estar animal e digitalizacao ainda pouco exploradas.

Conclui-se que a proxima fase do desenvolvimento da ovinocultura
piauiense exige a superacao do paradigma da expansao horizontal,
mediante intensificacao produtiva nos polos consolidados,
agregacao de valor por meio de produtos diferenciados e
construcao de identidade territorial que articule o ovino piauiense
aos atributos da Caatinga, tudo isso sustentado por politicas
publicas territorialmente diferenciadas, capazes de tratar de modo
distinto o eixo gravitacional especializado e os municipios dispersos,
e por articulacao interinstitucional sustentada entre governos, setor
privado, instituicdes de pesquisa e organizacdes de produtores ao
longo de sucessivos ciclos politicos. A escolha entre o cenario
tendencial e o cenario virtuoso nao compete a um Unico agente,
mMas ao conjunto dos atores da cadeia ovina piauiense, portanto, da
qualidade das decisdes tomadas no horizonte imediato depende o

destino da atividade na década que se inicia.
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