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RESUMO

Este artigo discute a Educacao 4.0 e os desafios da escola
contemporanea, com énfase na Iinovacao pedagodgica, nas
competéncias digitais e na preparacao dos estudantes para o futuro
do trabalho. Parte-se do entendimento de que a presenca de
tecnologias digitais, inteligéncia artificial, automacao, cultura de
dados e metodologias ativas exige uma reorganizacao das praticas
escolares, da formacao docente, da gestdao institucional e do
curriculo. O estudo assume natureza bibliografica e documental,
fundamentado em autores brasileiros recentes, publicados entre
2021 e 2026, com DOI real e verificavel, além de documentos
normativos indispensaveis ao tema. A analise evidencia que a
Educacao 4.0 nao pode ser reduzida ao uso de equipamentos ou
plataformas, pois envolve uma mudanca pedagdgica orientada por
autoria, colaboracao, resolucao de problemas, pensamento critico,
letramento digital, inclusao e ética. O texto também demonstra que
a preparacao para o futuro do trabalho nao significa submissao da
escola ao mercado, mas ampliacao das condi¢des para que o0s
estudantes compreendam transformacdes sociais, tecnoldgicas e
profissionais. Conclui-se que a escola contemporanea precisa
integrar tecnologia, humanizacao e projeto formativo, evitando tanto
o tecnicismo quanto a resisténcia acritica a inovacgao.
Palavras-chave: Educacdao 4.0; competéncias digitais; inovacao

pedagodgica; escola contemporanea; futuro do trabalho.

ABSTRACT

This article discusses Education 4.0 and the challenges of
contemporary schooling, with emphasis on pedagogical innovation,
digital competencies and students' preparation for the future of
work. It assumes that the presence of digital technologies, artificial

intelligence, automation, data culture and active methodologies



requires a reorganization of school practices, teacher education,
institutional management and curriculum. The study is
bibliographic and documentary in nature, based on recent Brazilian
authors published between 2021 and 2026, with real and verifiable
DOI, as well as normative documents that are essential to the
subject. The analysis shows that Education 4.0 cannot be reduced to
the use of devices or platforms, since it implies a pedagogical shift
guided by authorship, collaboration, problem solving, critical
thinking, digital literacy, inclusion and ethics. The paper also
demonstrates that preparation for the future of work does not mean
submitting school education to market demands, but expanding
students' ability to understand social, technological and professional
transformations. It concludes that contemporary schooling must
integrate technology, humanization and educational purpose,
avoiding both technicism and uncritical resistance to innovation.

Keywords: Education 4.0; digital competencies; pedagogical

innovation; contemporary school; future of work.

1. INTRODUCAO

Conforme Da Silva et al. (2025), a Educacao 4.0 tornou-se uma
expressao recorrente nas discussdes sobre inovacao escolar, cultura
digital e formacao para sociedades atravessadas por automacao,
inteligéncia artificial e conectividade. Todavia, seu sentido nao pode
ser limitado a presenca de tablets, plataformas ou laboratdrios de
informatica. O conceito remete a necessidade de reorganizar
tempos, espacos, metodologias e finalidades da escola para que a
aprendizagem seja mais ativa, colaborativa, investigativa e
conectada aos problemas contemporaneos. Nesse horizonte, a
escola deixa de ser apenas transmissora de conteudos e passa a ser

ambiente de producao de conhecimento, desenvolvimento de



competéncias e leitura critica das tecnologias que estruturam a vida

social.

A escola contemporanea enfrenta o desafio de educar sujeitos que
vivemm em ambientes digitais antes mesmo de compreender
plenamente os processos técnicos, econdbmicos e éticos que
sustentam esses ambientes. Nesse ponto, o estudo de Silva e Minuzi
(2025) contribui para fundamentar a analise. Estudantes acessam
informacdes, interagem em redes, utilizam aplicativos, produzem
textos com apoio algoritmico e constroem formas de sociabilidade
mediadas por dispositivos. A questao pedagdgica, portanto, nao é
apenas inserir tecnologia na sala de aula, mas desenvolver
condicdes para que o estudante compreenda, selecione, questione e
produza conhecimento de maneira responsavel. A competéncia
digital docente e discente exige apropriacao critica, e nao simples

treinamento operacional

O debate sobre Educacao 4.0 também se relaciona diretamente
com a Quarta Revolucao Industrial, marcada pela integragcao entre
sistemas fisicos, digitais e bioldogicos, pela expansao de processos
automatizados e pela transformacao das formas de trabalho. Na
educacao profissional e tecnoldgica, essa relacao torna-se ainda
mMais evidente, pois a escola precisa dialogar com novas demandas
produtivas sem abandonar a formacao integral, critica e cidada. A
preparacao para o futuro do trabalho precisa considerar
competéncias técnicas, cientificas, comunicacionais e
socioemocionais, mas também precisa preservar a reflexao sobre
desigualdades, direitos e sentidos humanos do trabalho (MIRANDA,;
CARVALHO, 2025).



Conforme Perin, Freitas e Coelho (2023), a justificativa deste estudo
decorre da urgéncia de compreender como a inovacao educacional
pode ser conduzida sem reduzir a escola a uma extensao das
exigéncias do mercado digital. A Educacao 4.0 nao deve ser
interpretada como moda pedagdgica, mas como oportunidade de
repensar curriculo, avaliagcao, formacao docente e gestdao escolar.
Isso exige superar tanto o entusiasmo acritico, que acredita que a
tecnologia resolve sozinha problemas histéricos da educacao,
guanto a resisténcia absoluta, que ignora que as tecnologias ja

compodem a cultura e a experiéncia dos estudantes.

O objetivo geral deste artigo € analisar a Educacao 4.0 e os desafios
da escola contemporanea, destacando as interfaces entre inovacao
pedagdgica, competéncias digitais e preparacao para o futuro do
trabalho. Nesse ponto, o estudo de Bedin (2026) contribui para
fundamentar a analise. Como objetivos especificos, busca-se discutir
os fundamentos da Educacao 4.0, compreender o papel das
competéncias digitais na formacao docente e discente, examinar as
relacbes entre tecnologias emergentes e mundo do trabalho,
identificar riscos e desigualdades do processo de digitalizacao
escolar e propor diretrizes para uma implementacao pedagdgica,

inclusiva e critica

Metodologicamente, o estudo caracteriza-se como pesquisa
bibliografica e documental, de abordagem qualitativa,
fundamentada em artigos cientificos brasileiros recentes, publicados
entre 2021 e 2026, com DOI real e verificavel. O recorte temporal foi
definido para privilegiar producdes que dialogam com a
intensificacdao da cultura digital no pds-pandemia, com a
consolidacao das competéncias digitais e com o avango de

tecnologias emergentes na educacao. Foram utilizados também



documentos normativos brasileiros apenas como apoio institucional,
especialmente quando tratam de educacao digital e politicas

publicas educacionais (ARAUJO et al., 2021).

Conforme Da Silva et al. (2025), o texto esta organizado em nove
partes. Apds a introducdo, apresenta-se a metodologia e, em
seguida, discutem-se os fundamentos da Educacao 4.0. Na
sequéncia, analisam-se as competéncias digitais, a inovacao
pedagogica, o futuro do trabalho, os desafios da escola
contemporanea e as diretrizes para implementacao responsavel. Por
fim, sao apresentadas consideracdes finais que sintetizam a
necessidade de integrar tecnologia, humanizacdao e projeto
pedagodgico. Essa organizacao busca demonstrar que a Educacao
4.0 é menos uma ruptura total com a escola e mais uma exigéncia

de atualizacao critica de sua fungao social.

2. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste artigo € de natureza bibliografica e
documental, com abordagem qualitativa. Nesse ponto, o estudo de
Perin, Freitas e Coelho (2023) contribui para fundamentar a analise. A
pesquisa bibliografica foi utilizada para reunir, interpretar e articular
estudos recentes sobre Educacao 4.0, competéncias digitais,
tecnologias emergentes, formacao docente e futuro do trabalho. A
pesquisa documental, por sua vez, foi empregada de modo
complementar para situar o debate no campo das politicas
educacionais brasileiras, especialmente no que se refere a educacao
digital. A opg¢ao por esse caminho metodoldgico permite construir
uma analise tedrica fundamentada, adequada a um tema em

constante transformacéao



Foram priorizados autores brasileiros publicados entre 2021 e 2026,
em periddicos académicos com DOI verificavel. Esse critério atende
a necessidade de trabalhar com producdes recentes e rastreaveis,
evitando referéncias genéricas ou sem comprovacao. A selecao
considerou estudos sobre competéncia digital docente, cultura
digital, Educacao 4.0, impactos da Quarta Revolucao Industrial na
educacao, metodologias ativas, inteligéncia artificial e inovacao
pedagodgica. O recorte nao pretende esgotar a producao cientifica,
mMas reunir uma base coerente para discutir os desafios da escola

contemporanea (SILVA; MINUZI, 2025).

Conforme Bedin (2026), a analise foi construida por leitura
interpretativa dos textos selecionados, buscando identificar
aproximagodes e tensdes entre trés eixos:. inovacao pedagdgica,
competéncias digitais e preparacao para o futuro do trabalho. Cada
eixo foi tratado como dimensao articulada da Educacao 4.0,
evitando uma leitura fragmentada da tecnologia. Desse modo, o
estudo nao parte da tecnologia como fim em si mesma, mas como
mediacao que precisa ser analisada em relacao ao curriculo, a
formacao docente, a inclusao, a €tica, a autonomia dos estudantes e

as transformacdes sociais mais amplas.

Como limitagao, reconhece-se que o campo da Educacao 4.0 ainda
apresenta grande diversidade conceitual, com usos distintos em
artigos académicos, politicas publicas, materiais institucionais e
discursos empresariais. Nesse ponto, o estudo de Miranda e Carvalho
(2025) contribui para fundamentar a analise. Essa multiplicidade
exige cautela para nao transformar o conceito em slogan. Por isso, a
analise privilegia autores que relacionam tecnologia a formacao
critica, a docéncia e a organizacao curricular. A discussao assume

que a escola deve dialogar com as transformacdes digitais sem



abandonar sua responsabilidade publica de formar sujeitos capazes

de compreender e intervir na realidade

3. FUNDAMENTOS DA EDUCACAO 4.0

A Educacao 4.0 pode ser compreendida como uma resposta
pedagdgica as transformacdes provocadas pela digitalizacao, pela
automacao, pela inteligéncia artificial e pela cultura de dados. Ela
dialoga com a ideia de que a escola precisa desenvolver
aprendizagens mais investigativas, colaborativas e vinculadas a
resolucao de problemas reais. Entretanto, seu fundamento nao esta
apenas na tecnologia, mas na mudancga de postura pedagdgica. Em
termos sintéticos, trata-se de deslocar o foco da transmissao para a
aprendizagem ativa, da memorizacao isolada para a construcao de
sentido e da passividade estudantil para a autoria orientada (DA

SILVA et al., 2025).

Conforme Miranda e Carvalho (2025), a expressao Educacao 4.0
relaciona-se a Quarta Revolucao Industrial, mas nao deve ser
confundida com adaptacao mecanica da escola as demandas
econdmicas. O mundo produtivo exige profissionais capazes de lidar
com ambientes instaveis, sistemas digitais, analise de dados e
colaboracao em rede; ainda assim, a educacao nao pode ser
reduzida a treinamento para empregabilidade. A formacao escolar
precisa articular trabalho, ciéncia, cultura e cidadania, de modo que
0 estudante compreenda as tecnologias como construcdes sociais e

nao como forcas neutras ou inevitaveis.

A inovacao educacional exige clareza sobre o que se pretende
transformar. Nesse ponto, o estudo de Perin, Freitas e Coelho (2023)

contribui para fundamentar a analise. Nem toda mudanca é



iInovacao e nem todo recurso digital produz melhoria pedagdgica.
Uma aula expositiva transmitida por plataforma pode continuar
sendo tradicional; por outro lado, uma atividade de investigacao
orientada, com uso simples de recursos digitais, pode produzir
aprendizagem significativa. A Educacao 4.0, portanto, depende
menos do brilho da ferramenta e mais da intencionalidade do
professor, da coeréncia curricular e da participacao ativa dos

estudantes

Em um sentido mais amplo, a Educacao 4.0 exige a construcao de
ecossistemas de aprendizagem. Isso inclui integracao entre sala de
aula, laboratdrios, bibliotecas, ambientes virtuais, comunidade,
projetos interdisciplinares e experiéncias praticas. A escola
contemporanea precisa reconhecer que o conhecimento circula em
multiplos espacos, mas também precisa organizar critérios para que
essa circulacao nao se converta em dispersao. O papel docente
torna-se ainda mais importante, pois cabe ao professor orientar
perguntas, selecionar fontes, mediar conflitos cognitivos e

transformar informacao em conhecimento (SILVA; MINUZI, 2025).

Conforme Bedin (2026), a cultura digital modifica também a relacao
dos estudantes com o tempo e com a atencao. A velocidade da
informacao, a fragmentacao dos conteudos e a exposicao constante
a telas desafiam praticas escolares centradas apenas na copia € na
repeticdo. A Educacao 4.0 precisa enfrentar esse cenario com
propostas que desenvolvam concentracao, colaboracao, leitura
critica e producao autoral. Isso nao significa abandonar conteudos
estruturantes, mas reorganizar sua abordagem para que O0s
estudantes compreendam por que aprendem, como aprendem e

como podem aplicar o conhecimento em situacdes complexas.



A escola contemporanea deve evitar uma visao salvacionista da
tecnologia. Nesse ponto, o estudo de Da Silva et al. (2025) contribui
para fundamentar a analise. Muitos discursos prometem que
plataformas, inteligéncia artificial ou aplicativos resolverao
problemas de aprendizagem, evasao e desinteresse. Contudo, sem
formacao docente, infraestrutura, planejamento e avaliagcao critica,
essas solucdes podem apenas digitalizar desigualdades ja
existentes. A Educacao 4.0 precisa ser entendida como projeto
institucional, e ndao como compra pontual de equipamentos. Essa
interpretacao fortalece a ideia de que inovacao pedagdgica
depende de politicas, gestao, formacao e condi¢cdes concretas de

trabalho docente

Um dos fundamentos mais relevantes da Educacdao 40 é a
articulagcao entre tecnologia e humanizacdao. Quanto mais
complexos se tornam os sistemas digitais, maior € a necessidade de
formar sujeitos éticos, criticos, criativos e sensiveis. A escola ndao deve
competir com maquinas naquilo que elas fazem melhor, como
processar dados rapidamente; deve fortalecer aquilo que constitui a
formacao humana, como interpretacao, empatia, julgamento ético,
cooperacao e responsabilidade social. Nesse sentido, preparar para o
futuro do trabalho significa também preparar para o futuro da

convivéncia democratica (MIRANDA; CARVALHO, 2025).
4. COMPETENCIAS DIGITAIS E FORMAQAO DOCENTE

Conforme Perin, Freitas e Coelho (2023), as competéncias digitais
constituem elemento central para a Educacao 4.0, pois envolvem
mais do que saber operar dispositivos. Elas articulam
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para usar

tecnologias de modo pedagodgico, critico, seguro, criativo e inclusivo.



Na docéncia, isso significa planejar atividades com recursos digitais,
avaliar sua pertinéncia, orientar estudantes, produzir materiais,
proteger dados, promover acessibilidade e refletir sobre implicacdes
éticas. A competéncia digital docente, portanto, ndao € uma
competéncia isolada, mas parte da profissionalidade do professor no

contexto contemporaneo.

A formacao docente precisa superar a logica de cursos rapidos
centrados apenas em ferramentas. Nesse ponto, o estudo de Silva e
Minuzi (2025) contribui para fundamentar a analise. Aprender a usar
uma plataforma € importante, mas insuficiente. O professor precisa
compreender como a tecnologia altera formas de ler, escrever,
pesquisar, interagir, avaliar e produzir conhecimento. A competéncia
digital docente envolve intencionalidade pedagodgica, capacidade de
adaptacao, leitura critica da cultura digital e dominio de estratégias
que favorecam participacao dos estudantes. Por isso, programas de
formacao devem integrar teoria, pratica, experimentacao e reflexao

sobre problemas reais da escola

A discussao sobre competéncias digitais também exige reconhecer
que professores tém trajetodrias, condicdes e niveis de acesso muito
diferentes. Nao se pode responsabilizar individualmente o docente
por lacunas que resultam de politicas insuficientes, precariedade de
infraestrutura ou auséncia de formacao continuada. A Educacao 4.0
sO se consolida quando a instituicao cria condicdes coletivas de
aprendizagem profissional. Isso inclui tempo de planejamento, apoio
técnico, espacos colaborativos, materiais acessiveis e cultura

institucional favoravel a experimentacao pedagodgica (BEDIN, 2026).

Conforme Araudjo et al. (2021), no campo curricular, as competéncias

digitais precisam ser tratadas como dimensao transversal, e nao



como conteudo restrito a uma disciplina. Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Histdria, Geografia, Artes e Educacao
Profissional podem trabalhar leitura critica de midias, producao
multimodal, pesquisa orientada, analise de dados, comunicacao
digital e resolucao de problemas. A integracao curricular evita que a
tecnologia apareca como adereco e favorece sua incorporacao como

linguagem, ferramenta de investigacao e objeto de analise critica.

A docéncia na Educacao 4.0 demanda capacidade de avaliar
recursos digitais antes de utiliza-los. Nesse ponto, o estudo de Perin,
Freitas e Coelho (2023) contribui para fundamentar a analise. O
professor precisa perguntar se a ferramenta contribui para o objetivo
da aula, se respeita a diversidade dos estudantes, se exige
conectividade incompativel com a realidade da turma, se permite
acessibilidade e se estimula autoria. Essa analise pedagogica é
indispensavel porque tecnologias podem tanto ampliar
oportunidades quanto reforcar passividades. O uso competente da
tecnologia comeca pela pergunta didatica: que aprendizagem se

pretende promover?

A competéncia digital também inclui formacao ética. Professores e
estudantes precisam discutir direitos autorais, uso responsavel de
inteligéncia artificial, privacidade, desinformacao, cyberbullying,
seguranca de dados e dependéncia tecnoldgica. A Educacao 4.0 nao
pode ser apenas uma educacao para usar recursos, precisa ser uma
educacao para compreender as consequéncias sociais dos recursos.
Quando a escola assume esse compromisso, ela fortalece a
cidadania digital e prepara sujeitos para atuar em ambientes digitais

com responsabilidade e autonomia (SILVA; MINUZI, 2025).



Conforme Bedin (2026), na pratica escolar, o desenvolvimento de
competéncias digitais docentes ocorre de modo mais consistente
quando associado a projetos reais. Oficinas pontuais podem
introduzir ferramentas, mas a transformacao pedagdgica exige
acompanhamento, troca entre pares, avaliacdo dos resultados e
possibilidade de reelaboracao. Professores aprendem melhor
quando analisam situacdes concretas de sua disciplina, adaptam
recursos as necessidades da turma e compartilham experiéncias
com colegas. A formacao continuada, nesse sentido, deve funcionar
como comunidade de pratica e nao como simples transmissao de

tutoriais.

5. INOVACAO PEDAGOGICA, METODOLOGIAS ATIVAS E
TECNOLOGIAS EMERGENTES

A inovacao pedagodgica associada a Educacao 4.0 esta fortemente
ligada as metodologias ativas, pois ambas valorizam a participacao
do estudante, a resolucao de problemas, o trabalho colaborativo e a
autoria. Nesse ponto, o estudo de Da Silva et al. (2025) contribui para
fundamentar a analise. Sala de aula invertida, aprendizagem
baseada em projetos, estudos de caso, investigacao orientada,
rotacao por estacdes e producao multimodal sao estratégias que
podem dialogar com tecnologias digitais. Entretanto, a metodologia
ativa nao depende exclusivamente da tecnologia; depende de uma
concepcao de aprendizagem que reconhece o estudante como

sujeito que pensa, cria, investiga e comunica

As  tecnologias emergentes ampliam  possibilidades de
personalizacdao, simulacao e producao de conhecimento.
Ferramentas de inteligéncia artificial, realidade aumentada,

ambientes virtuais, plataformas adaptativas e recursos de analise de



dados podem apoiar o professor na identificacao de dificuldades e
na criacao de materiais. Contudo, tais recursos precisam ser
utilizados com supervisao humana e finalidade pedagodgica clara. A
iInovacao nao se realiza quando a ferramenta substitui a mediacao
docente, mas quando amplia as condi¢cdes de interacao, feedback e
compreensao dos estudantes (PARREIRA; LEHMANN; OLIVEIRA,
2021).

Conforme Perin, Freitas e Coelho (2023), um erro comum € associar
Educacao 4.0 a aulas permanentemente digitais. Em muitos
contextos, a inovacao pode combinar atividades presenciais,
recursos impressos, debates, experimentos, entrevistas, uso de
celulares, pesquisa de campo e producao digital. O essencial é que
as experiéncias sejam integradas por um objetivo formativo. A
tecnologia deve entrar quando ajuda a formular problemas, ampliar
repertorios, permitir colaboracao ou dar visibilidade a producao dos
estudantes. Caso contrario, corre o risco de apenas sofisticar praticas

tradicionais.

A aprendizagem baseada em projetos €& uma estratégia
especialmente coerente com a Educacao 4.0 porque aproxima
curriculo, investigacao, autoria e problemas reais. Nesse ponto, o
estudo de Silva e Minuzi (2025) contribui para fundamentar a analise.
Projetos podem envolver sustentabilidade, mobilidade urbana,
saude, comunicacao, cultura local, empreendedorismo social,
tecnologias assistivas e mundo do trabalho. Nesses processos, os
estudantes mobilizam leitura, escrita, matematica, comunicacao,
criatividade, pesquisa e analise critica. O professor atua como
mediador do percurso, ajudando a transformar curiosidades em

perguntas investigaveis e produtos em evidéncias de aprendizagem



A inteligéncia artificial generativa introduz novos desafios para a
inovacao pedagodgica. Ela pode auxiliar na organizacao de ideias,
simulacao de didlogos, revisao de textos e criacao de roteiros, mas
também pode fragilizar autoria, avaliacdo e pensamento proprio
qguando usada de modo acritico. A escola precisa orientar o uso
transparente dessas ferramentas, ensinando estudantes a verificar
informacdes, comparar fontes, identificar limites e declarar quando
utilizaram apoio tecnoldgico. Assim, a IA deixa de ser ameaca
invisivel e passa a ser objeto de aprendizagem critica (PARREIRA,

LEHMANN; OLIVEIRA, 2021).

Conforme Araujo et al. (2021), a avaliacdo também precisa ser
repensada no contexto da Educacao 4.0. Provas tradicionais podem
continuar tendo lugar, mas nao sao suficientes para avaliar
competéncias como colaboracao, resolucdao de problemas,
criatividade, comunicacao e pensamento critico. Rubricas, portfdlios,
autoavaliacao, apresentacao oral, producao de protoétipos e relatorios
reflexivos permitem acompanhar processos € nao apenas resultados
finais. A avaliacao formativa torna-se ainda mais necessaria quando
tecnologias digitais oferecem respostas rapidas, mas nem sempre

revelam a compreensao efetiva do estudante.

A inovacao pedagodgica exige gestao escolar comprometida. Nesse
ponto, o estudo de Bedin (2026) contribui para fundamentar a
analise. Nao basta que professores isolados adotem praticas
inovadoras se a instituicdo mantém curriculo rigido, auséncia de
infraestrutura, horarios fragmentados e cultura avaliativa punitiva. A
Educacdao 4.0 demanda planejamento coletivo, formacao
continuada, apoio pedagdgico e revisao de tempos escolares. A

gestao precisa criar condicdes para experimentacao responsavel,



garantindo que a inovacao nao dependa apenas do esforco

individual de docentes ja sobrecarregados

6. EDUCACAO 4.0 E FUTURO DO TRABALHO

A preparacao para o futuro do trabalho é uma das dimensdes mais
citadas quando se discute Educacao 4.0. A automacao, a inteligéncia
artificial e a digitalizacao modificam profissdes, criam novas funcdes
e transformam competéncias exigidas em diferentes areas.
Entretanto, a escola nao deve responder a esse cenario apenas com
treinamento técnico de curta duracao. A formacao para o trabalho
precisa ser ampla, articulando pensamento cientifico, cultura digital,
ética, comunicacao, criatividade, colaboracao e capacidade de

aprender continuamente (MIRANDA; CARVALHO, 2025).

Conforme Bedin (2026), o futuro do trabalho nao €& apenas
tecnoldgico; € também social, politico e desigual. Enquanto alguns
estudantes tém acesso a dispositivos, cursos, conectividade e
repertorios digitais desde cedo, outros enfrentam barreiras materiais
e culturais. Se a escola nao considerar essas desigualdades, a
Educacao 4.0 pode reforcar vantagens ja existentes. Preparar para o
futuro exige garantir condicbes de acesso, permanéncia,
aprendizagem e inclusao digital, de modo que a tecnologia seja

meio de ampliagcao de direitos e nao filtro de exclusao.

A educacao profissional e tecnoldgica oferece pistas importantes
para pensar a relacao entre escola e trabalho na era digital. Nesse
ponto, o estudo de Miranda e Carvalho (2025) contribui para
fundamentar a analise. A analise da Quarta Revolucao Industrial em
cursos técnicos demonstra que documentos curriculares e praticas

escolares precisam dialogar com novas realidades produtivas.



Contudo, esse dialogo deve manter compromisso com formacao
humana integral. A escola nao forma apenas executores de tarefas,
Mas sujeitos capazes de compreender processos, tomar decisoes,

cooperar e questionar os impactos sociais das tecnologias

As competéncias para o futuro do trabalho incluem adaptacao,
comunicacao, resolucao de problemas, pensamento computacional,
analise de informacdes, criatividade e aprendizagem permanente.
Contudo, essas competéncias nao aparecem espontaneamente pelo
contato com telas. Elas precisam ser planejadas, ensinadas,
exercitadas e avaliadas em situacdes significativas. A Educacao 4.0
contribui quando organiza experiéncias em que o0s estudantes
investigam problemas, tomam decisdes, argumentam, produzem
solucdes e revisam seus proprios processos de aprendizagem (DA

SILVA et al,, 2025).

Conforme Parreira, Lehmann e Oliveira (2021), outro aspecto
relevante é a relagcao entre automacao e trabalho docente.
Ferramentas digitais podem automatizar tarefas administrativas,
apoiar correcdes, organizar dados e produzir materiais iniciais. 1sso
pode liberar tempo para mediacao pedagdgica, desde que a
tecnologia seja usada como apoio e nao como instrumento de
intensificacdo ou controle. Se mal implementada, a digitalizagao
pode aumentar demandas, multiplicar plataformas e reduzir a
autonomia do professor. A Educacao 4.0 precisa proteger o trabalho

docente enquanto qualifica as praticas educativas.

A preparacao para o futuro do trabalho também envolve educacao
para a incerteza. Nesse ponto, o estudo de Silva e Minuzi (2025)
contribui para fundamentar a analise. Muitas profissbes mudarao,

outras desaparecerao e novas ocupacdes surgirao. Por isso, a escola



nao pode limitar-se a ensinar ferramentas especificas que
rapidamente se tornam obsoletas. Mais importante & desenvolver
capacidade de aprender, desaprender, pesquisar, colaborar e
transferir conhecimentos para novos contextos. A competéncia
digital, nesse sentido, €& dinamica: envolve aprender a lidar

criticamente com tecnologias em permanente mudanca

A relacao entre escola e mundo do trabalho deve ser mediada por
projeto ético. Preparar estudantes para atuar em sociedades digitais
nao significa naturalizar precarizacao, vigilancia, competicao
extrema ou submissao a algoritmos. Significa formar sujeitos
capazes de participar do mundo produtivo com competéncia e, ao
mesmo tempo, com consciéncia de direitos, responsabilidade
coletiva e capacidade de transformacao. A Educag¢ao 4.0, quando
critica, aproxima inovacao de cidadania e nao apenas de eficiéncia

(MIRANDA; CARVALHO, 2025).

7. DESAFIOS DA ESCOLA CONTEMPORANEA

Conforme Bedin (2026), o primeiro desafio da escola contemporanea
€ a Iinfraestrutura. A Educacao 4.0 requer conectividade,
equipamentos, manutencao, ambientes adequados e suporte
técnico. Sem essas condicdes, a inovacao fica limitada a experiéncias
isoladas ou improvisadas. A desigualdade entre escolas e territdrios
produz diferentes possibilidades de uso pedagogico da tecnologia.
Portanto, discutir Educacao 4.0 sem considerar infraestrutura é
correr o risco de responsabilizar professores e estudantes por

problemas que dependem de politicas publicas e financiamento.

O segundo desafio é a formacao docente. Nesse ponto, o estudo de

Perin, Freitas e Coelho (2023) contribui para fundamentar a analise.



Muitos professores foram formados em modelos pouco integrados a
cultura digital e tiveram de aprender a utilizar tecnologias em
contextos de emergéncia, especialmente durante e apods a
pandemia. A formacao continuada precisa acolher insegurancas,
valorizar saberes existentes e oferecer experiéncias praticas com
acompanhamento. A competéncia digital docente nao se constroi
por cobranca, mas por processos formativos consistentes,

colaborativos e contextualizados

O terceiro desafio € o curriculo. A escola contemporanea precisa
selecionar conhecimentos relevantes sem se render a logica da
atualizacao superficial permanente. O excesso de novidades
tecnologicas pode gerar fragmentacao e ansiedade pedagdgica. Por
isso, o curriculo deve preservar fundamentos conceituais, cientificos,
artisticos e humanisticos, ao mesmo tempo em que incorpora
cultura digital, pensamento computacional, analise critica de midias
e resolucao de problemas. A Educacao 4.0 exige integracao
curricular, ndo substituicdo apressada de conteldos (ARAUJO et al.,

2021).

Conforme Bedin (2026), o quarto desafio € a inclusao digital.
Estudantes nao vivem a cultura digital da mesma maneira. Ha
diferencas de acesso, qualidade de conexao, dispositivos, apoio
familiar, repertdrio linguistico, deficiéncia, territério e condicdes
socioecondmicas. Uma pratica pedagodgica digital sé € inclusiva
quando considera essas diferencas e oferece alternativas de
participacdao. A Educacao 4.0 deve criar oportunidades de
aprendizagem para todos, evitando que a tecnologia se torne novo

marcador de exclusao escolar.



O quinto desafio € a ética. Nesse ponto, o estudo de Silva e Minuzi
(2025) contribui para fundamentar a analise. Tecnologias digitais
produzem dados, registram comportamentos, influenciam escolhas
e podem reforcar vieses. A escola precisa ensinar estudantes a lidar
com privacidade, direitos autorais, inteligéncia artificial,
desinformmacao e convivéncia online. Também precisa adotar
praticas institucionais responsaveis, evitando exposi¢cao indevida de
estudantes e uso acritico de plataformas. A ética digital ndao é tema
complementar; €& parte constitutiva da formacao na escola

contemporanea

O sexto desafio € a avaliacdao da aprendizagem. Em contextos
mediados por tecnologia e inteligéncia artificial, tarefas tradicionais
podem ser facilmente reproduzidas por ferramentas digitais. Isso
nao significa abandonar a escrita ou a pesquisa, mas reformular
propostas para valorizar processo, autoria, argumentacao e aplicagcao
contextualizada. Avaliar na Educacao 4.0 exige combinar evidéncias,
observar percursos e dialogar com os estudantes sobre o que foi
aprendido e como foi produzido (PARREIRA; LEHMANN; OLIVEIRA,
2021).

Conforme Bedin (2026), o sétimo desafio é a gestao do tempo
docente. A inovacao pedagodgica demanda planejamento, curadoria,
adaptacao de materiais, acompanhamento individual, avaliacao
formativa e atualizacao continua. Se a escola apenas adiciona
tecnologias sem reorganizar tempos e condi¢cdes de trabalho, o
resultado pode ser intensificacao e desgaste. Por isso, a Educacao
4.0 precisa ser pensada como politica institucional, com apoio a
docéncia e nao como exigéncia adicional desvinculada da realidade

escolar.



O oitavo desafio é a construcao de sentido. Nesse ponto, o estudo de
Da Silva et al. (2025) contribui para fundamentar a analise.
Estudantes podem dominar aplicativos, mas isso nao significa que
compreendam criticamente a sociedade digital. A escola precisa
transformar familiaridade tecnologica em conhecimento, autoria e
cidadania. Esse movimento depende de perguntas relevantes,
problemas desafiadores e mediacdao pedagdgica. A Educacao 4.0
serd limitada se apenas acompanhar tendéncias; sera significativa se
ajudar os estudantes a interpretar o mundo, participar dele e

transforma-lo

8. DIRETRIZES PARA IMPLEMENTAGCAO RESPONSAVEL DA
EDUCACAO 4.0

Como ponto de partida, torna-se necessario construir um
diagnostico institucional. Antes de implantar projetos de Educacao
4.0, a escola deve conhecer suas condi¢cdes de infraestrutura,
conectividade, formacao docente, acesso dos estudantes e
necessidades curriculares. Esse diagnodstico evita solucdes
padronizadas e permite planejar acdes compativeis com a realidade
local. A inovacao pedagdgica precisa partir da escola concreta, com
seus sujeitos, limites e potencialidades, e nao de modelos externos

prontos (PERIN; FREITAS; COELHO, 2023).

Conforme Da Silva et al. (2025), em seguida, a instituicao precisa
definir finalidades pedagdgicas claras. A escola deve perguntar por
gue utilizar determinada tecnologia, que aprendizagem pretende
promover, quais competéncias serao desenvolvidas e como o0s
resultados serao avaliados. Essa definicao impede o uso ornamental
de recursos digitais e fortalece a intencionalidade docente. A

Educacao 4.0 nao se mede pela quantidade de ferramentas



utilizadas, mas pela qualidade das experiéncias de aprendizagem

gue elas ajudam a produzir.

Outro encaminhamento indispensavel consiste em investir em
formacao docente continua. Nesse ponto, o estudo de Bedin (2026)
contribui para fundamentar a analise. Essa formacao deve integrar
fundamentos pedagodgicos, uso de ferramentas, avaliacao, ética
digital, acessibilidade e planejamento colaborativo. O ideal € que
professores possam experimentar, errar, discutir e reelaborar
praticas em grupo. Quando a formacao se aproxima da realidade da
sala de aula, deixa de ser obrigacao formal e passa a ser processo de

desenvolvimento profissional

Também se torna necessario promover inclusao e acessibilidade.
Projetos de Educacao 4.0 devem prever alternativas para estudantes
com baixa conectividade, deficiéncia, dificuldades de leitura,
limitacdes de dispositivo ou necessidades especificas. Materiais
acessiveis, linguagem clara, possibilidades offline e estratégias
hibridas ampliam participacao. A inovacao s6 € legitima quando
reduz barreiras e nao quando cria novas formas de exclusao (SILVA,
MINUZI, 2025).

Conforme Araujo et al. (2021), além disso, recomenda-se integrar
metodologias ativas e tecnologias de modo equilibrado. Nao se trata
de substituir toda pratica anterior por projetos digitais, mas de
combinar estratégias conforme os objetivos de aprendizagem. Aulas
expositivas, debates, leitura, experimentos, projetos, producao digital
e atividades colaborativas podem coexistir. A Educacao 4.0 exige
pluralidade metodoldgica, pois estudantes aprendem de formas

distintas e os conteudos também demandam abordagens variadas.



No campo avaliativo, € essencial desenvolver cultura de avaliagcao
formativa. Nesse ponto, o estudo de Parreira, Lehmann e Oliveira
(2021) contribui para fundamentar a analise. Tecnologias podem
gerar dados sobre participacao, desempenho e dificuldades, mas
esses dados precisam ser interpretados pedagogicamente. O
professor deve usar evidéncias para orientar intervencoes, oferecer
feedback e ajustar estratégias. A avaliacao na Educacao 4.0 deve
apoiar a aprendizagem, e nao apenas classificar estudantes ou

produzir relatérios automaticos

Outra medida importante é estabelecer politica institucional de uso
responsavel de tecnologias e inteligéncia artificial. Essa politica deve
orientar estudantes e professores sobre autoria, privacidade,
seguranca, confiabilidade das informacdes e limites do uso de
ferramentas generativas. A escola precisa evitar tanto a proibicao
generalizada quanto a liberacao sem critérios. O caminho mais
formativo € ensinar usos responsaveis, transparentes e criticos

(SILVA; MINUZI, 2025).

Conforme Miranda e Carvalho (2025), por fim, a escola deve
aproximar escola, comunidade e mundo do trabalho sem
subordinar a educacao a logica empresarial. Parcerias, projetos,
visitas técnicas, entrevistas e desafios reais podem enriquecer o
curriculo, desde que preservem finalidade formativa. A preparacao
para o futuro do trabalho deve ampliar horizontes, desenvolver
autonomia e fortalecer leitura critica das transformacodes
tecnoldgicas. A escola deve dialogar com o trabalho, mas continuar

comprometida com formacao integral.

9. PROPOSTA DE MATRIZ PEDAGOGICA PARA A EDUCACAO 4.0



Para tornar a discussao aplicavel, propde-se uma matriz pedagdgica
de Educacao 4.0 organizada em cinco eixos: infraestrutura e acesso;
formacao docente; curriculo e metodologias; é€tica e cidadania
digital; relacdo com o futuro do trabalho. Nesse ponto, o estudo de
Da Silva et al. (2025) contribui para fundamentar a analise. Essa
matriz nao pretende funcionar como receita, mas como instrumento
de planejamento. Sua finalidade é ajudar escolas a transformar
principios gerais em decisdes concretas, articulando condicdes

materiais, intencionalidade pedagdgica e avaliagao continua

Quadro 1. Matriz pedagdgica para implementacao da Educacgao 4.0

Eixo Acoes prioritarias Resultado esperado
Infraestrutura Mapear conectividade, Reducao de barreiras
€ acesso equipamentos, suporte técnico = materiais e
e condi¢des de participacao planejamento realista.
dos estudantes.
Formacao Promover formacao Uso pedagodgico, critico
docente continuada com oficinas, e intencional das
acompanhamento, troca entre  tecnologias.
pares e estudo de casos.
Curriculo e Integrar projetos, metodologias  Aprendizagens mais

autorais, colaborativas
e contextualizadas.

metodologias  ativas, pesquisa, producao

multimodal e avaliagao

formativa.
Etica e Orientar privacidade, autoria, Desenvolvimento de
cidadania inteligéncia artificial, responsabilidade e
digital desinformacao e convivéncia letramento digital
online. critico.
Futuro do Articular competéncias Preparacao ampla para
trabalho técnicas, socioemocionais, transformacodes

cientificas e criticas em
projetos reais.

profissionais e sociais.



Fonte: Elaborado com base na discussao tedrica deste artigo (2026).

A matriz evidencia que a Educacao 4.0 precisa ser planejada como
processo institucional. A escola pode iniciar com acgdes simples,
como diagndstico de acesso e formacao docente, e avancgar para
projetos interdisciplinares mais complexos. O importante é que cada
etapa seja acompanhada de avaliacao e revisao. A implementacao
responsavel nao depende de comecar com tecnologias sofisticadas,
mas de criar uma cultura pedagdgica capaz de integrar recursos,
objetivos e participagao dos estudantes (PERIN; FREITAS; COELHO,
2023).

Conforme Silva e Minuzi (2025), a dimensao ética da matriz merece
atencao especial. O uso de tecnologias digitais envolve dados,
imagens, producdes de estudantes, plataformas privadas e sistemas
de inteligéncia artificial. Por isso, a escola precisa orientar praticas
seguras e transparentes, evitando exposicao indevida e uso acritico
de ferramentas. A cidadania digital deve ser tratada como
aprendizagem essencial, pois estudantes precisam compreender

direitos e responsabilidades em ambientes conectados.

A matriz também reforca que o futuro do trabalho nao pode ser
trabalhado apenas em atividades vocacionais. Nesse ponto, o estudo
de Miranda e Carvalho (2025) contribui para fundamentar a analise.
Ele atravessa disciplinas, projetos e competéncias de longo prazo.
Quando estudantes resolvem problemas, pesquisam dados,
comunicam resultados, colaboram em equipe e refletem sobre
impactos sociais da tecnologia, Jja estdo desenvolvendo
competéncias relevantes para contextos profissionais incertos. A
Educacao 4.0, nesse sentido, prepara para o trabalho ao mesmo

tempo em que fortalece formacao cidada



10. CONSIDERACOES FINAIS

A anadlise desenvolvida permite afirmar que a Educacao 4.0
representa  um convite a reinvencao critica da escola
contemporanea. Seu potencial nao esta apenas na adocao de
ferramentas digitais, mas na possibilidade de reorganizar praticas
pedagdgicas em direcao a autoria, a colaboracao, a resolucao de
problemas, a inclusao e a formacao para uma cidadania digital. A
escola que compreende esse movimento evita tanto o tecnicismo
quanto a recusa acritica da inovacao, construindo caminhos mais
equilibrados para ensinar e aprender em sociedades digitalizadas

(DA SILVA et al., 2025).

Conforme Bedin (2026), as competéncias digitais aparecem como
condicao indispensavel para esse processo. Professores e estudantes
precisam  desenvolver capacidades técnicas, pedagdgicas,
comunicacionais, éticas e criticas para atuar em ambientes
mediados por tecnologia. Entretanto, tais competéncias nao podem
ser atribuidas apenas ao esforco individual; dependem de politicas
de formacao, infraestrutura, gestao democratica e valorizacao do
trabalho docente. A Educacao 4.0 exige uma escola que aprende

institucionalmente e que transforma inovacao em projeto coletivo.

A preparacao para o futuro do trabalho deve ser compreendida de
formma ampla. Nesse ponto, o estudo de Miranda e Carvalho (2025)
contribui para fundamentar a analise. O objetivo nao é submeter o
curriculo as demandas imediatas do mercado, mas formar sujeitos
capazes de compreender transformacdes tecnoldgicas, adaptar-se a
Nnovos contextos, colaborar, comunicar-se, resolver problemas e agir
eticamente. Em uma sociedade marcada por automacao e

inteligéncia artificial, a escola precisa fortalecer justamente aquilo



que torna a formacao humana insubstituivel: pensamento critico,
sensibilidade, criatividade, responsabilidade e capacidade de

intervencao social

Conclui-se, portanto, que a Educacao 4.0 sera realmente significativa
quando unir inovagao e justica educacional. Sem inclusao digital,
formacao docente, avaliacao critica e infraestrutura, a tecnologia
pode reforcar desigualdades. Com planejamento, intencionalidade
pedagogica e compromisso ético, ela pode ampliar oportunidades
de aprendizagem e aproximar a escola dos desafios
contemporaneos. A escola do futuro ndao serd aquela que apenas usa
mais tecnologia, mas aquela que consegue formar melhor em um

mundo atravessado por tecnologias (SILVA; MINUZI, 2025).
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