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RESUMO

Este artigo apresenta o desenvolvimento e a validagao do Simulador
de Progressao por Mérito (SIMPROG), um sistema computacional
destinado a auxiliar os servidores Técnico-Administrativos em
Educacao (TAEs) no acompanhamento e planegjamento de sua
evolucao funcional no ambito das Instituicdes Federais de Ensino. A
ferramenta foi projetada para integrar as regras normativas
estabelecidas pela Lei n° 11.091/2005 e pelas alteracdes introduzidas
pela Lei n°15.141/2025, automatizando o calculo das progressdes com
base em parametros como data de ingresso, nivel de classificacao,
capacitacao e avaliagcao de desempenho. O sistema foi desenvolvido
utilizando PHP 8.5.3 com framework Laravel 12 no backend, Livewire
4.1 no frontend e MySQL 8.4.3 para persisténcia de dados, adotando
arquitetura em camadas para garantir escalabilidade e
manutenibilidade. A validacao funcional foi conduzida por meio de
testes em ambiente controlado, verificando-se a conformidade com
as regras de negdcio e a integridade dos calculos. Os resultados
demonstraram que o simulador confere maior autonomia aos
servidores, reduz a demanda por atendimentos presenciais na
gestao de pessoas e amplia a transparéncia e previsibilidade no
planejamento de carreira. Conclui-se que a ferramenta apresenta
potencial de replicagdo em outras Instituicdes Federais de Ensino,
configurando-se como uma solucao inovadora para a modernizacao
da gestao de pessoas no servico publico.

Palavras-chave: Progressao por Mérito; Simulador;, Gestao de
Pessoas; Servidores Técnhico-Administrativos em Educacao; Inovacao

Tecnoldgica.

ABSTRACT
This paper presents the development and validation of the Merit-

Based Progression Simulator (SIMPROG), a computational system



designed to assist Technical-Administrative Staff in Education (TAES)
in monitoring and planning their career progression within Federal
Educational Institutions. The tool was designed to integrate the
regulatory rules established by Law No. 11.091/2005 and the
amendments introduced by Law No. 15141/2025, automating the
calculation of progressions based on parameters such as admission
date, classification level, training, and performance evaluation. The
system was developed using PHP 8.5.3 with Laravel 12 framework on
the backend, Livewire 4.1 on the frontend, and MySQL 8.4.3 for data
persistence, adopting a layered architecture to ensure scalability and
maintainability. Functional validation was conducted through
controlled environment testing, verifying compliance with business
rules and calculation integrity. The results demonstrated that the
simulator provides greater autonomy to employees, reduces the
demand for in-person assistance in human resources management,
and enhances transparency and predictability in career planning. It
is concluded that the tool presents potential for replication in other
Federal Educational Institutions, constituting an innovative solution
for the modernization of people management in the public service.

Keywords: Merit-Based Progression; Simulator; People
Management; Technical-Administrative  Staff in Education;

Technological Innovation.

1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a transformacao digital no setor publico tem sido
apontada como um caminho promissor para o aumento da
eficiéncia administrativa, o fortalecimento da transparéncia e a
uniformizacao de rotinas organizacionais. Conforme argumentam
Pollitt e Bouckaert (2011), reformas orientadas por resultados

demandam mecanismos de mensuragao do desempenho que



sejam transparentes, bem definidos e conectados as politicas de
progressao funcional. Azevedo et al. (2025) amplia essa discussao ao
sugerir que a modernizacao do Estado esta intimamente ligada a
incorporacao de praticas gerenciais que priorizem o monitoramento
continuo das atividades, a meritocracia e a clareza comunicacional
sobre os critérios de ascensao profissional. Nesse quadro, a
valorizacao do servidor, ancorada em sistemas avaliativos robustos,
revela-se um pilar para uma gestao publica mais efetiva e sensivel
aos anseios da sociedade contemporanea. Em um cenario no qual
os cidadaos demandam respostas mais ageis e servicos mais
acessiveis, a informatizacao de processos surge como ferramenta
indispensavel. Pereira e Ribeiro (2024) advertem, contudo, que essa
modernizacao transcende a mera automacao de tarefas, envolvendo
transformacdes paradigmaticas e o enfrentamento de resisténcias
culturais e estruturais historicamente enraizadas na administracao

publica.

A avaliacao de desempenho, nesse contexto, figura como alicerce do
modelo de gestao voltado a resultados. Mais do que um instrumento
de medicao, ela constitui um processo formativo que aprecia a
produtividade do servidor a luz de parametros objetivos alinhados as
finalidades institucionais. Bastos (2023) observa que seu proposito
central consiste em aferir a atuacao no cargo atual, identificando
lacunas de capacitacao, talentos e subsidios para decisdes
gerenciais. Por meio dessa logica, a avaliacao nao apenas auxilia no
aperfeicoamento organizacional, mas também se conecta
intrinsecamente a progressao por merecimento No servico publico,
na medida em que verifica o atendimento a pré-requisitos
estabelecidos para a mobilidade ascendente na carreira. No que
tange aos servidores Técnico-Administrativos em Educacao (TAEs),

tal vinculo estd normatizado pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de



2005, que institui o Plano de Carreira desses profissionais. A referida
lei condiciona o avang¢o por meérito a mudanca para o padrao
remuneratorio subsequente dentro da mesma classe e nivel,
observado o intersticio de 18 meses de exercicio efetivo e a obtencao
de resultado satisfatorio em programa avaliativo (Brasil, 2005).
Evidencia-se, assim, que o ordenamento juridico torna a avaliacao de
desempenho condicao indispensavel para o desenvolvimento
funcional, subordinando o progresso na carreira Nao apenas a
antiguidade, mas também a qualidade do trabalho demonstrada

pelo agente publico.

Entretanto, alteracdes legislativas recentes introduziram novas
complexidades ao processo. A Medida Proviséria n° 1.286/2024,
posteriormente convertida na Lei n° 15141, de 02 de junho de 2025,
reduziu o intersticio para 12 meses e subordinou a progressao ao
preenchimento simultaneo de multiplos requisitos, acentuando o
carater decisério da avaliacao de desempenho. Tais inovacdes
normativas tornaram ainda mais premente a necessidade de os
servidores compreenderem adeqguadamente as regras vigentes.
Contudo, na pratica, observa-se que as mudancas ocorridas entre
2024 e 2025 geraram nao apenas repercussdes técnicas, mas
também desafios interpretativos e operacionais. Muitos TAEs
passaram a ter dificuldades para identificar o marco inicial da
contagem temporal, os critérios cumulativos exigidos e as
consequéncias financeiras do atendimento — ou nao — das
condicdes legais. Esse quadro € agravado por barreiras culturais e
deficiéncias estruturais relacionadas a digitalizacdao da gestao
publica. Dias e Do Nascimento (2025) ilustram essas resisténcias ao
relatar a implantacao de um sistema SaaS na Secretaria Municipal
de Saude de Estiva/MG: a resisténcia cultural manifestou-se entre

profissionais com baixa familiaridade tecnoldgica, enquanto as



limitagcdes estruturais incluiram infraestrutura precaria, falta de
interoperabilidade entre sistemas e insuficiente capacitacao técnica.
No ambito da progressao por meérito dos TAEs, esses obstaculos
dificultam a manutencao de informacdes atualizadas, a visualizacao
precisa dos prazos intersticiais e a correta aplicacdo das novas
normas, gerando inseguranca tanto para os servidores quanto para
as areas de gestao de pessoas. A escassez de ferramentas especificas
que organizem, integrem e apresentem com clareza as regras,
prazos e critérios avaliativos acaba por ampliar incertezas e propiciar

equivocos Na execucao dos processos.

Diante desse diagndstico, a criacao e a adoc¢ao de solucdes
computacionais mostram-se essenciais para reestruturar e otimizar
os fluxos de trabalho administrativo. Estudos demonstram que
sistemas tecnoldgicos bem concebidos contribuem para a reducao
de retrabalho, a minimizacao de falhas humanas, a organizacao
mais eficiente da tramitacao documental e a celeridade na tomada
de decisdes (De Carvalho et al.,, 2025). Na pesquisa conduzida por
esses autores no municipio de Pancas-ES, a implantacao de um
sistema eletrénico de gestao integrada de documentos e processos
(E-GPI) proporcionou beneficios como a diminui¢ao da burocracia, a
padronizacao documental, a reducao de erros manuais € uma
gueda de 50% no tempo de resposta a usuarios e orgaos de controle.
Além disso, a informatizacao fortalece a rastreabilidade das
informacdes e amplia o monitoramento dos atos administrativos. A
literatura mais recente reforca que o emprego de tecnologias na
esfera publica favorece a criacao de ambientes organizacionais mais
coesos, orientados a resultados e adaptados as necessidades atuais.
Carvalho, Fernandes e Silva (2025) salientam que a adocao de
ferramentas digitais promove a integracao intersetorial, qualifica as

informacdes disponiveis e torna o atendimento mais eficiente.



Complementarmente, Dias e Do Nascimento (2025) sustentam que
a modernizac¢ao tecnoldgica € uma via estratégica para expandir a
eficiéncia estatal, particularmente quando amparada por processos
estruturados de gestao da informacao e por sistemas que suportem
decisbes gerenciais. Para esses autores, programas desenvolvidos
com foco no usuario final apresentam maior potencial de impacto

social e institucional.

E nesse cendrio que se coloca a pergunta central desta investigacao:
de que maneira um simulador pode auxiliar na gestao da
progressao por mérito dos TAEs nos Institutos Federais de Ensino?
Tal questionamento emerge da constatacao de que ferramentas
dessa natureza, ao consolidarem dispositivos legais, referenciais
temporais, exigéncias obrigatorias e possibilidades prospectivas,
podem outorgar aos servidores maior protagonismo no
acompanhamento de suas proprias trajetdrias profissionais. A
literatura confirma que sistemas digitais direcionados a gestao de
carreiras colaboram para a reducao de ambiguidades, o reforco da
transparéncia e a diminuicao de equivocos oriundos de controles
manuais (De Carvalho et al., 2025). Ademais, solucdes desse tipo
tornam-se imprescindiveis para assegurar a correta exegese e
aplicacdao das normas, especialmente no atual contexto de
frequentes mutacdes legislativas — vide a Nota Técnica SEI n°
31887/2025/MGl e as modificacdes introduzidas pela MP n°
1.286/2024. Dessa forma, ao possibilitar a visualizacdo de diferentes
cenarios de progressao, um simulador caracteriza-se como um
instrumento gerencial capaz de reduzir tarefas repetitivas e
demandas administrativas excessivas, ao passo que confere aos
servidores maior previsibilidade e seguranca acerca de seus direitos.
O emprego de softwares na gestao publica, particularmente na area

de gestao de pessoas, nao deve ser visto como uma mera moda



passageira, mas como uma necessidade para o aprimoramento da
administracao contemporanea. Uma ferramenta de simulacao da
progressao por meérito constitui, assim, um progresso relevante
rumo a modernizacao institucional, ao compilar, sistematizar e

traduzir informacdes complexas de maneira acessivel.

Diante do exposto, esta pesquisa teve por objetivo desenvolver um
simulador digital de progressao por mérito, fundamentado na
legislacao vigente, que auxilie os servidores das Instituicdes Federais
de Ensino no acompanhamento e planejamento de sua carreira

profissional.

2. METODOLOGIA

Do ponto de vista metodoldgico, este estudo adotou uma
abordagem quali-quantitativa, integrando a analise de documentos
normativos (vertente qualitativa) com indicadores objetivos de
desempenho funcional (vertente quantitativa). Quanto aos fins, a
pesquisa assumiu carater descritivo, exploratério e tecnoldgico, na
medida em que retrata o fluxo atual da evolucao funcional dos
servidores, examina alternativas inovadoras e concebe/valida um
artefato tecnoldégico especifico. O viés descritivo, alinhado ao
entendimento de Prodanov e De Freitas (2013), manifesta-se pela
atuacao do pesquisador no registro e na caracterizacao dos
fendmenos observados sem neles intervir diretamente. A validacao
do software foi realizada em ambiente controlado, por meio de
testes funcionais conduzidos pela propria equipe de
desenvolvimento e mediante os requisitos assinalados pelo corpo
técnico da Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) do IFPA. Foi

aplicado um checklist de requisitos funcionais e nao funcionais,



verificando-se o correto processamento das regras de negdcio, a

integridade dos calculos e a conformidade com a legislacao vigente.

A camada de servidor (backend) do sistema foi implementada
empregando-se a linguagem PHP, especificamente a versao 8.5.3,
aliada ao framework Laravel em sua versao 12. A opcao por esse
conjunto tecnoldgico justifica-se pela consolidacao do Laravel no
mercado de desenvolvimento de aplicacdes web contemporaneas,
bem como pelos atributos de robustez, seguranca e estrutura
arquitetural que esse ecossistema proporciona. O Laravel
disponibiliza funcionalidades nativas para roteamento, controle de
acesso (autenticacao), administracao de filas, disparo de
notificacdes, execucao programada de tarefas (agendamento) e
conexao com multiplos sistemas de gerenciamento de bancos de
dados — todos esses aspectos considerados fundamentais para o
correto funcionamento do simulador de progressao funcional. A
arquitetura do sistema foi concebida com base nos preceitos de
separacao de responsabilidades e nas boas praticas de engenharia
de software, organizando-se em camadas distintas: servicos,
modelos, componentes e controladores. Tal estruturacao favorece a
escalabilidade da aplicacao, a facilidade de manutencao do coédigo e
seu reaproveitamento em diferentes contextos. Ademais, o sistema
emprega mecanismos internos do Laravel, como o Scheduler
(agendador) e o sistema de Queues (filas), para automatizar o envio

de notificacdes referentes a progressao funcional.

A persisténcia dos dados foi implementada por meio do sistema
gerenciador de banco de dados MySQL, versao 84.3, o qual se
incumbe de armazenar as informacodes relativas aos servidores, aos
registros de progressao funcional, as avaliagdes de desempenho, aos

avisos e aos logs administrativos do sistema. A adocao do MySQL



contribui para assegurar a confiabilidade das informacdes, a
integridade referencial e o desempenho adequado nas operacoes

de consulta e atualizacao dos dados.

No que concerne a interface com o usuario (frontend), o sistema foi
construido com o auxilio do Livewire 4.1, uma tecnologia que
permite a construcao de interfaces dinamicas e reativas plenamente
integradas ao ecossistema Laravel, reduzindo de maneira expressiva
a necessidade de codificacao extensiva em JavaScript. Essa escolha
metodoldgica proporciona maior produtividade durante o
desenvolvimento, simplifica a comunicacao entre as camadas de
frontend e backend e mantém a logica central da aplicacao
predominantemente na linguagem PHP, o que favorece a
organizacao do codigo. A estilizacao visual da interface foi realizada
com o framework CSS Tailwind CSS, versao 3.1.0, selecionado em
razao de sua flexibilidade e de sua abordagem baseada em classes
utilitarias. O Tailwind viabilizou a construcao de uma interface
moderna, responsiva e acessivel, alinhada aos requisitos de
usabilidade do sistema. O emprego dessa tecnologia também
contribuiu para a uniformizacao visual das telas, a otimizacao da
experiéncia do usuario e a adaptacao da aplicacao a diferentes
resolucdes de dispositivos, abrangendo tanto ambientes de
computadores desktop guanto plataformas moveis

(https:/simprog.ifoa.edu.br/).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O sistema implementa um maodulo de autenticagao que constitui o
ponto de entrada para os servidores utilizarem o simulador. Esse
mecanismo tem como finalidade assegurar que apenas usuarios

devidamente cadastrados e autorizados possam acessar as


https://simprog.ifpa.edu.br/

funcionalidades do software, em conformidade com os principios de
seguranca da informacdo. A tela de login (Figura 1A) solicita ao
usuario o fornecimento de suas credenciais — endereco de e-mail e
senha — que sao verificadas pelo sistema por meio de processo de

comparagcao com os registros armazenados no banco de dados.

Para viabilizar o acesso, foi implementado um sistema de
autenticacao com requisitos simplificados, porém funcionais para o
contexto da aplicacao. A senha cadastrada deve conter, no minimo,
oito caracteres, admitindo combinacdes alfanuméricas basicas, sem
exigéncia de caracteres especiais, alternancia de digitos ou distincao
entre maidsculas e minusculas. Embora essa abordagem ofereca
protecao elementar contra acessos nao autorizados, sua eficacia esta
condicionada a complexidade das senhas escolhidas pelos usuarios
e ao armazenamento seguro dessas informacdes no banco de

dados.

Visando mitigar riscos de perda de acesso, o sistema dispde de um
mecanismo de recuperacao de senha (Figura 1B). Na tela de
redefinicao, o usuario informa seu endereco de e-mail cadastrado, e
O sistema envia um link para escolha de uma nova senha,
garantindo que o processo seja realizado de forma segura e que o
servidor possa restabelecer suas credenciais sem a necessidade de

intervenc¢ao administrativa.

Figura 1. Tela para login no sistema (A) e redefinicao de senha de

usuario (B).
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Para utilizacao do simulador, o servidor deve realizar seu cadastro no
sistema através do formulario de registro (Figura 2), o qual requer o
preenchimento dos seguintes campos: nome completo do usuario,
ndmero de matricula SIAPE, endereco de e-mail, senha e
confirmagao da senha. Esses dados s3ao essenciais para a
identificacao Unica do servidor no sistema e para a associagcao de
suas informacdes funcionais as simulacdes de progressao. Vale
ressaltar que o endereco de e-mail permitido para acesso ao sistema

é o institucional.

Previamente a finalizagcao do cadastro, o usuario deve manifestar sua
concordancia com o tratamento de seus dados pessoais e
funcionais, por meio da selecao de um checkbox que faz referéncia
explicita a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e ao Termo de
Responsabilidade do sistema. Conforme descrito na mensagem de
consentimento, os dados fornecidos serao empregados
exclusivamente para fins de identificacao do usuario e operacao do
simulador, sendo armazenados em ambiente seguro e nao

compartilhados para finalidades externas ao escopo da aplicacgao.

Figura 2. Tela de cadastro do servidor no sistema.
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O sistema disponibiliza, ainda, um link para consulta ao conteddo
integral da LGPD e do Termo de Responsabilidade, assegurando a
transparéncia das praticas adotadas. A concordancia com os termos
é condicao obrigatdria para a conclusao do cadastro;, na auséncia
dessa aceitacao, o sistema impede o0 prosseguimento do registro e o

acesso a tela inicial do software.

Apos a autenticagao bem-sucedida no sistema, o servidor
édirecionado a uma interface principal que centraliza todas as
funcionalidades disponiveis no simulador. Essa tela foi projetada
com énfase na usabilidade e na simplificacao da experiéncia do
usuario, organizando de forma intuitiva as opc¢des de consulta,

simulacao e gerenciamento de informacdes funcionais.

Os resultados obtidos demonstraram que o software desenvolvido
foi capaz de centralizar e automatizar informacdes essenciais

relacionadas a progressao funcional dos servidores técnico-



administrativos em educacao. A interface principal permitiu ao
usuario visualizar sua posicao atual na carreira e acessar um
conjunto integrado de ferramentas destinadas ao acompanhamento
e planejamento da evolucao funcional. Entre as funcionalidades
implementadas destacam-se a simulacdao da proxima progressao
por meérito, a analise de reenquadramentos e aceleragdes
decorrentes de capacitacdes e alteracdes legislativas, bem como a
estimativa dos vencimentos correspondentes aos novos padroes
remuneratorios previstos no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (PCCTAE). Adicionalmente, o sistema
possibilitou a emissao e impressao dos resultados gerados, 0 acesso
aos formularios de autoavaliacao e avaliacao da chefia imediata,
aléem da consulta direta as legislagcdes e instrucdes normativas
relacionadas aos processos de progressao. Em conjunto, essas
funcionalidades contribuiram para tornar o acompanhamento da
carreira mais agil, transparente e acessivel, reduzindo a
complexidade dos calculos e interpretacdées normalmente exigidos

dos servidores.

Para que o servidor pudesse iniciar as simulacdes, tornou-se
obrigatorio o preenchimento prévio de seus dados funcionais
(Figura 3). As informacdes requisitadas compreenderam: data de
exercicio no 6rgao, nivel de classificacao, nivel de capacitacao, além
da tipificacao do cargo (geral, médico com carga horaria de 20 horas
ou meédico com carga horaria de 40 horas). Esses dados constituem
a base de calculo para as simulacdes de progressao e para a correta

aplicacao das regras normativas.

Figura 3. Area para insercdo dos dados funcionais do servidor e

alimentacao do sistema.
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Visando mitigar dificuldades relacionadas ao preenchimento, o
sistema integrou mecanismos de suporte destinados a auxiliar o
servidor. Para 0os casos em que o0 usuario nao recordasse sua data de
exercicio, foi disponibilizado um atalho que o redireciona a
plataforma SouGov, acompanhado de um tutorial passo-a-passo
acessivel no menu principal. O sistema também oferece ao servidor
a opcao de ativar notificagcdes automaticas por e-mail, configuradas
para serem enviadas com 30 dias de antecedéncia a data prevista de
sua proxima progressao funcional, promovendo maior planejamento

e previsibilidade ao usuario.

O acesso a funcionalidade de simulacao foi condicionado ao prévio
preenchimento dos dados funcionais obrigatérios. Na hipotese de o
servidor tentar acionar a simulacao sem que tais informacdes
estivessem registradas, o sistema interrompeu o fluxo, emitiu uma
mensagem de alerta e redirecionou o usuario a tela de cadastro de
dados funcionais para a devida complementacdao. Somente apods a
conclusao dessa etapa € que 0 acesso a ferramenta de simulacao foi

liberado.

Para iniciar o calculo prospectivo, o servidor acionou o comando
"Simular Progressao por Mérito", disponivel no menu "Simulagdes". A

partir dessa acao, o software recuperou automaticamente as



informacdes previamente coletadas na tela de dados funcionais.
Nesse ponto, fez-se necessaria a indicacao, por parte do usuario,
sobre se a avaliacao de desempenho havia sido realizada antes ou
apos o término do intersticio, dado que essa informacao influencia

diretamente o marco temporal considerado para a progressao.

Uma vez concluidos todos os procedimentos prévios, o software
executou o calculo da simulacao com base nos dados informados,
projetando as progressodes futuras do servidor até o ultimo nivel da
carreira. O algoritmo de simulacao considerou, ainda, as alteracdes
normativas introduzidas pela Lei n° 15.141/2025. Para os servidores
com data de ingresso anterior a 2025, o sistema aplicou o intersticio
de 18 meses de efetivo exercicio (Figura 4). Em contrapartida, para
aqueles em exercicio a partir de 1° de janeiro de 2025, o marco
temporal adotado foi de 12 meses, contados desde a Uultima

progressao (Figura 5).

Além da projecao das futuras progressoes, o software apresentou ao
usuario  informagdes remuneratdrias  relevantes para 0
acompanhamento de sua trajetdria funcional, disponibilizando o
valor do vencimento basico correspondente ao padrao atualmente
ocupado e o valor do vencimento basico previsto para a proxima
progressao. Dessa forma, a ferramenta possibilitou ao servidor
visualizar nao apenas a evolucao temporal na carreira, mas tambéem

os impactos financeiros decorrentes de cada progressao por meérito.

Figura 4. Tela de Simulacdo de Progressdo por Mérito para

servidores que ingressaram no orgao antes de 2025.
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Figura 5. Tela de Simulacdo de Progressao por Mérito para

servidores que ingressaram no 6rgao apos 2025.
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A determinacao correta do regime de progressao aplicavel a cada
servidor foi realizada por meio da analise da data de ingresso no
orgao, informacao que permitiu ao sistema identificar se o usuario
esta sujeito ao regime anterior (I8 meses) ou ao novo regime (12
meses), ajustando a simulacao de acordo com a situagao especifica
de cada caso. Além disso, para os servidores que ingressaram apos a
vigéncia da nova legislacao, o campo referente ao nivel de
capacitacao nao foi exibido no sistema, uma vez que esse requisito
foi extinto. Essa medida contribuiu para a usabilidade da ferramenta,
evitando informacdes desnecessarias e reduzindo possiveis duvidas

ou interpretacdes equivocadas por parte dos usuarios.



Adicionalmente, o sistema considerou o reposicionamento do
servidor na nova estrutura de carreira a partir de 1° de janeiro de
2025, bem como a aceleracdo por capacitacao concedida
simultaneamente, cujo calculo dependeu do conhecimento do nivel

de capacitacdo do servidor anterior a Lei n°15.141/2025.

Na eventualidade de a avaliacao de desempenho ter ocorrido apds o
fim do intersticio, o sistema solicitou ao usuario a data em que o
formulario avaliativo foi preenchido. A partir desse novo referencial, o
software recalculou as proximas progressoes até o ultimo nivel da
carreira, garantindo a precisao das projecdes diante de cenarios nao

ideais.

O sistema foi concebido com dupla finalidade: além de atender as
necessidades individuais dos servidores para consulta e
planejamento de carreira, estendeu sua aplicabilidade como
ferramenta de apoio estratégico a Coordenacao de Cadastro,
Aposentadoria e Pensao (CAP) em suas rotinas de atendimento e
verificacdo de processos. Para viabilizar esse uso administrativo, os
servidores lotados na CAP foram previamente cadastrados no
sistema, o que |hes conferiu permissao para consultar as simulacdes
realizadas pelos usuarios ja registrados na plataforma. O acesso as
simulacdes dos servidores foi disponibilizado ao gestor por meio de
busca pelo nome ou pela matricula SIAPE previamente cadastrada,
permitindo a localizacao agil das informacdes funcionais e das

projecoes de progressao.

A introducao do simulador de progressao por meérito representa um
avanco significativo no apoio a gestao de carreira dos servidores
Técnico-Administrativos em Educacao, ao promover maior clareza,

organizacao e acessibilidade nos processos administrativos



relacionados a evolucao funcional. O sistema demonstrou potencial
para conferir aos servidores maior autonomia no acompanhamento
de suas trajetdrias profissionais, permitindo o controle proativo dos
prazos de progressao e a prevencao de perdas financeiras

decorrentes de solicitagcdes tardias.

A problematica da progressao por mérito e funcional nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) reside por vezes na
complexidade burocratica e na gestao individual de prazos, que
frequentemente levam ao esquecimento das datas de intersticio
pelos servidores. Como 0 processo muitas vezes exige a iniciativa do
funcionario para a abertura do pedido ou o cumprimento de
avaliacbes em janelas especificas, a auséncia de sistemas de
notificacao eficazes resulta em atrasos na incorporacao de créditos
salariais, gerando prejuizos financeiros acumulados. Estudos sobre a
carreira dos Técnicos-Administrativos em Educacao (TAE) destacam
a tensao entre a burocracia e o desenvolvimento profissional (DOS
SANTOS, 2022), enquanto analises em instituicdbes como o IFAM
(ROCHA, 2024; KRUGER et al, 2023) e a UFGD (DA SILVA DIAS,
2025) demonstram que falhas nos processos de "recompensar" e no
acompanhamento das avaliagcbes de desempenho (CARVALHO,
2021) comprometem a retencao de talentos e a valorizacao do
servidor. Essa desarticulacdao administrativa reflete um cenario de
resisténcia e desafios enfrentados pelos trabalhadores diante de
agendas institucionais que nem sempre priorizam a automacao dos

direitos funcionais (CARVALHO; GOUVEIA, 2025, ALMEIDA, 2018).

A implementacao da ferramenta mostrou-se capaz de reduzir a
demanda por atendimentos presenciais, na medida em gue muitas
das consultas rotineiras puderam ser resolvidas diretamente pelos

proprios usuarios por meio da interface do simulador. Esse



redirecionamento de demandas contribuiu para a otimizacao do
tempo dos servidores lotados na Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGEP), que puderam dedicar-se a atividades de maior
complexidade e a conducao mais agil dos processos relacionados a

carreira.

Do ponto de vista da transparéncia institucional, a ferramenta
ampliou o acesso a informacdes estruturadas e confiaveis, sempre
alinhadas as normas vigentes, promovendo uma gestao de pessoas
mais clara e baseada em evidéncias. A sistematizacao das regras
normativas, muitas vezes complexas e sujeitas a alteracodes,
contribuiu para a melhoria da qualidade das informacdes
disponibilizadas aos servidores, conferindo-lhes maior
previsibilidade quanto as possibilidades de progressao e aos

requisitos exigidos.

Esse conjunto de fatores reforca o fortalecimento do planejamento
de carreira e do desenvolvimento profissional dos servidores,
refletindo-se positivamente no desempenho institucional e na
valorizacao do capital humano. Destaca-se, por fim, que o simulador
apresenta potencial de replicacao e aplicacao em outras Instituicoes
Federais de Ensino, podendo apoiar iniciativas voltadas a
modernizacao da gestao de pessoas e ao aprimoramento dos
servicos prestados aos servidores. Sugere-se, como perspectivas
futuras, a ampliacao do sistema para outras carreiras, como a do
Magistério EBTT, bem como a integracdao com sistemas
institucionais existentes, visando a automatizacao completa do fluxo

de progressao funcional.

4. CONCLUSAO



O desenvolvimento do simulador de progressao por meérito
(SIMPROG) demonstrou ser uma solucao tecnoldgica viavel e eficaz
para a gestao da carreira dos servidores Técnico-Administrativos em
Educacao, ao automatizar o calculo das projecdes funcionais com
base na legislacao vigente e nas alteracdes introduzidas pela Lei n°
15141/2025. A ferramenta mostrou-se capaz de conferir maior
autonomia aos servidores no acompanhamento de seus prazos de
progressao, reduzindo a incidéncia de perdas financeiras
decorrentes de solicitagdes tardias, ao mesmo tempo em que
otimizou a demanda por atendimentos presenciais na Pro-Reitoria
de Gestdao de Pessoas. A sistematizacao das regras normativas,
aliada a integracao de mecanismos de notificacao automatica e a
interface intuitiva, contribuiu para ampliar a transparéncia e a
previsibilidade no planejamento de carreira. Conclui-se, portanto,
gue o simulador constitui um ativo tecnolégico com potencial de
replicacao em outras Instituicdes Federais de Ensino, representando
um avanco concreto em direcdao a modernizagao da gestao de
pessoas e a valorizacao do servidor publico no contexto da

administracao publica contemporanea.
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