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RESUMO

O artigo analisa a estruturacao e a aplicagcao da Inteligéncia de
Seguranca Publica (ISP) nas atividades operacionais da Policia Militar
do Para (PMPA) durante a 30° Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Mudancas Climaticas (COP 30), realizada em Belém em 2025. Tem
como objetivo geral verificar de que forma essa ferramenta
estratégica foi empregada, e como objetivos especificos identificar
sua base normativa, descrever sua estrutura organizacional e avaliar
sua contribuicdo para a eficiéncia da seguranca do evento.
Fundamenta-se na Lei n° 9.883/1999 que institui o Sistema Brasileiro
de Inteligéncia e na Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca
Publica (Portaria n°® 22/2009), que definem a ISP como atividade
sistematica de coleta, analise e difusao de informacdes para
antecipar ameacas e subsidiar a tomada de decisdao. A metodologia
adotada é qualitativa, do tipo descritiva e exploratoria, com pesquisa
bibliografica e documental, além da analise de conteudo conforme
Bardin. Os resultados demonstram que a PMPA estruturou a ISP por
meio do Sistema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM) e do Centro
de Inteligéncia, com investimento em capacitacao de mais de 1,8 mil
agentes, uso de tecnologias como reconhecimento facial, drones,
geoprocessamento e cameras com inteligéncia artificial, além da
integracao interinstitucional em centros de comando 24h. A
aplicacao desses recursos permitiu mapear riscos, definir areas de
seguranca e otimizar o emprego de cerca de 10 mil profissionais.
Conclui-se que a ISP foi fator determinante para o sucesso da
operacao, confirmando a hipdtese da pesquisa: sua estruturacao
adequada garantiu prevencao de incidentes, protecao de
autoridades e manutencao da ordem publica. Além disso, gerou um
legado institucional, com métodos e tecnologias que podem ser
replicados em eventos futuros e no policiamento diario, apesar de

desafios como limitacdes de recursos e necessidade de formacao



continua.
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ABSTRACT

This article analyzes the structuring and application of Public
Security Intelligence (PSI) in the operational activities of the Military
Police of Para (PMPA) during the 30th United Nations Climate
Change Conference (COP 30), held in Belém in 2025. Its general
objective is to verify how this strategic tool was employed, and its
specific objectives are to identify its normative basis, describe its
organizational structure, and evaluate its contribution to the
efficiency of the event's security. It is based on Law No. 9,883/1999,
which established the Brazilian Intelligence System, and on the
National Doctrine of Public Security Intelligence (Ordinance No.
22/2009), which define PSI as a systematic activity of collecting,
analyzing, and disseminating information to anticipate threats and
support decision-making. The adopted methodology is qualitative,
descriptive and exploratory, with bibliographical and documentary
research, in addition to content analysis according to Bardin. The
results demonstrate that the PMPA structured PSI through the
Military Police Intelligence System (SIPOM) and the Intelligence
Center, with investment in training over 1,800 agents, use of
technologies such as facial recognition, drones, geoprocessing, and
cameras with artificial intelligence, in addition to inter-institutional
integration in 24-hour command centers. The application of these
resources allowed for mapping risks, defining security areas, and
optimizing the deployment of approximately 10,000 professionals. It
is concluded that PSI was a determining factor for the success of the
operation, confirming the research hypothesis: its adequate

structuring ensured incident prevention, protection of authorities,



and maintenance of public order. Furthermore, it generated an
institutional legacy, with methods and technologies that can be
replicated in future events and in daily policing, despite challenges
such as resource limitations and the need for continuous training.

Keywords: Public Security Intelligence; Military Police of Para; COP

30; Security of authorities; Operational planning.

1. INTRODUCAO

A atividade de inteligéncia representa um instrumento estratégico
fundamental para a seguranca publica, pois transforma dados e
informacdes em conhecimento capaz de orientar acdes preventivas

e operacionais (Araujo, 2009).

No ambito da protecao de autoridades, essa funcao ganha ainda
mais relevancia, visto que a exposicao publica dessas pessoas as
torna alvos potenciais de ameacgas e riscos que exigem resposta
técnica e planejada (Andrade et al, 2022). No Brasil, essa atividade
segue regras definidas em normas legais e doutrinarias que buscam
alinhar o trabalho das instituicbes policiais aos principios

constitucionais e aos interesses da sociedade (Brasil, 1999).

Essa importancia torna-se ainda mais evidente diante de eventos de
grande porte e repercussao internacional, como a 30% Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas COP 30, realizada em
Belém em 2025 e foco central da presente analise. O evento reuniu
mais de 140 delegacdes, entre elas chefes de Estado e autoridades
de elevada responsabilidade, exigindo estrutura de seguranca capaz
de antecipar riscos e coordenar respostas rapidas e eficazes (Segup,

2026).



Nesse cenario, a Inteligéncia de Seguranca Publica (ISP) serviu como
base para o planejamento operacional da Policia Militar do Para
(PMPA), permitindo identificar vulnerabilidades, mapear ameacas e
organizar o emprego de efetivo e recursos tecnolégicos com

precisao (Melo et al,, 2020).

A base normativa desse sistema tem como referéncia principal a Lei
N° 9.883, de 1999, que institui o Sistema Brasileiro de Inteligéncia e
estabelece que a finalidade da atividade é produzir subsidios para a
tomada de decisdao e a defesa do Estado e da ordem democratica

(BRASIL, 1999).

Complementa esse arcabouco a Doutrina Nacional de Inteligéncia
de Seguranca Publica, aprovada pela Portaria n° 22, de 2009, que
padroniza conceitos, principios e procedimentos para aplicagcao nas
corporacdes de todo o pais (Brasil, 2009). Essa regulamentacao
garante que o trabalho de inteligéncia seja exercido com

legitimidade e dentro dos limites legais (Goncgalves, 2010).

A seguranca de autoridades requer mais do que a simples presenca
de equipes de protecao; depende da capacidade de identificar,
avaliar e neutralizar riscos antes que eles se concretizem (Andrade,

2017).

Durante a COP 30, essa capacidade foi decisiva: por meio de centros
integrados de operacdes e compartilhamento de dados entre
instituicdes, a corporagcao conseguiu monitorar areas estratégicas,
prever deslocamentos e ajustar medidas de protecao em tempo real

(Nascimento, 2024).

Por essa razao, a PMPA teve a capacidade de aprimorar suas

investigacdes de inteligéncia com o maximo de informacdes



possivel sobre crimes, para que estas sejam organizadas e sirvam de
base para a execucao de medidas de manutencao da ordem

publica.

Desta forma, € possivel afirmar que a ISP consiste em uma atividade
focada na geracao e protecao de informacdes essenciais para apoiar
0S responsaveis pela tomada de decisbes no desenvolvimento e
implementacao de uma estratégia de Seguranca Publica, assim
como nas iniciativas para antecipar, evitar, inibir e coibir acdes
criminosas de qualquer tipo que ameacem a ordem publica, a
seguranca de individuos e bens (Doutrina Nacional de Inteligéncia

de Seguranca Publica, 2015).

Estudos mostram que a antecipac¢ao de cenarios de ameacga so €
possivel quando existe uma estrutura organizada de coleta, analise e
compartilhamento de informacdes (Cavalcante, 2014). Nesse sentido,
a inteligéncia deixa de ser uma atividade acessoéria e passa a ser o
eixo central que sustenta todas as medidas de protecao adotadas

(Hundzinski, 2023).

No cenario da PMPA, a aplicacao desses conceitos enfrenta desafios
proprios, ligados a extensao territorial, a diversidade regional e as
caracteristicas da dinamica criminal local. Embora existam diretrizes
gerais, a forma como elas é adaptada e executada no dia a dia
operacional ainda carece de estudos mais detalhados que possam

apontar pontos fortes e possiveis melhorias (Dall et al, 2018).

Entender como essa estrutura funciona, inclusive a partir da
experiéncia acumulada durante a COP 30, é essencial para garantir
que as acdes de protecao sejam realizadas com o nivel de seguranca

e eficiéncia exigido pela funcao (Formanquevski, 2024).



Diante deste contexto formulou-se a seguinte questao problema: De
que forma a ISP foi estruturada e aplicada nas atividades

operacionais da PMPA, durante a COP 30 em Belém do Para?

Essa é a questao que norteia esta pesquisa, e que busca
compreender Nao apenas as regras existentes, mas também como
elas se transformam em praticas concretas no contexto da

corporacao (Pimenta, 2021).

Para responder a essa indagacao, define-se como objetivo geral
analisar de que forma a ISP foi estruturada e aplicada nas atividades

operacionais da PMPA durante a COP 30.

Para alcancar esse propodsito, sao estabelecidos os seguintes

objetivos especificos:

1. Identificar os fundamentos legais, normativos e doutrinarios
gue regulamentam a atividade de ISP no ambito da PMPA,
por meio da analise de leis, decretos, portarias e manuais

institucionais;

2. Descrever a estrutura organizacional e os fluxos operacionais
da atividade de inteligéncia empregados nas acdes de
seguranca na COP 30, com base em documentos
institucionais e na literatura especializada em seguranca

publica;

3. Verificar a relacao entre a aplicacao da ISP e a eficiéncia das
medidas de protecao da seguranca durante a COP 30 em
Belém do Par3a, apontando os aspectos que contribuem para o

cumprimento da missao institucional da PMPA.



Como pressuposto para o desenvolvimento do trabalho, adota-se a
seguinte hipdtese: A estruturacao e a aplicagao adequada da ISP nas
atividades operacionais da PMPA foram fatores determinantes para
a eficiéncia e a seguranca das acdes durante a COP 30 em Belém do
Para, contribuindo diretamente para o cumprimento da missao

institucional.

A relevancia desta pesquisa reside na necessidade de aprofundar o
conhecimento sobre uma atividade de alta responsabilidade, que
impacta diretamente a continuidade do funcionamento das
instituicdes publicas e a seguranca de pessoas que exercem funcdes

estratégicas no Estado.

A experiéncia da COP 30 reforca essa necessidade, ao demonstrar
gue a inteligéncia bem estruturada reduz riscos, otimiza recursos e
eleva a qualidade da resposta policial em eventos de grande

complexidade (Segup, 2026).

Além disso, a escassez de estudos voltados especificamente para a
realidade da Policia Militar do Para torna este trabalho uma
contribuicao relevante para a area académica e para a propria
gestao institucional (Chiroli e Araudjo, 2009). Os resultados obtidos
devem permitir identificar pontos a serem aprimorados, propor
ajustes nos processos e servir de referéncia para capacitacdes e
planejamentos futuros (Metello, 2020). Espera-se, ao final, oferecer
um diagndstico claro e embasado que possa auxiliar na tomada de
decisdes e na elevacao da qualidade dos servicos prestados pela

corporagao (Santos et al,, 2022).

2. REFERENCIAL TEORICO



Esta secao € dedicada a apresentacao do referencial tedrico que
fundamenta as questdes relacionadas com a importancia do uso da
ISP na protecao e seguranca de autoridades. Buscou-se levantar a
base conceitual necessaria para a anadlise dos dados e a

interpretacao dos resultados.

2.1. A Atividade de Inteligéncia de Seguranca Publica

Para entender como a inteligéncia de seguranca publica pode
auxiliar a Policia Militar na preservacao da ordem publica frente aos
atos promovidos pelos movimentos sociais, primeiramente, devem-

se ter em foco o conceito de atividade de inteligéncia.

Como em outras areas, existe pluralidade de fontes que se
debrucam no intuito de conceituar a atividade de inteligéncia.
Porém, para efeitos deste artigo, destaca-se o conceito expresso no

§2° do art.1°, da Lei n° 9.883, de 7 de dezembro de 1999:

§ 2° Para os efeitos de aplicagdo desta Lel, entende-se
como inteligéncia a atividade que objetiva a
obtencédo, analise e disseminacdo de conhecimentos
dentro e fora do territorio nacional sobre fatos e
situacoes de imediata ou potencial influéncia sobre o
processo decisorio e a acao governamental e sobre a
salvaguarda e a seguran¢a da sociedade e do Estado.
(Brasil, 1999).

De acordo com Gongalves (2010), os aspectos comuns entre a

definicao legal e outros conceitos sao, em esséncia, fundamentados



na ideia de conhecimento desenvolvido, proveniente de fontes
(sejam elas acessiveis ou nao). Isso resulta em uma analise
embasada nos principios e técnicas do campo da inteligéncia e na
gestao de informacdes confidenciais sobre riscos e oportunidades,
tanto atuais quanto futuras, o que é crucial para os tomadores de
decisao. A natureza da inteligéncia envolve temas que exigem
discricao. O principal objetivo € apoiar o processo decisoério e, no

contexto da inteligéncia estatal, proteger os interesses do pais.

Andrade (2017) comenta que a ISP se sobressai no cenario nacional
cCOmo um recurso para auxiliar na administracdgo e no
enfrentamento da criminalidade, uma vez que o modelo repressivo
atualmente aplicado no Estado nao € eficaz para enfrentar os
desafios e riscos que essa problematica envolve. Além disso, ela
oferece informacdes que contribuem para a formulacao de cenarios

e estratégias na area de seguranca publica.

Com essa abordagem, €& preciso mencionar que a atividade de
inteligéncia esta presente em diversos ramos € Nao se restringe a
necessidade estatal de apoio a decisdao, sendo verificada com
relevancia e frequéncia no cenario empresarial, como forma de
identificar os movimentos da concorréncia e a evolucao do mercado.

(Chiroli e Araujo, 2009).

Todavia, nesse estudo merece destaque dentre as modalidades de
atividades de inteligéncia aquela relacionada a Seguranca Publica
que, segundo a Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca
Publica, instituida pela Portaria n° 22, de 22 de julho de 2009, da

Secretaria Nacional de Seguranca Publica, é:



[..] o exercicio permanente e sistemadatico de ag¢des
especializadas para a identificagcao,
acompanhamento e avaliagdo de ameacas reais ou
potenciais na esfera de Seguran¢ca Publica,
basicamente orientadas para producdo e salvaguarda
de conhecimentos necessarios para subsidiar os
governos federal e estaduais a tomada de decisbes,
para o planejamento e a execugao de uma politica de
Seguranca Publica e das a¢cdes para prever, prevenir,
neutralizar e reprimir atos criminosos de qualquer
natureza ou atentatorios a ordem publica. (Brasil,
2009, p. 13).

A imediata associacao das orientacdes correspondentes a doutrina
nacional de inteligéncia com a competéncia da policia militar é
inafastavel, haja vista que uma das finalidades dessas acdes
especializadas de inteligéncia é prever, prevenir e neutralizar atos
gue atentem contra a ordem publica, ou seja, encontrando
perfeitamente a missao policial militar para preservacao do estado

de harmonia assegurado ao beneficio comum.

A citada doutrina nacional, em atencao ao regramento legal para
composicao do Sistema Brasileiro de Inteligéncia, afirma que a
inteligéncia policial atua tanto na frente preventiva quanto na
repressiva, seja produzindo conhecimento no intuito de antecipar
situacoes futuras, servindo de base para a elaboracao, por parte dos
orgaos competentes, dos planos e acdes de prevencao de atividades
e fatos delitivos que ponham em risco a segurancga publica, ou seja

com o fim de assessorar a investigacao policial. (Brasil, 2009).



A atividade de inteligéncia, portanto, detém grande importancia nao
sO para a repressao, mas, especialmente, no que tange a prevencao,
com emprego util no planejamento de estratégias de acao das

autoridades no contexto da seguranca publica. (Goncgalves, 2010).

2.1.1. Funcoes da Atividade de Inteligéncia na Produg¢do do

Conhecimento

Para que a atividade de inteligéncia atinja a sua finalidade precipua,
qual seja, a de producao e protecao de conhecimento com vistas a
auxiliar no processo de tomada de decisao, é necessario que cumpra
suas fungdes e obedeca a um ciclo para reunido, processamento e
difusao. Nessa esteira, produzir conhecimento é a transformacao de
“dados e/ou conhecimento avaliados, significativos, Uteis, oportunos
e seguros, de acordo com metodologia propria e cientifica”

(ARAUJIO, 2009, p. 108).

Completa esse pensamento com as conclusdes de Lima (2004): a
inteligéncia consiste na geracao de conhecimento que apoia a
tomada de decisdes, funcionando de maneira similar a uma
consultoria administrativa. Ela ndao atua como uma entidade que
executa acdes; em vez disso, coleta dados e produz informacdes,
aguardando que alguém em uma posi¢cao hierarquica superior

decida o que fazer com isso.

Esse processo segue um ciclo necessario que inclui:

1. Demanda: o que o tomador de decisao deseja saber;

2.Planejamento: a organizacdo das atividades a serem

realizadas;



3. Reuniao: encontros para discutir as informacdes;

4. Coleta: a busca pelas informacdes necessarias;

5. Analise: a revisdo dos dados obtidos;

6. Avaliacao: o valor da informacao;

7. Producgao: a conversao de dados em conhecimento;

8. Difusdo: a disseminacao desse conhecimento;

9. Feedback: o retorno do decisor sobre a adequacao do
conhecimento fornecido, indicando se é suficiente ou se ha

necessidade de aprofundamento ou mudanca de foco.

Esse processo de inteligéncia possui algumas etapas, as quais
podem variar conforme a doutrina verificada. Porém, é conveniente
que se avaliem as principais partes desse ciclo, isto é: orientacao,
planejamento, producao e difusdao. A orientacdao constitui-se das

necessidades do cliente da inteligéncia (Goncalves, 2010).

O planejamento pode ser caracterizado como a fase na qual sao
ordenadas as etapas a serem desenvolvidas no trabalho. (Brasil,
2009). A fase de producao € a reuniao de dados e conhecimentos e
finalizada com o processamento do resultado obtido,
posteriormente sendo compartilhados na fase de difusao, qual seja,
a entrega do conhecimento produzido para servir de suporte e

apoio ao decisor (Goncalves, 2010).

Importante esclarecer que, para a consecucao dessas etapas,

sobretudo no que concernente a fase de producao de



conhecimento, a atividade de inteligéncia possui algumas funcdes
(ou missdes) para atingir seu resultado. Trata-se da inteligéncia
propriamente dita, da contrainteligéncia e das operagcdes de
inteligéncia, esta ultima de maior interesse para a compreensao

deste estudo.

De acordo com Junior (2008), as operacdes de inteligéncia podem
ser definidas como o conjunto de acdes de busca e coleta de
informacdes, que se valem do emprego de técnicas e meios
especializados, com cunho sigiloso, executado de forma planejada,

no intuito de obter dados para a producao de conhecimento.

A coleta diz respeito a obtencao de informacdes por meio de fontes
abertas, ou seja, dados que estejam disponiveis ao agente de
inteligéncia. Ja a busca € o termo empregado para obtencao de
qgualquer dado negado ou nao disponibilizado, onde, portanto, se faz
necessario o emprego de técnicas operacionais para sua consecucao

(Goncalves, 2010).

A Doutrina Nacional de Inteligéncia de Seguranca Publica (BRASIL,

20009, p. 32) assim diferencia as acdes de coleta e busca:



Acbes de coleta: sdo todos os procedimentos
realizados por uma Al, ostensiva ou sigilosamente, a
fim de obter dados depositados em fontes abertas,
sefam elas originadas ou disponibilizadas por
individuos e orgdos publicos ou privados [...]. Acées de
busca: Sdo todos os procedimentos realizados pelo
setor de operagbes de uma Al, envolvendo ambos os
ramos da ISP, a fim de reunir dados protegidos ou

negados, em um universo antagonico.

Nesse instante, € fundamental tracar, novamente, um paralelo entre
aquilo que se demonstrou No que tange a seguranca de autoridades
e a atividade de inteligéncia, de modo a analisar o emprego desses
procedimentos de obtencao de informacao na producao de
conhecimento inerente a grandes eventos como aconteceu em

Belém do Para durante a COP 30.

2.2. Seguranca de Autoridades

Conforme previsto na Constituicao Federal de 1988, € assegurado “[...]
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a

propriedade [..]" (BRASIL, 1988).

Nesse sentido, a protecao de pessoas que exercem funcdes publicas
Nnao é apenas uma medida operacional, mas o cumprimento de um
dever institucional que reflete os proprios fundamentos do Estado

Democratico de Direito.



Segundo Araujo e Carvalho (2011), ao exercer suas atribuicdes, as
autoridades tornam-se figuras de destaque, atraindo a atencao da
imprensa e da sociedade, o que pode gerar diferentes reacdes e até
expo-las a situacdes de risco. Diante desse cenario, a equipe de
seguranca deve estar preparada permanentemente, por meio de
treinamentos regulares que desenvolvam competéncias para
identificar perigos em potencial e aplicar as medidas preventivas

mais adequadas.

Cavalcante (2014) reforca que a segurancga, na maioria dos casos, se
define pela prevencao. Para alcancar resultados eficazes, é
indispensavel a colaboracao da propria pessoa a ser protegida. A
tarefa se torna mais dificil quando prevalece a ideia de que “esses
problemas nunca acontecem comigo”, “isso nao ocorre no Brasil” ou
que os recursos destinados a seguranca “poderiam ser melhor

aplicados em outras areas’.

A seguranca de autoridades, exercida principalmente pelas Policias
Militares, vai além da protecao fisica; ela representa um pilar central
para a manutencao da ordem democratica, da governabilidade e da

estabilidade institucional.

Qualguer ameaca a integridade dessas figuras pode comprometer a
continuidade de suas funcdes e, consequentemente, a execugao de
politicas publicas essenciais ao bem-estar coletivo. Por sua
complexidade e relevancia, a atividade requer um aparato
profissional especializado, capaz de reunir diferentes estratégias e

conhecimentos.

Essa natureza multifacetada exige uma abordagem que supere a

simples vigilancia ostensiva. Conforme Pimenta (2021), a gestao de



riscos e a gestao do conhecimento sao fundamentais para organizar
e interpretar os dados de inteligéncia, abrindo caminho para uma
visdo mais ampla e sistémica da seguranca. Essa |l6gica valoriza a
antecipacao e a prevencao, em detrimento de uma atuacao apenas
reativa a incidentes. A postura proativa, embasada em informacodes
confiaveis, torna-se um diferencial essencial para o sucesso das

operacoes.

Nesse contexto, a Policia Militar tem um papel insubstituivel, gracas
a sua capacidade operacional, presenca em todo o territdrio e
experiéncia consolidada na area de seguranca publica (Dall et al,
2018). Investir no treinamento continuo e na qualificacao especifica
dos policiais militares para a protecao de dignitarios significa,
portanto, investir diretamente na seguranca do proprio Estado. A
formacao deve abranger desde técnicas de protecao pessoal até o

gerenciamento de crises e o uso de tecnologias mais avancadas.

Um dos passos iniciais e obrigatdrios € a avaliacao de riscos. Betat
(2018) destaca que esse processo € determinante tanto em eventos
publicos quanto privados, pois exige analises detalhadas para
identificar ameacas e vulnerabilidades. Com base nesse diagndstico,
é possivel elaborar planos de seguranca adaptados a cada realidade,
reduzindo significativamente as possibilidades de ocorréncia de

incidentes.

Essa gestao de riscos tem carater amplo, como explicam Rezende,
Almeida e Felisberto (2025). Ela nao se restringe aos perigos diretos a
pessoa da autoridade, mas considera também o0s riscos sistémicos
que podem surgir de um ataque ou de uma falha na protecao.

Desse modo, zelar pela imagem, pelas informacdes confidenciais e



pela infraestrutura relacionada ao exercicio da funcao tem a mesma

importancia que garantir a integridade fisica.

A contrainteligéncia, por sua vez, funciona como um elemento vital
nesse sistema. Segundo Nascimento (2024), ela busca identificar e
neutralizar ameacas internas e externas, desmantelar redes de
informacdes adversas e evitar acdées que possam comprometer a
seguranca. Quanto mais estruturada for essa atividade, maior sera a

capacidade de antecipar e controlar os riscos.

Para que todo esse trabalho seja realizado com uniformidade e
qualidade, é necessario contar com diretrizes claras e padronizadas.
Formanquevscki (2024) ressalta, por exemplo, a importancia de
Manuais proprios, Como O que se sugere para a Policia Militar do
Paranga, pois eles definem procedimentos e asseguram que as
melhores praticas sejam aplicadas em todas as situacodes, facilitando

também a comunicacgao entre as equipes.

Agibert (2017) acrescenta que a seguranca de autoridades nao se
limita ao dominio técnico;, €& preciso também compreender
profundamente o ambiente politico e social onde a pessoa
protegida atua. A conduta dos agentes deve ser criteriosa e
adequada, sempre alinhada aos principios éticos e legais, de modo a
preservar tanto a imagem da instituicdao quanto a da autoridade

acompanhada.

Essa |6gica de protecao institucional se aplica a diferentes
segmentos. Sentone et al. (2023) analisam, por exemplo, a seguranca
de magistrados, funcao essencial para garantir a independéncia e a

imparcialidade do Judiciario. O mesmo raciocinio vale para outras



autoridades: sem seguranca, nao ha condi¢cdes de exercer o cargo

sem interferéncias ou receios.

Cavalcante (2014) complementa que a seguranca de autoridades é
uma politica de Estado, que deve definir claramente as diretrizes e
OS recursos necessarios. Essa politica ndao pode ser estatica; precisa
ser revista e atualizada constantemente para responder as novas
realidades e aos desafios que surgem no cenario da seguranca

publica.

Para embasar todas essas acdes, a inteligéncia cumpre um papel
estratégico. Conforme Chiroli e Araujo (2009), ela fornece as
informacdes necessarias para a tomada de decisdao e para a
elaboracao de estratégias consistentes. Ao coletar, analisar e
compartilhar dados confidveis, torna-se possivel conhecer a fundo as

ameacas e construir respostas mais eficazes.

Ainda segundo Cavalcante (2001), a seguranca de autoridades € uma
atividade complexa, que exige mais do que apenas técnica: requer
também sensibilidade e discernimento. Ao assumir essa missao, a
Policia Militar contribui diretamente para manter a estabilidade
democratica e garantir que as funcdes essenciais do Estado
continuem sendo exercidas sem interrupcdes. A capacidade de
proteger figuras publicas é, inclusive, um Iindicador claro da

organizacao e da resiliéncia de um Estado de Direito.

Muitas vezes, a sociedade tem uma visao simplificada do trabalho de
seguranca, imaginando apenas agentes com aparéncia imponente
e armados. Essa concepcao, porém, nao corresponde a realidade.
Uma das orientacdes mais importantes € manter a autoridade

informada sobre os riscos que a cercam e conscientiza-la da



necessidade de ajustar suas rotinas conforme as recomendacoes

técnicas recebidas.

Portanto, estruturar um sistema eficaz de seguranca de autoridades
depende do cumprimento rigoroso de normas, técnicas e
procedimentos legais, além do acompanhamento constante da
evolucao tecnoldgica e da qualificacao profissional continua. Trata-
se de uma atividade de grande responsabilidade, que deve se
aperfeicoar permanentemente para atender as novas demandas

gue surgem no dia a dia.

Nesse sentido, desenvolver pesquisas sobre o tema é fundamental
para aprimorar a protecao e a eficiéncia do trabalho das equipes
envolvidas. Os estudos permitem adotar praticas inovadoras e
estratégias mais solidas, sempre com o objetivo de neutralizar riscos
e manter seguras tanto as autoridades quanto a sociedade que elas

representam.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa classifica-se como descritiva e exploratdria, com
abordagem qualitativa. E descritiva porque visa descrever as
caracteristicas da estrutura e da aplicacao da ISP nas atividades
operacionais de protecao de autoridades realizadas pela PMPA, bem
como os fluxos, normativas e praticas institucionais que regulam

essa atividade.

E exploratdria porque busca aprofundar o conhecimento sobre um
tema ainda pouco investigado no ambito académico a relacao entre
a ISP e a eficiéncia da seguranca de autoridades na PMPA,
permitindo ao pesquisador maior familiaridade com o problema e a

formulacao de hipodteses e conclusdes mais consistentes (Gil, 2024).



A abordagem qualitativa justifica-se pela natureza dos dados a
serem coletados e analisados: documentos institucionais,
normativos legais, relatorios operacionais e literatura especializada,
que demandam interpretacao contextualizada e analise de

significados, mais do gque mensuragao estatistica.

Como observam Minayo (2014) e Creswell (2014), a pesquisa
qualitativa é especialmente adequada para investigar fendbmenos
organizacionais complexos, nos quais os significados, as praticas
institucionais e 0s contextos sociopoliticos sao centrais para a

compreensao do objeto de estudo.

Quanto aos procedimentos técnicos, adota-se uma combinacao de
pesquisa bibliografica e pesquisa documental. A escolha por essas
duas modalidades decorre da necessidade de, simultaneamente,
fundamentar teoricamente a analise e acessar fontes primarias que

reflitam diretamente a realidade institucional da PMPA.

A pesquisa Dbibliografica, segundo Gil (2024) consiste no
levantamento e na analise critica da producao académica e técnica
ja publicada sobre os temas centrais deste estudo: inteligéncia de
segurang¢a publica, protecao de autoridades, seguranca de
dignitarios e atividade de inteligéncia no ambito das policias
militares brasileiras. Gil (2024) afirmam ainda que esta etapa tem
como finalidade construir o referencial tedrico que sustentara a

analise dos dados documentais e a discussao dos resultados.

Foram consultadas as seguintes bases de dados e repositorios
académicos: Portal de Periodicos da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); - Scientific

Electronic Library Online (SciELO); Google Académico (Google



Scholar); Repositérios institucionais de universidades e academias
de policia (Academia de Policia Militar do Para, Academia Nacional
de Policia); Anais de congressos e eventos cientificos da area de
seguranca publica; Periddicos especializados em seguranca publica,
defesa social e ciéncias policiais e Biblioteca Digital Brasileira de

Teses e Dissertacdes (BDTD/IBICT).

Foram utilizadas as seguintes palavras-chave, em portugués e
inglés, combinadas por operadores booleanos: “Inteligéncia de
Seguranca Publica” AND “seguranca de autoridades”; “Protecao de
dignitarios” AND “Policia Militar”; “Inteligéncia policial” AND

“protecao”; “Public Security Intelligence” AND “dignitary protection”,
“Atividade de inteligéncia” AND “PMPA".

A busca foi realizada em dois periodos: um recorte amplo (1999-
2026), considerando que a Lei n°® 9.883/1999 instituiu o Sistema
Brasileiro de Inteligéncia como marco normativo inicial, e um
recorte especifico (2018-2026), concentrado nas publicacdes mais
recentes sobre inteligéncia aplicada a seguranca de autoridades e

grandes eventos.

Foram incluidos na pesquisa bibliografica: artigos cientificos
publicados em periddicos revisados por pares; teses e dissertacdes
académicas; livros e capitulos de livros com reconhecimento na area;
documentos técnicos produzidos por orgaos oficiais de seguranca
publica (manuais, doutrinas e normativas); publicacdes em

portugués, espanhol e inglés.

Foram excluidos: publicacdées sem identificacao de autoria ou fonte
editorial; materiais de divulgacao ou opiniao sem carater cientifico;

trabalhos cujo foco seja exclusivamente a inteligéncia de seguranca



patrimonial ou privada, sem relacao com a protecao de autoridades

ou com a atividade operacional policial militar.

ApOss a realizacao das buscas, os titulos e resumos das publicacdes
encontradas foram lidos e triados de acordo com os critérios de
inclusao. As obras selecionadas foram fichadas em formulario
padronizado contendo: referéncia completa, objetivos do estudo,
metodologia empregada, principais resultados e contribuicdes para
a presente pesquisa. Esse fichamento permitiu organizar o
conhecimento ja produzido, identificar lacunas na literatura e

fundamentar a analise dos dados documentais.

A pesquisa documental constitui o nucleo empirico deste estudo.
Por meio dela, foram analisados documentos primarios oficiais e
institucionais que regulamentam e descrevem a estrutura, os fluxos
e as praticas da ISP aplicada a seguranca de autoridades no ambito

da PMPA.

Diferentemente da pesquisa bibliografica, que lida com material ja
tratado analiticamente por outros autores, a pesquisa documental
trabalha com fontes de primeira mao, ainda nao submetidas a
tratamento analitico sistematico (Cellard, 2008; Sa-Silva, Almeida &

Guindani, 2009).

O universo da pesquisa documental foi composto pelo conjunto de
normas, regulamentos, manuais, relatérios e documentos
operacionais que disciplinam e orientam a atividade de inteligéncia
e a seguranca de autoridades no ambito da PMPA e dos 6rgaos

correlatos.

A amostra documental foi definida por conveniéncia e

acessibilidade, considerando os documentos de dominio publico e



aqueles cujo acesso for autorizado institucionalmente. Compdem a

amostra prevista:

1. Normas federais: Lei n° 9.883/1999 (Sistema Brasileiro de
Inteligéncia); Portaria n° 22/2009 (Doutrina Nacional de
Inteligéncia de Seguranca Publica); Lei n° 13.675/2018 (Sistema
Unico de Seguranca Publica SUSP);

2.Normas estaduais e institucionais: decretos estaduais e
portarias da Secretaria de Estado de Seguranca Publica do
Pard (SEGUP/PA) que regulamentam a atividade de
inteligéncia; boletins e diretrizes internas da PMPA sobre
seguranca de autoridades;, manuais operacionais da

Ccorporagao;

3. Documentos operacionais: relatérios das Agéncias de
Inteligéncia da PMPA; planos de seguranca de autoridades e
de grandes eventos (especialmente os relativos a COP 30);

relatérios poés-acao das operacdes de protecao realizadas;

4. Documentos complementares: publicacdes oficiais do Portal
da Transparéncia do Estado do Para; noticias institucionais da
SEGUP/PA e da PMPA; relatdrios da Interpol, da Policia Federal

e de outros 6rgaos que atuaram na COP 30.

A coleta dos documentos foi realizada em trés fases sequenciais:

Fase 1 Mapeamento de fontes: Identificacao de todos os 6rgaos,
sites institucionais, sistemas de transparéncia publica e arquivos que
custodiam documentos pertinentes ao tema. Serao consultados: o
site oficial da PMPA (www.pm.pa.gov.br); o site da SEGUP/PA

(Wwww.segup.pa.gov.br); o Portal da Transparéncia do Estado do Par3;



o Diario Oficial do Estado do Par3; e sistemas de gestao documental

internos da corporacao, mediante solicitacao formal.

Fase 2 Requisicdo e acesso: Para documentos de acesso publico, o
download foi realizado diretamente dos portais oficiais. Para
documentos internos ou restritos, foi formalizado requerimento
institucional ao Comando-Geral da PMPA e a Agéncia Central de
Inteligéncia da SEGUP/PA, com exposicdo dos objetivos académicos
da pesquisa e compromisso de sigilo e anonimizacao de dados
sensiveis, conforme previsto na Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de

Protecao de Dados Pessoais LGPD).

Fase 3 Organizagcdao do corpus documental: Os documentos
coletados foram catalogados em planilha eletrénica contendo:
identificacao, tipo documental, 6rgao emissor, data de emissao, data
de coleta, nivel de publicidade (publico, restrito ou sigiloso) e resumo
do conteudo. Essa organizacao permitird rastrear a origem de cada

informacao e assegurar a reprodutibilidade da pesquisa.

Para a pesquisa documental, utilizar-se-a um formulario de extracao
documental padronizado, contemplando: categoria do documento,
normativa de referéncia, o6rgao expedidor, data, descricao do
conteudo, trechos relevantes para a analise e observacdes do
pesquisador. Além disso, em carater complementar, foram
realizadas solicitacdes de esclarecimento a oficiais da PMPA que
atuam diretamente na seguranca de autoridades e na atividade de
inteligéncia, registradas em notas técnicas ou memorandos, a fim de
esclarecer pontos nao suficientemente detalhados nos documentos

analisados.



Os dados coletados nas pesquisas bibliografica e documental foram
submetidos a Analise de Conteudo, conforme proposto por Bardin
(2016). Essa escolha metodoldgica se justifica pela natureza textual e
normativa dos dados, que requerem procedimentos sistematicos de

categorizacao e interpretacao.

A Analise de Conteudo foi operacionalizada em trés etapas, segundo

o fluxograma classico proposto pela autora:

1. Pré-analise: Consiste na organizacao do material a ser
analisado. Nesta etapa, sera realizada a leitura flutuante de
todo o corpus documental e bibliografico, a formulacdao de
hipdteses e objetivos especificos de analise; a definicao dos
indicadores que orientarao a interpretacao; e a preparacao
formal dos documentos (categorizacao inicial, indexacao e

referéncia).

2. Exploracao do material: Etapa de aplicagcao sistematica das
decisbes tomadas na pré-analise. O conteudo dos
documentos e textos selecionados sera recortado em
unidades de registro (palavras-chave, frases ou paragrafos
tematicos), classificadas e agregadas em categorias tematicas.
As categorias de analise serao definidas tanto a priori (com
base no referencial tedrico) quanto a posteriori (emergentes
da leitura do material). As principais categorias previstas sao:
(1) Estrutura e organizacao da ISP; (2) Fluxos operacionais e
procedimentos; (3) Fundamentos legais e normativos; (4)
Eficiéncia das medidas de protecao; (5) Desafios operacionais;

(6) Impacto de grandes eventos (COP 30).



3. Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao: Os
resultados brutos da categorizacao serao tratados de forma a
tornarem-se significativos e validos. Serao realizadas
inferéncias fundamentadas no referencial tedrico e na
contextualizacao institucional, buscando responder a
pergunta de pesquisa de que forma a ISP é estruturada e
aplicada nas atividades operacionais da PMPA para garantir a
protecao de autoridades e verificar a hipdtese de que a
estruturacao adequada da ISP é determinante para a

eficiéncia da seguranca de autoridades.

Por tratar-se de pesquisa que envolve documentos publicos e
institucionais, sem coleta direta de dados com seres humanos, este
estudo dispensa apreciacdo por Comité de Etica em Pesquisa,
conforme Resolucdo CNS n° 510/2016. Contudo, para acesso a
documentos internos ou restritos da PMPA, serao observados os
principios de confidencialidade, proporcionalidade e finalidade, nos

termos da LGPD.

Quanto as limitagdes, reconhece-se que: (a) parte dos documentos
de inteligéncia pode ser classificada como sigilosa, limitando o
acesso a informacdes estratégicas;, (b) a pesquisa documental
depende da disponibilidade e da qualidade dos registros
institucionais; e (c) por se tratar de estudo focado na realidade da
PMPA, os resultados nao podem ser generalizados para outras

corporacdes sem as devidas adaptacdes contextuais.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

De uma maneira geral, pode-se dizer que a Secretaria de Estado de

Seguranca Publica e Defesa Social (Segup) e a Policia Militar do Para



(PMPA) utilizaram a ferramenta do Planejamento Estratégico para os
preparativos de seguranca para a COP30 realizada em Belém do
Para. Importante acrescentar que a seguranca publica por definicao

segundo o Art. 144 da Constituicao traz que:

A seguran¢ca publica, dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos, € exercida para a
preservacao da ordem publica e da incolumidade das

pessoas e do patriménio, através dos seguintes

orgaos:

| - Policia federal; Il - Policia rodoviaria federal;

/Il — Policia ferroviaria federal;

IV - Policias civis;

V - Policias militares e corpos de bombeiros militares.

VI — Policias penais federal, estaduais e distrital
(Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°104, de
2019).

J& o paragrafo 3° do Art. 2° do Decreto n° 3.695/2000, tratando de

Inteligéncia de seguranca publica, dispde sobre o tema da seguinte

maneira:



[...] Cabe aos integrantes do Subsistema, no ambito de
suas competéncias, identificar, acompanhar e avaliar
ameacas reais ou potenciais de seguran¢a publica e
produzir conhecimentos e Iinforma¢des que
subsidiem ag¢des para neutralizar, coibir e reprimir

atos criminosos de qualquer natureza.

O Art. 2° do Decreto n.° 1.997, de 19 de novembro de 2021, descreve a
finalidade do Sistema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM) (Figura

1) no ambito da estrutura organizacional da Corporacao:

Art. 2° O Sistema de Inteligéncia Policial Militar
(SIPOM) tem a finalidade de coordenar e integrar as
atividades de Inteligéncia da Corporacdo, em niveis
estrategico, tatico e operacional, fornecendo subsidios
ao Comando da Policia Militar, para a tomada de
decisées no campo da atividade preventiva, mediante
a obtencdo, andlise, difusdo e salvaguarda de
conhecimentos voltados para subsidiar a atividade de
policia ostensiva, a preservacao da ordem publica, a

incolumidade das pessoas e do patrimaonio.

Paragrafo unico. O Sistema de Inteligéncia Policial
Militar (SIPOM) tem como fundamentos a defesa do
Estado Democratico de Direito e a dignidade da
pessoa humana, devendo ainda cumprir e preservar

os direitos e garantias individuais (Para, 202]).



Figura 1. Sistema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM) da PMPA
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Fonte: PMPA, 2021

Como se pode ver a PMPA desempenha um papel crucial na
mManutenc¢ao da ordem e no combate a criminalidade. Para que essa
missao seja cumprida com eficacia e proatividade, a existéncia do
Sistema de Inteligéncia Policial Militar (SIPOM)) nao é apenas

desejavel, mas indispensavel.

O SIPOM é a espinha dorsal que permite a PMPA antecipar-se as
ameacas, compreender a dinamica criminal e, consequentemente,
planejar e executar operacdes de forma mais assertiva. Ao coletar,
analisar e disseminar informacdes estratégicas, o sistema fornece
subsidios para a tomada de decisdes, desde o nivel operacional
tatico até o estratégico. A inteligéncia policial ndao se limita a
repressao, mas abrange também a prevencao, permitindo identificar
padrdes, mapear areas de risco e prever surtos de violéncia,
direcionando o policiamento ostensivo e as acdes preventivas para

onde sdo mais necessarios.



Adicionalmente, em um cenario de criminalidade cada vez mais
complexa e organizada, a inteligéncia é um contraponto essencial.
Grupos criminosos utilizam-se de tecnologias avancadas e
estratégias sofisticadas; sem um SIPOM igualmente moderno e
capacitado, a PMPA estaria em desvantagem. A capacidade de
desarticular redes criminosas, identificar liderancas e entender os
fluxos financeiros ilicitos depende intrinsecamente da qualidade e

da abrangéncia das informacdes geradas pela inteligéncia.

Em suma, o SIPOM € um vetor de modernizacao e eficiéncia para a
PMPA. Sua continua qualificacao e investimento sao imperativos
para garantir que a Policia Militar do Para possa cumprir sua missao
constitucional de proteger o cidadao paraense, construindo uma
sociedade mais segura e justa. A inteligéncia €&, portanto, nao um
mero suporte, mas uma ferramenta estratégica vital para a

exceléncia da atuacao policial.

Com relacao as politicas de inteligéncia, verifica-se que no setor de
analise (Figura 2) estao concentrados os analistas responsaveis por
coletar dados, por meio de metodologia especifica, e transforma-los
em conhecimentos precisos sobre areas tematicas de interesse da
Inteligéncia de Seguranca Publica, com a finalidade de assessorar os

usuarios no processo decisorio.

Figura 2. Atividades desenvolvidas pelo setor de inteligéncia da

PMPA
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O CINT conta com uma equipe qualificada para manusear
equipamentos tecnoldgicos avancados de ponta, focando em
Contrainteligéncia com estratégias desenvolvidas para identificar
atividades de espionagem ilegais. O objetivo € salvaguardar
informacdes, conhecimentos, infraestruturas vitais e outros bens

confidenciais e estratégicos da Corporacao.

Uma das iniciativas envolve a Inspecao Eletrébnica Ambiental,
utilizando instrumentos eletrénicos especificos. Isso ajuda a
proteger tanto as operacdes de inteligéncia quanto a organizacao,
além de detectar e anular ameacas de qualquer tipo. A razao para
iIsso € que, dentro de certos espacos fisicos da PMPA, informacdes
confidenciais e materiais delicados sao criados, processados,

manuseados ou armazenados. Consequentemente, além das



precaucdes gerais de seguranga, monitoramento e gestao de acesso,

a inspecao regular se torna fundamental.

Figura 3. Uso de tecnologias pelo setor de inteligéncia da PMPA
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Sobre essa questao, Goncalves (2005) afirma que o campo da
inteligéncia abrange diversos setores, incluindo a inteligéncia militar,

policial, estratégica, financeira, empresarial e competitiva.

Anualmente, o Centro de Inteligéncia da PMPA oferece formacdes,
estagios e palestras sobre Inteligéncia, tanto para membros da
Corporacao quanto para orgaos colaborativos. A disponibilizacao de
alguns cursos por outras unidades estaduais também enriquece o

conhecimento e a experiéncia dos policiais militares neste campo.



Corroborando o entendimento anterior é possivel perceber em uma
matéria da Agéncia Para que a PMPA (Figura 4) utilizou o
Planejamento Estratégico em conjunto com a SEGUP baseada na

utilizacao do ISP como preparacao para a COP 30.

Figura 4. Utilizacdo do Planejamento Estratégico para atuacao da

PMPA na COP 30
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Como se pode ver na imagem anterior que a realizacao de grandes
eventos internacionais, como a COP 30 em Belém, representou um
desafio complexo para a seguranca publica, exigindo planejamento
antecipado, integracao de forcas e aplicacao estruturada da
inteligéncia policial. Nesse contexto, a PMPA, em parceria com a
Segup, adotou a ISP como eixo central para garantir a protecao de
autoridades, delegacdes e populacao local, conforme definido em
seu planejamento estratégico, como pode ser visto no fragmento da
fala da coronel Maridba, chefe do Departamento Geral de Operacoes

da PMPA:



A Policia Militar do Para esta totalmente preparada
para atender as demandas da COP30. Ao longo dos
ultimos meses, realizamos cursos de capacitacdo que
vdo desde o aprimoramento operacional até o
atendimento especializado em grandes eventos. Todo
esse investimento do Governo do Estado reflete o
compromisso da corporagcdo com a exceléncia no
servico prestado a sociedade. Estamos com o efetivo
pronto, bem preparado e motivado para garantir uma
operacdo segura, organizada e eficiente durante todo
o periodo da conferéncia (fragmento da fala da

coronel Mariuba, chefe do Departamento Geral de

Operacées da PMPA) ©

A ISP, segundo Melo et al. (2020), consiste em um processo continuo
de coleta, analise e difusao de informacdes que subsidiam a tomada
de decisao, reduzindo incertezas e permitindo acdes preventivas e

eficazes.

Por isso, pode-se afirmar que essa Iogica foi aplicada na estruturacao
da operacao da COP30, que contou com cerca de dez mil agentes
estaduais e municipais, além de sistemas integrados de

monitoramento e comando (Segup, 2026).

A atuacdao nao se limitou ao emprego de efetivo, mas sim a
organizacao de responsabilidades, a divisdao de areas como a Zona
Azul, sob responsabilidade da ONU, e a Zona Verde, coordenada pelo
governo federal e a definicdo de pontos estratégicos de

policiamento (Agéncia Para, 2025). O uso da inteligéncia pela PMPA



na COP 30, em Belém, baseou-se na integracao tecnoldgica e
monitoramento tatico. A corporagao operou com o Centro Integrado
de Comando e Controle, utilizando reconhecimento facial, drones
termais e mais de 400 cameras com Inteligéncia Artificial para

proteger autoridades e conter ameacas.

Foi possivel observar no Boletim Geral N° 091, de 13 maio 2024 a
formacao permanente, continua, plural e dinamica, baseada em

competéncias dos policiais militares



A Policia Militar do Para (PMPA) em sua estrutura
organizacional, possui Orgdos de Execucdo, que
realizam a atividade-fim da Corporacao, e dentre eles
esta o 28° Batalhdo de Policia Militar, conhecido por
“Batalhdo Aguia” A atividade na seguranca publica
exige de cada profissional uma  formacgao
permanente, continua, plural e dinamica, baseada em
competéncias  (conhecimentos,  habilidades e
atitudes), por meio de capacitacdgo constante,
buscando uma atua¢do tecnica, pautada na
legalidade e na ética. Para tanto, ha de ser feito
investimentos em ag¢des formativas, buscando a
valorizacggo do capital humano de qualquer
instituicdo, em especial na PMPA, a qual tem a

missdo de servir e proteger.

Considerando que o Estado do Para sera sede da COP
30, que acontecera em 2025, desta feita, buscando-se
especializar os policiais militares, adotando um
padrdo de exceléncia na qualidade do servico
prestado a sociedade paraense, o 28° BPM - CPC 1],
apresenta o Il CURSO DE OPERACOES DE
RADIOPATRULHAMENTO - Ill CORP, idealizado para
pracas (sargentos) e oficiais. Com uma malha
curricular atualizada e voltada para a Doutrina de 1°
Esfor¢co do Policiamento Ostensivo, com énfase nos
Procedimentos Operacionais Padrdo, os quais estao
em pleno vigor na Corporagdo e ainda, com a
previsdo de viagem de estudo, como instrumento de

constru¢do de novas experiéncias, baseado na



atividade operacional das forcas policiais coirmas

(PMPA, 2024).

Como se pode ver modernizacao da PMPA foi importante para lidar
com os problemas advindos com a COP 30, e o fragmento anterior
priorizou o emprego de recursos como drones e ferramentas de
geoprocessamento para a vigilancia e a repressao a delitos
ambientais. Conforme apontado por Santos et al. (2023), o
geoprocessamento tem sido utilizado para examinar os ataques
sofridos por membros da PMPA, evidenciando a capacidade desses
instrumentos em otimizar as taticas de policiamento. As principais
frentes da atuacao da PMPA incluiram: Capacitacao de Efetivo: Mais
de 400 policiais militares concluiram cursos de inglés em parceria
com a Universidade do Estado do Para (UEPA) para garantir o

atendimento bilingue aos turistas e delegacdes estrangeiras.

Figura 5. Curso de Operacdes de Radiopatrulhamento na PMPA

Fonte: PMPA, 2025



A corporagao recebeu a entrega de novos veiculos (Figura 6),
incluindo viaturas e motocicletas, para intensificar o patrulhamento

preventivo nas ruas de Belém.

Figura 6. Entrega de novos veiculos para PMPA utilizar na COP 30

Fonte: PMPA, 2025

A PMPA realizou exercicios taticos de grande porte (Figura 7), como
simulacdes de crises com explosivos em centros comerciais, para
testar protocolos de seguranca antes da chegada das comitivas

internacionais.

Figura 7. Simulacdo de Crise por policiais militares da PMPA para
COP 30



Fonte: PMPA, 2025

Adicionalmente, o emprego de drones (Figura 8) viabiliza o
levantamento aéreo de regides de dificil alcance, auxiliando na

deteccao de praticas ilicitas.

Figura 8. Emprego de drones pela PMPA na COP 30

Fonte: PMPA, 2025

Diante dos resultados apresentados anteriormente, cita-se Miller

(2023), ao afirmar que os sistemas unificados de dados ambientais

constituem recursos cruciais para a fiscalizacdao ecoldgica,



permitindo o recolhimento, guarda e exame de informacodes

localizadas geograficamente sobre delitos ecoldgicos.

Conforme destaca Hundzinski (2023), a inteligéncia e a
contrainteligéncia sao fundamentais para antecipar ameacas,
especialmente em eventos que rednem dignitarios e representantes
de diversos paises. Nesse sentido, a PMPA investiu na capacitacao
especializada: 1.832 policiais receberam treinamentos em areas
como inteligéncia policial, negociacao, atendimento pré-hospitalar
tatico e linguas estrangeiras, além de formacao em policiamento

ambiental, fluvial e uso de equipamentos nao letais (Agéncia Par3,

2025).

Essa preparacao alinha-se ao que defende Nascimento (2024), ao
apontar que a atividade de inteligéncia e contrainteligéncia
depende diretamente da qualificacao técnica dos agentes para

identificar riscos e adotar medidas protetivas adequadas.

A integracao entre orgaos estaduais, federais e municipais tambéem
é um elemento chave da aplicacdao da inteligéncia, como reforca

Patroca (2025) ao analisar operacdes de seguranca ha Amazonia.

Durante a COP30, foram instalados Centros Integrados de Comando
e Controle, que operaram 24 horas por dia, monitorando mais de
400 cameras espalhadas pela cidade e garantindo comunicacao em

tempo real entre as equipes em campo (SEGUP, 2026).

Essa estrutura permite transformar dados brutos em informacdes
Uteis, conforme a abordagem sistematizada proposta por Pimenta
(2021), que associa a analise de dados a gestao de riscos e a tomada

de decisao estratégica.



Além da seguranca do evento, a aplicacao da inteligéncia policial
deixou um legado permanente para a seguranca publica do Para.
Como observa Cavalcante (2014), o conhecimento adquirido em
operacdes de grande porte pode ser incorporado a rotina

institucional, fortalecendo as acdes diarias.

A formacao dos agentes, a estrutura de comando e a experiéncia
adquirida, conforme registrado no Anuario da PMPA (2024),
representam um ganho institucional que vai além do periodo da
conferéncia, ampliando a capacidade de resposta da corporacao em
outras situacdes. Estudos como os de Dall et al. (2018) e
Formanquevski (2024) corroboram que a preparacao continuada e a
aplicacao de conceitos de inteligéncia sao fatores decisivos para a
exceléncia na atuacao policial, especialmente em contextos que
exigem seguranca de autoridades e organizacao de grandes

eventos.

Dessa forma, a estratégia adotada pela Segup e pela PMPA para a
COP30 demonstra que a ISP nao € apenas um recurso operacional,
mas sim uma ferramenta estruturante. Ao associar planejamento,
capacitacao, integracao e analise de informacdes, a operacao
garantiu um ambiente seguro para o evento e reforcou a imagem
de Belém como capaz de sediar iniciativas internacionais de grande
porte, ao mesmo tempo em que eleva o padrao da seguranca

publica para toda a populacao paraense.

Fernandes (2011) explica que para se ter uma nocao clara do que &€
inteligéncia, € preciso reconhecer que o termo possui trés facetas: a
inteligéncia como um processo, a inteligéncia como o resultado
desse processo e a inteligéncia como uma entidade organizada que

executa tal tarefa (como érgaos, departamentos, nucleos ou secdes).



Depreende-se aqui que a segurang¢a publica constitui um conjunto
interligado de instituicdes, incluindo agéncias de inteligéncia,
patrulhamento visivel, apuracao de delitos, vigilancia de areas,
ordenamento do trafego, controle de fronteiras, defesa civil e gestao
de crises. Dentro dessa estrutura, a PMPA atuou na linha de frente,
garantindo a visibilidade policial e a manutencao imediata da
ordem, ao passo que as Policias Civil e Federal concentraram-se nas
atividades de investigacao, suporte a justica, vigilancia de fronteiras

e defesa de instituicoes.

Um dos pilares essenciais na concepc¢ao do evento foi a unidao entre
diferentes entidades, em conformidade com o artigo 5° inciso V, da
Lei n° 13675, de 11 de junho de 2018. Tal lei determina a
"Coordenacao, cooperacao e colaboracao dos 6rgaos e institui¢coes
de seguranca publica nas fases de planejamento, execucao,
monitoramento e avaliacao das acdes, respeitando-se as respectivas
atribuicdes legais e promovendo-se a racionalizacao de meios com
base nas melhores praticas". Em outras palavras, isso implica que as
variadas corporacdes de seguranca, tais como a Policia Militar,
Policia Civil, Policia Federal, Guarda Municipal, Defesa Civil,
Bombeiros e agéncias de inteligéncia, colaboram entre si, evitando
tanto a duplicacao de esforcos quanto falhas na execucao das

tarefas.

Neste sentido, € fundamental notar que, em virtude da natureza
internacional e da presenca de dignitarios estrangeiros, a COP-30 foi
classificada como passivel de acionamento de Garantia da Lel e da
Ordem (GLO), conforme o Decreto n° 3.897/2001. Este decreto
estabelece as diretrizes para o uso pontual das Forcas Armadas em
circunstancias que representam ameaca a ordem publica, incluindo

eventos internacionais com a participacao de lideres de Estado. A



previsao do artigo 5° deixa claro o potencial de atuacao conjunta
entre Exército, Marinha, Aeronautica e as policias estaduais e
Municipais, mantendo a supervisao operacional militar guando for o

Caso.

Convém também mencionar que, apesar de a responsabilidade
principal na COP-30 ter permanecido com as forcas estaduais, o
decreto prevé a possibilidade de operacdes policiais sob o comando
militar (artigo 4°), quando os recursos mencionados no artigo 144 da
Constituicao se mostrem insuficientes ou ja tenham sido utilizados.
Desta forma, desde o principio, o planejamento contemplou um
processo gradual de mobilizacao que envolveria a PMPA, PF, PRF, as
Forcas Armadas e o Gabinete de Seguranca Institucional da

Presidéncia da Republica.

5. CONCLUSAO

Ao finalizar este artigo foi possivel concluir A investigacao conduzida
neste estudo detalhou a forma como a ISP foi concebida e
implementada pela PMPA durante a COP 30. Tais atividades
respeitaram integralmente as normas legais e doutrinarias vigentes
no pais, fundamentadas na Lei n° 9.883/99 e nas orientagcbes da
doutrina nacional, conferindo, assim, legitimidade e clareza a todas

as iniciativas.

Verificou-se também que a estrutura organizacional estabelecida
por meio do Sistema de Inteligéncia Policial Militar e do Centro de
Inteligéncia da PMPA viabilizou a coleta, analise e disseminacao
ininterruptas de dados. Tal processo foi crucial para a identificacao
de riscos, a delimitacao de areas de intervencao e o planejamento

preciso da alocacao de pessoal e de recursos tecnoldgicos.



Os resultados obtidos corroboram a ideia de que a aplicacao da ISP
gerou um impacto positivo significativo na seguranca da COP 30. O
monitoramento em tempo real, o aprimoramento técnico das
equipes e a colaboracao com outras agéncias foram determinantes
para prevenir incidentes e manter a ordem publica, mesmo diante

da presenca de delegacdes e dignitarios internacionais.

Dessa forma, a hipdtese de pesquisa foi confirmmada: a organizacao e
a execucao da inteligéncia pela PMPA foram fatores decisivos para o
éxito da operagao. Para além do cumprimento de sua missao
institucional, essa experiéncia proporcionou um valioso acervo de
meétodos e conhecimentos que podem ser replicados em eventos

futuros e no cotidiano da corporacao.

A incorporacao de ferramentas como drones, georreferenciamento,
sensoriamento remoto, sistemas integrados de dados, inteligéncia
artificial e monitoramento via satélite representa um avanco notavel
nas estratégias da PMPA. Tais tecnologias capacitam a corporac¢ao a
agir com maior agilidade, exatidao e eficacia, diminuindo a
dependéncia de acdes reativas e reforcando o carater preventivo e

estratégico de suas intervencdes.

Adicionalmente, observa-se que a atuacao da PMPA utilizando a ISP
requer o fortalecimento da cooperacao para assegurar o sucesso das
operacdes em um territdério extenso e de dificil acesso como o

estado do Para.

Contudo, desafios persistem: a caréncia de recursos logisticos e
humanos, a fragilidade de politicas publicas ambientais de longo
prazo, a atuacao de organizacdes criminosas organizadas e o0s

interesses econdmicos ilicitos que impulsionam a devastacao



florestal ainda restringem o pleno desempenho da PMPA. Soma-se
a isso a necessidade de capacitacao técnica continua dos agentes,
para que dominem as novas tecnologias e compreendam a

complexidade das questdes ambientais e climaticas.

A COP 30, neste contexto, apresentou-se como uma oportunidade
singular para o estado do Para reforcar seu compromisso com a
sustentabilidade e a seguranca ambiental, demonstrando a
comunidade global exemplos tangiveis de inovacao, dedicacao
institucional e articulacdao entre seguranca publica e preservacao

ecoldgica.

Assim, conclui-se que a atuacao da PMPA foi nao apenas
importante, mas estratégica para a sustentabilidade da Amazdnia.
Nesse cenario, a uniao entre seguranca publica, tecnologia e
politicas ambientais € crucial para garantir o futuro da floresta e das
populacdes que dela dependem, sendo a COP 30 um impulsionador
para acelerar transformacdes urgentes e necessarias em direcao a
um modelo de desenvolvimento mais justo, seguro e

ecologicamente responsavel.
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