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RESUMO

O envelhecimento populacional constitui um dos principais desafios
contemporaneos, com impactos sociais e econémicos relevantes. No
Brasil, pessoas com mais de 60 anos representam 158% da
populacdao, cenario que exige politicas publicas voltadas a
autonomia, inclusao produtiva e envelhecimento ativo. Nesse
contexto, o empreendedorismo emerge como alternativa para
geracao de renda, superacao do ageismo e fortalecimento da
dignidade na terceira idade. Este estudo analisou os fatores que
influenciam a atuacao empreendedora de idosas vinculadas a
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sao Luis - APAE. A
pesquisa adotou abordagem qualitativa, exploratdria, utilizando o
meétodo histdria de vida com trés participantes integrantes dos
projetos institucionais de capacitacao da APAE. A analise de
conteudo, com triangulacao tedrica baseada nas caracteristicas
atitudinais empreendedoras, revelou que a motivacao para
empreender esta associada principalmente a necessidade
financeira, maternidade solo, busca por autonomia. Identificaram-se
tracos como persisténcia, inovacao, capacidade de planejamento,
sociabilidade e aprendizado continuo. Conclui-se que o
empreendedorismo, para essas idosas, configura-se como estratégia
de resiliéncia, inclusao social e promogao do envelhecimento ativo.
Palavras-chave: Pessoa idosa; Empreendedorismo; Envelhecimento

ativo.

ABSTRACT

Population aging constitutes one of the main contemporary
challenges, with significant social and economic impacts. In Brazil,
people over 60 years old represent 15.8% of the population, a
scenario that demands public policies focused on autonomy,

productive inclusion, and active aging. In this context,



entrepreneurship emerges as an alternative for income generation,
overcoming ageism, and strengthening dignity in old age. This study
analyzed the factors that influence the entrepreneurial engagement
of elderly women linked to the Association of Parents and Friends of
Exceptional People of Sao Luis (APAE). The research adopted a
qualitative, exploratory approach, using the life history method with
three participants involved in APAE's institutional training projects.
Content analysis, with theoretical triangulation based on
entrepreneurial attitudinal characteristics, revealed that the
motivation to undertake entrepreneurial activities is mainly
associated with financial need, single motherhood, and the pursuit
of autonomy. Traits such as persistence, innovation, planning ability,
sociability, and continuous learning were identified. It is concluded
that, for these elderly women, entrepreneurship is configured as a
strategy for resilience, social inclusion, and the promotion of active
aging.

Keywords: Elderly person; Entrepreneurship; Active aging.

1. INTRODUCAO

O envelhecimento populacional é fendmeno global intensificado
pelo aumento da longevidade e pela reducao das taxas de
natalidade. No Brasil, esse processo ocorre de forma acelerada,
trazendo desafios estruturais relacionados a previdéncia, mercado
de trabalho e politicas publicas. Apesar das vulnerabilidades
frequentemente associadas a terceira idade, observa-se crescimento
do chamado empreendedorismo sénior, especialmente entre

individuos que iniciam negodcios apos os 60 anos (SEBRAE, 2022).

Nesse contexto, o empreendedorismo surge como alternativa de

inclusao social, independéncia financeira e enfrentamento do



ageismo — conceito difundido por Robert Butler para designar o
preconceito relacionado a idade. O chamado “empreendedorismo
sénior” envolve individuos com 50 anos ou mais que iniciam novos
negdcios, muitas vezes motivados por dificuldades de reinsercao no
mercado de trabalho formal. Dados do Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas apontam que, em 2021, o Brasil contava
com cerca de 1,8 milhao de empreendedores com mais de 60 anos,
representando 7,3% do total, atuando principalmente no setor de

servicos (INFONETE, 2022).

A pesquisa proposta realiza um recorte especifico com idosos
vinculados a Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sao
Luis, instituicao filantropica voltada a inclusao de pessoas com
deficiéncia intelectual e multipla. O estudo busca compreender os
fatores sociais, econdmicos e pessoais que influenciam a atuacao
empreendedora desses idosos, identificar suas motivacgdes e verificar

a existéncia de acdes de apoio ao empreendedorismo na instituicao.

Justifica-se o presente estudo, pela relevancia académica e social do
tema, pela escassez de pesquisas sobre empreendedorismo na
terceira idade e pela necessidade de subsidiar politicas publicas que
promovam inclusdao  produtiva, autonomia financeira e
envelhecimento ativo. A pesquisa pretende contribuir para o
entendimento do empreendedorismo da pessoa idosa, valorizando
as narrativas e o protagonismo dos idosos como agentes de

desenvolvimento econdmico e social.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1. Pessoa Idosa



O referencial tedrico fundamenta-se em revisao de literatura
realizada em bases como SciELO, Portal CAPES, Web of Science,
Google Académico, SEBRAE e Portal do Empreendedor, abordando
trés eixos principais. pessoa idosa, empreendedorismo e

empreendedorismo na terceira idade.

Quanto a pessoa idosa, destaca-se a transicao demografica
brasileira, marcada pela reducao da mortalidade e fecundidade e
pelo aumento da longevidade. Desde o inicio do século XXI, o
fendbmeno da transicdo demografica e epidemioldgica tem
provocado mudancas significativas na estrutura populacional de
varios paises, resultando no aumento continuo da quantidade de
pessoas idosas. Isso representa um grande desafio para os sistemas
de saude em todo o mundo, no que diz respeito a oferecer um

atendimento apropriado a essa populacao (TORRES et al., 2020).

O Brasil inaugurou uma transformacao na estrutura etaria do pais, a
partir da reducao das taxas de mortalidade e fecundidade,
propiciando o aumento da longevidade e do envelhecimento da

populacdo (NASCIMENTO; DIOGENES, 2020).

A definicao de pessoa idosa abrange aqueles com 60 anos ou mais,
conforme estipulado no artigo 2° da Lei 8.842/1994, lei que dispde
sobre a Politica Nacional do Idoso. O envelhecimento da populacao
é um fendmeno natural, e sua mencao neste estudo é relevante,
pois, a medida que as pessoas envelhecem, suas necessidades de
cuidados aumentam devido ao inevitavel processo de desgaste do
corpo. Por sua vez, a implementac¢ao de politicas que promovam um
cuidado integral é essencial para garantir que os idosos tenham o
mMinimo que precisam para viver com dignidade (SANTOS et al,

2024).



Paralelamente, a expectativa de vida ao nascer subiu de 54 anos em
1960 para 76 anos atualmente (Banco Mundial 2022). Em
decorréncia dessas mudancas demograficas, o rapido
envelhecimento da populacao se destaca como uma das principais
caracteristicas da dinamica demografica no Brasil (MREJEN; NUNES

e GIACOMIN, 2023).

O envelhecimento da populacao brasileira, conforme as experiéncias
internacionais, tende a acelerar e a reducao da mortalidade tambéem
deve ocorrer em decorréncia dos progressos medicos recentes e do
aumento da expectativa de vida (MREJEN; NUNES e GIACOMIN,
2023).

Essa transicao demografica traz desafios para qualquer pais, uma
vez que é necessario formular politicas publicas que atendam as
necessidades da populacao idosa, ja que, na escassez de medidas,
esse grupo pode enfrentar dificuldades para acessar direitos
fundamentais. Além disso, o envelhecimento populacional propicia
discussdes sobre os direitos e beneficios que devem ser assegurados

a essa populacdo de forma efetiva (NASCIMENTO; DIOGENES, 2020).

Nesse sentido, com base nessas informagdes, o empreendedorismo
entre pessoas com mais de 60 anos oferece uma série de vantagens,
tanto para os idosos quanto para a economia nacional. Para os
idosos, isso significa bem-estar, aumento da longevidade, criagcao de
redes de contatos, novas oportunidades de aprendizado e satisfacao
pessoal e profissional. Ja para o pais, traz beneficios como a geracao
de empregos e renda, crescimento da producao e do consumo,

além de movimentar a economia (SQUILANTE, 2023).



Segundo Soto-Simeone e Kautonen (2020), os idosos que comecam
um negocio em situacdes desafiadoras, os principais motivos para se
tornarem empreendedores estdao associados a questdes nao
financeiras, como a busca por autonomia. Gimmon, Yitshaki e
Hantman (2018) ressaltam que fatores como a realizagcao pessoal, o
aumento do bem-estar e o fortalecimento de interesses pessoais sao
importantes para elevar a taxa de empreendedorismo entre os

idosos.

O envelhecimento populacional, portanto, impde desafios as
politicas publicas, exigindo medidas que garantam dignidade,
autonomia e acesso a direitos fundamentais. Nesse contexto, o
empreendedorismo aparece como alternativa de inclusao produtiva,

geracao de renda, bem-estar e participacao ativa na sociedade.

2.2. Analise Contextual do Estatuto da Pessoa Idosa

Com o aumento da expectativa de vida e o crescimento da
populacao idosa, a formulacao de leis se tornaram essenciais para
garantir que os direitos da pessoa idosa sejam respeitados e

cumpridos (SEBRAE, 2022).

Ao longo da trajetdria para a construcao do Sistema de Protecao
Social no Brasil, houve forte influéncia por parte dos grupos e
pessoas envolvidas, que buscavam garantir medidas de protecao
para a populacao idosa (TEIXEIRA, 2003). Destacam-se algumas
conquistas importantes, como a Constituicao Federal de 1988 e a
Politica Nacional do Idoso — PNI (Lei n° 8.842/94 e Decreto n°
1.942/96).

Além disso, ao ampliar as orientacdes da PNI, foi aprovado, em 1° de

outubro de 2003, o Estatuto da Pessoa ldosa, Lei n° 10.741/2003, que



traz em seu bojo direitos e garantias desse grupo etario. Destacam-
se ainda a criagcao do Conselho Nacional de Direitos dos Idosos
(Decreto n° 5109/04), a Lei de Acessibilidade (Lei n° 10.098/00 e
Decreto n° 5.296/04), a Politica Nacional de Saude para Pessoa Idosa
(Portaria n°® 2.528/06), marcos importantes que garantem os direitos

das pessoas idosas.

O Estatuto do Idoso regula direitos assegurando que pessoas com
60 anos ou mais tenham atendimento preferencial em
estabelecimentos publicos e privados, além de prioridade na
elaboracao e execucao de politicas sociais especificas (SQUILANTE,
2023).

Para além do Estatuto do Idoso, a Politica Nacional do Idoso tem
como finalidade garantir os direitos sociais dessa faixa etaria
incluindo acesso a saude trabalho assisténcia social, educacao,
cultura, esporte, habitacao e transporte. O objetivo é criar condi¢cdes
que promovam a autonomia, a integracao e a participacao ativa dos
iIdosos na sociedade (SQUILANTE, 2023).

Evidencia-se o Estatuto da Pessoa ldosa, sobretudo, o Capitulo VI,
qgue abrange os artigos 26 a 28, os quais dispde sobre o direito dos
idosos a profissionalizacao e ao trabalho, sempre respeitando suas
condicgodes fisicas, intelectuais e psiquicas. Os artigos orientam que o
governo deve incentivar a contratacao de pessoas mais velhas, criar
programas especificos de formacao profissional para essa faixa etaria
e oferecer cursos que ajudem na preparagao para a aposentadoria.
Além disso, é proibido discriminar os idosos ou estabelecer um
limite de idade maximo para contratacao, salvo nos casos em que a

natureza do cargo exija isso (BRASIL, 2003).



Segundo Neto (2003), o Estatuto da Pessoa ldosa representa uma
grande vitdria na area do envelhecimento no Brasil, ndo sé garante
os direitos e valoriza a pessoa idosa, como também estabelece
penalidades para quem desrespeitar o idoso. Destaca o autor que o
Estatuto nao oferece apenas protecao direta ao idoso, mas também
inclui mecanismos de educacao e conscientizacao da sociedade

sobre o tema (NETO, 2003).

A andlise do Estatuto da Pessoa Idosa (Lei n°® 10.741/2003) evidencia
avancos na protecao de direitos, especialmente no que se refere a
profissionalizagcao e ao trabalho, proibindo discriminacao por idade e
incentivando a capacitacao e insercao laboral. Outros marcos
normativos, como a Constituicao de 1988, a Politica Nacional do
Idoso e legislacdes de acessibilidade e saude, consolidam o sistema

de protecao social voltado a esse publico.

2.3. Empreendedorismo

O empreendedorismo se destaca no cenario global como tema
importante, que pode impactar diferentes contextos, organizacoes e
mercados. Isso se deve a sua relevancia econémica, cultural e ao seu

foco na sustentabilidade (PICANCO, 2018).

Acredita-se que o ser humano possui uma inclinacao natural para o
empreendedorismo, uma vez que, em sua busca pela sobrevivéncia,
desenvolveu o comércio e ampliou seus horizontes com as primeiras
expedicoes realizadas por Portugueses e Espanhdis no século XVI

(SILVA, 2023).

O tema do empreendedorismo é amplamente discutido e noticiado,

seu conceito teve origem no séc. XVIIl com o termo entrepreneur



promovido por Richard Cantillon, referindo-se aquele que assume

risco e que inicia algo novo (SMITH e CHIMUCHEKA, 2014).

Conforme Franco e Gouvéa (2016), a palavra empreendedor tem suas
raizes no francés entrepreneur e foi utilizada pela primeira vez no
ano de 1437. Naquele tempo, sua definicao era alguém que se

compromete com algo. (CARVALHO; OLIVEIRA, 2021).

Ruiz (2019) realizou um levantamento na literatura sobre a utilizacao
do conceito de empreendedorismo e destacou que, em 1934, Joseph
Schumpeter, um economista e cientista politico austriaco, fez
referéncia a palavra "empreendedor" (CARVALHO; OLIVEIRA, 2021).
Sugeriu que a remuneracao deveria vir da apropriacao dos lucros
gerados, questionando assim as relacdes de trabalho e afirmando
que o empreendedor é o0 agente que introduz inovacdes capazes de

desafiar a ordem estabelecida (CARVALHO; OLIVEIRA, 2021).

No entendimento de Drucker (2008), a definicao de empreendedor
foi empregada pelo economista JeanBaptiste Say, no comeco do
século XIX, para o qual o empreendedor seria o individuo que
consegue transferir recursos econdmicos de um setor com baixa
produtividade para outro com produtividade elevada, alcancando
maiores rendimentos. Para Drucker (1987), a definicao de Jean-
Baptiste Say, descreve os empreendedores como aqueles que
aproveitamn as oportunidades para criar as mudancas.

(MCCLELLAND, 2005).

Assim, dentro dos fatores individuais, pode-se abordar os fatores da
situacao de vida, ou seja, condicdes relativas a situacao de vida
pessoal, que poderao constituir fatores importantes com influéncia

Nno comportamento empreendedor. Por exemplo, as caracteristicas



demograficas sao muito relevantes, em particular, a faixa etaria e
relacdes ao género, dado a menor atividade empreendedora entre

as mulheres (ROSARIO, 2012).

Na perspectiva de Vale, Corréa e Reis (2014) o empreendedorismo,
em linhas gerais, se caracteriza pela busca de autonomia pelo
individuo que esta atento as oportunidades. De acordo com
Abrahao (2020), o empreendedorismo refere-se a redistribuicao de
recursos econdmicos com o objetivo de aumentar a produtividade e
0s ganhos. Assim, se configura como um fenémeno social em que o
empreendedor busca constantemente inovar e estabelecer novos

negocios.

Nesse contexto, o empreendedor € aquele que atua para gerar valor,
desenvolver produtos e explorar novas oportunidades, além de criar
boas ideias. Essa dinamica se faz necessaria devido a demanda do
mercado por solucdes inovadoras e eficazes, levando a introducao
de novos servicos e produtos que transformam inovacdes em itens

monetizaveis (SILVA; OLIVEIRA, 2023).

Atualmente destaca-se o espirito empreendedor, cada vez mais,
consolidado pela doutrina neoliberal, que incentiva todos a
adotarem uma postura empreendedora, independentemente de
estarem formalmente inseridos no mercado ou, como €& mais
comum, atuando na informalidade (SALGADO, 2022). Nesse
contexto, muitos trabalhadores buscam empregos por conta
propria, especialmente em pequenos negocios, que costumam ser

mais instaveis e imprevisiveis (OLIVEIRA, 2022).

A fim de compreender essa tendéncia que se estabelece no

mercado de trabalho, € importante analisar a trajetdria profissional



das pessoas inseridas neste contexto empreendedor. Muitas delas
enfrentaram  situagdes como desemprego, aposentadoria,
mudancas e dificuldades no trabalho, o que as conduzem a optar

por esse modelo informal (OLIVEIRA, 2022).

Damiao et al. (2013) destaca que no Brasil, a Lei Complementar
128/2008, que institui o Empreendedor Individual, foi criada para
facilitar a legalizacao de negdcios e incentivar a formalizacao de
pessoas que trabalham na informalidade. No entanto, a criacao
desses empreendimentos pode estar associada a falta de
oportunidades de trabalho formal, onde o empreendedor é apenas
um trabalhador comum que se vé obrigado a buscar sua propria
sobrevivéncia por meio de atividades informais. Por outro lado,
atualmente, ha uma tendéncia de valorizar a figura do
empreendedor como um pilar da ordem econbmica e social

(OLIVEIRA, 2022).

Assim, passa-se a conceituacao das caracteristicas atitudinais

empreendedoras.

2.4. Empreendedorismo de Idosos

Segundo o Relatdério Mundial sobre Envelhecimento e Saude (OMS,
2015), idosos sao os individuos que possuem idade superior a 60
(sessenta) anos. No sentido juridico, especificamente, o Estatuto do
ldoso, Lei federal n°10.741/2003 (BRASIL, 2003), prevé em seu art. 1°, 0
conceito de pessoa idosa a partir do critério cronoldgico de idade

mMinima que caracteriza a faixa etaria denominada terceira idade.

No entendimento de Teixeira (2014), a concepc¢ao de pessoa idosa
pode variar entre as épocas da historia, pela propria evolucao da

sociedade. Portanto, ndo se trata de um conceito estatico e imutavel.



No entanto, € o conceito adotado pela legislagcao vigente no Brasil €
O critério de idade, visto que na pratica, o aumento da expectativa de
vida dos brasileiros torna esse parametro passivel de posteriores

alteracoes.

O contexto brasileiro passa por um periodo de transicao
demografica, na qual apontam para o aumento progressivo da
populacao idosa e, portanto, da expectativa de vida. Assim sendo,
surgem novos paradigmas e discussdes na perspectiva de melhorar
a qualidade de vida na velhice, e que propiciem o olhar social para o
papel dos idosos da atualidade, o que pressupde a necessidade de
qgue o individuo idoso tenha acesso aos direitos que lhes sao

assegurados (SHIKIDA et al., 2022).

Ocorre que, a visao predominante da velhice e, por consequéncia, da
pessoa idosa € uma percepcao negativa, por vezes, vinculada ao
sentido de decadéncia, incapacidade ou doencas (SOARES, 2016). A
sua condicao de vulnerabilidade precisa ser compreendida com a
flexibilidade de superacao por meio de politicas publicas com acesso
a oportunidades econdmicas que lhes dardao suporte para que

possam desenvolver suas habilidades empreendedoras.

No ordenamento juridico brasileiro, vige o Estatuto do Idoso, que
dentre outras garantias, assegura a protecao do trabalho dos idosos,
0Ss quais tem direito ao exercicio de atividade profissional,
respeitadas as suas condic¢des fisicas, intelectuais e psiquicas. Sendo
ainda assegurado a admissao do idoso em qualquer trabalho ou
emprego, ressalvados os casos em que a natureza do cargo o

demandar (BRASIL, 2003).



Neste cenario de crescente elevagcao nas taxas de longevidade,
concomitante a um sistema previdenciario em colapso e um
mercado de trabalho refratario as contratacdées de mao-de-obra
situadas, sobretudo, nesta faixa etaria, observa-se a atuacao

empreendedora da populacao idosa (GEM, 2019).

Embora haja um aspecto positivo nessa situacao, outros fatores
podem afetar a economia de forma negativa. Atualmente, sete em
cada dez aposentados tém sua renda mensal garantida pela
Previdéncia Social. No entanto, os fundos dessa previdéncia podem
Nao conseguir atender a uma demanda maior. Além disso, apenas
20% da renda desses aposentados vem do mercado de trabalho

(FREIRE; MURITIBA, 2012).

Uma possibilidade seria criar novas oportunidades de emprego para
os idosos. Entretanto, por questdes culturais, muitos tendem a deixar
o trabalho ao se aposentarem, e as empresas oferecem poucas
vagas para essa faixa etaria. Como resultado, apenas uma pequena
parte dos idosos permanece no mercado de trabalho (FREIRE;

MURITIBA, 2012).

Outra alternativa seria incentivar o empreendedorismo entre os
idosos como uma forma de estimular a economia nacional e
minimizar os impactos da crise na Previdéncia Social (FREIRE;
MURITIBA, 2012). A atividade empreendedora tem o potencial de
ajudar a reduzir o desemprego entre os idosos e também a
promover o desenvolvimento social e econdmico. Os idosos
costumam ter uma rede de contatos mais ampla, maior
conhecimento técnico e uma situacao financeira mais estavel, o que
significa que enfrentam menos riscos e tém mais chances de

sucesso (TORRES, AMOROS, LEPORATI E ROSES, 2024).



De acordo com a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
2023, realizada em colaboracao com a Associagao Nacional de
Estudos em Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas
(ANEGEPE), houve um crescimento notavel no numero de
empreendedores com mais de 60 anos. Entre 2012 e 2023, esse
aumento foi de 42%, e, neste momento, a maioria deles apresenta

um rendimento médio mensal de R$ 3.347,00.

Além disso, a pesquisa ressalta que 90% desses empreendedores
tém negdcios consolidados ha mais de trés anos, o que indica uma
boa estabilidade e uma gestao eficiente. Dentro desse cenario,
iniciativas que promovem a liberdade econémica, como a Lei n°
13.874/19, conhecida como Lei da Liberdade Econdmica, além das
reformas trabalhista e previdenciaria implementadas em 2019,
buscam reduzir os obstaculos para que empreendedores na terceira

idade possam ingressar no mercado (BRASIL, 2019).

Portanto, a partir da leitura dos dados acima descritos denotam a
necessidade de desenvolver acdes para compreender em
profundidade o fendmeno do empreendedorismo na terceira idade,

assim como medidas efetivas que possam fomentar novos negocios.

2.5. Caracteristicas Atitudinais Empreendedoras

Diversos estudos destacam as principais caracteristicas que definem
um empreendedor. O estudo desenvolvido por Lezana (1999),
identifica cinco aspectos essenciais relacionados as qualidades do
empreendedor: primeiro, a necessidade, que inclui busca por
aprovacao, independéncia, crescimento pessoal, seguranca e
autorrealizacao; segundo, o conhecimento, envolvendo os aspectos

técnicos do negdcio, experiéncia na area comercial, escolaridade,



vivéncia em empresas, formacao adicional e contato com situagoes
novas; terceiro, as habilidades, como a capacidade de identificar
novas oportunidades, criatividade, comunicacao eficaz e
negociacao; quarto, a aquisicao de informacdes; e por ultimo, a
capacidade de resolver problemas, levando em conta valores

pessoais, estética, inteligéncia, moral e religiao (PEDROSO, 2009).

Segundo Gasse e Tremblay (2011), o comportamento empreendedor
€ moldado pelos valores, atitudes e crencas das pessoas. Ou seja, ele
& impulsionado por diversos fatores relacionados ao préprio

individuo, como suas percepcdes e atitudes.

Ja De Massis et al (2016), com base na teoria do comportamento
planejado e na literatura sobre atitudes, desenvolveram e testaram
hipoteses sobre os fatores que Iinfluenciam a atitude
empreendedora de quem lidera empresas familiares. Para isso,
analisaram uma amostra de 274 empresas familiares italianas. Os
resultados indicaram que a postura dos responsaveis em relagcao a
sucessao dentro da familia é, de fato, influenciada tanto por fatores
situacionais quanto por caracteristicas pessoais, além das interacdes

entre esses fatores.

Segundo Bringhenti et al. (1999), as principais qualidades de um
empreendedor envolvem, basicamente, iniciativa, grande habilidade
de persuasao, disposicao para correr riscos calculados, uma postura
gerencial flexivel, criatividade, independéncia, capacidade de
resolver problemas, foco em metas especificas, imaginacao,
confianca no poder de influenciar o futuro dos funcionarios,

lideranca e muita disposicao para trabalhar (PEDROSO, 2009).



Além dessas caracteristicas que definem o perfil do empreendedor,
0S autores ressaltam que também é importante levar em conta
outros fatores que influenciam seu comportamento, como as
diferencas culturais e de mercado. Essas diferencas podem fazer
com que o empreendedor precise se adaptar as particularidades de
cada regiao e sociedade onde atua (NASCIMENTO JUNIOR et al,
2005).

Sob esse olhar, a atitude empreendedora € um conceito que foi
apresentado na literatura por Robinson et al. (1991), segundo o qual,
envolve fatores como a necessidade de realizagcdao, autoestima,

autocontrole, inovacao e realizacao.

Ao pesquisar as formas de medir essa atitude, encontrou-se trés
escalas criadas no Brasil desenvolvidos por Lopez e Souza (2006);
Souza, Lopez, Bornia e Alves (2013); e Schmit e Bohnenberger (2009).
Apesar de cada uma apresentar suas proprias defini¢cdes, todas tém
a atitude empreendedora como o principal conceito que pretendem
mensurar (CORTEZ, 2016.

Schmit e Bohnenberger (2009) tentam avaliar caracteristicas
relacionadas ao perfil empreendedor com base em atitudes, apesar
de ndo ser um estudo novo, se faz pertinente, a fim de ampliar a
compreensao sobre as caracteristicas do empreendedor, analisando
as diversas definicdes encontradas na literatura. A partir das
definicdes propostas, foram detectadas caracteristicas relacionadas
a atitude, conforme exposto no quadro 1 a seguir, a partir dos

estudos de Schmidt e Bonhenberger (2009).

Segundo o0s autores Schmidt e Bonhenberger (2009), as

caracteristicas propostas para identificar o perfil empreendedor



incluem autoeficacia, habilidade de assumir riscos calculados,
capacidade de planejar, detectar oportunidades, persisténcia,

sociabilidade, inovacao e lideranca.

3. METODO DE PESQUISA

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, exploratdria e de campo,
adequada a temas ainda pouco sistematizados. Adotou-se a
estratégia da Histéoria de vida, permitindo compreender as
trajetdrias, motivacdes e experiéncias de idosas empreendedoras
vinculadas a Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sao
Luis. A estratégia Histdria de vida baseia-se na narrativa, ou seja, na
construcao de relatos pessoais a partir de registros escritos de
experiéncias ao longo de toda uma vida. Essas historias sao
geralmente coletadas por meio de entrevistas mediadas por um

profissional, como explica Vogt e Bulgacov (2019).

A amostra foi intencional e nao probabilistica, composta por trés
idosas com mais de 60 anos, atuantes no ramo da gastronomia,
participantes dos projetos “Mulheres que Inspiram” e “Oportunizar”.
As entrevistadas receberam nomes ficticios (Navia, Suria e Licia),

garantindo anonimato conforme a Lei Geral de Protecao de Dados.

O instrumento de coleta foi um roteiro de entrevista
semiestruturada, elaborado com base nas caracteristicas atitudinais
empreendedoras propostas por Schmidt e Bohnenberger (2009). As
entrevistas ocorreram em novembro de 2025, foram gravadas,
transcritas e analisadas por meio da analise de conteudo de Bardin,

seguindo as etapas de pré-analise, categorizacao e interpretacao.

As categorias tematicas identificadas incluiram: motivacao e inicio

do empreendedorismo; aprimoramento de habilidades e inovacao;



alegrias, desafios e contribuicao institucional. Observou-se
predominancia de fatores como necessidade financeira,
maternidade solo, busca por autonomia e apoio institucional da
APAE. A analise indicou que o empreendedorismo, para as
entrevistadas, emerge tanto por necessidade quanto como

estratégia de resiliéncia, autonomia e envelhecimento ativo.

O tratamento dos dados também utilizou triangulacao teodrica,
articulando a estratégia histdria de vida, a partir dos relatos das
entrevistadas e a teoria das atitudes empreendedoras segundo a
perspectiva de Schmidt e Bohnenberger (2009). Essa estratégia
permitiu interpretar o empreendedorismo na terceira idade como
mecanismo de geracao de renda, dignidade, inclusao social e

enfrentamento de estereodtipos associados a pessoa idosa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Pretende-se discutir os fatores que influenciam na atuacao
empreendedora de idosas na construcao de sua identidade ao longo
do tempo. Na pratica, contextualiza-se como a histéria de vida pode
contribuir para compreender esse processo, mMmediante a
triangulacao da abordagem Histéria de Vida com a Teoria
Atitudinais Empreendedoras, com base em autores como Drucker
(1986), Dornelas (2015), Markman e Baron (2003), Carland, Hoy e
Carland (1988), Longenecker, Moore e Petty (1997), Schmidt e
Bohnenberger (2009) que listam oito caracteristicas que definem
um empreendedor contendo caracteristicas, quais sejam:
Autoeficacia; Assume riscos calculados;, Planejador; Detecta

Oportunidades; Persistente; Sociavel;, Inovador e Lider.



Quando se fala sobre a atitude empreendedora, Choe, Loo e Lau
(2013) a veem como algo que tem varias dimensodes, baseado em um
modelo que envolve trés aspectos: cognicao (pensamentos),
emocdes (sentimentos) e acdes (comportamento). Essa atitude é
composta por cinco fatores: realizacdao, autoestima, autocontrole,

inovacao e a capacidade de reconhecer oportunidades.

Ja Lope-Pihie e Bagheri (2011) a atitude empreendedora é a
percepcao de algo positivo em relagcdao a aspectos pessoais ligados
ao empreendedorismo. Envolve valores e os beneficios que a pessoa
consegue ao empreender. Segundo esses autores, essa atitude
também tem varias dimensdes, incluindo realizacao, autoestima,

autocontrole e inovacao.

Assim, destaca-se as principais caracteristicas observadas nos
depoimentos das trés entrevistadas, inicialmente partindo-se da

analise do perfil sociodemografico.

4.1. Perfil das Empreendedoras Entrevistadas

A pesquisa permitiu compreender o perfil sociodemografico das trés
idosas empreendedoras que participaram da entrevista. Dessas,
todas sao do sexo feminino, com idade entre 60 e 70 anos. Quanto
ao estado civil, sdo todas separadas ou divorciadas, além de se
denominarem, “mae solo”. Sobre ter filhos, duas possuem pelo
menos um filho com deficiéncia intelectual, sendo uma responsavel
pelo neto com autismo, todos vinculados a APAE de Sao Luis para
realizacao de terapias, além de acompanhamento escolar e

atividades inclusivas.

No que se referiu a formacao académica, duas das entrevistadas

possuem apenas ensino fundamental, sendo uma graduada em



servico social. Observou-se que além da renda com o ramo de
negdcio, duas das entrevistadas recebem apenas o beneficio de
prestacao continuada em favor do filho com deficiéncia e uma das
entrevistadas ja goza de aposentadoria por idade. No que diz
respeito ao negodcio, todas as entrevistadas exercem ©
empreendorismo na informalidade, sem Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica. Além disso, nao possuem ponto comercial

estabelecido.

Observou-se ainda, que todas as entrevistas, quanto ao endereco
residencial, possuem domicilio em bairros periféricos da Capital. Em
relacdao ao vinculo com a APAE, todas as entrevistadas possem

vinculo a mais de entre oito e onze anos.

4.2. Busca de Oportunidades

Esta atitude refere-se a capacidade de ver e agir sobre novas
oportunidades, mesmo que nao sejam oObvias e de tomar a frente

sem ser forcado pelas circunstancias.

Tabela 1. Evidéncias de narrativas e atitudes empreendedoras

Evidéncia na Narrativa Atitude Empreendedora
(Historia de Vida)

Entrevistada 1 Navia: “comecei a Reconhecimento de
cozinhar caruru e lasanha apods ser Oportunidade: Vé pedidos
guestionada se sabia fazer, informais como um nicho de
estimulando-se a fazer aquilo que mercado e uma via para
sabia para complementar a renda”. complementar a renda.
Entrevistada 2 Suria: “investi em um Autoeficacia: Cria uma solucao
carro de cachorro-quente e comprar de renda que se adapta a sua

roupas para ter tempo de cuidar do nova necessidade de vida



filho doente, abrindo méao da vida (conciliar trabalho e cuidados

particular (emprego na Mirante)”. com o filho).
Entrevistada 3 Licia: "comecei a Reconhecimento de
vender... por motivo de gostar e de Oportunidades: Transforma uma
precisar ao mesmo tempo". paixao (gostar) em uma solucao

para a necessidade (aumentar a
renda como "mae solo").

Na dimensao analisada, a busca de oportunidades que emergiu a
partir das entrevistas, foram as influéncias e habilidades
preexistentes, adquiridas ao longo da vida e ainda com a
convivéncia familiar, sobretudo dos ensinamentos da mae. No que
se refere ao relato das descricdes inerentes, parte das entrevistadas
salientaram poucas lembrancas desse marco da vida. Mas
rememoram que o historico familiar dos pais, contribui para a busca

de oportunidades para empreender.

Ao refletirem sobre planejamento para arriscar, asseguram que a
influéncia de pessoas ao lado das necessidades de somar na renda
familiar impulsionaram para o empreendedorismo. Quanto a atitude
de buscar oportunidades, evidenciou-se nas entrevistadas a
habilidade de captar, reconhecer e usar informacdes de forma
abstrata, muitas vezes implicita e em constante mudanca. O
empreendedor precisa estar atento as oportunidades, aproveitando
cada momento para observar possibilidades de negodcio.

(MARKMAN; BARON, 2003).

4.3, Persisténcia e Correr Riscos Calculados

Estas atitudes envolvem a disposicao para enfrentar obstaculos,
insistir apesar das dificuldades e tomar medidas para reduzir riscos

ou controlar resultados.



Tabela 2. Evidéncias de narrativas e atitudes empreendedoras

Evidéncia na Narrativa Atitude Empreendedora
(Historia de Vida)

Entrevistada 1 Navia: A motivacao inicial Persisténcia: A adversidade &
para empreender é a dificuldade o0 motor que exige uma
financeira ("nossas dificuldades, solu¢cao, demonstrando que

financeiras nao € tao muito boa" e a nao desistiu diante da
necessidade de complementar a renda limitacao financeira.

como "pai e mae dos meus filhos").

Entrevistada 2 Sdria: “tenho 19 anos de Persisténcia: O longo periodo
atividade na APAE. Vocé tem que saber de atuacao evidencia uma
buscar o cliente, dando seguranca pela atitude de resisténcia e
mercadoria que vocé vende, com dedicacao continua ao
responsabilidade, né? Eu tento fazer negocio.
variedades”.
Entrevistada 3 Licia: diz "Nao vivo Persisténcia: Demonstra foco
passado. Eu gosto do presente.”. Nno presente e aceitagcao do

passado, caracteristico de
guem supera adversidades e
se concentra na agao
continua.

Quando uma pessoa tem uma nocao clara das suas proprias
habilidades para motivar-se, usar seus recursos cognitivos e escolher
OS passos certos para controlar os eventos da sua vida, esta
demonstrando uma atitude empreendedora. Nesse contexto, o
empreendedor costuma tomar iniciativa, organizar e reorganizar as
ferramentas sociais e econdmicas disponiveis, de modo a aproveitar
recursos e situacdes de forma pratica e eficiente. (HISRICH; PETERS,
2004)

Evidencia-se que as trés entrevistadas revelam diferentes formas de

persisténcia em suas trajetorias empreendedoras. Navia demonstra



uma persisténcia impulsionada pela necessidade, pois suas
dificuldades financeiras e a responsabilidade pelos filhos a
motivaram a buscar no empreendedorismo uma alternativa de
sustento, transformando a adversidade em acado. Suria expressa uma
persisténcia construida pela continuidade, oferecer variedade e
manter a confianca dos clientes, caracteristicas de quem se mantém

firme no negdcio ao longo do tempo.

Ja Licia apresenta uma persisténcia de natureza emocional, ao
afirmar que nao vive do passado e prefere focar no presente, postura
que favorece a superacao de dificuldades e a agao constante. Assim,
embora cada uma tenha motivacdes distintas, todas demonstram
gue a persisténcia se manifesta como elemento essencial em suas

experiéncias empreendedoras

4.4 Busca por Informacoes e Aprendizado Continuo

Esta atitude envolve a busca ativa por conhecimento técnico,
conselhos de especialistas e dados de mercado para embasar

decisdes e melhorar o desempenho.

Destaca-se que as trés entrevistadas demonstram forte orientacao
para a busca de informacdes e aprendizado, embora cada uma o
faca de maneira distinta. Navia evidencia uma postura pratica e
imediata ao reconhecer sua limitacao na confeitaria e buscar cursos
para desenvolver a habilidade necessaria ao crescimento do

negaocio.

Sdria, por sua vez, fundamenta seu aprendizado tanto na
experiéncia familiar quanto no desenvolvimento de competéncias
sociais, como a comunicacao, mostrando que aprende por meio de

referéncias e redes de apoio. Ja Licia apresenta uma busca continua



e apaixonada pelo conhecimento, envolvendo-se profundamente
NOS Cursos a ponto de assumir papeéis de ensino, revelando
dedicacao e valorizacao do aprendizado como base para sua
evolucao empreendedora. Em conjunto, os relatos ilustram que a
aprendizagem — conforme Filion (2004) — sustenta e potencializa a
pratica empreendedora ao permitir que cada uma identifique

oportunidades e desenvolva capacidades para explora-las melhor.

4.5. Capacidade de Planejar, Sociabilidade e Liderancga

Estas atitudes sao cruciais para a estrutura e o relacionamento do

negocio, mesmo que de forma informal.

As trés entrevistadas revelam diferentes expressbées de
competéncias empreendedoras em suas trajetorias. Navia
demonstra capacidade de planejar ao transformar uma critica de
cliente em oportunidade de crescimento, realizando cursos de
salgados para ampliar seu portfélio e oferecer combos completos,

evidenciando planejamento baseado em feedback do mercado.

Sdria destaca-se pela sociabilidade, reconhecendo a boa
comunicagao como ferramenta essencial para atrair clientes e
manter relacdes comerciais sdlidas, apontando o relacionamento

interpessoal como um pilar do sucesso no negocio.

Ja Licia expressa uma forte lideranca e visao, ao afirmar sua
independéncia, buscar formacao académica com esforco proprio e
transformar sua antiga introversao em habilidade de falar em
publico, demonstrando controle sobre sua trajetéria e a capacidade
de inspirar e influenciar a partir de suas experiéncias. Juntas, elas
ilustram como planejamento, sociabilidade e lideranca compdem

diferentes dimensdes da atuacao empreendedora.



4.6. Mudancga e Aprimoramento (Inovagao)

A Inovacao nas histérias de vida das pessoas idosas nao € sempre

tecnologica, mas sim a capacidade de fazer diferente ou melhor.

As entrevistadas expressam a inovagao como motor de suas praticas
empreendedoras, cada uma a partir de uma dimensao distinta.
Navia demonstra inovacao por melhoria continua, ao buscar
aperfeicoar tudo o que aprende e personalizar seus produtos com
base no proprio padrao de qualidade, diferenciando-se dos

concorrentes.

Sdria apresenta uma inovacao estratégica, ao remodelar totalmente
sua forma de trabalho para atender as necessidades do filho doente,

criando um negoadcio flexivel que concilia renda e cuidado familiar.

Ja Licia revela uma inovacao motivada pelo desenvolvimento
pessoal, pautada na fé, na confianca e no desejo de retornar aos
estudos e concluir cursos, vendo a formacgao continua como forca
propulsora de sua jornada empreendedora. Essas narrativas
mostram que a inovacao pode emergir tanto do aperfeicoamento
do produto quanto da reorganizacao da vida ou da busca incessante

por conhecimento.

4.7. Autoeficacia e Assumir Riscos Calculados

A Autoeficacia, consiste em acreditar na propria capacidade de ter
sucesso e a disposicao para Assumir Riscos sao evidentes nas

decisbes de mudar de carreira ou buscar o aprimoramento.

A andlise das histdorias de vida sob a lente da Teoria Atitudinais

Empreendedoras demonstra que a jornada do empreendedor apds



os 60 anos, apesar de frequentemente comecar por uma motivagao
de necessidade financeira ou familiar, € sustentada por um perfil

empreendedor altamente desenvolvido e ativo.

Diante das narrativas na Entrevistada 3, Licia, demonstra que a
terceira idade ndao é um periodo de inatividade ou estagnacao, mas
sim um tempo para redescobrir propdsitos e habilidades. O
empreendedorismo, neste caso, serviu como uma Via para o
aumento da renda, o desenvolvimento social, e a manutencao de

uma mente ativa.

Mas eu gosto de fazer minhas coisas. Hoje eu fiquei
uma pessoa velha, mas nao fiquei uma velha parada,

né&o (Licia, 2025).

Observou-se que as entrevistadas transformam desafios, como as
dificuldades financeiras e cuidado com filho ou neto deficiente em
catalisadores para atitudes empreendedoras, sobretudo,
evidenciado quando a Persisténcia garante a longevidade, isso
porgue ha 10 anos no empreendedorismo, mesmo apods os 60 anos.
Evidenciou-se que a busca de oportunidades e iniciativa transforma

habilidades domésticas em fontes de renda.



Eu morei 20 anos em Sao Paulo, Ia que eu entrei no
INSS, dai, la era so a historia de pao de o, eu néo
gostava dos bolos, eu ia em festa, mas eu nunca
comia bolo porque eu ndo gostava, que historia de
pao de lo, bolo bom e bolo de manteiga, e quando eu
fui fazer o bolo, eu comecei a fazer bolo de manteiga.

(Navia, 2025)

Em suma, percebe-se que a longevidade e o sucesso dos
empreendimentos, mesmo em pequena escala, ndao dependem
apenas do “dom” ou da “necessidade”, mas sao construidos sobre
um conjunto de atitudes comportamentais empreendedoras que se

Mmanifestam consistentemente nas narrativas de vida.

Sobre as habilidades sociais, Markman e Baron (2003) afirmam que
fatores como auto-eficacia, capacidade de reconhecer
oportunidades, perseveranca, além do capital humano e social, estao
ligados ao sucesso dos empreendedores. Eles sugerem que
praticamente todas as caracteristicas empreendedoras podem estar

relacionadas ao sucesso.

Por fim, Vidal e Santos (2003) destacam a autorealizacao como um
fator importante ao analisar a histéria de vida de um gerente-
proprietario e identificar suas caracteristicas pessoais
empreendedoras, percebe-se que uma forca que o impulsiona € a

necessidade de autorealizagcao.”

Destaca-se que o empreendedorismo na terceira idade surge como

alternativa a dificuldade de insercao no mercado de trabalho ou



como complemento de renda, motivado por necessidades
financeiras e o papel de cuidador. A busca por capacitacoes
continuas, como cursos de confeitaria, evidencia a importancia do
aprimoramento de habilidades mesmo apds 60 anos. A entrevistada
1 demonstra resisténcia ao "se acomodar" apos os 70 anos, buscando

reinvencao, protagonismo e fortalecimento emocional.

Ressalta que desafios financeiros, como a falta de capital de giro, sao
enfrentados por estratégias como oferecer topos de bolo como
cortesia, que além de fidelizar clientes, inovam no servico. Nessa
perspectiva, reforca a importancia do apoio social na valorizacao do
empreendedorismo na terceira idade. A experiéncia de vida, embora
reconhecida, precisa ser estruturada com conhecimentos atuais
para garantir autonomia, protagonismo e renda adicional,

combatendo a passividade tipica da aposentadoria.

“Eu acredito que nossa familia ja tem um dom, porque minha mae,
ela tinha uma banca na Magalhdes de Almeida, muito tempo atras...
a minha mae, ela esta sendo a minha referéncia, entendeu? Em

buscar uma soma para a nhossa renda...” (Suria, 2025)

A referéncia da mae estabelece o empreendedorismo como um
dom familiar e um modelo de persisténcia para aumentar a renda. A

entrevistada 2 internaliza a atitude de buscar e criar oportunidades.

“depois que o G. nasceu, porque eu tive que abrir mao da minha
vida particular, que eu trabalhava, trabalhava na época na Mirante...
fui investir num carro de cachorro quente... Para eu ter tempo com

meu filho, para eu comecgar a ir para os medicos...” (Suria, 2025)

O empreendedorismo surge como uma solucao estratégica para

conciliar o cuidado com o filho (que tem Sindrome de Golden Hard)



e a necessidade de renda. Isso demonstra a atitude de tomar as

rédeas da vida e buscar a autonomia.

A gente se sentir dtil. Se sentir dtil, € mesmo nessa idade. E nos
fortalecendo, viu, que nos somos capazes.. E dar dignidade, ne?
Claro, e vocé ser apontada ali, aquela méae ali honrando, buscando,

ne? Buscando, se desenvolvendo.” (Navia, 2025)

Observa-se que a entrevistada 1, Navia vé o trabalho como uma
forma de dignidade, fortalecimento pessoal e utilidade, superando a
barreira da idade. Isso reforca a atitude de comprometer-se com um
propodsito maior do que o lucro. Além disso, prepondera a busca por

aprimoramento de suas habilidades.

“Informacdées, dom e a questdo também, vocé tem
que ter uma boa comunicacdo, ne? Vocé tem que
saber buscar o cliente, dando seguranca pela
mercadoria que vocé vende, com responsabilidade,

ne?” (Sdria. 2025)

A entrevistada 2 identifica explicitamente a comunicacao como
habilidades-chave. Isso reflete a atitude empreendedora de exigir
qualidade e eficiéncia na entrega do produto e no relacionamento
com o cliente. Além disso, a transicao de caldos para variedades, e a
inclusdo de servicos de cabeleireira/manicure, demonstra a atitude
de inovar e adaptar-se ao mercado para maximizar a renda e

aproveitar as oportunidades.



“Eu tento fazer variedades. Cada venda minha, eu comecei primeiro
com os caldos.. Al desde dai, agora eu estou variando, ne? Em
termos da mercadoria, também eu sou cabeleireira, sou manicure

da Pai de Sdo Luis.”

A entrevistada 2 Suria, destaca as principais atitudes identificadas a
partir de sua histodria de vida, que evidenciam sua orientacao para a
solucao de problemas, adaptacao e busca por dignidade. Demonstra
iniciativa ao identificar oportunidades e diversificar seus negocios,
passando de venda de caldos para oferecer servicos de beleza e
aproveitando seu networking, como a divulgacao por um politico

para ampliar seu alcance.

Também valoriza a autonomia ao abrir mao de um emprego formal
para investir em seus proprios negocios, buscando flexibilidade para
cuidar do filho. Sua persisténcia e autoconfianca a ajudam a superar
obstaculos, como equilibrar trabalho e cuidados familiares, além de
nao se deixar limitar pela idade, vendo nela uma fase de

crescimento e utilidade.

Além disso, investe em rede de contatos e responsabilidade ao
manter relacdes de confianca, priorizar a qualidade na comunicacao
e buscar apoio comunitario, como doacdes de amigos e
envolvimento em ac¢des voluntarias. Essas atitudes sao essenciais
para seu sucesso no empreendedorismo apds os 60 anos,

permitindo-a gerar renda, manter sua dignidade e sentir-se capaz.

A analise da entrevistada 3 Licia revela que a trajetdria da
empreendedora na terceira idade €& marcada pela iniciacao as
vendas aos 60 anos, motivada pelo desejo de aumentar a renda e

manter-se ativa mentalmente. Demonstra um perfil empreendedor



ativo, buscando constantemente novas oportunidades de
aprendizado, como estudar na universidade e aprimorar suas

habilidades em culindria e artesanato.

Sua motivagcao também esta ligada ao desenvolvimento social,
superando a introversao, sobretudo, como contribuicao da APAE de
Sao Luis, gue propiciou o desenvolvimento de projetos destinados a
capacitacao e por oportunizar de vendas nas feiras de
empreendedoras, que foi fundamental para sua comunicacao e

crescimento pessoal.

Apesar dos desafios, como a falta de confianca e o ndo pagamento
em algumas vendas, ela persiste, adotando uma abordagem
baseada na amizade e na conversa para vender, o que reforca seus

valores de persisténcia e comprometimento.

Sua histdria demonstra que a terceira idade pode ser um periodo de
reinvencao, de redescoberta de propdsitos e habilidades,
incentivando outras pessoas idosas a manterem-se ativas e

engajadas.

5. CONCLUSOES

5.1. Sintese dos Resultados

As narrativas confirmam gque o empreendedorismo entre as idosas
nao € um ato isolado de necessidade, mas o resultado de um
conjunto de Atitudes Empreendedoras que se desenvolveram e se
consolidaram ao longo da vida e foram ativadas apds os 60 anos. A
Autoeficacia impulsiona o aprendizado, com destaque na busca por

cursos de aprimoramento, a Persisténcia garante a longevidade, e a



Capacidade de Planejar e Inovar permite a adaptacao do negodcio as

necessidades financeiras e pessoais das idosas empreendedoras.

Historicamente, a Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de
Sao Luis — APAE tem como finalidade a missao em promover e
articular acdes de assisténcia social, educacao, saude e defesa dos
direitos das pessoas com deficiéncia intelectual e mudltipla,

promovendo a inclusao social.

Assim, o trabalho realizado pela APAE de Sao Luis transcende os
limites das pessoas com niveis de limitacao, ou seja, o trabalho junto
com as familias dos assistidos atinge diferentes situacdes de
vulnerabilidade, para além da atuacao na educacao e saude,

promove a capacitacao e o empreendedorismo.

Nesse sentido, por entender a importancia da familia no processo de
acompanhamento das pessoas com deficiéncia, a APAE de Sao Luis,
obedecendo a tipificacdao nacional dos servicos socioassistenciais,
implantou como acao de protecao social basica, o Servico de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos Familiares e Comunitarios,
com atividades permanentes e continuadas, voltadas para as
familias de seus assistidos, com atendimento totalmente gratuito, de
qualidade e em conformidade com as diretrizes da politica de

assisténcia social.

A APAE de Sao Luis, através de seu Nucleo de Atencao as Familias —
NAF, acolhe, orienta, apoia e acompanha as familias de seus
assistidos, através da implantacao e implementacao de atividades
gue contribuiram para a garantia de direitos e a conqguista da
cidadania, viabilizando o fortalecimento dos vinculos familiares e

desenvolve o sentimento de pertencimento, de identidade e



incentiva a convivéncia com a comunidade e o empreendedorismo

dela.

Atualmente, como forma de proporcionar a inclusao, o engajamento
e o desenvolvimento, além da aprendizagem, estao em andamento,
desde 2023, junto a APAE, o projeto intitulado Empreender:
qualificacao e insercao da pessoa com deficiéncia e seus familiares
Nno mercado de trabalho. Tem o objetivo de promover a qualificacao
profissional a pessoa com deficiéncia e aos seus familiares,
possibilitando o desenvolvimento de habilidades e de capacidades
criativas e produtivas para o mercado. Esse projeto tem duracao de
12 meses e tem o escopo de beneficiar diretamente 300 pessoas e
indiretamente mais 600, considerando o publico com deficiéncia e

seus familiares.

Assim sendo, observa-se que a APAE de Sao Luis além de incluir as
pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho, desenvolvem-se
acdes que combatem a exclusao desse grupo social, garantindo a
todos oportunidades. Também aos familiares desses grupos
vulneraveis, especificamente maes e idosas que acompanham os
jovens ou adultos com deficiéncia sao oportunizados com
capacitacdes profissionalizantes, o que pode contribuir para o

aumento das suas rendas.

Dessa forma, muitas dessas maes pessoas idosas, que, mesmo com
limitacdes fisicas, sao incluidas para participarem de um processo
inovador que lhes garantem maior oportunidade, além de maior
capacitacao profissionalizante. Portanto, essa participacao das maes,
especificamente das idosas, garante a melhoria da renda familiar

por meio do empreendorismo.



5.2. Limitagoes da Pesquisa

Destaca-se como uma das limitacdes deste estudo o contexto em
que foi realizado. Como a pesquisa foi feita em apenas uma
organizacao, nao € possivel afirmar que os resultados valem para

outros ambientes.

-~

Além disso, como se trata de um estudo de anadlise qualitativa, &
importante lembrar que os resultados das analises dos casos nao
podem ser aplicados a todas as situacdes ou pessoas de forma
generalizada. Além disso, um outro limite, como destaca Machado
(2009), esta relacionado ao fato de que os participantes podem
esconder ou revelar informacdes de forma parcial. Mesmo com as
técnicas usadas na entrevista para tentar diminuir esse viés, a
tendéncia de ocultar informacdes sempre existe em estudos

baseados em narrativas.

5.3. Sugestoes de Novos Estudos

Quanto ao empreendedorismo entre os idosos, ainda existem
Muitas questdes que precisam ser aprofundadas. Pesquisas futuras
podem explorar de forma mais detalhada os motivos que levam
pessoas idosas a iniciarem um negdcio, levando em conta fatores
como aposentadoria, mudancas na familia e o desejo de conquistar

Mmaior autonomia financeira.

Outro campo que tem grande potencial € o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras na fase prateada, especialmente
levando em conta a experiéncia acumulada, a resiliéncia e as
competéncias socioemocionais. A relacao entre inclusao digital e
empreendedora também merece atencao, ja que aprender a usar as

tecnologias pode ser um grande desafio para essa faixa etaria.



Além disso, é importante pesquisar como fatores como saude, redes
de apoio e responsabilidades familiares afetam a gestdao dos
negocios por idosos. Por fim, hda uma necessidade de aprofundar
estudos sobre politicas publicas, programas de capacitacao e linhas
de crédito voltadas para a populagao idosa, contribuindo para criar
um ambiente mais inclusivo e que estimule o empreendedorismo

Nna terceira idade.
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