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RESUMO

O presente artigo analisa as trajetdrias ocupacionais de jovens
metalldrgicas egressas do Centro de Formacao Profissional da
Volkswagen do Brasil em parceria com o SENAI, tomando como eixo
analitico as relacdes sociais de sexo e a persisténcia da divisao sexual
do trabalho no espaco fabril. As dinamicas sociais destas
metaldrgicas estao marcadas por praticas sociais que demonstram a
persisténcia historica das praticas de opressao de género, fendbmeno
resultante das relacdes sociais de sexo, constituidas e constituintes
de relacdes assimétricas e desiguais de poder. O objetivo central
consiste em compreender por que 0s avancos educacionais,
técnicos e institucionais conquistados nas ultimas décadas nao
foram suficientes para reduzir substancialmente as desigualdades
de género em um dos mais importantes polos industriais do pais. A
pesquisa adota abordagem qualitativa, articulando revisao
bibliografica, analise documental e interpretacao socioldégica das
experiéncias concretas destas trabalhadoras. Argumenta-se que a
permanéncia de mecanismos de opressao de género, aqui
compreendidos a partir das “trincheiras organizacionais”, opera a
reproducao de hierarquias de género no interior das relacdes
produtivas, limitando a mobilidade profissional feminina e
reforcando formas histdricas de subalternizacao do trabalho das
mulheres. Conclui-se que as desigualdades de género no espaco
fabril nao podem ser compreendidas apenas como resquicios
culturais, mas como elementos estruturantes das formas
contemporaneas de organizacao do trabalho industrial.
Palavras-chave: Relacdes de género; divisao sexual do trabalho;
jovens metaldrgicas; trajetorias ocupacionais; industria

automobilistica.



ABSTRACT

This article analyzes the occupational trajectories of young female
metalworkers who graduated from the Volkswagen Brazil Vocational
Training Center (in partnership with SENAI), focusing on gender
relations and the persistence of the sexual division of labor within
the factory setting. The social dynamics of these metalworkers are
marked by practices that demonstrate the historical persistence of
gender oppression—a phenomenon stemming from gender
relations that both constitute and are constituted by asymmetrical
and unequal power dynamics. The central objective is to understand
why the educational, technical, and institutional advances achieved
in recent decades have not sufficed to substantially reduce gender
inequalities in one of the country's most important industrial hubs.
The research employs a qualitative approach, combining a literature
review, document analysis, and a sociological interpretation of the
workers' concrete experiences. It is argued that the persistence of
mechanisms of gender oppression—understood here through the
lens of "organizational trenches'—reproduces gender hierarchies
within productive relations, thereby limiting women's professional
mobility and reinforcing historical forms of the subordination of
women's labor. The study concludes that gender inequalities in the
factory environment cannot be viewed merely as cultural vestiges,
but rather as structural elements of contemporary forms of
industrial work organization.

Keywords: Gender relations; sexual division of labor; young female

metalworkers; occupational trajectories; automotive industry.
1. INTRODUGCAO

As transformacdes ocorridas no mundo do trabalho nas dltimas

décadas produziram impactos significativos na composicao da



categoria metalurgica no ABC. Nesta regiao metropolitana de Sao
Paulo, historicamente vinculada a consolidacao da industria
automobilistica nacional, observa-se a emergéncia de um novo perfil
de trabalhadoras metalurgicas, marcado pelo aumento da
escolarizacao, ampliacdo da formacao técnica, e crescente
participacao feminina em postos de trabalho tradicionalmente

ocupado por homens.

O conceito de relacdao social de sexo sintetiza teoricamente os
multiplos formatos da opressao presentes em diferentes espacos
como o familiar, o escolar e o fabril, traduzindo uma légica de
relacdes de poder que subjuga os corpos femininos aos poderes
arbitrarios das subjetividades masculinas. Assim estas trabalhadoras
sao oprimidas no processo de construcao de suas subjetividades
devido a relacdes de poder desiguais e assimétricas. (BOURDIEU,

2010; LOBO, 2011; HIRATA, 1994)

O cotidiano das atividades produtivas dessas metalUrgicas nao esta
dissociado dos processos historicos que o reproduzem nas relagcoes
sociais de sexo no espaco fabril. A analise sociolégica permite
desvelar as nuances e a conjuntura dos impactos dessas relacdes

sociais sobre as trajetorias ocupacionais dessas trabalhadoras.

Entretanto, a ampliacdo do acesso das mulheres a formacao
profissional e ao trabalho industrial ndao implicou, necessariamente,
na superacao das desigualdades de género no espaco fabril. Apesar
dos avancos institucionais promovidos por acordos coletivos,
politicas de inclusao e a permanente escolarizacao destas jovens
metaldrgicas, persistem mecanismos de segregac¢ao ocupacional,
desvalorizacao do trabalho feminino e limitacdo da mobilidade

profissional destas trabalhadoras.



Nesse sentido, este artigo busca responder a seguinte questao: por
que a ampliacao da qualificagao técnico-profissional e os avancos
nas garantias trabalhistas nao foram capazes de reduzir
significativamente as desigualdades de género no interior da

indUstria automobilistica do ABC Paulista?

Parte-se da hipdtese de que a permanéncia da divisao sexual do
trabalho, associada a reproducao de formas historicamente
sedimentadas de dominacao masculina, opera como elemento
estruturante das relagdes produtivas contemporaneas. Ainda que as
mulheres tenham ampliado sua presenca numeérica na categoria
metalldrgica, sua insercao ocorre sob condicdes marcadas por
mecanismos simbodlicos, institucionais € organizacionais que

reproduzem hierarquias de género.

A anadlise das percepcdes acerca das relacdes de género entre as
jovens metalurgicas no processo de construcao de suas trajetorias
ocupacionais representa a busca por amadurecimento teodrico-
metodoldgico na proposicao de ruptura com um modelo
androcéntrico de trabalhador metaldrgico, visando compreender as
construcdes historicas das relacdes sociais de sexo no espaco fabril,
as quais sao permeadas por relacdes de poder desiguais e

assimeétricas. (HIRATA, 1995; HIRATA E KERGOAT, 2020)

O artigo estda dividido em quatro partes. Inicialmente,
contextualizamos historicamente a insercao das metalurgicas na
indUstria automobilistica do ABC Paulista. Em seguida, discute-se o
referencial tedrico acerca das relagcdes sociais de sexo e da divisao
sexual do trabalho. Posteriormente, analisam-se as experiéncias

concretas das jovens metalurgicas no espaco fabril e por fim,



discutem-se os limites e as possibilidades das acdes sindicais no

enfrentamento da opressao de género.

2. A INSERGCAO FEMININA NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA DO
ABC PAULISTA

A constituicdo da industria automobilistica brasileira esteve
profundamente associada ao modelo fordista de organizacao da
producao, caracterizado pela especializacdo das tarefas,
intensificacao do trabalho e valorizagcao da forca fisica masculina. No
ABC Paulista, esse processo consolidou uma identidade operaria
fortemente masculinizada, reforcada tanto pelas praticas
empresariais quanto pelas representacdes produzidas sobre a

categoria metalurgica.

Durante décadas, a presenca feminina no setor restringiu-se a
funcdes consideradas secundarias ou complementares. A insercao
das mulheres em atividades técnicas ocorreu de maneira mais
significativa apenas a partir dos anos 1990, em meio aos processos
de reestruturacao produtiva e modernizacao tecnologica das
montadoras, em meio a processos de demissao em massa
provocados pela reestruturacao produtiva promovidos pela

montadora alema.

E relevante destacar que, mesmo em um contexto de sucessivas
crises econdmicas, o Sindicato dos Metalurgicos do ABC alcancou
iInUmeras conquistas mediante negociacdes coletivas, o que
demonstra o importante papel institucional do movimento sindical
na regiao. Além disso, houve espaco para inclusao de novas agendas

para atuacao do movimento sindical, como reducao do tempo de



trabalho, saude do trabalhador e questbées de género (GARCIA,
2007).

A Volkswagen do Brasil reagiu positivamente ao referido modelo
concorrencial implementado nesse periodo. Implantou uma
reestruturacao produtiva, modernizou o processo produtivo com
inovacdes tecnoldgicas, novos modelos de gestdao de pessoas e
terceirizou setores considerados improdutivos, como a parte
logistica, entre outros, para reduzir custos e para manter a

competitividade e a lideranca no mercado automotivo.

A reestruturacao produtiva implementada pela montadora
aumentou a produtividade média de cada metaldrgico com a
fragmentacao das tarefas na linha de montagem, e possibilitou a
execucao de mais tarefas em um menor periodo. Com a
variabilidade do mix de produtos, volume de producao e a gama de
modelos para atendimento a demanda do mercado nacional e
internacional, a montadora conseguiu praticar pregcos mais
competitivos e recuperar a lucratividade. Além disso, manteve a
lideranca de vendas de automodveis comerciais leves durante muitos
anos (ARRUDA, 2010; ALVES, 1998; BRESCIANI, 1997, ANTUNES, 2005;
LEITE, 1994; MARTINS, 2000).

No entanto, os efeitos deletérios da reestruturacao produtiva foram
sentidos pelo conjunto dos trabalhadores. Houve demissdes em
mMassa, 0 que obrigou o Sindicato dos Metalurgicos do ABC a adotar
estratégias institucionais mais defensivas, como negociar acordos
coletivos, em vez de mobilizar a categoria para fazer greves.
Objetivou-se preservar direitos e beneficios conquistados nas

décadas anteriores, ter controle social compartilhado das



reestruturacdes produtivas e promover melhoria das condicdes de

trabalho e aumento dos salarios.

Dentre as conquistas no campo das negociacdes coletivas, a
incorporacao da mao de obra feminina qualificada por meio do
ingresso das filhas e parentes de metaldrgicos da Volkswagen do
Brasil no inicio dos anos 1990. A primeira medida da empresa foi o
estabelecimento de cotas para participacao feminina no processo
seletivo do SENAI VW, mais precisamente duas mulheres, uma para
cada curso. Com o sucesso das primeiras formandas no Centro de
Formacao Técnica, a empresa abandonou a politica de cotas e
estabeleceu no ano seguinte que homens e mulheres concorressem

em igualdade de condic¢des.

Nesse contexto, a parceria entre a Volkswagen do Brasil e o SENAI
representou um importante mecanismo de formacao técnica para
jovens trabalhadoras oriundas de familias metalurgicas. A ampliacao
do acesso feminino aos cursos técnicos resultou, em grande medida,
da atuacao do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, especialmente
pela defesa da adocao de politicas de inclusao das mulheres nos

processos seletivos da empresa.

Atualmente, estas trabalhadoras constituem um referencial de
analise para compreender a centralidade do trabalho na juventude e
a dinamica do mercado formal de trabalho na industria metaludrgica
no ABC Paulista. Suas trajetdrias ocupacionais na industria
automotiva diferem das trajetdrias da maioria dos jovens de sua

idade que trabalham na mesma categoria.

Indagar sobre o perfil socioeconbmico destas jovens, suas

demandas, suas relagdes sociais de sexo e representacdes no



processo de construcao de suas trajetdrias ocupacionais constitui o
objeto privilegiado para conhecer as relagdes sociais que atualizam a

sociabilidade metalurgica no ABC Paulista.

A problematica dessas metaldrgicas clarifica um fendmeno
observado nas ultimas décadas no perfil da mao de obra do ABC
Paulista, apés o aumento de sua escolarizacao: a profusao e
valorizagcao do ensino técnico e a massificacao do ensino superior No
Brasil, que denotam a busca pela qualificacdo como forma de

mManutencao do emprego e busca pela mobilidade profissional.

Sao estimuladas por seus pais a prolongarem a formacao
educacional com o fito de construirem trajetorias ocupacionais na
industria automobilistica em meio a um processo seletivo
concorrido e com inumeros candidatos bem-preparados. Alguns
pais, com melhores condicdes financeiras, investem em cursos
preparatdrios voltados para processos seletivos realizados nas
escolas técnicas financiadas pelas industrias da regiao, como o
SENAI VW, SENAI Mercedes Benz, Colégio Termomecanica, entre

outros.

O fato de iniciar a trajetoria ocupacional a partir da formacao técnica
em escolas como o SENAI VW, torna-se uma luta contra o
desemprego na regiao e uma forma de manter as conquistas
obtidas pela familia ao longo das Ultimas décadas. E a concretizacao

do sonho de dar as filhas a “vida que seus pais nao puderam ter”.

Todavia, a ampliacdo da presenca feminina nao eliminou os
mMecanismos de segregacao ocupacional. A mobilidade profissional
das metalurgicas permanece limitada pelas estruturas hierarquicas

das empresas, nas quais 0s homens seguem ocupando



majoritariamente os cargos de lideranca e gestao, ainda que a
empresa tenha mobilizado mecanismos para sanar tais

desigualdades.

3. RELAGCOES SOCIAIS DE SEXO E DIVISAO SEXUAL DO
TRABALHO

Para analisar as percepcdes das jovens metaludrgicas acerca das
relacdes sociais de sexo no espaco fabril tomamos como fio
condutor as trajetorias ocupacionais dessas trabalhadoras, que
desvelam as dinamicas sociais de género e classe, bem como as
experiéncias concretas e cotidianas de multiplas opressdes no local

de trabalho.

Segundo Hirata e Kergoat (2007), a “[..] divisao sexual do trabalho é
um formato conjuntural da divisdo do trabalho decorrente das
relacdes entre os sexos”. Sua peculiaridade esta nas praticas de
opressao de género no espaco fabril, onde certas habilidades
adquiridas pelas mulheres no trabalho doméstico sao requeridas na
execucao do processo produtivo, o que intensifica a exploracao da
mao de obra feminina. Por isso, €& possivel afirmar que as
ferramentas e postos de trabalho no espaco fabril ndo sao
sexualizadas, mas as relacdes socais de sexo no espaco fabril sao,
pois, apesar de nao serem formuladas para abrigar relacdes de

poder, tornam-se suas expressdoes mais caras (LOBO, 20T1).

Heloisa Martins (2000) define trajetdrias ocupacionais como “[.]
percursos feitos por sujeitos socializados, que sofrem influéncia das
esferas familiar, escolar e outras”, em um periodo marcado por
indefinicdes, incertezas e insegurancas. O conceito demanda a

perspectiva de transi¢coes: da juventude para a vida adulta, da escola



para o trabalho, da dependéncia familiar para a autonomia social.
Sdo processos complexos, e as jovens metaldrgicas defrontam-se
com necessidades de definicdes de projetos de vida nas quais o

trabalho configura um elemento de suma importancia.

As relacdes sociais de sexo aparecem nesse periodo de indefinicdes
em meio a escolhas para insercao no mercado formal de trabalho,
busca de qualificacao técnica, orientacdes da familia, da escola e do
espaco fabril. E nessas esferas relacionais que a opressdo de género
molda as experiéncias concretas das jovens metaldrgicas no

processo de construcao de suas trajetdrias ocupacionais.

As percepcdes de género das jovens metaldrgicas acerca das
relacdes sociais de sexo apontam para multiplas praticas no
cotidiano do ambito produtivo, abrangendo as interfaces sexuadas
da categoria e as relacdes de poder que atravessam e permeiam o
trabalho produtivo e reprodutivo, conformando suas trajetdrias
ocupacionais, praticas e discursos, as quais sao desenvolvidas
socialmente por meio da educacao e do trabalho. Essas
representacdées contém as praticas sociais que conformam o
cotidiano das subjetividades femininas e masculinas no espaco fabril
e a historicidade da divisao sexual do trabalho, permitindo
problematizar as vinculacdes existentes como interseccionais

(HIRATA; KERGOAT, 2020; LOBO, 20T1; SAFFIOTI, 2013).

A analise das relacdes sociais de sexo que conformam as trajetorias
ocupacionais das jovens metalurgicas deve articular, tanto as
relacdes intersubjetivas na linha de montagem, quanto o proprio
processo de socializacao no SENAI VW, e captar as interconexdes
entre educacao e trabalho na formacao das subjetividades

femininas.



O espaco fabril adota um modelo androcéntrico de trabalhador
como sujeito universal e homogéneo, portanto, idéntico a si mesmo,
enguanto o feminino € pensado como particular ou derivado deste
modelo, portanto, submetido a condicdées de subalternidade,
evidenciando a opressao de género sofrida pelas mulheres e sua

invisibilizacao no mundo do trabalho. (LOBO, 2011)

Ainda que o processo produtivo tenha sido modificado com a
reestruturacao produtiva e que a formacao técnica tenha adquirido
primazia no processo de socializacao das geracdes mais recentes da
categoria metaldrgica, a cultura masculinizada ainda permanece
enraizada na construcao das relacdes sociais de sexo na linha de
montagem. Essa cultura motiva comportamentos discriminatorios,
tais como o exercicio do controle dos corpos, a promogao de
constrangimentos psicoloégicos e sociais no desempenho das
atividades produtivas a partir da reproducao de esteredtipos e as
praticas de assédio moral e sexual, ainda que em menor escala e de
forma mais sutil (QUIRINO, 2015; ARAUJO; FERREIRA, 2000; ARAUJO,
2000; GARCIA, 2007; LOBO, 2011; HIRATA; KERGOAT, 2020; HIRATA,
2007).

Nesse sentido, as relacdes sociais de sexo no espaco fabril tornam-se
elaboracdes tedricas acerca das dinamicas sociais em que as
metaldrgicas estao inseridas. Sao relacdes de poder conformadoras
de suas experiéncias concretas, marcadas por multiplas opressodes
oriundas das relacdes de classe e género e expressas em
construcdes discursivas movidas por esteredtipos, valores e posturas
gue comportam resquicios culturais e histdricos caracteristicos de

uma categoria profissional acentuadamente masculinizada.



Problematizar as percepc¢des de género das metalurgicas a partir de
suas relacdes sociais de sexo, significa ampliar o conhecimento
sobre essa parcela da categoria. Significa também investigar esses
sujeitos histdricos no cotidiano de suas atividades, suas praticas,
heterogeneidade e especificidades, situando-os no processo de
mudancas que atingiram o mundo do trabalho na
contemporaneidade. Assim, torna-se possivel captar a
processualidade histdrica a partir de suas perspectivas e relacdes

intersubjetivas.

A compreensao das desigualdades de género no espaco fabril exige
a analise das relacdes sociais de sexo como relacdes historicamente
construidas e estruturadas por assimetrias de poder. Nesse sentido,
a divisao sexual do trabalho constitui um principio organizador das
relacdes sociais, responsavel por hierarquizar atividades produtivas e
atribuir valores distintos ao trabalho masculino e feminino, operando
simultaneamente por meio da separacao e da hierarquizacao das
atividades, destinando aos homens as funcdes socialmente
valorizadas e as mulheres as tarefas associadas a reproducao social e
ao cuidado. Tal dinamica ultrapassa os limites da esfera doméstica e
se reproduz nas instituicdes produtivas modernas. (KERGOAT, 2020;
HIRATA; 2007)

No caso da industria metaldrgica, a consolidagcao histdorica de um
modelo androcéntrico de trabalhador contribuiu para invisibilizar a
participacao feminina e naturalizar a predominancia masculina nos
postos de comando e lideranca. As competéncias associadas ao
trabalho industrial — forca fisica, racionalidade técnica,
disponibilidade integral e autoridade — foram socialmente

construidas como atributos masculinos.



Nessa perspectiva, as desigualdades observadas no interior das
fabricas nao podem ser reduzidas a comportamentos individuais
discriminatorios. Trata-se de mecanismos estruturais que
conformam subjetividades, organizam trajetorias profissionais e

delimitam possibilidades de ascensao ocupacional.

O conceito de “trincheiras organizacionais” permite iluminar os
modos pelos quais tais desigualdades sao reproduzidas
contemporaneamente. Essas trincheiras consistem em barreiras
simbdlicas e institucionais que dificultam o acesso das mulheres aos
postos de maior prestigio e remuneracao, mesmo quando possuem

qualificacao equivalente ou superior a dos trabalhadores homens.

Isso acontece porque 0os homens ainda compdem a maioria
numeérica da categoria metaldrgica, do chao de fabrica ao topo da
hierarquia, inclusive nas estruturas de poder do movimento sindical,
O que evidencia que as trincheiras organizacionais nao estao
restritas ao espaco fabril, mas diretamente relacionadas com a
divisao sexual do trabalho na sociedade. Ela operacionaliza a
dominagcao masculina, com reflexos diretos no processo de
construcao das trajetdrias ocupacionais das metalurgicas. Aceitacao
social e naturalizacao das relacdes de poder desiguais e assimétricas
estdo presentes nos aspectos pretensamente neutros, homogéneos
e universais das relacdes sociais de producao, tais como o modelo
androcéntrico de trabalhador metaldrgico, o saber técnico e a
inovacdes tecnoldgicas (BOURDIEU, 2010; HIRATA; KERGOAT, 2008;
ARAUJO; FERREIRA, 2000; LOBO, 2011; GONCALVES; GANAKA, 2017;
GARCIA, 2007, HIRATA, 1994).

O funcionamento do mecanismo social das trincheiras

organizacionais encontra sua elaboracdao mais refinada na



elaboracao das competéncias e habilidades para compor o perfil da
mao de obra especializada: lideranca e gestao de pessoas para
ocupar postos de trabalho com maior remuneracao nas empresas,
engajamento com a produtividade e a qualidade, disponibilidade a
empresa, firme conviccdo de que as trajetdrias ocupacionais estao
em permanente construcao, aperfeicoamento de conhecimentos
profissionais, pratica de horas extras e construcao identitaria do
trabalhador fundamentada no desempenho produtivo. Essas
competéncias e habilidades sao comprovadas em uma verificacao
simples das redes sociais desses trabalhadores, como participacao
efusiva em eventos promovidos pela empresa e até mesmo na

aquisicao exclusivista de produtos vinculados a montadora.

As trincheiras organizacionais constituem um mecanismo social de
desvalorizacao e hierarquizacao do trabalho feminino, o que entra
em clara contradicdo com o0s tempos sociais femininos. As
metaldrgicas concorrem aos cargos e sao promovidas, em alguns
casos. No entanto, convivem sob a sombra dos esteredtipos que
cercam a condicao feminina metalurgica, a partir de submissao as

subjetividades masculinas.

Por exemplo, a dificuldade dos homens para lidar com liderancas
femininas, seja na linha de montagem, seja no setor administrativo.
Alguns aspectos estéticos e comportamentais oprimem as mulheres
no espaco fabril, como: o “dever” de estarem sempre bem-vestidas e
mMaquiadas e nao se sentarem com as pernas afastadas. Devem
portar-se com decoro, falar baixo ao dirigir a palavra a um homem,
principalmente se for mais velho do que ela e estar sempre de bom
humor. Devem ser doceis e obedientes no exercicio de suas
atividades produtivas, realizar tarefas que remetem a trabalhos

domeésticos, como fazer o café, providenciar alimentacao para



alguma reuniao ou festa, entre outras atividades consideradas nao

produtivas.

Caso nao cumpram essas expectativas ou o papel social que se exige
delas, tornam-se objeto de criticas ou até mesmo de discriminacao,
em alguns casos. Essas subjetividades sexuadas, diante de situacdes
concretas de discriminacao cotidiana, colocam as mulheres em uma
situacao de invisibilidade profissional e social, e elas acabam criando
a necessidade de provar para si mesmas e para seus colegas de
trabalho que sao capazes de se adequar aos moldes androcéntricos
de trabalhador estabelecidos no espaco fabril. Assim, as trincheiras
organizacionais tornam-se um importante elemento modulador da

subjetividade metalurgica.

Os tempos sociais dessas metalurgicas, suas praticas de trabalho e
as percepcdes construidas a partir de suas experiéncias concretas
evidenciam a opressao de género que sofrem, desde o ambiente
familiar até o espaco fabril, pois a responsabilizagcao pelo trabalho

domeéstico colide com as exigéncias profissionais das empresas.

4. EXPERIENCIAS DE GENERO E OPRESSAO NO ESPACO FABRIL

As experiéncias cotidianas das jovens metalurgicas evidenciam a
permanéncia de formas difusas e capilares de opressao de género
no espaco fabril. Essas praticas manifestam-se tanto por meio de
discriminacdes explicitas quanto por mecanismos sutis de controle

social dos corpos femininos.

As trabalhadoras relatam a necessidade constante de validacao de
sua competéncia profissional em um ambiente marcado pela
predominancia masculina. Além disso, persistem expectativas

normativas acerca dos comportamentos femininos, envolvendo



padrdes estéticos, formas de comunicacao e posturas consideradas

adequadas ao género.

Tais mecanismos contribuem para a producao de um fendmeno
identificado como “masculinizacao” das metalurgicas, no qual as
mulheres sao pressionadas a incorporar comportamentos
associados a masculinidade como estratégia de reconhecimento

profissional.

A capilaridade dos formatos relacionais de dominacao masculing,
conformando subjetividades femininas no local de trabalho
desvalorizando suas atividades produtivas, produz outro fenémeno
social no espaco fabril conhecido como a masculinizacao das

metaldrgicas.

Esse fenbmeno exalta a performance produtiva de metalldrgicas
para que se equiparem aos homens, na reproducao de um
comportamento masculinizado ou em termos da utilizacao da forca
fisica na execucao das atividades produtivas, submetendo-se aos
ritmos intensos de trabalho a possibilidade de lesdes por esforcos
repetitivos, esgotamento mental, entre outras doencas

ocupacionais.

A masculinizacdao das metaldrgicas € construida por meio de
praticas sociais que delineiam o “modo de ser metalurgico” na linha
de montagem de veiculos automotores. Apesar de constituir
resquicios culturais da divisdo sexual do trabalho presentes no
processo produtivo fordista, revelam a opressao de género sofrida

pelas metaldrgicas no chao de fabrica.

Nesse processo, fatores como a predominancia guantitativa de

homens, a permanéncia de setores produtivos considerados como



nichos masculinos (como a manutencao mecanica e elétrica), o
primado da forca fisica na execucao de certas atividades produtivas
e a unidade da categoria metalurgica ainda sao mantidos como
aspectos culturais legitimadores de comportamentos
discriminatérios contra as metaldrgicas no espaco fabril. (HIRATA,;

KERGOAT, 2007; LOBO, 2011; MARTINS, 2000)

A opressao de género esta presente em diversas praticas na linha de
montagem, tais como a sonegacao de informacdes acerca das
tarefas a serem executadas nos postos de trabalho, com o objetivo
de prejudicar as metaldrgicas recém-chegadas na linha de
montagem, induzindo-as ao erro operacional. Esta presente
também quando ha reclamacdes constantes com os monitores,
caso saiam mais de uma vez para ir ao banheiro, ilacdes acerca de
sua vida sexual em escritos em portas de banheiro masculino ou em
conversas privadas, visando manter o anonimato, necessidade de
cobrar que as mulheres estejam sempre bem arrumadas e
sorridentes. Além disso, questdes como a exclusao feminina em
aplicativos de redes sociais, como o0s grupos de WhatsApp
relacionados aos times de producao que, apesar de formados para
informar sobre assuntos de interesses dos trabalhadores, sao

inundados por pornografia, violéncia policial e memes sobre futebol.

Paradoxalmente, mesmo quando alcangcam elevados niveis de
qualificacao educacional, as trabalhadoras permanecem submetidas
as exigéncias contraditorias impostas pela divisao sexual do trabalho.
A responsabilizacao feminina pelo trabalho domeéstico e reprodutivo
colide com as demandas empresariais por produtividade,

disponibilidade e engajamento permanente.



Nesse sentido, a opressao de género nao constitui um elemento
externo as relacdes produtivas, mas um componente estruturante

das formas contemporaneas de organizacao do trabalho industrial.

5. MOVIMENTO SINDICAL E ENFRENTAMENTO DAS
DESIGUALDADES DE GENERO

Historicamente, as questdes de género sempre pontuaram a
agenda sindical de forma complexa e, por vezes, ambigua,
evidenciando os interesses contraditorios e conflitos existentes entre
representantes do movimento sindical e as empresas da regiao. O
objetivo era enfrentar a opressao de género no espaco fabril
mediante a implementacao de clausulas protetivas para o trabalho
feminino em acordos coletivos (LOBO, 2011; ARAUJO; FERREIRA,
2000; GARCIA, 2007; CRISTIANE; GANAKA, 2017).

Atualmente, os avancos das questdoes de género no espaco fabril
adquiriram relevancia no ambito da construcao de politicas
trabalhistas, devido a importancia que o tema obteve no debate
publico, e ao poder de mobilizacao de diversos movimentos
feministas, que reverberaram nas organizacdes sindicais desde a
década de 1970, sensibilizando paulatinamente setores da midia,

universidade e empresas.

Nesse sentido, a Comissao de Fabrica da Volkswagen tornou-se um
importante ator politico no enfrentamento das multiplas opressdes
sofridas pelas mulheres no espaco fabril. Concebida como uma
forma de organizacao dos trabalhadores a partir do local de
trabalho, tornou-se um espaco para reflexdes sobre as
discriminacdes ocorridas nos locais de trabalho e, posteriormente,

um indutor da promocao da reducao das desigualdades de género.



A incorporacao das questdes de género na agenda do Sindicato dos
Metaldrgicos do ABC resultou de um processo histérico de
tensionamento interno e didlogo com os movimentos feministas. A
criacao da Comissao de Fabrica da Volkswagen constituiu um marco
importante na construcao de canais institucionais voltados ao

enfrentamento das desigualdades no local de trabalho.

As negociacdes coletivas passaram a incorporar clausulas especificas
de protecao ao trabalho feminino, combate ao assédio moral e
sexual e promocao da igualdade de oportunidades. Além disso, a
participacao de mulheres sindicalistas nas estruturas de
representacao contribuiu para ampliar a visibilidade das demandas

das trabalhadoras.

A conquista de direitos expressos nesses acordos resultou em
clausulas protetivas para o trabalho feminino. Assim, a empresa
reconhece as metalurgicas como sujeitos de direitos com demandas
e especificidades, além de conceber a opressao de género como
lesiva a subjetividade feminina, a produtividade e a prépria imagem
da empresa. Nesse sentido, o ordenamento juridico dificulta o
paternalismo nas relacdes sociais e a reproducao dos esteredtipos
de mae, esposa e de trabalhadora indefesa, submissa e carente do

amparo masculino no espaco fabril.

A perspectiva de género na negociacao de acordos coletivos deve-se
a importante participacao de metalurgicas sindicalistas em rodadas
de negociacao de campanhas salariais e acordos coletivos, como
Rosi e a Michele, que apresentaram demandas especificas com o
intuito de que fossem transformadas em direitos trabalhistas. Trata-

se, portanto, de um claro sinal de construcao de uma cultura de



direitos ao trabalho feminino (ARAUJO; FERREIRA, 2000; GARCIA,
2007; BERTOLIN; KAMADA, 2012).

Ao explicitar e combater as diversas formas e medidas
discriminatorias contra as mulheres, tais como o controle dos corpos
femininos, violéncias de género, assédio moral e sexual, além de
arbitrariedades de carater sexista, a Comissao de fabrica adquiriu
relevancia na luta contra a opressao de género no espaco fabril.
Exercendo um importante papel na promocao de campanhas de
conscientizacao junto as metalurgicas, interage no chao de fabrica a
partir das demandas dessas trabalhadoras, lutando pela contratacao

de mais mulheres na empresa.

As  metaldrgicas compdem  aproximadamente 20% dos
trabalhadores da montadora, segundo relatos de um informante
gue participa da Comissao de Fabrica. Uma das formas de promover
a reducao das desigualdades de género no espaco fabril e as
trincheiras organizacionais € o aumento numeérico das metalldrgicas
no espaco fabril, buscando a representatividade feminina na
categoria. Apesar das metalurgicas formadas pelo SENAI VW
aumentarem a participacao feminina na montadora, ainda nao
constituem um contingente representativo para mobilizar
transformacdes significativas nas politicas para o trabalho feminino

realizadas pela Comissao de Fabrica.

A Comissao de Fabrica da VW tornou-se um aliado importante no
enfrentamento da opressao de género. A compreensao das
experiéncias concretas dessas trabalhadoras, o compromisso
traduzido em luta no espaco fabril e o registro das vozes femininas
contra as multiplas opressdes, por vezes, resultam em conflitos.

Contudo, a permanéncia de estruturas sindicais historicamente



masculinizadas evidencia os limites dessas transformacdes. As
desigualdades de género atravessam nao apenas o espaco fabril,
mas também as proprias organizacdes representativas da classe
trabalhadora. A Comissao de Fabrica, assim como todos os homens,

precisa enfrentar esses conflitos.

6. CONSIDERAGCOES FINAIS

A analise das trajetdrias ocupacionais das jovens metalurgicas do
ABC Paulista permite compreender as contradicdes que marcam a
insercao feminina na industria automobilistica contemporanea.
Embora a ampliagcao da escolarizagcao e da formacao técnica tenha
possibilitado novas oportunidades de acesso ao trabalho industrial,
persistem mecanismos  estruturais de reproducao  das

desigualdades de género.

A permanéncia da divisao sexual do trabalho e da dominacao
masculina revela que os avanc¢os institucionais e juridicos, embora
relevantes, ainda nao foram suficientes para alterar de modo

substantivo as relacdes de poder que estruturam o espaco fabril.

Dessa forma, o enfrentamento das desigualdades de género exige
acoes articuladas entre movimento sindical, instituicdes
educacionais e politicas publicas, capazes de questionar os

fundamentos estruturais da organizacao sexuada do trabalho.

Por fim, destaca-se que as jovens metalurgicas constituem sujeitos
historicos fundamentais na producao de novas experiéncias de
trabalho e resisténcia, tensionando as formas tradicionais de
sociabilidade operaria e ampliando os horizontes de transformacao

social no interior da indUstria automobilistica brasileira.



A configuracdo da divisao sexual do trabalho na industria
automotiva, socialmente construida como estratégia de gestao da
mao de obra, reproduz no espaco fabril as relacdes de poder
desiguais e assimétricas presentes em outras esferas da sociedade,
como a familia e a escola, e determina a construcao de
representacdes acerca das subjetividades femininas e masculinas,
bem como suas praticas concretas e acdes de resisténcia

fragmentarias.

Nesse sentido, a formacao técnica e académica e a estabilidade
financeira e ocupacional ndo sao elementos suficientes para eliminar
tais praticas no cotidiano das metaldrgicas, incapazes de possibilitar
rupturas no formato estrutural da divisao sexual do trabalho, a ponto
de conceber novas praticas sociais de modo articulado e sistémico

nos espacos familiar, escolar e fabril.

E relevante destacar a necessidade de acdes coletivas no
enfrentamento das desigualdades de género, tal como se
apresentam na sociedade brasileira: de modo articulado e sistémico.
As praticas sindicais voltadas para as questdes de género
guestionam o formato estrutural da opressao, tal como se configura

no espaco fabril.

A dinamica acentuadamente masculina na formacao técnica e no
espaco fabril, onde os ritmos intensos de trabalho e a opressao de
género causam sofrimentos psicologicos as mulheres, em um
ambiente de trabalho que reproduz  comportamentos
discriminatorios moldados por esteredtipos de género, praticas
construidas historica e socialmente, apesar de ser um espaco

produtivo pretensamente neutro, técnico e objetivo.



As transformacdes no mercado formal de trabalho na industria
automotiva afetam as mulheres de modo peculiar, pois, além das
questdes da produtividade e do engajamento, as percepcdes das
jovens metaldrgicas referem dinamicas diferenciadas na
configuracao dos postos de trabalho, do trabalho em equipe e na

busca pela mobilidade pessoal.

Esses questionamentos abrem flancos importantes na busca pelos
impactos diretos da divisao sexual do trabalho no desempenho das
atividades produtivas das trabalhadoras e no modo como a divisao
sexual do trabalho contribui na constituicao identitaria das jovens
metaldrgicas. Isso em decorréncia dos conflitos profissionais por
causa das questdes de género, o que denota a importancia dos

desafios de ser mulher no espaco fabril.

Os limites impostos sao de fato desafiadores, mas a capacidade
destas mulheres em superar a experiéncia da invisibilidade no
espaco fabril e serem sujeitos historicos de suas trajetdrias

ocupacionais € uma possibilidade real e viavel.
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