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RESUMO

O artigo analisa a precariedade da Policia Civil do Maranhao e seus
impactos na criminalidade violenta letal do estado até o ano de
2025, destacando a seguranca publica como direito fundamental
garantido pela Constituicao Federal e demonstrando a importancia
das instituicdes policiais para a preservacao da ordem publica e para
0 combate a violéncia. O objetivo da pesquisa foi investigar como a
precariedade estrutural e funcional da Policia Civil Maranhense
impacta na persisténcia da criminalidade violenta no Maranhdo. A
metodologia utilizada foi baseada em analise bibliografica,
documental e estatistica, utilizando dados da Sociedade
Maranhense de Direitos Humanos (SMDH), do Férum Brasileiro de
Seguranca Publica, da Associacao dos Delegados de Policia Civil do
Estado do Maranhao (Adepol-MA) e de o6rgaos oficiais. Foram
analisados relatorios, legislacdes, estudos académicos e estatisticas
criminais. Os resultados apontaram grave deficiéncia estrutural e
funcional da Policia Civil maranhense, especialmente no interior no
estado, regiao que registra indices elevados de violéncia letal. O
estudo contribui para a compreensao da relacao entre precariedade
institucional e aumento da violéncia, demonstrando a necessidade
de fortalecimento da Policia Civil para melhorar a investigacao
criminal e reduzir a impunidade. Conclui-se que a falta de
investimentos na estrutura e valorizacao profissional compromete a
atuacao da Policia Civil e favorece o crescimento da criminalidade
no Maranhdao, sendo necessario ampliar o efetivo, modernizar as
delegacias e fortalecer as politicas de seguranca publica.
Palavras-chave: Seguranca Publica; Policia Civil do Maranhao;

Criminalidade Violenta Letal.

ABSTRACT

This article analyzes the precarious conditions of the Civil Police of



Maranhao and their impacts on lethal violent crime in the state
through 2025. It highlights public security as a fundamental right
guaranteed by the Federal Constitution and demonstrates the
importance of police institutions in preserving public order and
combating violence. The objective of this research was to investigate
how the structural and operational deficiencies of the Civil Police of
Maranhao affect the persistence of violent crime in the state. The
methodology was based on bibliographic, documentary, and
statistical analysis, using data from the Maranhao Society for Human
Rights (SMDH), the Brazilian Public Security Forum, the Association
of Civil Police Chiefs of the State of Maranhao (Adepol-MA), and
official government agencies. Reports, legislation, academic studies,
and crime statistics were examined. The findings revealed severe
structural and operational deficiencies within the Civil Police of
Maranhao, particularly in the state's interior regions, where high
rates of lethal violence are recorded. The study contributes to
understanding the relationship between institutional precariousness
and the increase in violence, demonstrating the need to strengthen
the Civil Police in order to improve criminal investigations and
reduce impunity. It concludes that the lack of investment in
infrastructure and professional development undermines the
effectiveness of the Civil Police and contributes to the growth of
crime in Maranhao. Therefore, it is necessary to expand police
personnel, modernize police stations, and strengthen public security
policies.

Keywords: Public Security; Civil Police of Maranhao; Lethal Violent

Crime.

1. INTRODUCAO



A seguranca publica constitui um dos pilares fundamentais para a
manutencao do Estado Democratico de Direito, € reconhecida pela
Constituicao Federal de 1988 como um direito fundamental, sendo
indispensavel para a protecao da vida, do patriménio e da dignidade
da pessoa humana. Nesse contexto, cabe ao Estado promover agcdes
e politicas capazes de garantir a ordem publica e a paz social, por
meio de instituicdes responsaveis pela prevencao e repressao a
criminalidade. Entre essas instituicoes destaca-se a Policia Civil,
orgao incumbido da apuracao das infracdes penais em ambito
estadual, desempenhando papel essencial para a efetividade da

justica e para o combate a impunidade.

Nas Uultimas décadas, o aumento dos indices de violéncia em
diversas regides do Brasil tem evidenciado a necessidade de
fortalecimento das instituicdes de seguranca publica. Estudos
apontam que a eficiéncia das acdes policiais esta diretamente
relacionada a disponibilidade de recursos humanos, tecnoldgicos e
estruturais adequados para o desempenho das atividades
investigativas. Entretanto, em muitos estados brasileiros, a realidade
das policias civis € marcada por limitacdes operacionais, déficit de
efetivo, instalacdes inadequadas e insuficiéncia de investimentos,
fatores que comprometem a qualidade das investigacdes e a

capacidade de resposta do Estado diante da criminalidade.

No estado do Maranhao, esse cenario apresenta caracteristicas
particularmente preocupantes. Embora tenham sido observados
avancos em determinadas politicas de seguranca, persistem
desafios relacionados a estrutura organizacional da Policia Civil,
especialmente nas regides do interior do estado. A expansao das
organizacdes criminosas, o crescimento dos indices de violéncia letal

e a interiorizacao da criminalidade tém exigido respostas cada vez



mais rapidas e eficazes dos o6rgaos de investigacao criminal.
Contudo, a escassez de delegados, investigadores, escrivaes e
peritos, associada a deficiéncia de equipamentos e infraestrutura,
dificulta a atuacao policial e reduz a capacidade de esclarecimento

dos crimes.

Dados divulgados pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica e por
entidades de defesa dos direitos humanos demonstram que o
Maranhao ainda enfrenta elevados indices de Crimes Violentos
Letais Intencionais (CVLI), situagcao que afeta diretamente a
sensacao de seguranca da populacao e evidencia a necessidade de
fortalecimento das instituicdes responsaveis pela persecucao penal.
Além disso, a distribuicao desigual dos recursos destinados a
seguranca publica contribui para ampliar as dificuldades
enfrentadas pelas delegacias localizadas em municipios distantes
dos grandes centros urbanos, onde frequentemente sao observadas

caréncias estruturais mais acentuadas.

Diante dessa realidade, surge o seguinte problema de pesquisa: de
qgue forma a precariedade estrutural e operacional da Policia Civil do
Maranhao influencia os indices de criminalidade violenta letal no
estado até o ano de 2025? A formulacao dessa questao decorre da
percepcao de que as limitacdes enfrentadas pela instituicao podem
comprometer a eficiéncia das investigacdes criminais, favorecer a
impunidade e, consequentemente, impactar negativamente os

esforcos de controle da violéncia.

A relevancia desta pesquisa esta associada a sua contribuicao social,
académica e juridica. Sob a perspectiva social, o estudo possibilita a
compreensao dos desafios enfrentados pela Policia Civil e de seus

reflexos na seguranca da populacao maranhense. No ambito



académico, amplia as discussdes sobre gestao da seguranca publica,
estrutura policial e politicas de combate a criminalidade. Ja sob o
aspecto juridico, contribui para o debate acerca da efetivacao do
direito fundamental a seguranca publica previsto no artigo 144 da
Constituicao Federal de 1988, reforcando a importancia do
fortalecimento institucional dos o6rgaos responsaveis pela

investigacao criminal.

Assim, o objetivo geral deste trabalho é analisar a precariedade da
Policia Civil do Maranhao e seus impactos na criminalidade violenta
letal do estado até o ano de 2025. Como objetivos especificos, busca-
se identificar os principais fatores que caracterizam a precarizacao
da instituicao, examinar os indicadores de violéncia letal registrados
no estado e avaliar a relacao existente entre as limitacdes estruturais

da Policia Civil e a efetividade das investigac¢des criminais.

Dessa forma, a presente pesquisa pretende demonstrar que o
fortalecimento da Policia Civil representa um elemento
indispensavel para a melhoria dos indices de seguranca publica,
para a reducao da criminalidade violenta e para a consolidacao dos
direitos fundamentais. O estudo busca ainda contribuir para a
reflexdao sobre a necessidade de investimentos publicos voltados a
modernizacao das estruturas policiais, a valorizacao dos profissionais
da seguranca publica e ao aperfeicoamento das politicas de

enfrentamento a violéncia no Maranhao.

2. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa e
guantitativa, de natureza exploratodria e descritiva, realizada por meio

de revisao bibliografica, analise documental e levantamento



estatistico acerca da precariedade da Policia Civil do Maranhao e
seus impactos na criminalidade violenta letal no estado até o ano de

2025.

A pesquisa utilizou como base, dados secundarios obtidos em
documentos oficiais, relatdrios institucionais, artigos cientificos,
legislacdes, decisdes judiciais e estatisticas divulgadas pela
Sociedade Maranhense de Direitos Humanos (SMDH), Forum
Brasileiro de Seguranca Publica, Associacao dos Delegados de
Policia Civil do Estado do Maranhao (Adepol-MA), Policia Civil do
Estado do Maranhao (PCMA) e demais o6rgaos relacionados a

seguranca publica.

Os procedimentos metodoldgicos consistiram inicialmente na coleta
e selecdao de bibliografia relacionada ao direito fundamental a
seguranca publica, as instituicdes policiais e a criminalidade violenta
no Brasil. Posteriormente, foram analisados dados estatisticos e
relatorios oficiais referentes ao periodo compreendido entre os anos
de 1995 e 2025, especialmente aqueles relacionados ao fendmeno da

interiorizacao da violéncia letal no Maranhao.

A analise dos dados foi realizada por meio do método dedutivo e da
técnica de analise documental comparativa, permitindo relacionar
os indices de violéncia letal com a precariedade estrutural e
funcional da Policia Civil maranhense. Também foram utilizados
meétodos estatisticos descritivos para interpretacao dos dados
quantitativos apresentados nos relatdrios e anuarios de seguranca

publica.

Os meétodos empregados fundamentam-se nas pesquisas em

segurang¢a publica e ciéncias sociais aplicadas, especialmente



estudos voltados a analise estatistica criminal e avaliacao de politicas
publicas de seguranca. Além disso, a pesquisa adotou abordagem
interdisciplinar, integrando elementos do Direito Constitucional,
Criminologia e Administracao da Seguranca Publica, com o objetivo
de proporcionar compreensao ampla acerca da relacao entre

deficiéncia institucional e criminalidade violenta letal.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1. O Estado Democratico de Direito e o Direito Fundamental a

Seguranca Publica

Historicamente, durante o Periodo Absolutista, em que o poder se
concentrava nas maos do soberano sem qualquer limitacao juridica,
a seguranca era concebida como um instrumento de manutencao

do poder politico e da estabilidade governamental.

Com o advento do Estado Liberal, entre os séculos XVII e XVIII, e mais
tarde, o desenvolvimento do Estado Democratico de Direito -
modelo de organizacao estatal fundamentado na supremacia da
Constituicao e das leis, na participacao popular e na garantia dos
direitos fundamentais — ocorreu uma significativa transformacao na
relacao entre Estado e individuo, consolidando-se o entendimento
de que o exercicio do poder estatal deveria respeitar limites legais,
bem como, assegurar a efetivacao de direitos civis, politicos e sociais.
Nesse cenario, a seguranca deixou de ser vista apenas como um
instrumento de defesa do Estado e passou a ser compreendida

como um direito do cidadao e um dever estatal.

No final da década de 1970, Karel Vasak apresentou a teoria das
“Geracodes dos Direitos Humanos”, inspirada no lema da Revolucao

Francesa “liberdade, igualdade e fraternidade”, demonstrando como



os direitos fundamentais foram consolidando-se ao longo da
historia. A primeira geracao (sécs. XVl e XIX) compreende os direitos
civis e politicos; a segunda (sécs. XIX e XX), os direitos sociais, como
trabalho e educacao; e a terceira (séc. XX), abrange os direitos difusos
e coletivos, voltados a protecao da humanidade em sua dimensao

mais ampla.

De acordo com Rodrigues (2020, p. 532), ainda no final do século
XVIII (17 geracao de direitos humanos), o direito a seguranca ja era
mencionado, mais precisamente em 1776, quando apareceu no
artigo 3° da “Declaracao de Direitos da Virginia”, que citou a
‘protecao e seguranca do povo’, posteriormente, na Franca, a
“Declaracao dos Direitos do Homem e do Cidadao” de 1789 também
abordou a seguranca publica em seu artigo Xll, destacando a
responsabilidade do Estado na garantia e protecao dos direitos

humanos.

No Brasil, durante o Periodo Imperial e nas primeiras décadas de
Republica, a preocupacao central era a manutencao da estabilidade
social e da autoridade estatal, logo, a atuacao policial tinha forte
carater repressivo e politico, visando mais a protecao do governo do
gue garantir direitos individuais. Nesse contexto, as primeiras
Constituicdes Republicanas abordaram a tematica seguranga

publica de maneira limitada.

Segundo Lima, Bueno e Mingardi (2016, p. 56), a Constituicao de 1934
empregava a expressao ‘“seguranca interna” para tratar da
manutencao da ordem. Ja o termo “seguranca publica”, foi utilizado
pela primeira vez na Constitui¢cao de 1937, em seu artigo 16, inciso V,

gue determinou ser competéncia exclusiva da Unidao legislar sobre:



‘o bem-estar, a ordem, a tranquilidade e a seguranca publicas,

quando o exigir a necessidade de unia regulamentacao uniforme”.

Ainda de acordo com Lima, Bueno e Mingardi (2016, p. 56), houve,
todavia, uma tensao conceitual entre os termos utilizados nas
mencionadas Constituicdes que Iimpactou diretamente as
atribuicdes das policias brasileiras. A Lei n° 192/1936 (anterior a
CF/1937) ja estabelecia que as policias militares estavam
subordinadas aos estados, ficando a Uniao responsavel apenas pela
sua fiscalizacao por intermédio do Exército. Dessa forma, as policias
militares eram responsaveis pela seguranca “interna”, enquanto o
conceito de seguranca “publica” mencionado na CF/1937 nao foi

efetivamente atribuido a nenhuma instituicao.

Somente a Constituicao de 1988 — conhecida como “Constituicao
Cidada” — retomou o conceito de “seguranca publica”, dedicando-lhe
um capitulo especifico. Em seu artigo 144, a CF/1988 menciona: “A
seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos [..]". Esse dispositivo, juntamente com os artigos 5° e 6° da
CF/1988, consagraram a seguranca publica no Brasil como um
direito fundamental e social relacionado a dignidade da pessoa
humana. Além disso, o artigo 144 indicou expressamente 0os 6rgaos

responsaveis pela sua asseguracao.

Nas décadas seguintes, o direito a seguranca publica no Brasil,
passou por amplo desenvolvimento legislativo e institucional,
destacando-se, por exemplo, a instituicdo do Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP), através da Lei n° 13.675/2018. Trata-se de
um modelo de integracao criado para coordenar e articular as acdes
dos 6rgaos de seguranca publica no Brasil, objetivando tornar mais

eficiente a atuacao conjunta dos entes federativos.



O Brasil também ¢é signatario de diversas convencdes e acordos
internacionais de seguranca publica que orientam o ordenamento
juridico, o uso da forca e a cooperacao policial, além de nortear-se
por outras normas que versam sobre o tema. Vale destacar, a
Convengao Americana sobre Direitos Humanos (Pacto de Sao José
da Costa Rica), pacto que estabelece a protecao de direitos
fundamentais, com a proibicao absoluta de tortura e tratamentos
cruéis, garantindo respeito a dignidade humana. E um dos pilares da
fiscalizacdo da violéncia institucional e do controle de
convencionalidade. O tratado foi promulgado no Brasil pelo Decreto

n° 678/1992.

Assim como, o Cddigo de Conduta para os Funcionarios
Responsaveis pela Aplicacao da Lei, aprovado pela Assembleia Geral
da Organizacdo das Nacdes Unidas, por meio da Resolucdo n°® 34/169
(Organizacao das Nacdes Unidas, 1979), que estabelece diretrizes
éticas para agentes de seguranca publica, especificado que o uso da
forca deve ser utilizado apenas quando estritamente necessario € na
medida exigida para o cumprimento do dever. No Brasil, serve como

norma internacional orientadora.

Destaca-se, ainda, a Convencao das Nacdes Unidas contra o Crime
Organizado Transnacional (Convencao de Palermo), que Vvisa
desarticular o crime organizado, especialmente o trafico de drogas,
de armas e de pessoas. Foi promulgada no Brasil pelo Decreto n°
5.015/2004.

Por fim, cabe mencionar, os acordos de cooperacao policial
internacional firmados pelo Brasil com a Interpol, Mercosul e
Europol, promulgados, respectivamente, pelo Decreto n° 3.810/2007,

Decreto n° 10.452/2020 e Decreto n° 10.364/2020. Trata-se de



parcerias voltadas ao intercambio de informacdes e inteligéncia, o
que permite a cooperacao rapida em tempo real entre policias de
diferentes paises e a criacao de forcas-tarefa internacionais para

combater crimes transnacionais e localizar criminosos foragidos.

Contudo, mesmo com avang¢os constitucionais e também
infraconstitucionais, alguns desafios em relacao a seguranca no
Brasil persistem, como a violéncia urbana, superlotacao carceraria e
dificuldade de coordenacao entre os 6rgaos de seguranca. Assim
sendo, esse direito fundamental segue em desenvolvimento, a fim

de alcancar uma sociedade cada vez mais justa e harmoniosa.

3.2. O Papel das Instituicoes Policiais

Ao tratar da seguranca publica brasileira, € importante destacar que
a atuacao das instituicdes policiais ocupa papel central quanto a
efetivacao desse direito, sao elas que materializam a atuacao do
Estado no cotidiano, a fim de preservar a ordem publica e assegurar
O cumprimento das leis. Sobre a relevancia dessas instituicoes,

destaca Brito (apud Matos, 2013, p. 34):



Seguranca Publica, sob o aspecto juridico seria,
portanto, o afastamento por meio de organiza¢gbes
proprias, de todo perigo ou mal capaz de afetar a
ordem publica, em prejuizo da vida, da liberdade ou
de direitos de propriedade dos cidaddos. E uma
condicdo concreta proporcionada pelo Estado legal,
atraves da garantia e preservacao de direitos e
liberdades individuais a serem alcancadas por seus
cidaddos, na qual pode haver até mesmo uma
limitacdo individual em detrimento do bem estar de
toda a sociedade. Ou seja, a seguranca publica limita
a liberdade individual de forma que esta nao ofenda a
liberdade assegurada a todos de maneira geral. (...
Neste aspecto, pode-se afirmar que a busca pela
ordem publica e pela estabilidade social das relacbes
humanas, no Estado Democratico de Direito, sera
obtido com o auxilio das instituicées policiais e de
seus 0rgados, responsaveis pela manutencao desse
Estado, em obediéncia a certas regulamentacdes de
direitos e deveres que colocam a forca policial com a
funcao tipica de prevenir perigos e manter a ordem e

a seguranca.

A luz dessa concepcdo, reforca-se o disposto no artigo 144 da
Constituicao Federal de 1988, que estrutura a seguranca publica e
atribui as policias a funcao de preservacao da ordem publica, in

verbis.



Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito
e responsabilidade de todos, € exercida para a
preservacdo da ordem publica e da incolumidade das
pessoas e do patrimoénio, através dos seguintes
orgaos:

| - policia federal;

Il - policia rodoviaria federal;

/Il - policia ferroviaria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares.

VI - policias penais federal, estaduais e distrital.

Assim sendo, observa-se que a organizacao institucional da
segurang¢a publica no Brasil, apresenta estrutura complexa e
multifacetada, sendo composta por diversos érgaos que atuam de

Mmaneira integrada e complementar.

Em primeiro lugar, as policias brasileiras distinguem-se entre
administrativas e judiciarias. A policia administrativa atua de forma
preventiva, ou seja, antes da ocorréncia da infracao penal, seu
objetivo é evitar que o ilicito ocorra e também agir rapidamente em
situacdes de iminente inseguranca, ela opera na fiscalizacao de
atividades, controle de estabelecimentos e policiamento ostensivo.
Ja a policia judiciaria, atua de maneira repressiva, apos a infracao,
sendo responsavel por investigar o fato coletar elementos

probatdrios indispensaveis a persecucao penal.

Nesse sistema, a Constituicao Federal distribui competéncias entre

diferentes 6rgaos. No ambito da Uniao, a Policia Federal (art. 144, §1°)



exerce a funcao de policia judiciaria federal, atuando na apuragao de
crimes de interesse da Uniao, crimes interestaduais e internacionais,
como o trafico internacional de drogas, contrabando, crimes
financeiros, delitos cibernéticos, além de exercer as funcdes de
policia de fronteiras, maritima, aeroportuaria e controle migratorio.
Ja a Policia Rodoviaria Federal (art. 144, §2°) realiza o patrulhamento
ostensivo das rodovias federais, promovendo a seguranc¢a nhas
estradas federais. Enquanto a Policia Ferroviaria Federal (art. 144,
§3°), destina-se ao patrulhamento ostensivo das ferrovias federal,

embora nao se encontre efetivamente estruturada na pratica.

A nivel estadual, a Policia Civil (art. 144, §4°) desempenha funcao de
policia judiciaria nos Estados e no Distrito Federal, investigando
infracdes penais (exceto as militares) no ambito de delegacias
distritais voltadas ao enfrentamento de delitos comuns, mas
também conta com delegacias especializadas para combater crimes
especificos. Ja a Policia Militar (art. 144, §5°) exerce a funcao policia
ostensiva, desenvolvendo atividades de patrulhamento em vias
publicas, bairros, eventos e demais espacos coletivos, com a
finalidade de inibir a pratica de infracdes penais e assegurar a

tranquilidade social.

Complementarmente, os Corpos de Bombeiros Militares (art. 144,
§5°) exercem atividades de defesa civil, como, por exemplo, combate
a incéndios e realizacao de socorros. Ja as Policias Penais (art. 144,
§5°-A), atuam na seguranca dos estabelecimentos penais e na
custddia de presos, exercendo funcdes relacionadas a execucao

penal.

Outro aspecto importante, € a relacao proxima da Policia Civil com a

populacdo, especialmente em razao do atendimento direto ao



cidadao. A instituicao é responsavel pelo recebimento de noticias-
crime, lavratura de boletins de ocorréncia e orientagcao da populacao
guanto as medidas legais cabiveis. Tendo isso vista, muito embora,
no Brasil, o latente sentimento de inseguranca, tenha enfraquecido a
confianca dos cidadaos nas entidades de seguranca, ainda assim, a
Policia Civil se mantém como a instituicao mais confidvel do pais,
segundo o Sindicato dos Servidores da Policia Civil do Estado de
Minas Gerais (2025), conforme levantamento nacional feito pelo

Instituto Atlas em parceria com a Bloomberg.

De acordo com a pesquisa, realizada em agosto de 2025, que ouviu
2.447 pessoas, 60% dos entrevistados afirmaram confiar na Policia
Civil, seguida pela Policia Militar (56%), Igreja Catdlica (53%) e Policia
Federal (49%). A Policia Civil também ficou a frente de instituicoes
como o Supremo Tribunal Federal, Banco Central, governos

estaduais e igrejas evangélicas.

Sobre o resultado da pesquisa, o presidente do Sindicato dos
Servidores da Policia Civil do Estado de Minas Gerais (Sindpol-MQ),

Wemerson Oliveira, fez o seguinte comentario:

Isso mostra que, mesmo com toda a precariedade, a
policia civil seque de pée. Aqui deixo meus parabéens a
cada investigador, escrivao, perito, delegado, médico
legista e tecnico administrativo da instituicdo. Esse
respeito ndo € obra do acaso, mas fruto do esforco, do
profissionalismo e da dedicagcdo de cada policial civil
que veste a camisa, mesmo com toda a adversidade

(Sindpol-MG, 2025).



A pesquisa demonstra que o trabalho de policiais civis tem o
reconhecimento da populag¢ao brasileira, mesmo diante do cenario

calamitoso de seguranca publica que o pais enfrenta.

3.3. Precariedade da Policia Civil no Maranhao

Antes de tratar especificamente da situacao maranhense, vale
destacar brevemente que, de modo geral, a precariedade policial

constitui um problema persistente em todo o territério nacional.

Segundo dados divulgados pelo Férum Brasileiro de Seguranca
Publica (2024), o contingente das policias estaduais diminuiu entre
2013 e 2023, com queda de 6,8% na Policia Militar e 2% na Policia
Civil. Em 2023, quase 30% das vagas da Policia Militar e 47% das
vagas da Policia Civil estavam desocupadas, resultando na falta de

cerca de 236 mil desses profissionais em todo o pais.

Uma reducao preocupante de acordo com o coordenador de
projetos do Forum Brasileiro de Seguranca Publica, David Marques,
em entrevista para a Radioagéncia, ele afirmou que durante esse
periodo de 10 anos: “nao s6 a populacdao brasileira cresceu
significativamente como também diversificaram-se as dinamicas

criminais com as quais as policias tém que lidar” (Ghaouri, 2024).

Em consonancia com o panorama nacional, a Policia Civil do Estado
do Maranhao enfrenta relevantes deficiéncias estruturais e
operacionais, as quais comprometem a eficiéncia da investigacao
criminal e a adequada prestacao do servico publico de seguranca a
populacao maranhense. Entre os principais problemas enfrentados
pela instituicao, destacam-se: a insuficiéncia do efetivo policial; a
sobrecarga de trabalho e desvalorizacao dos agentes; a caréncia de

investimentos em infraestrutura e tecnologia.



3.4. Insuficiéncia do Efetivo Policial, Sobrecarga de Trabalho e

Desvalorizacao Profissional

Um dos principais problemas relacionados a Policia Civil
maranhense € a insuficiéncia do efetivo. Em manifestacao do
Ministério Publico do Estado do Maranhao (2025), a promotora de
justica Marcia Haydée Porto apontou que, em 2023, o efetivo da
Policia Militar era seis vezes maior do que o da Policia Civil. A
promotora também observou que a quantidade de servidores da
Policia Civil, era inferior ao existente em 2010, situagcao que ocorria
‘em descompasso com o aumento populacional do estado e de sua
capital e também com o aumento da criminalidade” (Ministério

PuUblico do Estado do Maranhao, 2025).

Ainda segundo Porto:

E a policia judiciaria a responsavel pela investigacdo
de 90% dos crimes cometidos. O ndo investimento
nessa area da seguranca publica coloca a perder todo
o trabalho de policiamento ostensivo e de captura da
Policia Militar, assim como todo o empenho das
instituicées do Sistema Justica no processamento dos
crimes (Ministério Publico do Estado do Maranhé&o,

2025).

Ao se estabelecer um paralelo entre o efetivo da Policia Civil do
Estado do Maranhao (PCMA) e a populacao do estado, percebe-se a
dimensao da deficiéncia estrutural enfrentada pela instituicao.

Dados institucionais da propria PCMA (2026) apontam que, em 2026,



O Orgao possui aproximadamente 2.205 integrantes em atividade,
sendo 355 delegados, além de demais investigadores, escrivaes,

peritos e outros agentes.

Por outro lado, o estado do Maranhao possui populagao superior a 7
milhdes de habitantes, distribuidos em 217 municipios.
Considerando o efetivo atualmente existente, verifica-se uma
proporcao aproximada de apenas 1 policial civil para cada 3 mil
habitantes, indice significativamente insuficiente para atender de
forma eficiente as demandas investigativas da seguranca publica
estadual. Essa caréncia no efetivo da policia, consequentemente,
acarreta em uma enorme sobrecarga de trabalho para os agentes

ativos.

A regiao metropolitana do estado — composta por 13 municipios —
também conhecida como “Crande S3do Luis” ainda € onde se
concentra, proporcionalmente, a maior parte do efetivo policial e

delegacias.

Dados apresentados pela Associacao dos Delegados de Policia Civil
do Estado do Maranhao (2026), via publicacao no /nstagram em
17/01/2026, afirmam que ha, aproximadamente, 200 delegados de
policia em atuacao no interior do Maranhao, responsaveis por uma

populacao estimada em mais de 5,3 milhdes de habitantes.

Em manifestacao feita pela Adepol-MA (2025), em seu site
institucional, foram relatadas diversas situacdes degradantes
enfrentadas pela policia civil maranhense, destacando-se a escassez
de agentes, o que resume a maioria dos municipios maranhenses ao
contingente de um Unico delegado, acompanhado também

somente de um escriva0O e um investigador, o0s quais



frequentemente  precisam atender a  varios  municipios
simultaneamente. Segundo a associacao, para a satisfacao dessa
demanda, foi implementado o chamado “plantdao remoto”, havendo
casos de delegados responsaveis pelo atendimento de até 40
municipios, utilizando apenas um celular, sistema que agravou
ainda mais a precarizacao da atividade policial, acarretando em forte

desgaste psicoldgico.

A Adepol-MA (2026), através de sua conta no /nstagram, também
expds que no interior do estado, € rotineiro o escalamento de
delegados para plantdes extraordinarios de fim de semana com
duracao de 72 horas ininterruptas. Em regra, esses plantbdes nao
ocorrem na cidade de lotacdao do delegado, mas nas sedes das 23
regionais da Policia Civil existentes no Maranhao, o que obriga esses
delegados a se deslocarem por centenas de quilémetros. Para que
esse descolamento ocorresse de forma regular, o estado deveria,
antecipadamente, custear o transporte, alimentacao e hospedagem.
Todavia, na auséncia desse custeio, delegados acabam sendo

autorizados a realizar os plantdes de maneira remota.

Em video publicado no Instagram dia 27/05/2025, a Confederacédo
Brasileira dos Policiais Civis (2025), divulgou manifestacao do
presidente da entidade, Giancarlo Miranda, que repudiou
veementemente a adocao do plantdo remoto no interior do
Maranhao. Giancarlo Miranda também destacou que o Sindicato dos
Policiais Civis do Maranhao (Sinpol-MA) havia obtido decisao liminar
determinando a suspensao do plantao remoto. No entanto, a liminar
foi posteriormente cassada pelo Tribunal de Justica do Maranhao,

fato que gerou indignacgao por parte do sindicato.



Essa carga de trabalho excessiva cria um ambiente propicio ao
desenvolvimento da sindrome de Burnout, caracterizada por
exaustao emocional, desgaste mental e perda de desempenho
profissional. Um estudo de Herénio et al. (2020), publicado pela
Revista Ciéncias da Saude, da Universidade Federal do Maranhao,
apontou que policiais submetidos a estresse continuo, pressao
operacional e condicdes precarias de trabalho apresentam maior

risco de adoecimento psiquico.

Segundo a Policia Civil do Estado do Maranhao (2023), em agosto de
2022, foi implementada a Supervisao de Apoio e Assisténcia
Biopsicossocial (SAAB), visando promover melhores condicdes de
saude aos agentes de seguranca publica do estado. Embora muito
positivas, medidas paliativas como essa, nao substituem

Investimentos estruturais continuos e permanentes na instituicao.

A atividade da policia civil é regulamentada nacionalmente pela Lei
Orgéanica Nacional das Policias Civis, Lei Federal n° 14.735/2023, que
estabelece principios como valorizacao profissional, carga horaria
compativel, protecao a saude do policial e estrutura adequada de
trabalho. No entanto, a realidade maranhense traca um alarmante

paradoxo com a referida legislacao.

Outro aspecto que merece destaque, € a desvalorizacao institucional
enfrentada pela Policia Civil do Maranhao. Entidades representativas
da categoria tém denunciado baixos salarios, poucos investimentos
em capacitacao profissional, limitacdes na progressao funcional e
insuficiéncia de concursos publicos. A auséncia de politicas de
valorizacao da carreira policial por parte do Estado impacta
diretamente a motivacao dos servidores, além de dificultar a

permanéncia de profissionais qualificados na instituicao.



3.5. Precariedade Estrutural das Delegacias e Insuficiéncia de

Aparato Tecnolégico

Através de publicacdo datada de 17/09/2025 feita em site
institucional, a Adepol-MA (2025) explanou que as condicdes
estruturais das delegacias maranhenses sao escassas. Inicialmente, a
publicacao expde que no interior do estado € comum que diferentes
delegacias compartilhem uma Unica viatura. Ja na capital, Sao Luis,
também existem unidades policiais que precisam revezar veiculos

entre si.

Além disso, a entidade afirmou que, nos plantdes centrais, a falta de
insuMmos basicos faz com que policiais civis precisem arcar com
despesas relacionadas a compra de café, papel higiénico e itens de
expediente. Em diversas cidades, nem mesmo servicos essenciais de
limpeza sao assegurados, obrigando delegados a contratarem, por

conta propria, pessoas para realizar tarefas basicas de manutencao.

Por fim, foi relatado pela Adepol-MA que o suporte tecnologico é
praticamente inexiste nas unidades policiais civis. Computadores
ultrapassados, impressoras improvisadas e conexao de internet
instavel compdem a limitada estrutura disponivel para o trabalho
investigativo. A Delegacia-Geral ndao mantém um calendario regular
de visitas técnicas as delegacias, deixando problemas estruturais
invisiveis e sem solucao. Nem mesmo setores especializados, como a
Superintendéncia Estadual de Homicidios e Protecao a Pessoa
(SHPP), escapam da deficiéncia estrutural: equipes atuam em salas
exiguas, com cerca de quatro metros quadrados, sem espaco

adequado até mesmo para a oitiva de testemunhas.



Segundo dados do Férum Brasileiro de Seguranca Publica (2024)
acerca do contingente policial no Brasil entre os anos 2013 e 2023,
Santa Catarina é o estado brasileiro com a menor proporcao de
policiais militares em relacao ao numero de habitantes, entretanto,

poOssui a segunda menor taxa de mortes violentas do Brasil.

A respeito desses dados, segundo matéria da Radioagéncia, por
Ghaouri (2024), o secretario de Seguranca Publica do estado de
Santa Catarina, sargento Lima, afirmou que o baixo indice se deve ao
uso de tecnologia na seguranca, a realizagao de concursos conforme
a demanda e aos investimentos em infraestrutura e educacao, que,
segundo ele, contribuem significativamente para a reducao da
violéncia. Essa afirmacao revela que, para alcancar bons indices de
seguranca publica em uma localidade, investir em estrutura e

tecnologia é imprescindivel.

O proprio Ministério Publico do Estado do Maranhao entende que
sem investigacao eficiente, o trabalho ostensivo da Policia Militar
perde efetividade, porque faltam provas soélidas para responsabilizar

criminosos. Segundo a promotora Marcia Haydée Porto:

Se o0s inquéritos policiais e outros procedimentos
investigatorios ndo conseguem reunir prova da
materialidade delitiva e indicios suficientes de autoria,
como pode o Ministério Publico denunciar o suspeito
de um crime? Certamente, o destino desses
inquéritos sdo o arquivamento (Ministerio Publico do

Estado do Maranh&o, 2023).



A precariedade também afeta a confiangca social nas instituicdes.
Quando a populacao percebe obstaculos para registrar noticias-
crime, demora em investigacdes, baixa elucidacao de crimes e
delegacias sem estrutura, cresce a sensacao de inseguranca e
descrédito no Estado. Isso fortalece organizagdes criminosas, amplia

o dominio territorial de facgdes e dificulta o combate a violéncia.

3.6. Atuacao do Poder Judiciario

As condicdes precarias da policia civil maranhense revelam um
guadro de insuficiéncia estatal na garantia do direito fundamental a
seguranca publica, previsto no artigo 144 da Constituicao Federal.
Diante disso, conforme o Tribunal de Justica do Estado do Maranhao
(2025), o Poder Judiciario do Estado do Maranhao, por intermédio da
Vara de Interesses Difusos e Coletivos da Comarca da Ilha de Sao
Luis, no julgamento de duas Acdes Civis Publicas, em setembro de
2025, condenou o Estado a elaboragao e apresentacao, no prazo de
90 dias, de plano de acao acompanhado de cronograma detalhado
contendo medidas voltadas a reestruturacao da seguranca publica

na capital maranhense.

Dentre as medidas, destacam-se: construcao de novas unidades de
Delegacias da Policia Civil, fornecimento satisfatéorio de
equipamentos de informatica e de inteligéncia; realizacao, no prazo
de 8 (oito) meses, de concurso publico para os cargos de Escrivao,

Investigador, Delegado e Pericia Oficial.

Em sua defesa, o Estado do Maranhao sustentou que a decisao
judicial violaria o principio da separacao dos poderes, alegando, em
especial, que seria discricionario ao Poder Executivo decidir o

momento e as circunstancias para a realizacao de um concurso



publico. Além disso, o Estado afirmou que, razdes orcamentarias
impossibilitariam o cumprimento imediato de todas as medidas

impostas.

Entretanto, tal argumentacao nao se sustenta de forma absoluta
diante da ordem constitucional brasileira. A jurisprudéncia
consolidada do Supremo Tribunal Federal admite a intervencao
judicial excepcional guando a omissao estatal compromete direitos
fundamentais, especialmente em areas essenciais como saude,
educagao e seguranca publica. Em voto do agravo regimental no

recurso extraordinario n° 559.646, a ministra Ellen Gracie afirma que:

O direito a seguran¢ca € prerrogativa constitucional
indisponivel, garantido mediante a implementacao
de politicas publicas, impondo ao Estado a obrigagdo
de criar condi¢cées objetivas que possibilitem o efetivo
acesso a tal servico. E possivel ao Poder Judicidrio
determinar a implementagcdo pelo Estado, quando
inadimplente, sem que haja ingeréncia em questdo
que envolve o poder discricionario do Poder

Executivo (Supremo Tribunal Federal, 201]).

Consoante ao voto da ministra e com fundamento no mecanismo
de freios e contrapesos, entende-se que a intervencao judiciaria é
legitima diante de omissdes estatais capazes de inviabilizar direitos

assegurados constitucionalmente.

No que se refere a limitagao orcamentaria, embora a chamada

“clausula da reserva do possivel” constitua justificativa para que o



Estado nao promova a efetivacao de determinados direitos em razao
da insuficiéncia de recursos financeiros, tal argumento encontra
limites na garantia do minimo existencial. Dessa forma, a
jurisprudéncia brasileira tem reconhecido que, quando estiverem
em questao condicdes indispensaveis a preservacao da dignidade
da pessoa, cabe ao Estado conferir prioridade a concretizacao desse

direito.

3.7. Impactos da Precariedade Policial Maranhense na
Criminalidade Violenta Letal do Estado Até o Ano de 2025: O

Fenomeno da Interiorizagao da Violéncia Letal

A relacao entre precariedade institucional e criminalidade violenta
nao € meramente coincidente, mas estrutural. Conforme aponta a
“Teoria da Dissuasao”, segundo Becker (1968), Cerqueira e Lobao
(2004), a efetividade da sancao penal depende nao apenas de sua
severidade, mas sobretudo da certeza de sua aplicacdao. Nesse
sentido, a insuficiéncia investigativa da Policia Civil — decorrente do
déficit de efetivo, da precariedade estrutural e da auséncia
tecnoldgica — compromete diretamente a elucidacao de crimes e,
por consequéncia, reduz a percepcao social de risco entre potenciais
infratores. O resultado € o fortalecimento da impunidade como
variavel criminogena. Considerando dados divulgados pela
Sociedade Maranhense de Direitos Humanos (2025), essa dinamica é
particularmente visivel no interior maranhense, onde a menor
densidade policial coincide com o crescimento de 18% nas mortes
violentas intencionais entre 1995 e 2024, em contraste com a queda
de 66,5% registrada na Grande Sao Luis, regiao com maior

concentracao do aparato investigativo estadual.



No que tange ao ambito nacional, o estado do Maranhao se destaca
como um dos mais violentos do pais. Conforme o “Anuario Brasileiro
de Seguranca Publica 2025" do Forum Brasileiro de Seguranca
Publica (2025), que expds um panorama detalhado da violéncia
letal no Brasil em 2024, o ranking dos estados com maiores indices
de violéncia foi liderado pelos estados do Amapa e Bahia, revelando
qgue a Vvioléncia letal segue concentrada nas regides Norte e
Nordeste. O Maranhao ocupou o 6° lugar da lista, com 27,8 mortes

violentas intencionais para 100 mil habitantes.

Limitando a analise da violéncia letal a nivel intermunicipal, nao ha
um indice de violéncia uniforme para todos os municipios
maranhenses, todavia, um padrao se fez notoério: o fendbmeno da

interiorizacao da violéncia.

Dados sobre violéncia intencional no Maranhao, divulgados pela
Sociedade Maranhense de Direitos Humanos em 2025, revelam que
uma das trés principais tendéncias da violéncia no estado € a sua
interiorizacao. O levantamento feito dos anos de 1995 a 2024,
demonstrou que, nesse periodo, na Grande Sao Luis, as Mortes
Violentas Intencionais (MVIs) diminuiram 66,5%, enquanto no
interior do estado houve crescimento de 18%. Somente no ano de
2024, foram registradas 1.713 mortes no interior, contra 394 na

capital, conforme o grafico a seguir:

Grafico 1 — Evolugao das mortes violentas intencionais na Grande

Sao Luis e no interior do Maranhao (1995-2024)
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Fonte: Sistema de Informagdes sobre Mortalidade — 5IM (DATASUS).

Fonte: Sociedade Maranhense de Direitos Humanos (SMDH, 2025), a partir de dados do
Sistema de Informacdes sobre Mortalidade — SIM/DATASUS.

Como pode ser observado no grafico acima, a partir da segunda
década dos anos 2000, houve uma evidente disparidade quanto aos

indices de violéncia no interior maranhense em relacdao a Grande

Sao Luis.

Segundo a SMDH (2025), o processo de interiorizagao da violéncia
ganhou forca apds as crises e rebelides registradas no sistema
prisional no fim dos anos 2000, visto que, na época, o poder publico
concentrou acoes repressivas € o aparato policial especialmente na
regiao metropolitana do estado, o que contribuiu para a busca de
varios integrantes de organizacdes criminosas por areas Menos

monitoradas e com menor pressao das forcas de seguranca.

llustrando esse fendmeno, os indices de MVIs da década de 2014-

2024, cairam significativamente nos municipios de Sao Luis (queda



de 64,1%), Sao José de Ribamar (queda de 76,6%) e Paco do Lumiar

(Queda de 73,7%), conforme figura a seguiir:

Figura 1 - Municipios maranhenses com maior reducdo e maior

crescimento percentual das mortes violentas intencionais

1.° Sao José de Ribamar -76,6%
2.° Paco do Lumiar -73,7%
3.2 S3o Luis -64,1%

4.° Barra do Corda -54,8%

5.° Buriticupu -40%

6.° Tutdia -33,3%

71.° Zé Doca -29,4%

8.° Presidente Dutra -27%

9.2 Imperatriz -25%

10.° Colinas

-16,?‘3 0

b) Cidades com maior crescimento
percentual das mortes violentas

intencionais

1.° Sdo Bento
2.° Barreirinhas
3.°Vargem Grande

4.° Balsas

5.2 Viana

6.° Codo

7.° Coroata

Fonte: Sociedade Maranhense de Direitos Humanos (SMDH, 2025).

A figura acima evidencia a desigual distribuicdo da violéncia letal

entre 0os Mmunicipios maranhenses. Observa-se que Sao José de



Ribamar (-76,6%), Paco do Lumiar (-73,7%) e Sao Luis (-64,1%)
apresentaram as maiores reducdes percentuais das mortes violentas
intencionais. Em contrapartida, municipios do interior, como Sao
Bento (+850%), Barreirinhas (+400%) e Vargem Grande (+375%),
registraram os maiores aumentos percentuais. Esses dados reforcam
o fendmeno da interiorizagao da violéncia no Maranhao,
demonstrando que, embora alguns municipios da Regidao
Metropolitana de Sao Luis tenham reduzido significativamente seus
indices de violéncia letal, diversas cidades do interior passaram a
apresentar crescimento expressivo desses indicadores, o que amplia
os desafios enfrentados pelos orgaos de seguranca publica,
especialmente pela Policia Civil, diante das limita¢gdes estruturais e

operacionais existentes.

Sao José de Ribamar, Paco do Lumiar e Sao Luis também lideraram
o0 ranking dos municipios mais seguros do Maranhao segundo o
“‘“Anuario 2025 MySide”, uma pesquisa publicada no site Myside por
Balena (2025), baseada em dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e do Ministério da Saude, que usou como
referéncia o ano de 2024 e o indicador assassinatos a cada 100 mil

habitantes.

Em relagdo ao padrao de interiorizagao da violéncia, destacou a
SMDH (2025): “O fendmeno da interiorizacao da violéncia exige olhar
atento para as realidades locais, que possuem dinamicas proprias e
mMuitas vezes invisibilizadas. A aparente reducao na capital mascara

o deslocamento da violéncia para outras regides”.

Esse processo de interiorizacao da violéncia letal pode ser
interpretado a luz do conceito de “vacuo de controle formal’,

derivado da “Teoria das Oportunidades Criminais” de Cohen e Felson



(1979). Essa teoria postula que o crime ocorre quando trés elementos
convergem Nno espago e no tempo: um infrator motivado, um alvo
viavel e a auséncia de um guardidao capaz. Segundo os autores, a
ocorréncia e expansao das atividades criminosas dependem nao
apenas da motivacao dos infratores, mas também da existéncia de
oportunidades favoraveis, especialmente em contextos onde os
mecanismos formais de vigilancia e controle estatal sao
insuficientes. Nesses cenarios, a reduzida presenca de instituicoes de
seguranca e justica amplia as oportunidades para a atuacao de

grupos criminosos e dificulta a capacidade de resposta do Estado.

Os dados da Sociedade Maranhense de Direitos Humanos (2025)
oferecem evidéncias compativeis com essa interpretacao. Enquanto
a Grande Sao Luis - regiao que concentra a maior parte da estrutura
policial, investigativa e repressiva do estado - registrou reducao de
66,5% das Mortes Violentas Intencionais (MVIs) entre 1995 e 2024, o
interior maranhense apresentou crescimento de 18% no mesmo
periodo. O contraste entre essas duas realidades sugere que a
distribuicao desigual da capacidade estatal de controle, influencia

diretamente a dindmica da violéncia letal.

A propria SMDH identificou mecanismo semelhante ao explicar a
interiorizacdo da violéncia apods o fortalecimento das acgodes
repressivas na regiao metropolitana. Segundo a entidade, a
intensificacao da pressao policial na Grande Sao Luis levou
integrantes de organizacdes criminosas a migrarem para areas
mMmenos monitoradas e submetidas a menor presenca das forcas de
seguranca. Em termos tedricos, tal movimento representa
precisamente a ocupacao de espacos marcados por um vacuo de

controle formal, nos quais a menor probabilidade de intervencao



estatal reduz os custos da atividade criminosa e favorece a

consolidacao territorial de faccdes.

Desse modo, a interiorizacao da criminalidade violenta letal
observada no Maranhao nao pode ser compreendida apenas como
um deslocamento geografico dos delitos, mas também como a
manifestacdo de uma assimetria institucional. Onde o Estado
concentra recursos humanos, tecnoldégicos e investigativos, os
indicadores de violéncia tendem a recuar; onde esses mecanismos
sao insuficientes, ampliam-se as oportunidades para a atuacao de
organizacdes criminosas. O contraste entre a queda expressiva da
violéncia letal na Grande Sao Luis e o crescimento registrado no
interior constitui, portanto, um importante indicio empirico da
relacdo entre fragilidade do controle formal e expansao da

criminalidade violenta.

Além disso, a analise de estatisticas criminais, como as divulgadas
pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica e pela Sociedade
Maranhense de Direitos Humanos, revela-se Iinstrumento
importante para subsidiar politicas publicas e orientar acdes

estratégicas do Estado. Segundo Miranda (2008, p. 38):



Nao se pretende com a analise da estatistica criminal
medir qual é a quantidade de crimes que ocorrem, o
que, alias, € impossivel, pode-se apenas estimar a
subnotificacdo dos crimes que varia em fungao do
seu tipo. O que a analise da estatistica criminal deve
contribuir € no fornecimento de subsidios para acoes
do Estado, seja na dimenso tatico/operacional, para
que os policiais possam realizar melhor as
investigacées e o patrulhamento, seja na dimensdao
estrategica, de modo que os gestores e formuladores

das politicas possam realizar projecao de cenarios.

Por Ultimo, a analise das estatisticas criminais ndo € um fim em si
mesmo, mas apenas a uma das muitas etapas para o
desenvolvimento de politicas publicas e para a profissionalizagcao das

policias, restando ainda muito trabalho a ser feito.

Dessa forma, embora os dados estatisticos nao sejam capazes de
mensurar integralmente a ocorréncia dos crimes, em razao da
subnotificacdo existente, eles possibilitam a construcao de
diagnosticos relevantes para o aperfeicoamento das investigacoes
policiais, do planejamento operacional e da formulacao de politicas

de seguranca publica mais eficientes.

4. CONCLUSAO

A presente pesquisa alcanca o objetivo de analisar a precariedade da
Policia Civil do Maranhao e seus impactos na criminalidade violenta

letal do estado até o ano de 2025. Os resultados demonstram que as



limitacdes estruturais, a insuficiéncia de efetivo, a deficiéncia
tecnoldégica e a caréncia de recursos materiais comprometem a
capacidade investigativa da instituicao e dificultam a resposta

estatal ao avanco da criminalidade.

A analise dos dados evidencia que a violéncia letal apresenta um
processo de interiorizacao no Maranhao, alcancando municipios que
historicamente registravam menores indices de criminalidade. Esse
cenario revela a necessidade de fortalecimento da presenga

institucional da Policia Civil em regides estratégicas do estado.

A pesquisa confirma a hipdtese de que a precarizacao da atividade
policial investigativa contribui para a reducao da eficiéncia na
apuracao dos crimes, favorecendo a sensacao de impunidade e
dificultando a prevencao de novos episoddios de violéncia. Dessa
forma, verifica-se que a qualidade da estrutura policial constitui fator

relevante para a efetividade das politicas publicas de seguranca.

O estudo demonstra que a reducao sustentavel dos indices de
violéncia depende nao apenas de acdes repressivas, mas também
da valorizagcao dos profissionais de seguranca publica, da ampliacao
dos investimentos em infraestrutura, da modernizacao tecnoldgica e

da expansao do efetivo policial.

Como contribui¢cao tedrica, a pesquisa amplia as discussdes sobre a
relacao entre capacidade institucional e controle da criminalidade.
Como contribuicao pratica, evidencia a necessidade de politicas
publicas voltadas ao fortalecimento da Policia Civil como
instrumento essencial para a garantia do direito fundamental a

seguranca publica.



Entre as limitagcdes do estudo, destaca-se a dependéncia de dados
secundarios e relatorios institucionais disponiveis até o ano de 2025.
Recomenda-se que futuras pesquisas realizem  analises
comparativas com outros estados da federacao e investiguem de
forma mais aprofundada os impactos das politicas de investimento

na estrutura policial sobre os indicadores de violéncia letal.

Conclui-se, portanto, que o enfrentamento da criminalidade violenta
no Maranhao exige o fortalecimento da Policia Civil como instituicao
estratégica para a investigagao criminal, para a reducao da
impunidade e para a promog¢ao da seguranca publica em todo o

territdrio estadual.
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