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RESUMO

O presente artigo analisa a Politica de Acompanhamento de
Egressos da Universidade Federal de Ronddnia (Unir), instituida pela
Resolucdo n° 428/Consea, de 04 de maio de 2016, com foco em suas
diretrizes institucionais e nos desafios de implementacao nos cursos
de licenciatura do entao Nucleo de Ciéncias Humanas (NCH),
atualmente Faculdade de Ciéncias Humanas (FCH). A pesquisa
possui abordagem qualitativa, de carater documental e analitico,
utilizando a Analise de Conteudo de Bardin (2016) para examinar a
resolucao institucional. O estudo discute o acompanhamento de
egressos como instrumento estratégico de avaliagcao institucional,
gestao pedagodgica e fortalecimento da relagcao entre universidade,
sociedade e mundo do trabalho, problematizando os limites das
politicas institucionais em contextos amazdnicos marcados por
desigualdades territoriais, econdmicas e estruturais. Os resultados
evidenciam avanc¢os normativos importantes na institucionalizacao
da politica de acompanhamento de egressos na Unir, mas também
revelam desafios relacionados a auséncia de sistemas integrados de
monitoramento, fragilidades na articulacao institucional e limitacdes
na utilizacao pedagdgica dos dados produzidos. Conclui-se que o
fortalecimento de politicas permanentes de acompanhamento de
egressos constitui elemento fundamental para a qualificacao da
formacao universitaria e para o desenvolvimento regional
amazonico.

Palavras-chaves: Politica Educacional; Educacao Superior; Egressos.

ABSTRACT

This article analyzes the Alumni Follow-up Policy of the Federal
University of Rondénia (Unir), instituted by Resolution No.
428/Consea, May 4, 2016, focusing on its institutional guidelines and

the challenges of implementation in the undergraduate courses of



the then Center for Human Sciences (NCH), currently the Faculty of
Human Sciences (FCH). The research has a qualitative approach, of
documentary and analytical character, using Bardin's Content
Analysis (2016) to examine the institutional resolution. The study
discusses the follow-up of graduates as a strategic instrument of
institutional evaluation, pedagogical management and
strengthening of the relationship between university, society and
the world of work, problematizing the limits of institutional policies
in  Amazonian contexts marked by territorial, economic and
structural inequalities. The results show important normative
advances in the institutionalization of the policy of monitoring
graduates at Unir, but also reveal challenges related to the absence
of integrated monitoring systems, weaknesses in institutional
articulation, and limitations in the pedagogical use of the data
produced. It is concluded that the strengthening of permanent
policies for the monitoring of graduates is a fundamental element
for the qualification of university education and for the Amazonian
regional development.

Keywords: Educational Policy; Higher Education; Alumni.

1. INTRODUCAO

A universidade contemporanea vem sendo constantemente
interpelada a demonstrar nao apenas sua capacidade de ofertar
vagas e diplomar estudantes, mas, sobretudo, de evidenciar os
Impactos sociais, académicos e profissionais de sua formacao. Nesse
contexto, 0 acompanhamento de egressos passou a ocupar lugar
estratégico nas politicas de avaliacao, planejamento institucional e
regulacao da educacao superior, constituindo-se como importante
mecanismo de retroalimentacao dos projetos pedagdgicos, da

gestao universitaria e da relagao entre universidade e sociedade.



Mais do que indicadores quantitativos de empregabilidade, os
egressos representam a materializagao historica dos processos
formativos desenvolvidos pelas instituicdées de educacao superior
(IES), expressando, em sua trajetoria profissional, social e humana, os

alcances, limites e contradi¢cdes do projeto educativo institucional.

A literatura internacional e latino-americana tem evidenciado que os
estudos de acompanhamento de egressos assumem multiplas
dimensodes analiticas, envolvendo questdes relacionadas a insercao
profissional, mobilidade social, trajetdrias académicas, satisfacao
com O curso, desenvolvimento de competéncias, vinculacao
institucional e impactos da formacao universitaria no mercado de
trabalho e na sociedade. De Vries et al. (2011) destacam que os
egressos nao podem ser compreendidos apenas como indicadores
estatisticos de empregabilidade ou renda, mas como sujeitos cujas
trajetdrias revelam processos complexos de articulacao entre
educacao superior, mercado de trabalho, capital cultural, condi¢cdes
socials e experiéncias institucionais. Nesse sentido, os autores
demonstram que o éxito profissional dos graduados nao depende
exclusivamente da titulagcdo universitaria, mas de um conjunto de
fatores que envolvem origem social, experiéncia laboral, redes de
sociabilidade, tipo de instituicdao, area de formacao e condicdes

econdmicas regionais.

Sob essa perspectiva, 0 egresso constitui uma espécie de “porta-voz”
da universidade, uma vez que sua atuacao profissional, insercao
social e percepcao sobre a formacao recebida refletem, direta ou
indiretamente, o0s principios pedagdgicos, epistemologicos e
institucionais que orientaram seu percurso formativo. O
acompanhamento sistematico desses sujeitos permite avaliar,

criticamente, em que medida os curriculos, praticas pedagdgicas,



politicas de permanéncia e estratégias institucionais respondem as
demandas contemporaneas da formacao superior. Entretanto, como
observam De Vries et al. (2011), grande parte dos estudos de egressos
ainda permanece excessivamente centrada em  aspectos
econdmicos e ocupacionais, negligenciando dimensdes mais
amplas da experiéncia universitaria, da aprendizagem e das
contribuicdes institucionais efetivamente produzidas pela educacao

superior.

Ao mesmo tempo, € necessario reconhecer que a responsabilidade
sobre as trajetdrias pos-universitarias nao pode ser atribuida
exclusivamente as instituicoes de educacao superior. O estudante
também ocupa papel central nesse processo, considerando que
suas escolhas, experiéncias laborais, condicdes econdmicas,
expectativas profissionais, capital cultural e estratégias de
permanéncia influenciam significativamente seus percursos
formativos e profissionais. Como indicam De Vries et al. (2011), as
trajetorias dos estudantes e egressos sao marcadas por multiplos
condicionantes sociais e institucionais, sendo insuficiente
compreender o sucesso ou fracasso profissional apenas pela
qualidade formal do «curso ou da universidade. Assim, o
acompanhamento de egressos exige abordagens analiticas mais
complexas, capazes de articular fatores institucionais, subjetivos,

territoriais e socioecondmicos.

Apesar da crescente relevancia do tema, o acompanhamento de
egressos ainda representa um desafio recorrente nas IES brasileiras.
Em muitas instituicbdes, os modelos existentes permanecem
incipientes, descontinuos e excessivamente burocratizados,
limitando-se a coleta pontual de dados quantitativos, sem efetiva

capacidade de compreender as trajetdrias profissionais, 0s processos



de insercao laboral, as condi¢cdes de permanéncia no mercado de
trabalho, os impactos da formacao académica e a percepcao dos
proprios egressos sobre seus percursos formativos. Frequentemente,
as instituicdes encontram dificuldades para manter vinculos com os
estudantes apos a conclusao do curso, especialmente em razao da
auséncia de politicas institucionais consolidadas, sistemas
integrados de informacao, cultura avaliativa permanente e

estratégias de comunicagcao continua com os ex-alunos.

No contexto brasileiro, tais desafios tornam-se ainda mais complexos
diante das profundas desigualdades regionais que caracterizam o
sistema de educacao superior. Embora o debate sobre avaliacao
institucional, qualidade e acompanhamento de egressos tenha se
ampliado nas ultimas décadas em func¢ao do Sistema Nacional de
Avaliacdao da Educacao Superior (Sinaes), persistem assimetrias
significativas entre regides, instituicdoes e condicdes estruturais de
funcionamento das universidades publicas. Em  regides
historicamente marcadas por dificuldades socioecondmicas,
territoriais e infraestruturais, como a Amazbénia Brasileira, os desafios
relacionados ao acompanhamento de egressos assumem contornos
ainda mais delicados, exigindo analises contextualizadas e

territorialmente situadas.

No caso especifico da Amazdnia Ocidental, composta pelos estados
do Amazonas, Acre, Ronddnia e Roraima, tais dificuldades sao
intensificadas pela ampla extensao territorial, dispersao
populacional, limitacdées de mobilidade, desigualdades econémicas,
dificuldades de acesso a servicos publicos, fragilidades
infraestruturais e dinamicas historicas de exclusao social. Trata-se de
uma regiao marcada por profundas heterogeneidades territoriais e

educacionais, nas quais o papel das universidades publicas torna-se



estratégico para a formacao de profissionais, producao de
conhecimento e desenvolvimento regional. Nesse cenario,
acompanhar os egressos significa nao apenas avaliar indicadores
institucionais, mas compreender o alcance social da universidade
publica em territérios historicamente vulnerabilizados, verificando
de que maneira a formacao superior contribui para processos de
inclusao, desenvolvimento profissional, fixacdo de quadros

qualificados e transformacao social.

P

E nesse contexto que se insere a Universidade Federal de Ronddnia
(Unir), instituicdo que desempenha papel fundamental na
iNnteriorizacao e democratizagcao da educacao superior na Amazonia
Ocidental. Como a unica universidade publica federal do estado de
Rondbénia, a Unir atua em um territério marcado por desafios
logisticos, econdmicos e sociais que impactam diretamente os
processos formativos e as trajetdrias profissionais de seus estudantes
e egressos. Assim, discutir as politicas de acompanhamento de
egressos na instituicdo implica compreender nao apenas
dispositivos normativos formais, mas também as condicdes
concretas de implementacao dessas politicas em contextos

amazonicos periféricos e historicamente desiguais.

Nesse sentido, a presente pesquisa parte do seguinte problema de
investigacao: de que maneira a politica institucional de
acompanhamento de egressos da Universidade Federal de
Ronddnia, estabelecida pela Resolucdo n° 428/Consea, de 04 de

maio 2016, tem sido estruturada e implementada nos cursos de

licenciatura vinculados ao Nucleo de Ciéncias Humanas (NCH8) da
instituicao? A partir dessa problematica, o estudo tem como
objetivo geral analisar a Politica de Acompanhamento de Egressos

da Unir, considerando os fundamentos estabelecidos pela Resolucao



n° 428/2016 e suas diretrizes de implementacdo nos cursos de

licenciatura do Nucleo de Ciéncias Humanas.

Analiticamente, o artigo concentra-se na compreensao critica da
resolucao institucional, buscando identificar seus pressupostos
politicos, administrativos e pedagodgicos, bem como os desafios e
limites relacionados a sua operacionalizacdo no ambito das
licenciaturas. Parte-se da compreensao de que politicas de
acompanhamento de egressos nao podem ser reduzidas a
mecanismos meramente administrativos ou exigéncias avaliativas
vinculadas aos processos regulatérios, mas devem constituir
instrumentos permanentes de avaliacao institucional, planejamento
académico e fortalecimento da relacdao entre universidade,

sociedade e mundo do trabalho.

Estruturalmente, o artigo esta organizado em quatro secdes
principais. Inicialmente, discute-se o referencial tedrico relacionado
ao acompanhamento de egressos, avaliagcao institucional e relacao
entre educacao superior e mercado de trabalho. Em seguida,
apresenta-se o percurso metodoldgico da investigacao e o contexto
institucional da Universidade Federal de Ronddnia. Posteriormente,
realiza-se a andlise da Resolucdo n° 428/2016 e de seus dispositivos
relacionados a politica de acompanhamento de egressos,
articulando-os as especificidades das licenciaturas do Nucleo de
Ciéncias Humanas. Por fim, sao discutidos os desafios, limites e
potencialidades da implementacao dessa politica no contexto
amazonico, destacando a necessidade de fortalecimento de
estratégias institucionais permanentes de acompanhamento e

avaliacao das trajetdrias dos egressos.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA



2.1. A Importancia do Acompanhamento de Egressos e das

Politicas Institucionais na Educac¢ao Superior

O acompanhamento de egressos constitui uma dimensao
estratégica das politicas institucionais de educacao superior,
especialmente em contextos marcados pela crescente exigéncia de
qualidade, accountability e compromisso social das universidades.
Nas ultimas décadas, a tematica passou a ocupar posicao central
nos debates sobre avaliacdo institucional, planejamento
universitario, qualidade da formacao académica e relacao entre

universidade, sociedade e mundo do trabalho.

Mais do que um mecanismo administrativo de coleta de
informacdes sobre empregabilidade ou insercao profissional, os
estudos de egressos permitem compreender os impactos efetivos
da formacao universitaria nas trajetdrias sociais, profissionais,
académicas e humanas dos sujeitos formados pelas instituicdes de
educacao superior (IES). Nesse sentido, trata-se de um importante
instrumento de avaliacao institucional, retroalimentacao curricular e
planejamento académico, possibilitando as universidades identificar
limites, potencialidades e desafios relacionados aos seus processos

formativos.

A implementacao dessas politicas ainda ocorre de maneira bastante
desigual entre as instituicées brasileiras. Souza et al. (2020)
destacam que diversas universidades vém desenvolvendo iniciativas
de aproximacao com seus egressos, buscando fortalecer redes
institucionais, subsidiar reformulacdes curriculares e ampliar o
didlogo entre universidade e sociedade. Entretanto, os autores
evidenciam que muitas dessas experiéncias permanecem

fragmentadas, descontinuas e limitadas a aplicacao pontual de



questionarios vinculados aos processos regulatérios do MEC, sem
efetiva integracao com os setores responsaveis pelo planejamento

institucional, curriculo, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, evidencia-se uma importante contradicao nas
politicas brasileiras de acompanhamento de egressos: embora exista
reconhecimento institucional e normativo acerca da relevancia do
tema, ainda sao insuficientes o0s investimentos estruturais,
tecnoldgicos e humanos destinados a consolidacao de sistemas
permanentes de monitoramento. Em muitas instituicdes, inexistem
setores especificos, equipes capacitadas, sistemas informatizados
integrados ou politicas permanentes voltadas a manutencao de
vinculos institucionais com o0s ex-alunos. Consequentemente,
grande parte das experiéncias apresenta baixa capacidade analitica

e reduzido impacto sobre os processos decisdérios das universidades.

Além de um mecanismo administrativo de coleta de informacdes
sobre empregabilidade ou insercao profissional, os estudos de
egressos permitem compreender os impactos efetivos da formacao
universitaria nas trajetérias sociais, profissionais, académicas e
humanas dos sujeitos formados pelas IES. Nesse sentido, trata-se de
um importante instrumento  de  avaliacao institucional,
retroalimentacao curricular e planejamento académico,
possibilitando as universidades identificar limites, potencialidades e

desafios relacionados aos seus processos formativos.

Simon e Pacheco (2017), ao analisarem politicas de
acompanhamento de egressos em universidades publicas do Sul do
Brasil, argumentam que essas acdes constituem importantes
instrumentos de avaliacao institucional e aperfeicoamento

académico, permitindo as instituicdes identificar demandas



formativas, necessidades de atualizacdao curricular e aproximacgoes
entre formacao universitaria e sociedade. As autoras destacam,
contudo, que grande parte das universidades brasileiras ainda
desenvolve acdes fragmentadas e pouco sistematizadas de
acompanhamento, revelando fragilidades institucionais na

consolidacao de politicas permanentes para os ex-alunos.

Entretanto, reduzir o acompanhamento de egressos a logica da
empregabilidade representa uma compreensao limitada da funcao
social da universidade. A educacao superior nao pode ser
compreendida exclusivamente sob a perspectiva produtivista ou
mercadolégica, mas deve considerar também dimensdes
relacionadas a formacao cidada, ao compromisso ético, a
participacao social, a produgcdao do conhecimento e ao

desenvolvimento regional.

Nesse contexto, o egresso torna-se um sujeito estratégico para
compreender as relacdes entre universidade, sociedade e mundo do
trabalho. Sua trajetdria profissional e académica revela, direta ou
indiretamente, os efeitos das politicas institucionais, das praticas
pedagodgicas, dos curriculos, das experiéncias extensionistas e das
condicdes de permanéncia vivenciadas durante o percurso
formativo. Assim, acompanhar egressos significa, em ultima
instancia, avaliar criticamente a prépria universidade e sua

capacidade de responder as demandas sociais contemporaneas.

Todavia, apesar da crescente centralidade do tema nos debates
sobre avaliacao institucional e qualidade da educacao superior, as
politicas de acompanhamento de egressos ainda apresentam
importantes fragilidades nas |ES brasileiras. Emm muitos casos, essas

politicas permanecem restritas a iniciativas pontuais, descontinuas e



burocratizadas, frequentemente vinculadas apenas as exigéncias
dos processos regulatdérios do Sinaes ou as demandas de

reconhecimento e renovacao de cursos.

Nessas circunstancias, os egressos acabam sendo tratados como
fontes episddicas de dados quantitativos, sem que haja efetiva
construcao de vinculos institucionais permanentes. Essa realidade
evidencia uma contradicao significativa: embora as universidades
reconhecam discursivamente a importancia do egresso para a
avaliacao institucional, ainda sao limitadas as estruturas técnicas,
pedagdgicas e administrativas destinadas a consolidacao de

politicas permanentes de acompanhamento.

Do ponto de vista pedagdgico, também se observa a necessidade de
maior envolvimento dos docentes nos processos de
acompanhamento de egressos. Em diversas universidades, as
discussoes curriculares permanecem dissociadas das analises sobre
insercao profissional, satisfacdo académica ou impactos formativos
percebidos pelos ex-alunos. Isso dificulta a construcao de curriculos
mais dinamicos, contextualizados e alinhados as transformacdes
sociais, cientificas e tecnoldgicas contemporaneas. Assim, o
acompanhamento de egressos deveria constituir-se como elemento
permanente dos processos de autoavaliagdo institucional,
contribuindo para a revisao critica dos projetos pedagdgicos dos
cursos, das metodologias de ensino, das praticas avaliativas e das

politicas de permanéncia estudantil.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de fortalecimento
das relagcdes entre universidade, sociedade e organizacdes sociais,
publicas e privadas. O acompanhamento de egressos pode

constituir importante estratégia de aproximacao institucional com



diferentes setores sociais, ampliando as possibilidades de
cooperacao académica, insercao profissional, estagios, pesquisa
aplicada, extensao universitaria e inovacao social. Cabe destacar que
sistemas de acompanhamento de egressos em instituicdes de
educacao superior demonstram que a construcao de redes
permanentes de comunicagao e interacao com ex-alunos favorece
NAo apenas processos de empregabilidade e desenvolvimento
profissional, mas também o fortalecimento da identidade
institucional, da extensao universitaria e das acdes colaborativas

entre universidade e sociedade.

Entretanto, essa aproximacao nao deve ocorrer apenas sob a légica
instrumental da empregabilidade ou da adaptacao da universidade
as demandas do mercado. E necessario problematizar criticamente
quais interesses orientam essa relacao entre educacao superior e
mundo do trabalho. Em um cenario marcado pela expansao de
politicas neoliberais e privatizacao na educacao superior, existe o
risco de que o acompanhamento de egressos seja reduzido a
indicadores de produtividade, empregabilidade e retorno
econdmico da formacao universitaria, subordinando 0s processos

educativos as dindmicas imediatistas do mercado.

Nessa perspectiva, torna-se fundamental defender uma concepcao
ampliada de acompanhamento de egressos, orientada pelo
compromisso social da universidade publica e pela formacao
humana integral. Isso implica compreender os egressos nao apenas
como trabalhadores inseridos no mercado, mas como sujeitos
historicos que atuam em diferentes espacos sociais, culturais,
politicos e educativos. Assim, os estudos de egressos devem
incorporar dimensodes relacionadas a participacao cidada, atuacao

comunitaria, compromisso ético, desenvolvimento regional,



producao cientifica, continuidade formativa e impactos sociais da

atuacao profissional.

Além disso, o acompanhamento de egressos pode contribuir
significativamente para a consolidacao de politicas institucionais de
internacionalizacao, inovacao e desenvolvimento territorial. Em
regides periféricas e historicamente marcadas por desigualdades
sociais e econdmicas, como a Amazoénia Brasileira, compreender as
trajetorias dos egressos torna-se ainda mais relevante para avaliar o
papel das universidades publicas na formacao de profissionais
qualificados, na interiorizagcao do conhecimento e no fortalecimento

do desenvolvimento regional.

Cardoso (2018), ao investigar a empregabilidade de egressos da
educacao profissional integrada ao ensino medio no extremo norte
da Amazdnia, evidencia que as condicdes territoriais, econdmicas e
sociais da regiao impactam diretamente os processos de insercao
profissional e as possibilidades de permanéncia dos sujeitos no
mercado de trabalho, demonstrando a necessidade de politicas

educacionais territorialmente contextualizadas.

Portanto, a construcao de politicas efetivas de acompanhamento de
egressos exige investimentos institucionais permanentes, formacao
continuada das equipes técnicas, docentes e gestoras, integracao
entre setores académicos e administrativos, desenvolvimento de
sistemas de informacao robustos e fortalecimento de redes
colaborativas com organizacdes sociais, escolas, empresas, 0rgaos
publicos e movimentos sociais. Mais do que uma exigéncia
avaliativa, trata-se de uma dimensao estratégica para o

fortalecimento da universidade publica enquanto instituicao



socialmente referenciada, democratica e comprometida com a

transformacao da realidade social.

No cenario internacional, observa-se que diversos paises vém
desenvolvendo modelos mais sistematicos e integrados de
acompanhamento de egressos, articulando tecnologias digitais,
plataformas institucionais, redes sociais profissionais e sistemas
nacionais de monitoramento educacional. Em paises europeus,
especialmente apds o Processo de Bolonha, os estudos de egressos
passaram a desempenhar papel relevante na avaliacao da
empregabilidade, mobilidade académica e desenvolvimento de
competéncias profissionais. Knight e Yorke (2013) destacam que, em
Muitos contextos europeus, a hogcao de empregabilidade ultrapassa
a simples insercao no mercado de trabalho, envolvendo capacidades
relacionadas a aprendizagem continua, flexibilidade profissional,

pensamento critico e participag¢ao social.

Nos Estados Unidos, as universidades tradicionalmente mantém
forte relacao com seus alunos, desenvolvendo estruturas
institucionais robustas voltadas a manutencao de vinculos
permanentes com os ex-alunos. Essas politicas incluem plataformas
digitais integradas, programas de mentoria, redes profissionais,
acdes de fundraising, eventos académicos e sistemas continuos de
comunicacao institucional. Nesse modelo, 0s egressos sao
compreendidos nao apenas como indicadores de qualidade
institucional, mas também como agentes estratégicos para
fortalecimento da imagem universitaria, internacionalizacao e

ampliacao das redes de cooperacao académica e profissional.

Além disso, diversos paises tém incorporado tecnologias digitais e

inteligéncia de dados aos sistemas de acompanhamento de



egressos, utilizando plataformas online e redes sociais profissionais
para monitorar trajetérias profissionais, padroes de mobilidade e
indicadores de insercao laboral. Essas experiéncias internacionais
demonstram que o acompanhamento de egressos tende a tornar-se
cada vez mais articulado as politicas de inovagao institucional,
transformacao digital e governanca universitaria baseada em

evidéncias.

Todavia, também no cenario internacional, emergem importantes
problematizacdes criticas acerca dessas politicas. Dentre elas,
destaca-se o risco de reducao da funcao social da universidade a
l6gica da empregabilidade e da produtividade econémica. Nessa
direcao, questiona-se até que ponto o0s sistemas de
acompanhamento de egressos estariam contribuindo para
fortalecer processos emancipatorios de formacao humana ou, ao
contrario, reforcando mecanismos de adaptacao instrumental da

universidade as demandas imediatas do mercado.

Portanto, discutir politicas de acompanhamento de egressos implica
problematizar o proprio papel contemporaneo da educacao
superior, seus compromissos sociais, seus modelos de formacao e
suas relacdées com o desenvolvimento humano, cientifico e regional.
Tal discussao exige compreender que o acompanhamento de
egressos nao pode limitar-se a procedimentos técnicos de
monitoramento estatistico, mas deve constituir uma politica
institucional integrada aos processos de avaliagcao, planejamento,

gestao democratica e compromisso social da universidade publica.

Torna-se necessario construir modelos de acompanhamento
capazes de articular dados quantitativos e qualitativos, trajetorias

profissionais, experiéncias formativas, Iimpactos sociais e



desenvolvimento regional, especialmente em contextos amazdnicos
marcados por desigualdades estruturais e desafios histéricos
relacionados ao acesso, permanéncia e insercao profissional. Ao
acompanhar seus egressos, a universidade nao apenas avalia os
resultados de sua formacgao, mas também reconhece os sujeitos que
constituem sua historia, sua identidade institucional e sua insercao

social.

2.2. Impacto do Acompanhamento de Egressos na Qualidade

Educacional

Os dados produzidos por meio do acompanhamento de egressos
possibilitam as IES identificar lacunas na formacgao profissional,
demandas de atualizacao curricular, niveis de satisfacao académica,
dificuldades de insercao laboral e percepcdes sobre a relevancia
social da formacao recebida. Essas informacdes tornam-se
fundamentais para subsidiar processos de revisao dos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC), desenvolvimento de metodologias de
ensino mais contextualizadas e fortalecimento das politicas de
permanéncia, extensao e Inovagao académica. Assim, o
acompanhamento de egressos nao deve ser compreendido apenas
como exigéncia avaliativa vinculada aos processos regulatérios do
Ministério da Educacao (MEC), mas como parte constitutiva de uma

cultura institucional de avaliacao formativa e melhoria continua.

Além disso, torna-se possivel problematizar aspectos centrais da
formacao universitaria: quais competéncias estao sendo
efetivamente desenvolvidas? Em que medida os curriculos
dialogam com as transformacdes sociais, tecnoldgicas e profissionais
contemporaneas? Como as praticas pedagodgicas tém contribuido

para a formacao critica, ética e socialmente comprometida dos



estudantes? Até que ponto os processos formativos tém favorecido
autonomia intelectual, capacidade investigativa e aprendizagem

continua?

Essas questdes evidenciam que o acompanhamento de egressos
nao se limita a avaliacao da empregabilidade, mas envolve a analise
critica da propria concepcao de formacao defendida pelas
universidades. Nesse sentido, Yorke (2004) argumenta que a
percepcao dos egressos acerca da relevancia e qualidade da
formacao recebida influencia diretamente nao apenas a reputacao
institucional, mas também a legitimidade social da universidade.
Entretanto, reduzir a qualidade educacional a satisfacao dos
egressos ou aos indices de insercao profissional representa uma
compreensao limitada da funcao social da educacao superior,
sobretudo em contextos marcados por profundas desigualdades

sociais e econdmicas.

Sob essa perspectiva, € necessario reconhecer que a qualidade
educacional nao pode ser mensurada exclusivamente pela
capacidade de adaptacao dos egressos as exigéncias do mercado de
trabalho. A universidade publica possui compromissos mais amplos
relacionados a formacao humana integral, a producao cientifica, ao
desenvolvimento regional, a inclusdao social e a construcao de
cidadania critica. Portanto, os processos de acompanhamento de
egressos devem incorporar dimensoes relacionadas a participacao
social, atuacao comunitaria, continuidade académica, compromisso

ético e impactos sociais da atuacao profissional.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de fortalecimento
da conscientizacao dos proprios egressos sobre a importancia de

manter vinculos permanentes com a universidade. Em muitas



instituicdes, observa-se baixa participacao dos ex-alunos nos
processos de acompanhamento institucional, seja pela auséncia de
politicas permanentes de aproximacao, seja pela fragilidade dos
canais de comunicacao entre universidade e sociedade. Tal cenario
evidencia que o acompanhamento de egressos nao depende
apenas da capacidade técnica das instituicdes, mas também da
construcao de uma cultura institucional de pertencimento e

participacao.

Nesse sentido, torna-se fundamental que as universidades
desenvolvam estratégias capazes de sensibilizar os estudantes,
ainda durante sua formacao inicial, acerca da importancia de
permanecerem vinculados a instituicao apds a conclusao do curso.
Essa conscientizacdo envolve compreender que o vinculo entre
egresso e universidade ndao deve encerrar-se com a diplomac¢ao, mas
constituir uma relagao continua de colaboragcdao académica,
desenvolvimento  profissional, participacao institucional e

construcao coletiva do conhecimento.

Entretanto, essa aproximacao exige condicdes institucionais
concretas. Nao basta atribuir aos egressos a responsabilidade pela
mManutencao do vinculo com a universidade se as proprias IES nao
dispéem de meios institucionais, tecnoldgicos e organizacionais
adequados para sustentar essa relacao. Muitas universidades ainda
carecem de sistemas integrados de informacao, plataformas digitais
permanentes, equipes técnicas especializadas, politicas de
comunicacao institucional e estratégias de interacao continua com
os ex-alunos. Consequentemente, as acdes de acompanhamento

tornam-se episddicas, burocratizadas e pouco efetivas.



Além disso, os desafios relacionados ao acompanhamento de
egressos revelam importantes questdes ligadas a gestao
universitaria e a governanca institucional. A auséncia de integracao
entre setores administrativos, coordenacdes de curso, nucleos
pedagdgicos, comissdes proprias de avaliacao (CPA) e setores de
tecnologia da informacao frequentemente compromete a
construcao de politicas institucionais permanentes e articuladas. Em
muitos casos, os dados produzidos nao sao incorporados aos
processos decisorios, permanecendo restritos a relatorios formais
sem efetivo impacto sobre o planejamento académico e

pedagogico.

Lima e Ferreira (2020) destacam que uma das principais dificuldades
enfrentadas pelas instituicdes se refere justamente a inexisténcia de
sistemas integrados e eficientes de monitoramento dos egressos.
Essa limitacdao torna-se ainda mais evidente em universidades
publicas situadas em regides periféricas ou marcadas por
dificuldades estruturais, como a Amazonia Brasileira, onde fatores
territoriais, tecnoldgicos e socioecondmicos dificultam tanto o
acompanhamento institucional quanto a manutencao de vinculos

permanentes com os ex-alunos.

Diante desse cenario, diversas experiéncias nacionais e
internacionais tém buscado desenvolver boas praticas voltadas ao
fortalecimento das politicas de acompanhamento de egressos.
Moraes e Silva (2017) destacam a importancia da utilizacao de
plataformas digitais integradas, redes colaborativas de ex-alunos,
sistemas de inteligéncia de dados e estratégias continuas de
comunicacao institucional. Tais iniciativas permitem nao apenas

maior eficiéncia na coleta de informagdes, mas também a



construcao de redes académicas, profissionais e sociais que

fortalecem o capital institucional das universidades.

Todavia, a incorporacao de tecnologias digitais ao acompanhamento
de egressos nao pode ser compreendida como solu¢cao meramente
técnica. E necessario problematizar criticamente como essas
ferramentas sao utilizadas, quais interesses orientam 0Ss pProcessos
de monitoramento institucional e de que maneira os dados
produzidos contribuem, ou nao, para o fortalecimento de uma
educacao superior socialmente referenciada e comprometida com a

transformac¢ao da realidade social.

Assim, o acompanhamento de egressos deve ser concebido como
uma politica institucional integrada a gestao pedagodgica, a
avaliacdo educacional e ao desenvolvimento universitario,
articulando dimensdes quantitativas e qualitativas da formacao
superior. Mais do que monitorar trajetdrias profissionais, trata-se de
compreender os impactos concretos da universidade na vida dos
sujeitos e nos territorios em que atua, fortalecendo processos
democraticos de avaliacao, participacao social e construcao coletiva

da qualidade educacional.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de carater
documental e analitico, centrada na analise da Politica de

Acompanhamento de Egressos da Unir, instituida pela Resolugao n°

428/2016°. O estudo buscou compreender os fundamentos
institucionais, as diretrizes normativas € 0s mecanismos previstos

para a implementacao da politica de acompanhamento de egressos



no ambito da universidade, com énfase nos cursos de licenciatura

vinculados ao Nucleo de Ciéncias Humanas (NCH).

Inicialmente, realizou-se uma analise documental detalhada da
Resolucdo n° 428/2016, considerando seus pressupostos politicos,
administrativos e pedagdgicos, bem como os objetivos institucionais
relacionados ao monitoramento e a avaliacao das trajetorias
académicas e profissionais dos egressos. A analise concentrou-se
especialmente nos objetivos e justificativas da politica institucional,
nas responsabilidades atribuidas as diferentes unidades académicas
e administrativas da universidade e nos mecanismos estabelecidos
para coleta, sistematizacao e utilizacao de dados relacionados a

insercao profissional e ao acompanhamento dos ex-alunos.

Paralelamente, procedeu-se a coleta e analise dos PPC das
licenciaturas vinculadas ao Nucleo de Ciéncias Humanas (NCH) da
Unir, buscando identificar de que maneira a Politica de
Acompanhamento de Egressos encontra-se incorporada aos
documentos formativos e as diretrizes curriculares dos cursos. A
analise dos PPC permitiu examinar aspectos relacionados a
estrutura curricular, aos objetivos formativos, as metodologias de
ensino, aos processos avaliativos e as estratégias institucionais

voltadas ao acompanhamento dos egressos.

As principais fontes documentais da investigacao foram: a) a
Resolucdo n° 428/2016, documento oficial responsavel por instituir a
Politica de Acompanhamento de Egressos da Unir e definir suas
diretrizes institucionais; e b) os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
licenciatura do NCH, considerados fundamentais para compreender
a materializacao da politica no ambito da formacao académica e da

gestao pedagdgica dos cursos. A partir da articulacao entre analise



normativa e analise documental dos PPC, buscou-se compreender
criticamente o0s avancos, limites e desafios relacionados a
implementacao da Politica de Acompanhamento de Egressos da
Unir, considerando as especificidades institucionais e territoriais da

universidade no contexto da Amazonia Ocidental.

Para a analise dos documentos institucionais, a pesquisa utilizou a
técnica de Analise de Conteudo proposta por Bardin (2016),
compreendida como um conjunto  de procedimentos
metodoldgicos sistematicos e objetivos destinados a interpretacao e
categorizacao de conteudos presentes em diferentes tipos de
documentos e comunicacdes. O processo analitico desenvolveu-se a
partir das etapas de pré-anadlise, exploracao do material,
categorizacdao tematica e interpretacao dos dados, permitindo
compreender tanto os elementos explicitos quanto os sentidos

subjacentes presentes nos documentos institucionais analisados.

4. ANALISE DOS DADOS

4.1. A Resolucédo 428/2016 da Unir: Estrutura e Objetivos

A Resolucdo n® 428/2016 da Universidade Federal de Rondoénia (Unir)
representa um importante marco institucional no processo de
consolidacao de politicas de acompanhamento de egressos no
ambito da universidade publica amazdnica. Sua elaboracao insere-
se em um contexto mais amplo de fortalecimento das politicas de
avaliacao institucional e de ampliacao das exigéncias relacionadas a

qualidade da educacao superior.

A resolucao estabelece diretrizes voltadas a criacao de uma politica
institucional de monitoramento dos egressos da universidade,

buscando desenvolver mecanismos permanentes de coleta,



sistematizacao e analise de informacdes relacionadas as trajetdrias
académicas e profissionais dos ex-alunos. Entre seus principais
objetivos, presentes no seu artigo 7°, destacam-se a constituicao de
bancos de dados atualizados, a realizacao periddica de pesquisas
sobre insercao profissional e continuidade formativa, o
fortalecimento da relagcao entre universidade e egressos, bem como
a utilizacao das informacgdes produzidas para subsidiar processos de

avaliacao institucional e aprimoramento académico.

Entretanto, mais do que um dispositivo normativo voltado ao
levantamento de dados estatisticos, a Resolucdo n° 428/2016
expressa uma tentativa institucional de reconhecer o egresso como
sujeito estratégico para a compreensao dos impactos sociais,
académicos e profissionais da universidade publica na Amazoénia
Ocidental. Nesse sentido, a politica de acompanhamento de
egressos proposta pela Unir pode ser interpretada como parte de
um movimento mais amplo de fortalecimento da responsabilidade
social universitaria, na medida em que busca compreender como 0s
processos formativos desenvolvidos pela instituicao repercutem nos

territorios, nas comunidades e nas trajetorias dos sujeitos formados.

Do ponto de vista estrutural, a resolucao prevé a participacao
articulada de diferentes setores académicos e administrativos da
universidade, atribuindo responsabilidades as coordenacdes de
curso, departamentos, nucleos académicos e setores institucionais
relacionados ao planejamento e a avaliacao. Tal perspectiva
evidencia a compreensao de que o acompanhamento de egressos
nao deve ser tratado como acao isolada ou centralizada em um
dnico setor administrativo, mas como politica transversal integrada a
gestao universitaria, aos processos pedagdgicos e as dinamicas de

autoavaliacao institucional.



Todavia, embora a resolucao apresente objetivos relevantes, mas
sintéticos, e diretrizes, sua efetivacao concreta envolve desafios
complexos relacionados as condi¢cdes estruturais, organizacionais e
territoriais da propria universidade. Em instituicées multicampi
situadas em contextos amazdénicos, como a Unir, a implementacao
de politicas permanentes de acompanhamento de egressos
enfrenta obstaculos relacionados a dispersao geografica dos campi,
limitacdes tecnoldgicas, dificuldades de comunicacao institucional,
fragilidades administrativas e restricoes orcamentarias

historicamente presentes nas universidades publicas brasileiras.

Observa-se que a existéncia de dispositivos normativos, por si so, nao
garante a consolidacao efetiva de uma politica institucional
permanente. Um dos principais desafios refere-se justamente a
transformacao da resolucao em praticas concretas de gestao
pedagdgica, avaliagao institucional e producao sistematica de
conhecimento sobre o0s egressos. Em muitas universidades
brasileiras, politicas semelhantes acabam reduzidas a
procedimentos burocraticos vinculados as exigéncias dos processos
avaliativos externos, sem integracao efetiva aos processos decisorios

institucionais e as discussodes curriculares.

Nesse sentido, torna-se fundamental problematizar em que medida
a Resolucdo n° 428/2016 tem conseguido ultrapassar uma
perspectiva meramente formal ou documental, consolidando-se
como instrumento efetivo de planejamento académico e
fortalecimento institucional. Tal reflexao exige considerar nao
apenas 0s mecanismos de coleta de dados previstos na normativa,
mas também as condi¢cdes institucionais concretas para sua
operacionalizagao: existéncia de equipes técnicas capacitadas,

integragcao  entre  setores administrativos e  académicos,



desenvolvimento de sistemas informatizados, participacao docente,
envolvimento das coordenag¢des de curso e construcao de canais

permanentes de comunicaqéo CoOMm Os egressos.

Do ponto de vista da gestao universitaria, a resolucao também revela
a necessidade de fortalecimento de uma cultura institucional de
avaliacao participativa e continua. O acompanhamento de egressos
demanda articulacao permanente entre gestao administrativa,
gestao pedagodgica e processos de autoavaliacao institucional,
exigindo que diferentes atores universitarios reconhecam a
relevancia estratégica dessas politicas para o desenvolvimento

institucional.

Sob essa perspectiva, a Resolucdo n° 428/2016 pode ser
compreendida nao apenas como instrumento administrativo de
monitoramento institucional, mas como expressao de um projeto
politico-pedagogico mais amplo relacionado a responsabilidade
social da universidade publica. Seu potencial transformador,
contudo, depende da capacidade institucional da Unir de consolidar
Mmecanismos permanentes de acompanhamento, fortalecer vinculos
com seus ex-alunos e incorporar criticamente as informacdes
produzidas aos processos de avaliacdao, planejamento e gestao

académica.

Assim, a analise da resolucao evidencia tanto avancos institucionais
importantes quanto limites e desafios relacionados a
implementacao efetiva das politicas de acompanhamento de
egressos em contextos amazonicos. Mais do que criar normas ou
bancos de dados, o desafio contemporaneo das universidades
publicas consiste em construir politicas institucionalmente

sustentaveis, pedagogicamente significativas e socialmente



comprometidas com a formacao humana, o desenvolvimento

regional e a democratiza¢gao da educacgao superior.

4.2. Andlise da Resolucio N° 428/2016 e os Desafios de

Implementacgao nos Cursos de Licenciatura do NCH

A andlise da Resolucdo n°® 428/2016 evidencia que a Unir buscou
instituir  uma  politica  institucional estruturada para o
acompanhamento de egressos, estabelecendo diretrizes voltadas a
coleta, sistematizacao e analise de informacdes relacionadas as
trajetorias académicas e profissionais dos ex-alunos. Cabe destacar
que a a UNIR POSSUI um portal do
egresso: https://egressos.unir.br/nomepage. Este portal foi criado

para atender ao inciso I, do artigo 9° da resolucao.

A normativa apresenta objetivos relevantes em seu artigo 7° no
ambito da avaliacao institucional, do planejamento académico e da
aproximacao entre universidade e sociedade, reconhecendo o
egresso como sujeito estratégico para compreensao dos impactos
da formacao universitaria e para o aprimoramento continuo dos

processos formativos.

Do ponto de vista normativo, a resolucao demonstra preocupacao
em fortalecer mecanismos institucionais de monitoramento dos
egressos. Além disso, o documento atribui responsabilidades as
diferentes unidades académicas e administrativas da instituicao,
indicando a necessidade de articulacao entre gestao universitaria,

coordenacdes de curso e setores de avaliagcao institucional.

Um dos principais limites observados refere-se a dificuldade de
consolidacao de mecanismos permanentes de comunicacao e

interacao entre a universidade e o0s egressos. Além disso, a


https://egressos.unir.br/homepage

inexisténcia de sistemas informatizados robustos, aliados as
limitacdes orcamentarias e administrativas, compromete a
atualizacao continua dos dados dos egressos e a realizacao de
estudos sistematicos sobre insercao profissional, continuidade
formativa e impactos sociais da formacao académica. Tal cenario
evidencia que a existéncia de uma resolucao institucional, embora
fundamental, nao garante, por si s, a efetivacao concreta de uma

politica permanente de acompanhamento de egressos

Outro desafio relevante refere-se a fragilidade da integracao entre os
diferentes setores académicos e administrativos da universidade. A
auséncia de articulacao continua entre coordenacdes de curso,
departamentos, nucleos pedagodgicos, CPA e setores de tecnologia
da informacao frequentemente limita a utilizacao pedagdgica e
institucional dos dados produzidos pelos sistemas de
acompanhamento. Como consequéncia, muitas informacdes
coletadas acabam nao sendo incorporadas aos processos de revisao

curricular, planejamento académico e avaliacao institucional.

Nesse contexto, a implementacdo da Resolucdo n° 428/2016 nos
cursos de licenciatura do NCH (atual FCH) exige nao apenas
adequacodes administrativas, mas sobretudo a construcao de uma
cultura institucional de acompanhamento, avaliacao e didlogo
permanente com os egressos. Considerando as especificidades das
licenciaturas, tal politica torna-se ainda mais relevante, uma vez que
permite compreender como os profissionais formados pela
universidade estao atuando nos sistemas educacionais, quais
desafios enfrentam no exercicio da docéncia e de que maneira

avaliam os processos formativos vivenciados durante a graduacao.



Sob essa perspectiva, a integracao da politica de acompanhamento
de egressos aos Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC) do NCH
pode fortalecer significativamente os processos de gestao
pedagogica, ensino, pesquisa e extensao. Uma das possibilidades
consiste na incorporagcao de praticas investigativas e estudos sobre
trajetorias profissionais ao longo do percurso formativo, estimulando
a construcao de uma cultura académica voltada a reflexao critica
sobre formacao docente, desenvolvimento profissional e realidade

educacional amazonica.

Nesse sentido, a pesquisa pode assumir papel central na
implementacao da politica institucional de acompanhamento de
egressos. A incorporacao de componentes curriculares voltados a
investigacao cientifica, analise de contextos educacionais e estudos
sobre formacao profissional contribui para o desenvolvimento de
competéncias investigativas e para a compreensao critica das
dindmicas sociais e educacionais que atravessam a atuacao dos
futuros docentes. Além disso, projetos de pesquisa aplicada podem
favorecer a aproximacao entre universidade e comunidade,
possibilitando que os cursos de licenciatura desenvolvam
investigacoes voltadas as demandas concretas das redes de ensino e

dos territdrios amazonicos.

Outro aspecto relevante refere-se ao fortalecimento da articulacao
entre ensino, pesquisa e extensao. A implementacao da Resolucao

o

n° 428/2016 pode contribuir para que os cursos desenvolvam
estratégias integradas de acompanhamento de egressos,
associando producao cientifica, extensao universitaria e formacao
docente. A participacao dos estudantes em programas de iniciacao
cientifica, projetos extensionistas e atividades de pesquisa

colaborativa possibilita maior aproximacao entre universidade e



realidade social, fortalecendo a compreensao critica sobre os
desafios da educacao basica e da profissionalizacao docente na

regiao.

Além disso, a politica de acompanhamento de egressos pode
favorecer o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares e redes
colaborativas entre cursos, departamentos e instituicdes parceiras.
Em contextos amazdnicos, a construcao de pesquisas articuladas as
demandas locais e regionais torna-se fundamental para fortalecer o
papel social da universidade publica e ampliar os impactos da

formacao académica sobre o desenvolvimento regional.

A realizacao de estudos peridodicos sobre as trajetorias dos egressos
das licenciaturas também pode contribuir significativamente para o
aprimoramento dos PPCs, permitindo identificar demandas de
formacao continuada, desafios relacionados a insercao profissional e
necessidades de atualizagdao curricular. Nesse processo, os dados
produzidos pelos sistemas de acompanhamento devem ser
iIncorporados aos processos de autoavaliacao institucional e revisao
pedagodgica, garantindo que as decisbes académicas estejam
fundamentadas em evidéncias concretas sobre a formacao e

atuacao profissional dos ex-alunos.

Todavia, para que essas acdes se consolidem de maneira efetiva,
torna-se necessario o fortalecimento de politicas institucionais de
apoio a pesquisa, a inovacao pedagogica e a formagao continuada
de docentes e técnicos administrativos. A consolidacao da Politica
de Acompanhamento de Egressos da Unir demanda investimentos
em infraestrutura tecnoldgica, sistemas integrados de informacao,

equipes especializadas e programas de capacitacao voltados a



gestao de dados, avaliacao institucional e metodologias de

acompanhamento.

Da mesma forma, ¢é fundamental reconhecer que o
acompanhamento de egressos nao deve restringir-se a logica
burocratica ou aos processos regulatorios externos. Trata-se de uma
politica estratégica para o fortalecimento da universidade publica
enquanto instituicao socialmente referenciada, comprometida com
a formacao humana, o desenvolvimento regional e a

democratizacao do acesso ao conhecimento.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise da Politica de Acompanhamento de Egressos da Unir,
instituida pela Resolucdo n° 428/2016, evidencia avancos
importantes no reconhecimento institucional da relevancia dos
egressos para o0s processos de avaliagcdao, planejamento e
aprimoramento da educacgao superior. A criacao de diretrizes
especificas voltadas ao monitoramento das trajetdrias académicas e
profissionais dos ex-alunos demonstra a compreensao de que o
acompanhamento de egressos constitui uma dimensao estratégica
da gestao universitaria, permitindo a instituicao avaliar os impactos
de sua formacao, fortalecer vinculos com a sociedade e subsidiar

processos de revisao curricular e desenvolvimento institucional.

Entretanto, a pesquisa também revela que a existéncia de uma
normativa institucional, embora fundamental, nao garante, por si so,
a efetivacdao concreta de uma politica permanente, integrada e
sistematica de acompanhamento de egressos. Os desafios
identificados ultrapassam questdées meramente operacionais e

evidenciam limites estruturais, administrativos, tecnoldgicos e



pedagdgicos que impactam diretamente a capacidade institucional
da universidade de produzir informacdes qualificadas sobre as

trajetorias de seus ex-alunos.

Nesse sentido, observa-se a necessidade de atualizacao e
fortalecimento da prépria Resolucdo n°® 428/2016, considerando as
transformacdes ocorridas na estrutura organizacional da
universidade, as mudancas nas politicas de avaliacao da educacao
superior, 0s avancos tecnoldgicos relacionados a gestao de dados e
as novas demandas sociais, profissionais e educacionais que
atravessam a formacao universitaria contemporanea. Passados
quase dez anos de sua aprovacao, torna-se necessario que a politica
institucional de acompanhamento de egressos seja revisitada
criticamente, incorporando estratégias mais articuladas de
governanca institucional, inteligéncia de dados, comunicacao digital

e integracao entre graduacao, pos-graduagao, pesquisa € extensao.

Além disso, a investigacao evidencia a importancia da consolidacao
de estudos sistematicos sobre egressos tanto em nivel institucional
quanto no ambito especifico dos cursos de graduacao e programas
de pods-graduacao. A producao continua de dados qualitativos e
quantitativos sobre insercao profissional, continuidade formativa,
desenvolvimento académico, atuacao social e desafios enfrentados
pelos egressos pode contribuir significativamente para o
fortalecimento dos processos de autoavaliacao institucional e gestao

pedagdgica.

Nos cursos de licenciatura vinculados ao entao Nucleo de Ciéncias
Humanas — atual Faculdade de Ciéncias Humanas (FCH) —, essa
discussao torna-se ainda mais relevante, considerando os desafios

relacionados a formacao docente, as transformacdes das politicas



educacionais e as especificidades do contexto amazdnico.
Compreender as trajetdrias dos egressos das licenciaturas permite
identificar de que maneira a universidade tem contribuido para a
formacao de professores, para a atuacao nos sistemas educacionais
da regiao e para o enfrentamento das desigualdades sociais e

educacionais presentes na Amazénia Ocidental.

Da mesma forma, destaca-se a necessidade de ampliar as
discussoes sobre acompanhamento de egressos também no ambito
da pos-graduacao stricto sensu, considerando que mestrandos e
doutorandos desempenham papel fundamental na producao
cientifica, inovacao académica e formacao de quadros qualificados
para atuacao No ensino superior, pesquisa e gestao educacional.
Nesse contexto, politicas integradas de acompanhamento podem
fortalecer a compreensao sobre os impactos sociais e académicos da

universidade publica em diferentes niveis formativos.

Outro aspecto central refere-se a necessidade de fortalecimento de
uma cultura institucional de acompanhamento de egressos,
superando perspectivas burocraticas ou centradas exclusivamente
nas exigéncias regulatorias. O acompanhamento de egressos
precisa consolidar-se como pratica permanente de gestao
académica, articulada aos processos de avaliagao institucional,
revisdo curricular, planejamento pedagdgico e desenvolvimento

regional.

Além disso, a pesquisa evidencia que acompanhar egressos significa
também problematizar o préprio papel social da universidade
publica contemporanea. Mais do que monitorar indices de
empregabilidade ou insercao profissional, trata-se de compreender

como a formacao universitaria impacta os territérios, as



comunidades e o0s sujeitos historicamente atravessados por
desigualdades sociais, econdmicas e educacionais. No contexto
amazonico, essa discussao assume dimensao ainda mais
estratégica, considerando os desafios histéricos relacionados a
interiorizacdao da educacao superior, formacao de professores,
desenvolvimento regional e democratizacdo do acesso ao

conhecimento.

Diante desse cenario, futuras investigacdes podem aprofundar
qguestdes relacionadas aos impactos concretos das politicas de
acompanhamento de egressos sobre os processos de reformulacao
curricular, gestao pedagodgica e desenvolvimento institucional nas
universidades publicas amazoénicas. De gque maneira os dados
produzidos pelos sistemas de acompanhamento de egressos tém
efetivamente contribuido para transformar praticas pedagodgicas,
politicas institucionais e estratégias de formacao universitaria na

Amazonia Ocidental?

Conclui-se, portanto, que a Politica de Acompanhamento de
Egressos da Unir representa uma iniciativa relevante para o
fortalecimento da avaliacdo institucional e da responsabilidade
social universitaria, mas que sua efetividade depende da capacidade
institucional de consolidar mecanismos permanentes, integrados e
socialmente referenciados de monitoramento e didlogo com seus
ex-alunos. Mais do que uma exigéncia administrativa, acompanhar
egressos constitui um compromisso politico, pedagdgico e social da
universidade publica com a qualidade da formacao, a producao do

conhecimento e a transformacao da realidade amazoénica.
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