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RESUMO

Este artigo examina o papel da supervisao escolar no cenario de
implementacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
concebendo-a como uma instancia estratégica de mediacao entre
as normativas curriculares nacionais e as praticas pedagdgicas
vivenciadas no ambiente escolar. O estudo parte da premissa de que
a BNCC, ao definir aprendizagens essenciais e competéncias gerais,
Impode as instituicdes de ensino o desafio de garantir a consonancia
entre curriculo, planejamento, metodologias, avaliacao e formacao
docente. Nesse contexto, a supervisao escolar adquire centralidade
ao estruturar processos de acompanhamento pedagdgico,
impulsionar a formacao continuada em servico e propiciar a
elaboracdao de praticas alinhadas aos propdsitos educativos da
escola. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de cunho
bibliografico e documental, ancorando-se em producdes
académicas sobre curriculo, gestao pedagdgica e supervisao escolar,
além da analise de documentos normativos. Os achados apontam
que a funcao supervisora, quando pautada por principios formativos
e colaborativos, contribui de forma expressiva para a transposi¢cao do
curriculo prescrito em experiéncias de aprendizagem efetivas,
consolidando a intencionalidade pedagodgica e a cultura do trabalho
em equipe. Constata-se, ademais, que a atuagao do supervisor é
determinante para a efetivacao de praticas avaliativas formativas,
para a promog¢ao da equidade e para a insercao intencional das
tecnologias digitais no curriculo. Conclui-se que a supervisao escolar
é um elemento fundamental para a concretizacao das diretrizes da
BNCC e para a salvaguarda do direito a aprendizagem,
estabelecendo-se como uma lideranca pedagdgica imprescindivel
para a elevacao da qualidade da educacao basica.

Palavras-chave: Supervisao escolar; BNCC;, Gestao pedagogica;

Curriculo; Aprendizagem.



ABSTRACT

This article examines the role of school supervision in the context of
implementing the Brazilian National Common Core Curriculum
(BNCC), conceptualizing it as a strategic instance of mediation
between national curricular guidelines and the pedagogical
practices experienced in the school environment. The study is based
on the premise that the BNCC, by defining essential learning
outcomes and general competencies, challenges educational
institutions to ensure consistency among curriculum, planning,
methodologies, assessment, and teacher training. In this context,
school supervision gains centrality by structuring pedagogical
monitoring processes, driving in-service continuing education, and
facilitating the development of practices aligned with the school's
educational purposes. The research adopts a qualitative approach, of
a bibliographic and documentary nature, anchored in academic
productions on curriculum, pedagogical management, and school
supervision, in addition to the analysis of normative documents. The
findings indicate that the supervisory function, when guided by
formative and collaborative principles, contributes significantly to
the transposition of the prescribed curriculum into effective learning
experiences, consolidating pedagogical intentionality and a culture
of teamwork. Furthermore, it is noted that the supervisor's role is
decisive for the realization of formative assessment practices, the
promotion of equity, and the intentional integration of digital
technologies into the curriculum. It is concluded that school
supervision is a fundamental element for the realization of the BNCC
guidelines and for safeguarding the right to learning, establishing
itself as an indispensable pedagogical leadership for raising the
quality of basic education.

Keywords: School supervision; BNCC; Pedagogical management;

Curriculum; Learning.



1. INTRODUCAO

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) integra o escopo das
politicas educacionais brasileiras direcionadas a salvaguarda do
direito a aprendizagem e a formulacdao de referenciais unificados
para a Educacao Basica. O documento estipula aprendizagens
essenciais, competéncias gerais e habilidades que devem ser
garantidas ao longo da trajetdria escolar, assumindo um carater
normativo na elaboracao dos curriculos das redes de ensino e das

propostas pedagdgicas das escolas (Brasil, 2018).

A proeminéncia que o curriculo adquire nesse panorama ressalta a
necessidade de uma articulacao coesa entre a politica educacional,
a organizacao escolar e a praxis docente. Pesquisas no ambito
curricular apontam que os documentos oficiais ndo se concretizam
de forma automatica no cotidiano escolar, uma vez que sao
interpretados, traduzidos e ressignificados de acordo com as
especificidades locais (Lopes & Macedo, 2011; Ball, Maguire & Braun,
2016). O curriculo, por conseguinte, deve ser concebido como um

processo dindmico, e Nnao meramente como um texto prescritivo.

Essa perspectiva implica o reconhecimento de que a efetivacao da
BNCC esta condicionada a mediacdes institucionais. Dentre essas
mediacdes, sobressai a atuacao da funcdao supervisora,
historicamente atrelada a supervisao escolar ou a coordenacao
pedagogica. No passado, a supervisao esteve frequentemente
associada a praticas de controle e fiscalizagcao (Saviani, 2008). No
entanto, as transformacdes nas concepgdes de gestao educacional
redirecionaram essa funcao para um escopo predominantemente

pedagodgico e formativo.



Estudiosos como Libaneo (2013) e Placco e Almeida (2015) postulam
que a coordenacao pedagodgica se configura como um espaco de
articulacao entre curriculo, ensino e aprendizagem. Sob essa 6tica, o
supervisor transcende a figura de um mero executor de normativas,
assumindo o papel de um profissional encarregado de fomentar a
reflexdao sobre a pratica, organizar o trabalho coletivo e acompanhar

O processo de ensino.

Investigacdes recentes demonstram que coordenadores
pedagdgicos e supervisores escolares desempenham um papel
estratégico nos processos de implementacdao da BNCC,
especialmente na estruturacao de momentos de estudo, no suporte
ao planejamento e na formacao continuada em servico (Gatti et al,
2019; Dourado & Siqueira, 2020). Esses profissionais atuam como
mediadores cruciais entre as diretrizes curriculares e as praticas

efetivadas em sala de aula.

A BNCC demanda uma coeréncia intrinseca entre curriculo,
planejamento, metodologias e avaliagao. Essa exigéncia amplia
substancialmente a responsabilidade da supervisao na edificacao
dessa unidade pedagdgica. A tarefa nao se restringe a verificacao de
planos de aula, mas abrange a facilitacdao da compreensao do
documento e sua traducao em situacdes didaticas significativas

(Brasil, 2018).

Placco, Souza e Almeida (2012) enfatizam que a formacao
continuada centrada no ambiente escolar € mais proficua quando
se origina dos problemas reais enfrentados na pratica docente.
Nesse sentido, a supervisdao se estabelece como um espaco

privilegiado para a anadlise coletiva das dificuldades de



aprendizagem, o debate de estratégias e a reestruturacao do

trabalho pedagodgico.

Outro ponto de relevancia diz respeito as desigualdades
educacionais e a diversidade sociocultural inerente as escolas
brasileiras. Arroyo (2014) e Candau (2016) argumentam que as
politicas curriculares devem dialogar com os contextos concretos
dos discentes, reconhecendo as disparidades culturais, sociais e
econdmicas. A supervisao, nesse cenario, assume um papel vital na

promocao de praticas pedagogicas inclusivas.

A integracao das tecnologias digitais como instrumentos culturais
de aprendizagem também faz parte das diretrizes da BNCC.
Contudo, a simples presenca de recursos tecnoldgicos nao assegura
a inovacao pedagdgica. Kenski (2012) e Moran (2018) evidenciam que
O Uso educativo das tecnologias exige uma mediacao pedagodgica
qualificada, planejamento rigoroso e intencionalidade. Compete a
supervisao auxiliar os professores nesse processo, promovendo
formacgdes que articulem tecnologia, curriculo e metodologia, e

evitando abordagens puramente instrumentais.

Sob o prisma tedrico, a psicologia histérico-cultural fornece um
alicerce robusto para conceber a funcao supervisora como uma
instancia mediadora. O desenvolvimento humano se processa por
meio da interacao social e da mediacao simbdlica (Vygotsky, 1998).
As contribuicdes da epistemologia genética corroboram a ideia de
que 0 conhecimento é construido mediante a agao do sujeito sobre
O Meio, em um processo de reorganizacao continua das estruturas
cognitivas (Piaget, 1982). Tal compreensao fundamenta a relevancia
das praticas reflexivas no interior da instituicao escolar. Wallon (2010)

destaca que a afetividade, a cognicao e a socializacao sao dimensoes



inseparaveis do desenvolvimento humano, o que amplia a

compreensao da formacao docente e do clima institucional.

Diante desse arcabouco, emerge a seguinte indagacao: de que
maneira a funcao supervisora pode contribuir para a concretizacao
das diretrizes da BNCC nas escolas, articulando curriculo, formacao

docente e acompanhamento pedagdgico?

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar a funcao
supervisora face as diretrizes da BNCC. Como objetivos especificos,
almeja-se compreender as implicacdes da BNCC para a organizacao
do trabalho pedagdgico, debater a reconfiguracao da supervisao
como uma lideranca formativa e identificar as dimensdes da

atuacgao supervisora que propiciam a implementagao curricular.

Metodologicamente, este estudo se caracteriza como uma pesquisa
de abordagem qualitativa, de natureza bibliografica e documental.
Fundamenta-se na analise de obras classicas e contemporaneas
sobre curriculo, supervisdo/coordenacdo pedagdgica e politicas
educacionais, bem como em documentos oficiais que
regulamentam a BNCC. A pesquisa bibliografica viabiliza a
compreensao critica do estado da arte sobre a tematica (Gil, 2019),
engquanto a analise documental permite o escrutinio de textos
normativos e institucionais, apreendendo seus principios,

orientacdes e implicacdes para a praxis escolar (Cellard, 2012).

A pertinéncia deste estudo reside na preméncia de aprofundar o
debate acerca do papel da supervisao escolar em um contexto de
profundas transformacdes curriculares, contribuindo para o
aprimoramento das praticas de gestao pedagdgica e para a

asseguracao do direito a aprendizagem.



2. BNCC, CURRICULO E GESTAO PEDAGOGICA: FUNDAMENTOS
PARA A ATUACAO SUPERVISORA

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) constitui um marco
estruturante das politicas curriculares brasileiras contemporaneas,
ao estipular as aprendizagens essenciais que devem ser garantidas a
todos os alunos da Educacao Basica. Com seu carater normativo, a
BNCC norteia a elaboracao dos curriculos das redes de ensino e das
propostas pedagdgicas das escolas, definindo competéncias gerais e
habilidades especificas que traduzem os direitos de aprendizagem e

desenvolvimento (Brasil, 2018).

Esse movimento de centralizacao curricular alinha-se a um cenario
internacional de consolidagao das politicas de regulacao
educacional, no qual os Estados buscam estabelecer referenciais
comuns para garantir padrées minimos de qualidade e equidade
(Ball, 2012). No entanto, tais politicas nao operam de maneira
mecanica, uma vez gue os textos curriculares sao invariavelmente

apropriados, interpretados e ressignificados nos contextos locais.

Lopes e Macedo (2011) asseveram que o curriculo deve ser entendido
como uma pratica discursiva, permeada por disputas de sentido e
relacoes de poder. Consequentemente, ha um distanciamento entre
O curriculo prescrito e o curriculo efetivamente vivenciado nas
escolas. Goodson (2013) corrobora essa visao ao salientar que o
curriculo € um artefato histérico e social, forjado em processos de

negociacao entre distintos grupos e interesses.

A partir dessa otica, a implementacao da BNCC nao pode ser
simplificada a mera substituicao de documentos ou a reorganizacao

formal dos planos de ensino. Trata-se de um processo intrincado de



mudanc¢a institucional, que engloba a revisao de concepcdes
pedagdgicas, a reestruturacao do planejamento, a redefinicao das
praticas avaliativas e o investimento ininterrupto na formacao

docente.

Nesse panorama, a gestao pedagdgica assume um papel de
destaque. Libaneo (2013) conceitua a gestao pedagdgica como o
conjunto de acdes direcionadas a organizacao do trabalho
educativo, ao acompanhamento do ensino e a promogao das
aprendizagens. Em contraste com a gestao administrativa, a gestao
pedagdgica foca na dimensao didatico-pedagdgica da escola, tendo

como eixo central o processo de ensino-aprendizagem.

Dourado (2017) enfatiza que as politicas curriculares apenas se
concretizam quando atreladas a processos robustos de gestao e
formacao, capazes de gerar condicdes objetivas para o trabalho
docente. Dessa forma, curriculo e gestao nao sao esferas isoladas,

mas dimensodes interdependentes de um mesmo projeto educativo.

A BNCC, ao incorporar a nocao de competéncias, expande a
concepcgao tradicional de ensino, outrora centrada na transmissao
de conteudos. A competéncia € compreendida como a mobilizacao
integrada de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para
lidar com situacdées complexas da vida social, académica e
profissional (Brasil, 2018). Essa abordagem requer que o ensino seja
estruturado em torno de situacdes significativas, transcendendo a

mera listagem de conteudos.

Perrenoud (1999) argumenta que o trabalho por competéncias exige
uma profunda reavaliacao das praticas pedagdgicas, transferindo o

foco do "o que ensinar" para o "para que ensinar" e "como ensinar".



Isso implica um planegjamento mais coeso, propostas

interdisciplinares e uma avaliacao orientada para 0s processos.

Contudo, pesquisas sobre a realidade educacional brasileira
apontam que muitos professores enfrentam dificuldades para
assimilar a logica das competéncias e traduzi-la em situacdes
didaticas concretas (Gatti et al, 2019). Esse fato evidencia que a
implementacao da BNCC é fortemente dependente de processos

formativos sistematicos no interior das instituicdes de ensino.

Placco e Almeida (2015) sustentam que a formacao continuada
centrada na escola possui um potencial de impacto superior, pois se
baseia nas necessidades reais dos docentes e nas demandas
concretas do contexto. Sob essa perspectiva, a escola se consolida

como um espaco legitimo de producao do saber pedagdgico.

A interseccao entre a BNCC e a gestao pedagogica também se
manifesta na necessidade de coeréncia entre o curriculo e a
avaliacdo. A Base preconiza que a avaliacao seja continua, processual

e integrada ao ensino, assumindo um carater formativo (Brasil, 2018).

Luckesi (2011) afirma que a avaliacao formativa visa acompanhar a
aprendizagem, identificar obstaculos e orientar intervencoes
pedagdgicas, distinguindo-se da avaliacao classificatoria, cujo foco
primordial € a atribuicdao de notas. Essa mudanca paradigmatica
exige a revisao de instrumentos, critérios e culturas avaliativas ja

estabelecidas.

Sem uma organizacao institucional adequada, tais mudancas
tendem a ocorrer de maneira fragmentada. Por conseguinte, a

gestao pedagdgica deve instituir espacos sistematicos para a analise



coletiva dos resultados, o debate sobre as praticas e o

replanejamento.

Fullan (2007) ressalta que as mudancas educacionais sustentaveis
dependem da edificacao de capacidades internas nas escolas, com
énfase na aprendizagem profissional dos professores. Para o autor,
reformas impostas sem o devido investimento no desenvolvimento
profissional tendem a gerar apenas alteracdes superficiais.
Hargreaves e Fullan (2012) complementam que culturas escolares
colaborativas, alicercadas na confianca, na responsabilidade
compartilhada e na aprendizagem coletiva, sao condicdes sine qua
nonpara a elevacao da qualidade educacional. Essas culturas nao
emergem de forma espontanea.

Candau (2016) defende uma perspectiva intercultural de curriculo,
na qual os saberes escolares dialoguem com os saberes das diversas
culturas presentes na sociedade. Nesse sentido, a BNCC deve ser
reinterpretada a luz dos contextos locais, evitando aplicacdes

homogéneas que invisibilizem as diferencas.

A gestao pedagdgica, portanto, nao deve atuar meramente como
uma instancia de padronizacao. Seu papel é assegurar que o
curriculo comum coexista com praticas pedagdgicas sensiveis as

realidades dos estudantes.

Outro eixo transversal a BNCC é a cultura digital. O documento
reconhece as tecnologias digitais como uma dimensao constitutiva

da formacgao contemporanea (Brasil, 2018).

Kenski (2012) argumenta que as tecnologias nao sao neutras nem
transformadoras por si sos; elas adquirem carater educativo a partir

das intencionalidades pedagdgicas que norteiam seu uso. Moran



(2018) acrescenta que a inovacao pedagodgica implica uma mudanca
de concepgao sobre o ensinar e o aprender, e Nnao apenas a adocao

de novas ferramentas.

Nesse cenario, a gestdao pedagodgica deve apoiar processos
formativos que integrem curriculo, tecnologia e metodologia,
evitando abordagens superficiais ou estritamente técnicas. Diante
dessas discussdes, compreende-se que a BNCC redefine
profundamente as responsabilidades da gestao pedagdgica, que
passa a ser convocada a organizar processos de interpretacao
curricular, formacao docente, acompanhamento do ensino e

avaliacao formativa.

3. A FUNCAO SUPERVISORA COMO MEDIAGCAO, LIDERANCA
PEDAGOGICA E GARANTIA DO DIREITO A APRENDIZAGEM

A funcao supervisora, no contexto da escola contemporanea,
transcende significativamente a I6gica histdrica de fiscalizagcao e
controle do trabalho docente. Nas ultimas décadas, estudos no
campo da gestao educacional tém evidenciado um deslocamento
conceitual da supervisao escolar para uma perspectiva de lideranca
pedagdgica, formacao em servico e acompanhamento sistematico
dos processos de ensino e aprendizagem (Libaneo, 2013; Placco &

Almeida, 2015).

Essa mudanca de paradigma esta intrinsecamente ligada a
compreensao de que a qualidade da educacao depende, em grande
medida, da exceléncia das praticas pedagdgicas desenvolvidas em
sala de aula. Nesse sentido, a supervisao escolar passa a ser

concebida como uma instancia estratégica de articulagcdao entre



curriculo, planejamento, metodologia, avaliagao e desenvolvimento

profissional docente.

Segundo Libaneo (2013), a gestao pedagdgica tem como nucleo
central o trabalho com o ensino e a aprendizagem, englobando a
organizacao do curriculo, a orientacao didatica e o
acompanhamento das praticas docentes. Essa concepcao desloca a
supervisao do ambito burocratico para o pedagdgico, atribuindo-lhe
responsabilidade direta sobre os processos formativos que ocorrem

Nno interior da escola.

No contexto da implementacao da BNCC, esse papel adquire ainda
mais relevancia. A Base estabelece aprendizagens essenciais e
competéncias gerais que exigem coeréncia entre o que é prescrito
nos documentos curriculares, o que é planejado pelos professores e
0 que efetivamente se concretiza nas praticas pedagodgicas (Brasil,
2018). Tal coeréncia nao se constroi espontaneamente, mas

demanda uma mediacao institucional continua.

Gatti et al. (2019) destacam que as reformas curriculares apenas
produzem impactos positivos quando acompanhadas de politicas
de formacao continuada e de acompanhamento pedagdgico no
interior das escolas. Assim, a funcao supervisora configura-se como o
elo entre as diretrizes nacionais e a realidade cotidiana da sala de

aula.

Do ponto de vista tedrico, a psicologia histérico-cultural oferece um
importante alicerce para compreender a supervisao como uma
instdncia mediadora. Vygotsky (1998) demonstra que o

desenvolvimento humano ocorre por meio das interagdes sociais



mediadas, sendo posteriormente internalizado pelo sujeito. Vygotsky

(1998, p. 112) afirma:

O aprendizado adequadamente organizado resulta
em desenvolvimento mental e pée em movimento
varios processos de desenvolvimento que, de outro
modo, seriam Iimpossiveis de acontecer. Assim, O
aprendizado € um aspecto necessario e universal do
processo de  desenvolvimento das  fung¢des
psicologicas culturalmente organizadas e

especificamente humanas.

Essa formulacao permite compreender que processos de
aprendizagem intencionalmente organizados promovem 0O
desenvolvimento. Ao transpor esse principio para o campo da
formacao docente, entende-se que ac¢des formativas planejadas e
mediadas pela supervisao podem impulsionar o desenvolvimento

profissional dos professores.

Nessa perspectiva, a supervisao pedagogica assume uma funcao
analoga a de um mediador cultural, criando condi¢cdes para que os
docentes se apropriem de novos referenciais tedricos,
metodologicos e curriculares, ampliando seus repertorios de

atuacao.

Placco e Almeida (2015) defendem que a coordenacao pedagdgica
constitui um espaco privilegiado de formacao continuada, pois
possibilita a analise coletiva da pratica, a reflexdo critica e a

construcao compartilhada de solucbes para os problemas



enfrentados no cotidiano escolar. Placco, Souza e Almeida (2012, p.

27) afirmam:

A coordenag¢do pedagogica é o espago institucional
da escola destinado a formagdao continuada dos
professores, tendo como eixo estruturante a reflexao
sobre a pratica pedagogica, a analise coletiva das
dificuldades de aprendizagem dos alunos e a
construgdo conjunta de alternativas didaticas que

possam qualificar o ensino.

Essa concepcao reforca que a supervisao nao se reduz a orientar
tecnicamente o professor, mas envolve a criacao de um espaco
formativo permanente, centrado na pratica real e nas necessidades

concretas da escola.

Outro eixo central da atuacao supervisora diz respeito a construcao
de coeréncia entre curriculo e avaliacdo. A BNCC orienta que a
avaliacao seja processual, diagndstica e formativa, integrada ao

processo de ensino e aprendizagem (Brasil, 2018).

Luckesi (2011) argumenta que a avaliagao formativa tem como
finalidade subsidiar decisdes pedagodgicas, orientando intervencoes
e favorecendo a aprendizagem, e nao classificar ou punir o
estudante. Cabe a supervisao fomentar a compreensao dessa
concepcao e apoiar os professores na elaboracao de instrumentos

avaliativos coerentes.



Além disso, a funcao supervisora deve considerar a diversidade
presente no contexto escolar. Arroyo (2014) ressalta que os
estudantes chegam a escola com histdrias, condicdes de vida e
repertorios culturais distintos, que impactam diretamente suas
possibilidades de aprendizagem. A promocao da equidade,
portanto, exige praticas diferenciadas e sensiveis as realidades dos

sujeitos.

Candau (2016) acrescenta que uma educagao comprometida com a
diversidade precisa adotar uma perspectiva intercultural,
valorizando diferentes saberes e identidades. Nesse cenario, a
supervisao tem um papel fundamental ao incentivar praticas

pedagodgicas inclusivas e contextualizadas.

A lideranca pedagodgica exercida pelo supervisor também se
expressa Nna organizacao de tempos e espacos institucionais.
Reunides pedagogicas, horarios coletivos e conselhos de classe
precisam ser planejados com intencionalidade formativa, voltados a

analise de praticas e a busca de solucdes.

Fullan (2007) afirma que mudancas educacionais sustentaveis
dependem da construcao de capacidades internas das escolas,
especialmente da aprendizagem profissional dos professores.
Hargreaves e Fullan (2012) complementam que culturas
colaborativas sao essenciais para a melhoria continua da qualidade

educacional.

Diante dessas discussdes, € possivel sistematizar as principais
dimensdes da funcao supervisora alinhadas a BNCC, conforme

apresentado na tabela a seguir.



Dimensao Descricdao da Atuacao Supervisora

Curricular Mediacao entre as diretrizes da BNCC e o curriculo escolar;
apoio na traducao de competéncias e habilidades em
praticas pedagdgicas.

Formativa Organizacao de espacos de formacao continuada em
servico; fomento a reflexao critica sobre a pratica docente.

Avaliativa Promocao da avaliacao formativa e processual; auxilio na
elaboracao de instrumentos avaliativos coerentes com o
curriculo.
Relacional Construcao de uma cultura colaborativa; incentivo ao

trabalho em equipe e a responsabilidade compartilhada.

Inclusiva Fomento a praticas pedagdgicas que respeitem a
diversidade e promovam a equidade no ambiente escolar.

Fonte: Adaptado de Fullan (2007).

A sistematizacao apresentada evidencia que a funcao supervisora
possui  um carater multifacetado, articulando dimensdes
curriculares, formativas, avaliativas e relacionais. Sua atuacao
consistente contribui para transformar as diretrizes da BNCC em

praticas pedagdgicas efetivas.

Assim, a supervisao escolar consolida-se como um elemento-chave
para a garantia do direito a aprendizagem, ao promover a coeréncia
curricular, apoiar o desenvolvimento profissional docente e

fortalecer a cultura pedagdgica da escola.

4. CONCLUSAO

A analise desenvolvida ao longo deste artigo evidencia que a Base
Nacional Comum Curricular redefiniu significativamente a

organizacao do trabalho pedagdgico nas escolas brasileiras, ao



estabelecer aprendizagens essenciais e competéncias que devem
ser asseguradas a todos os estudantes. Tal redefinicao desloca o
curriculo para o centro das decisdes pedagdgicas e exige coeréncia

entre planejamento, ensino, avaliacao e formacao docente.

Nesse cenario, a funcao supervisora assume um papel estratégico na
mediacao entre as diretrizes curriculares e as praticas escolares. A
supervisao deixa de ser compreendida como uma instancia
predominantemente fiscalizadora e passa a configurar-se como
uma lideranca pedagodgica voltada a formacao em servico, ao
acompanhamento sistematico do ensino e a promocao da

aprendizagem.

Os argumentos apresentados demonstram que a implementacao
da BNCC nao se efetiva por meio de ajustes meramente
burocraticos, mas requer processos institucionais continuos de
estudo, reflexao coletiva e reorganizacao das praticas pedagdgicas. A
supervisao, ao organizar esses processos, contribui para transformar
O curriculo prescrito em curriculo vivido, fortalecendo a

intencionalidade pedagodgica da escola.

Evidenciou-se também que a atuagao supervisora é fundamental
para promover a coeréncia entre curriculo e avaliacao, favorecendo
praticas avaliativas de carater formativo, orientadas ao
acompanhamento do progresso dos estudantes e a tomada de
decisbes pedagogicas. Essa perspectiva amplia a compreensao da
avaliacdo como um instrumento de apoio a aprendizagem, e nao

apenas como um mecanismo de classificacao.

Outro aspecto relevante refere-se a promocao da equidade e ao

reconhecimento da diversidade presente no contexto escolar. A



funcao supervisora, ao incentivar praticas pedagogicas inclusivas e
sensiveis as diferencas socioculturais, contribui para a construcao de
uma escola que reconhece os sujeitos em sua pluralidade e busca

reduzir as desigualdades educacionais.

A incorporacao de tecnologias digitais como instrumentos culturais
de aprendizagem também se mostrou dependente de uma
mediacao pedagodgica qualificada. Nesse sentido, a supervisao
desempenha um papel decisivo ao apoiar os professores na
Integragao intencional desses recursos ao curriculo, evitando usos
superficials e potencializando experiéncias de aprendizagem

significativas.

Conclui-se, portanto, que a funcao supervisora constitui um
elemento-chave para a efetivacdo das diretrizes da BNCC. Sua
atuacao consistente fortalece a cultura pedagdgica da escola,
promove o desenvolvimento profissional docente e contribui para a

garantia do direito a aprendizagem.

Por fim, destaca-se que investir na qualificacao da supervisao escolar
significa investir na qualidade da educacao basica. A consolidacao
de praticas supervisodrias fundamentadas, colaborativas e formativas
representa uma condicao essencial para que as escolas enfrentem
os desafios contemporaneos e avancem na construcao de uma

educacao mais justa, democratica e socialmente referenciada.
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