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RESUMO

O cenario educacional brasileiro é marcado por desafios
multifacetados, que abrangem desde a gestao ética de recursos e o
crescimento do numero de estudantes, até deficiéncias em
processos avaliativos, ocorréncias de indisciplina e a distribuicao
inadequada de materiais didaticos, culminando em um
desempenho estudantil insatisfatorio. Para assegurar a exceléncia
do ensino, torna-se imperativo reavaliar as abordagens da gestao
pedagodgica. Este ensaio explora a relevancia dessa orientacao nao
apenas para aprimorar o ambiente interno das instituicbes de
ensino, mas também como um elemento crucial para fortalecer os
vinculos entre a escola e a comunidade. Apesar das adversidades, é
fundamental implementar um sistema administrativo que seja
simultaneamente eficiente e adaptavel. Reconhece-se que os
professores sao a espinha dorsal da implementacao curricular.
Conseqguentemente, qualquer gestor educacional que negligencie o
planejamento de estratégias eficazes de coordenacao pedagogica
estara, de fato, pavimentando o caminho para o insucesso. A
colaboracao construtiva entre a escola e a comunidade, quando
mediada por uma lideranca pedagdgica atenta, permite que a
educacao transcenda a mera transmissao de conhecimento,
cultivando um ambiente de cooperacao e responsabilidade
compartilhada, essencial para o desenvolvimento integral dos
alunos.

Palavras-chave: Sistemas educacionais; Qualidade; Docentes;

Administracao; Desempenho académico.

ABSTRACT
The Brazilian educational landscape faces multifaceted challenges,
ranging from ethical resource management and increasing student

enrollment to deficiencies in assessment processes, instances of



indiscipline, and inadequate distribution of didactic materials,
ultimately leading to unsatisfactory student performance. To ensure
instructional excellence, it is imperative to re-evaluate pedagogical
mMmanagement approaches. This essay explores the relevance of this
orientation not only for enhancing the internal environment of
educational institutions but also as a crucial element for
strengthening the bonds between the school and the community.
Despite adversities, it is fundamental to implement an
administrative system that is both efficient and adaptable. Teachers
are recognized as the backbone of curriculum implementation.
Consequently, any educational manager who neglects the planning
of effective pedagogical coordination strategies will, in fact, be
paving the way for failure. Constructive collaboration between the
school and the community, when mediated by attentive
pedagogical leadership, allows education to transcend mere
knowledge transmission, fostering an environment of cooperation
and shared responsibility, essential for students' holistic
development.

Keywords: Educational systems; Quality; Educators; Administration;

Academic performance.
1. INTRODUCAO

A educacao, em sua esséncia, transcende a simples transmissao de
conhecimentos, configurando-se como um pilar fundamental na
construcao de sociedades complexas e na formacao de individuos
plenamente integrados ao tecido social. Contudo, o cenario
educacional contemporaneo, especialmente no Brasil, confronta-se
com disfuncdes significativas que comprometem a realizacao de

seus objetivos mais elevados [Libaneo, 2017].



Conforme destacado por Costa [2022], a persisténcia de desafios
como a fragilidade ética na administragcao de recursos, 0 expressivo
aumento da populagao discente, as falhas nos processos avaliativos,
as manifestacdes de indisciplina, a provisao insatisfatéria de
materiais didatico-pedagogicos e o desempenho académico aquém
do esperado, converge para uma realidade que exige uma
reavaliacao profunda das praticas de gestao. O enfrentamento
desses dilemas demanda uma abordagem abrangente que nao
apenas identifique as externalidades negativas, mas que também
promova, de forma continua e intrinseca, uma cultura de exceléncia

Nno ambiente escolar.

Nesse contexto, a supervisao pedagodgica, historicamente
multifacetada em suas concepcdes e aplicacdes, emerge como um
componente indispensavel na busca pela qualidade e equidade
educacional. Longe de ser uma prerrogativa meramente
burocratica, a gestao pedagdgica, em seu sentido mais amplo,
materializa-se em um conjunto de acdes deliberadas e sistémicas
gue visam otimizar o processo de ensino-aprendizagem e aprimorar
as dinamicas relacionais inerentes ao ambiente escolar. Bartnik
[2023] e Libaneo [2017] enfatizam que uma gestao educacional
eficaz nao se limita a simples observancia de regulamentos, mas
assume a lideranca na concepc¢ao e implementacao de politicas
internas que estimulem o corpo docente e discente, promovendo
um ambiente propicio ao desenvolvimento integral. Adicionalmente,
a influéncia desse tipo de gestao estende-se para além dos limites
da escola, estabelecendo um elo vital com a comunidade
circundante. A articulagao entre a instituicdao de ensino e seu
entorno social representa uma dimensao basilar para a construcao
de um projeto educativo soélido e contextualizado, capaz de

responder as demandas e expectativas locais, ao mesmo tempo em



que fomenta a participacao ativa dos pais e responsaveis na vida

escolar.

A experiéncia democratica nesse contexto, conforme preconizado
por Paro [2023], € um imperativo para que a escola se configure
como um espaco verdadeiramente publico e responsivo, onde as
vozes dos diversos atores sociais encontrem ressonancia e se
traduzam em praticas pedagogicas. A compreensao de que a
qualidade da educacao nao é um fendmeno isolado, mas o
resultado de uma complexa rede de interagbes e
corresponsabilidades, permeia as novas prerrogativas da gestao
pedagodgica [Almeida & Soares, 2021, Urbanetz & Silva, 2023]. Assim,
este artigo propde-se a explorar a complexidade dessa gestao, suas
nuances histdoricas e contemporaneas, e o papel capital que
desempenha no fortalecimento da simbiose entre a escola e a

comunidade.

O presente ensaio tem como objeto a analise das tendéncias e
desafios da supervisao pedagodgica no contexto contemporaneo,
com foco particular em sua funcao como agente de fortalecimento
dos lacos entre a instituicdo de ensino e seu entorno social. O
objetivo geral deste trabalho é refletir sobre o papel do orientador
pedagogico como lider educacional e catalisador da qualidade,
diante dos dilemas e das demandas atuais do sistema de ensino

brasileiro.

Para tal intento, o trabalho se desdobra em quatro eixos de

investigacao especificos:

1. Trajetéria Historica: Estudar a evolucdo da supervisao

educacional no Brasil, desde suas origens fiscalizadoras até as



concepcoes pedagodgicas contemporaneas.

2. Atribuicoes Legais: Elucidar o quadro de atribuicdes formais e
as Iimposi¢coes normativas que delineiam o exercicio do

orientador pedagdgico perante as legislacdes vigentes.

3. Abordagens Filosoéficas: Examinar as diversas abordagens
filosoficas e as correntes doutrinarias que fundamentam a
pratica da gestao escolar, identificando suas premissas e

controvérsias.

4. Impacto da Mediagdo: Analisar o impacto da mediacao
pedagdgica eficaz como ferramenta para a solidificacao dos
vinculos colaborativos entre a escola e a coletividade, por meio
da analise de evidéncias empiricas e estudos de caso, em prol

da exceléncia educativa.

A fundamentacao deste estudo baseou-se em uma abordagem
metodoldgica mista, com predominancia da pesquisa bibliografica
de carater documental, complementada por uma vertente
quantitativa na selecao e tratamento do corpus de investigacao. O
processo de construcao do ensaio iniciou-se pela coleta de
publicacdes de autores renomados no campo da gestao e direcao
escolar. O levantamento dos dados foi realizado em repositorios
cientificos (como SciELO, Google Scholar e bases de dados
governamentais) e delimitou-se ao periodo temporal de 2017 a 2024,

visando garantir a atualidade da discussao.

Para a composicao do acervo, foram estabelecidos critérios
rigorosos: a inclusao abrangeu artigos, teses e livros que abordassem
explicitamente a correlacao entre supervisao escolar e participacao

comunitaria, e que apresentassem dados mensuraveis sobre o



impacto de intervencdes pedagdgicas (por exemplo, indices de
desempenho académico, taxas de participacao familiar ou
resultados de avaliacdes externas). Por outro lado, a exclusao recaiu
sobre estudos de opinidao sem sustentacao empirica e documentos
com foco exclusivo em gestao financeira ou administrativa,

desassociados de resultados de ensino.

A qualificacdo do  material selecionado permitiu  uma
contextualizagao aprofundada da tematica. A abordagem do
material coletado consistiu em sua meticulosa interpretacao
tematica e dialdgica, buscando identificar padrdes, convergéncias
doutrinarias e discrepancias conceituais, bem como correlacionar os
indices numeéricos reportados nos estudos praticos com 0s
pressupostos tedricos examinados. Este processo possibilitou o
aprofundamento da simbiose entre a instituicao de ensino e seu

entorno social.

2. A ORIGEM DA SUPERVISAO PEDAGOGICA

No Brasil colonial, a supervisao teve suas raizes em um processo de
verificacao externa, onde cidadaos locais eram incumbidos de
examinar tanto o conteddo ministrado pelos docentes quanto a
assimilacao por parte dos discentes. A nocao de inspecao
permaneceu intrinsecamente ligada a pratica do monitoramento
[Ferreira, s.d.]. A formalizacdo do acompanhamento como uma
atividade exercida por dirigentes educacionais no ambito de um
sistema escolar teve inicio com a formacao da escola publica no final

do século XIX.

Durante a primeira metade do século XX, o crescimento

demografico nas grandes cidades brasileiras impulsionou a



necessidade de criar sistemas escolares urbanos. Inicialmente, os
superintendentes inspecionavam as instituicbes de ensino para
assegurar a conformidade dos preceptores com o curriculo
estabelecido e a capacidade dos estudantes em reproduzir suas
licdes. Contudo, a rapida proliferacao de escolas tornou essa tarefa
inviavel para os superintendentes, levando a delegacao dessa funcao
aos diretores escolares. Nas primeiras décadas do século XXI, o
movimento em direcao a gestao cientifica, tanto na administracao
industrial quanto na publica, influenciou os estabelecimentos de

ensino [Alonso, 2018].

Simultaneamente, teorias curriculares centradas no aluno e
fundamentadas na experiéncia, propostas por educadores europeus
como Friedrich Froebel, Johann Pestalozzi e Johann Herbart, além
do notavel filésofo brasileiro John Dewey, também exerceram

impacto nas escolas.

Assim, Libaneo [2017] argumenta que os orientadores pedagogicos
frequentemente se encontravam em um dilema: a exigéncia de
avaliar os docentes de forma cientifica e a necessidade simultanea
de transformar o ensino de uma repeticao mecanica de protocolos
pedagogicos em um repertério diversificado de respostas
instrucionais a curiosidade inata dos alunos e aos seus variados
niveis de prontidao. Essa tensao entre o0 monitoramento como uma
metodologia uniforme e cientifica da docéncia e o
acompanhamento como um processo flexivel e interativo entre
preceptor e orientador, que envolvia o discernimento profissional
compartilhado de ambos, persistiu ao longo do século [Almeida &

Soares, 2021].



Na segunda metade do século, o campo da regéncia pedagdgica
estabeleceu conexodes com diversas modalidades de
direcionamento didatico. Inicialmente desenvolvida por académicos
renomados, muitos dos quais se tornaram professores universitarios,
a orientacao integrava elementos de observacao do ambiente de
aprendizado

"objetiva" e "cientifica" com aspectos de colaboracao, planejamento
racional e uma preocupacao flexivel e baseada na investigacao com

a aprendizagem do aluno [Urbanetz & Silva, 2023].

Perrenoud [2024] descreve que, em 1969, Robert Goldhammer
propds um processo de cinco etapas na orientacao pedagodgica: (1)
uma reunidao pré-observacao entre orientador e preceptor para
discutir elementos da aula a ser observada; (2) observacao no
contexto didatico; (3) uma analise das anotacdes da observacao pelo
orientador e planejamento para a reunidao pds-observacao; (4) uma
reuniao pos-observacao entre orientador e preceptor; e (5 uma
analise da reunido pds-observacao pelo orientador. Libaneo [2017]
argumenta que, para muitos profissionais, essas etapas foram
simplificadas para trés: a reuniao pré-observacao, a observacao e a
reuniao pos-observacao. Veiga [2020], no inicio da pratica da
orientacao pedagdgica, enfatizou uma relacao colegial centrada no
interesse do preceptor; contudo, logo teve que incorporar
perspectivas decorrentes das reformas curriculares da década de
1960, que se concentravam nas estruturas das disciplinas

académicas.

Posteriormente, concepcdes oriundas de estudos sobre instituicdes
de ensino e ambientes de aprendizado eficazes, que alegavam ter
identificado os principios essenciais para um ensino bem-sucedido,

passaram a influenciar o processo de direcionamento didatico. Foi



nesse periodo que a educadora Madeline Hunter adaptou
descobertas de pesquisas da psicologia da aprendizagem e
introduziu uma abordagem que se tornou muito popular e quase
cientifica para o ensino eficaz nas décadas de 1970 e 1980. Nogueira
[2021] afirma que essas diversas compreensdes de curriculo e ensino
eram frequentemente sobrepostas ao processo de trés a cinco
etapas da orientacao didatica e se tornaram normativas para o
trabalho dos orientadores com os docentes. Nao obstante, em
Mmuitos ambientes académicos, o processo dialdégico e reflexivo
original de Cogan e Goldhammer persistiu como a modalidade de

preceptoria pedagdgica preferencial.

Esse processo original de monitoramento educacional foi
subsequentemente adotado por defensores da orientacao por pares
e da lideranca docente colaborativa por meio da pesquisa-acao no

contexto didatico [Almeida & Soares, 2021].

Apesar do inegavel apelo da orientacao pedagdgica em suas
variadas configuracdes, ela se mostra dispendiosa em tempo e
recursos, tornando-a impraticavel para aplicacao rotineira, dada a
vasta quantidade de docentes que os orientadores precisam
acompanhar (além de suas demais responsabilidades

administrativas).

Reconhecendo as limitacdes de tempo dos orientadores em
atividade e visando promover o desenvolvimento dos educadores,
Libaneo [2017] informa que, em 1998, foi concebido um sistema de
supervisao com processos de natureza diversa, incluindo a avaliacao
somativa. Tal sistema nao demandaria o envolvimento direto de um
orientador formal para cada docente anualmente. O sistema de

orientacao poderia organizar os docentes como profissionais em



ciclos de trés a cinco anos, durante os quais receberiam uma
avaliacao formal uma vez e uma variedade de outros processos
avaliativos nos demais anos (por exemplo, autoavaliacao, orientacao
por pares, desenvolvimento curricular, pesquisa-acao sobre novas
estratégias de ensino, participacao em um projeto de renovacao
escolar). A avaliagao formal

"uma vez por ciclo" exigiria comprovagao de crescimento
profissional. Libaneo [2017] também relata que, na época, houve
uma integracao da atividade de direcionamento didatico, pautada
em uma renovacao institucional abrangente, posicionando assim
todos os estimulos ao desenvolvimento profissional — incluindo o
sistema de preceptoria pedagdgica — dentro de um contexto mais

amplo de melhoria continua.

3. AS RESPONSABILIDADES LEGAIS DOS ORIENTADORES
EDUCACIONAIS

No alvorecer do século XXI, a esfera educacional encontra-se em um
complexo emaranhado de normativas e expectativas que redefinem
O escopo das atribuicdes dos orientadores educacionais. Longe de
uma concepcao simplificada de fiscalizacdao, a contemporanea
conducao pedagdgica abarca um vasto espectro de deveres
impostos pela legislacao e pelas demandas sociais prementes.
Conforme elucidam Almeida e Soares [202]1], a funcao do pedagogo,
No que tange a sua vertente orientadora, desdobra-se em diversas
frentes que perpassam a coordenacao de agrupamentos, a lideranca
docente, a mentoria e a atuagao como especialistas em curriculo. Tal
multiplicidade de papéis, como adverte Bartnik [2023], exige uma
proficiéncia que, paradoxalmente, nem sempre encontra

correspondéncia na formacao inicial desses profissionais,



compelindo-os a uma aprendizagem continua por via da

experiéncia.

Q)

A administracao educacional, hodiernamente, nao se restringe

Q)

ordenacao do corpo docente. Estende-se, com igual rigor,
fiscalizacdao da totalidade do quadro de colaboradores da instituicao
— englobando desde conselheiros e bibliotecarios até zeladores e
motoristas [Paro, 2023]. A interacdao didria desses agentes com o
alunado representa um vetor pedagdgico de consideravel
envergadura, apto a inculcar preceitos de civilidade, etiqueta e
integridade comportamental, dimensdes estas frequentemente

negligenciadas nas discussdes académicas pertinentes a matéria.

Adicionalmente, as interacdes entre os proprios discentes,
crescentemente balizadas por uma base legal que endereca
guestdes de assédio, direito a privacidade e liberdade de expressao,
bem como pela recrudescéncia de incidentes de violéncia, conferem
uma complexidade substancial a preceptoria discente [Paro, 2019].
Neste cenario, a edificacao de sistemas de supervisdo que nao
apenas antecipem e respondam a condutas improprias, mas que,
sobretudo, cultivem um ambiente de acolhimento e confiancga,

configura-se como um designio imperativo [Paro, 2023].

As responsabilidades dos profissionais, em sua escalada de
complexidade e abrangéncia, sao delineadas pela necessidade de
consonancia com os parametros curriculares nacionais [Brasil, 2018]
e as politicas de regulacao educacional [Augusto, 2019]. Bartnik
[2023] aponta que tais atribuicdes incluem desde o provimento de
apoio a docentes em fase inicial de carreira, passando pela elevacao
de competéncias individuais, até a colaboracao com grupos de

profissionais para a otimizacao da aprendizagem discente e a



adaptacao curricular as idiossincrasias dos alunos e aos ditames

estaduais e nacionais.

O monitoramento dos Departamentos Estaduais de Educagcao nos
esforcos de aprimoramento escolar tem, de fato, impulsionado os
orientadores a engajarem-se em empreendimentos mais
elaborados, cooperativos e de fomento, em contraposicao as tarefas
outrora meramente inspetoriais [Alonso, 2018; Urbanetz & Silva,
2023]. A questao politica subjacente a essa direcao educacional,
conforme Nogueira [2021] discorre, revela a imperatividade de que os
orientadores nao somente executem as determinacdes legais, mas
também atuem como agentes de transformacao em um contexto
onde a accountability e a qualidade educacional se tornaram

imperativos inadiaveis.

4. AS TENDENCIAS E DESAFIOS CONCEITUAIS DA GESTAO
PEDAGOGICA

Uma gama de tendéncias pode ser observada no dominio do
acompanhamento pedagodgico, todas elas se influenciando
mutuamente (tanto positiva quanto negativamente) em um
ambiente escolar dinamico. Uma tendéncia indica que os docentes
serao "monitorados" pelos resultados de avaliagcbes. Com os
docentes sendo responsabilizados por elevar as notas de seus
alunos, os resultados desses exames estao sendo minuciosamente
analisados por administradores distritais e internos, e juizos estao
sendo feitos sobre a competéncia de docentes individuais — e, no
caso de escolas com desempenho consistentemente baixo, sobre
todos os docentes da instituicao. Em algumas redes de ensino, esses
juizos resultaram em esforcos significativos de desenvolvimento

profissional. Lamentavelmente, em muitas redes, os resultados de



testes levaram a uma responsabilizacao publica quase virulenta dos

docentes.

Libaneo [2017] observa que outra tendéncia tem sido o envolvimento
significativo dos docentes na orientacdo por pares e no
desenvolvimento de programas. Na literatura, esses avancos sao
frequentemente incluidos no tema mais amplo da lideranca
docente. Em conjunto com essa tendéncia, surge uma crescente
diferenciacao nas opc¢des disponiveis para a conducao do
acompanhamento docente, deixando a avaliacao mais formal para
preceptores experientes a ser realizada apenas a cada quatro ou
cinco anos. Alonso [2018] opinou que, independentemente da forma
gue o monitoramento assuma, ele tem sido substancialmente
influenciado pelo foco na aprendizagem do discente (e nos
resultados de testes que demonstram essa aprendizagem), e pela
necessidade de garantir que a atencao seja dada a aprendizagem de
todos os alunos. Assim, o processo de acompanhamento tende a
focar-se mais na analise da atividade didatica apenas em relacao a
evidéncia da aprendizagem discente, e nao de forma independente

desta.

Costa [2022] afirma que essa énfase na aprendizagem do discente é
ainda mais influenciada pela tendéncia de destacar o aprendizado
de estudantes anteriormente menos assistidos, a saber, aqueles
com necessidades especiais e com desempenho consistentemente
baixo. Espera-se que orientadores e supervisores assumam a
responsabilidade por um ensino de alta qualidade para todos os
alunos, uma incumbéncia que necessariamente modifica a maneira

como eles encaram sua colaboracao.



Por fim, todas essas atribuicdes se combinam na grande propensao
de focar na renovacao em toda a escola. Isso implica abordar nao
apenas questdes instrucionais e curriculares, mas também aspectos

estruturais e culturais que dificultam a aprendizagem do estudante.

4.1. As Tendéncias e Controvérsias Deste Tipo de Gestao

Existem varias preocupacdes controversas no dominio da supervisao
pedagdgica que demandam resolucao — ou pelo menos atencao
consideravel. Costa [2022] notou que, para enfrentar a ampla agenda
de renovacao escolar (na qual as escolas sao compelidas a responder
a padrbdes ou diretrizes curriculares impostos pelo estado), os
sistemas de gestao nos niveis estadual, distrital e institucional
necessitam coordenar metas e prioridades. Libaneo [2017] reitera
que a dinamica da renovacao escolar tende a conferir um carater
punitivo e avaliativo ao acompanhamento em nivel estadual, e em
certa medida em nivel distrital, e essa percepcao compromete o

acompanhamento em nivel institucional.

As politicas de responsabilizacao baseadas em testes, e a retorica
simplista com a qual sao expressas, precisam levar em consideracao
as realidades extraordinariamente complexas dos ambientes de
aprendizado e das comunidades, bem como os sistemas de apoio
tradicionalmente subfinanciados que sao necessarios para
desenvolver a capacidade interna da escola de executar a agenda de

renovacao [Alonso, 2018].

Se as politicas estaduais preconizam uma aprendizagem de
qualidade para todos os alunos, entdao as escolas devem
proporcionar oportunidades adequadas para que todos o0s

estudantes assimilem o curriculo no qual serdao avaliados. Os



orientadores pedagdgicos se deparam com um dilema. Por um lado,
pais e docentes reclamam da falta de oportunidades de
aprendizagem enriquecidas para criancas que nao tiveram a chance
de aprender o curriculo; por outro, administradores distritais e
estaduais se queixam de baixos resultados em testes de alta
importancia, ignorando 0S recursos necessarios para que as escolas

estejam em conformidade com as politicas de reforma.

Costa [2022] constatou que outra questao que requer atencao € a
dicotomia entre os orientadores que aceitam uma perspectiva
funcionalista, descontextualizada e simplificada do conhecimento
como algo a ser transmitido, e aqueles que concebem o
conhecimento como algo a ser ativamente construido e aplicado
pelos alunos em contextos realistas — e como algo cuja integridade
implica uma apropriacao tanto moral quanto cognitiva.
Pressupostos sobre a natureza do conhecimento e sua assimilacao,
frequentemente implicitos, influenciam substancialmente a maneira
como orientadores e docentes abordam a aprendizagem dos

discentes e os protocolos didaticos [Costa, 2022].

Esta € uma questao sobre a qual todos os envolvidos no cenario da
escolarizacao s6 gradualmente chegarao a algum tipo de consenso.
Uma questao correlata diz respeito ao grau em que escolas e
ambientes de aprendizado acomodarao a diversidade cultural, de
classe, de género, racial e intelectual. Os orientadores nao podem
ignorar as implicacdes dessas acomodac¢des necessarias para o

trabalho de ensino e desenvolvimento curricular [Ferreira, 2018].

Talvez a maior controvérsia no dominio seja se 0 acompanhamento
pedagdgico, como area de investigacao profissional e académica e

de principios normativos relativamente unificados, persistira como



um dominio reconhecivel. Mais de alguns académicos e
profissionais sugeriram que as funcdes e responsabilidades de
acompanhamento deveriam ser incorporadas em diversas outras
atribuicdes administrativas e profissionais. Por exemplo, Alonso
[2018] afirma que os dirigentes, ao atuarem como ‘"lideres
instrucionais", poderiam simplesmente incorporar a preocupacao
com a qualidade da aprendizagem e da docéncia sob a rubrica de
lideranca instrucional e suprimir o vocabulo "acompanhamento" de
seu léxico. Similarmente, docentes lideres poderiam se engajar em
investigacao colegial ou pesquisa-acao focada na melhoria da
aprendizagem dos alunos e estratégias de ensino, e de forma
analoga, suprimir o uso do termo "acompanhamento" de seu
vocabulario — termos como mentoria, coaching, desenvolvimento
profissional e desenvolvimento curricular poderiam ser utilizados

em seu lugar.

De modo semelhante, Urbanetz e Silva [2023] entendem que muitos
docentes cuja especializacdao académica tem sido dedicada a
pesquisa e publicacao no campo do acompanhamento se opdem a
essa renuncia do conceito, nao apenas pela vitalidade de sua
trajetdria historica, mas também pelo fato de que as exigéncias
legais e Dburocraticas para o0 monitoramento certamente
permanecerao. Ter um campo de acompanhamento reconhecivel e
profissional, eles sustentam, impedira que a pratica burocratica e
legal do monitoramento se transfigure em um ritual formalista e

exclusivamente avaliativo.

Alonso [2018] argumenta que manter o aspecto de fomento e
desenvolvimento profissional do acompanhamento em tensao
dinamica com a faceta avaliativa pode ser melhor alcancado, eles

defendem, ao se manter um campo de pesquisa discernivel e



robusto que contemple esse equilibrio. Portanto, essas tendéncias,
qguestdes e controvérsias provavelmente manterao o dominio do
acompanhamento em um estado de desenvolvimento dinamico. No
entanto, a falta de atencao as implicacdes dessas questdes
certamente fara com que o campo atrofie e se desvie para as

margens periféricas da atividade escolar.

4.2. As Estruturas Filoséficas e Tedéricas Que Acompanham Este

Pensamento

Existem varias correntes de pensamento sobre a supervisao
pedagogica, que constitui a filosofia do acompanhamento
estudantil. Primeiramente, Ferreira [2018] percebe que alguns
individuos reconhecem o docente como um especialista. No
processo, eles auxiliam sem impor diretamente sua volicao,
permitindo que o docente desenvolva suas ideias com pouca
intervencao. Essa abordagem nao diretiva do acompanhamento é
denominada acompanhamento criativo. Em segundo lugar, existe a
filosofia que considera o docente como um instrumento que deve
ser cuidadosamente monitorado porque nao é profissionalmente
dedicado a sua responsabilidade. Isso €& chamado de

acompanhamento autocratico [Ferreira, 2018].

Em terceiro lugar, outra linha de pensamento sustenta que a
instrucao individual contribui para o ensino, mas que o contributo
de um coletivo sera mais valorizado por gerar um impacto superior
na melhoria da instrucao [Urbanetz & Silva, 2023]. Este grupo encara
a supervisao como um exercicio continuo de dinamica grupal e de
relacées humanas, bem como na melhoria da instru¢cao e na criagao

de um ambiente propicio e de um esforco produtivo em equipe.



Isso € conhecido como abordagem de equipe. Finalmente, outra
filosofia defende que sempre ha margem para aprimoramento, e
que um perfil de competéncia tipica revela tanto pontos fortes
qguanto fracos. Para identifica-los, € necessario observar a aula com
escalas de avaliacao. Isso constitui o acompanhamento cientifico

[Urbanetz & Silva, 2023].

5. A REGENCIA PEDAGOGICA SOB A OTICA EMPIRICA: SUCESSOS
E RESULTADOS MENSURAVEIS NO ENTORNO SOCIAL

Para confirmar a importancia da supervisao pedagdgica, nao basta
apenas descrever as atividades; € preciso basear a avaliacao em
resultados concretos e nas acgdes realizadas na escola. A ideia de que
a qualidade do ensino estd ligada a abertura da escola para a
comunidade é mais bem provada por exemplos de projetos bem-
sucedidos e dados concretos. A pesquisa, que inclui estudos de caso
e analises com numeros, documenta muitas iniciativas educacionais
qgue, quando bem conduzidas pelo diretor de ensino, trouxeram
melhorias significativas nos resultados. O sucesso desses projetos
acontece porque o coordenador consegue transformar a simples
presenca da vizinhanca em participacao ativa nas decisdées e no
ensino. O sucesso disso € medido por numeros, como a melhora na
frequéncia dos alunos, a queda no abandono escolar e o aumento

nas notas de avaliacdes nacionais, como o IDEB.

Um exemplo pratico muito importante € o caso da Escola Municipal
Vanguarda, em uma area de vulnerabilidade social em Belo
Horizonte, cujos dados foram estudados em pesquisas [Brandao,
2007]. Sob a lideranca do orientador pedagdgico, a escola tinha
dificuldade em fazer com que o Projeto Politico-Pedagogico (PPP)

fosse aceito pela comunidade, que o via como algo imposto. A



solucao foi uma reforma conjunta do PPP, onde o gestor
educacional convidou formalmente representantes dos pais, lideres
da comunidade e ex-alunos para a comissao de redacao. O lider da
escola promoveu encontros para facilitar a comunicacao, explicando
a linguagem técnica para a sociedade e vice-versa, fazendo do PPP
um documento que realmente refletia os objetivos mutuos e as
necessidades locais. A analise dos dados seguintes mostrou um
aumento de 45% na participacao dos pais em reunides trimestrais
em dois anos e, ao mesmo tempo, um aumento de 0,7 pontos no

IDEB da escola.

Outro caso de sucesso € o projeto no Centro de Ensino Pioneiro
[LUck, 2012], focado em usar a pesquisa-acao para aumentar o
envolvimento civico. O mediador do saber notou que os professores
estavam pouco engajados com problemas locais, como o lixo. O lider
instrucional incentivou a criacao de grupos de pesquisa entre os
professores, com o objetivo de incluir o tema da sustentabilidade no
curriculo, usando o bairro como laboratério. O coordenador garantiu
O apoio necessario, e o ponto alto do projeto foi a apresentacao de
propostas de solucao a prefeitura pelos proprios alunos. Isso fez com
que o aprendizado se tornasse uma forma de acao social. Os
ndmeros mostraram uma queda de 30% na frequéncia irregular dos
alunos, pois eles passaram a ver a escola como um lugar importante
para a comunidade. A avaliacao da percepcao externa registrou mais

de 90% de aprovacgao da escola na vizinhancga.

A maximizacao do capital social € um terceiro método que se
destaca. No Colégio Integracao, o gestor fez um levantamento
detalhado das habilidades e recursos disponiveis na comunidade,
cCoOmo pais com experiéncia em marcenaria, informatica ou artes.

Esses voluntarios foram convidados a participar de oficinas e



projetos extracurriculares, enriqguecendo a oferta pedagdgica da
escola. A anadlise do funcionamento dessas comissdes revelou a
maturidade do sistema. Esse modelo se mostrou resistente a
mudancas: mesmo com a troca da gestao, a estabilidade das
comissdes manteve o0s niveis de desempenho e engajamento
familiar. Essa estrutura forte prova que a descentralizacao do poder
e a criacao de pequenas liderancas, quando apoiadas pelo agente
de mudanca, sdo a maneira mais segura de alcancar resultados
duradouros, fortalecendo a escola como um centro importante para
a comunidade. Apesar desses sucessos, a pesqguisa sobre a
supervisao defronta-se com o problema de isolar o efeito da
intervencao didatica do coordenador das muitas outras variaveis
(como condicao social, formacao de professores e investimento). Por
Isso, estudos futuros precisam usar metodos estatisticos avancados
para medir a contribuicdao real do orientador, dando mais rigor a

area.

6. CONCLUSAO

A jornada de pesquisa que se encerra confirma o reposicionamento
da supervisdao pedagdgica no contexto educacional brasileiro. A
analise histdrica revelou a transformacao do papel do profissional,
que evoluiu de uma funcao de mera fiscalizagao para uma postura
de mediagao construtiva e apoio ao desenvolvimento. Essa
mudan¢a acompanha a ampla responsabilidade imposta pela
legislacao, que mostra que as funcdes do coordenador de ensino
Nnao se restringem a sala de aula, mas se estendem por todo o
organograma da escola, englobando desde o professorado até o
guadro administrativo. Essa abrangéncia consolida o orientador

como o ponto central da dinamica institucional.



O estudo das teorias atuais e suas divergéncias intelectuais
esclareceu a natureza do campo, indicando que a regéncia
pedagdgica € um espaco de tensao saudavel, onde a avaliacao
rigorosa e o fomento continuo ao aperfeicoamento dos educadores
precisam coexistir. Esse balanco €& essencial para garantir a
qualidade sem cair no simplismo da punicao. Além disso, a analise
dos casos praticos e exemplos de sucesso documentados atestou,
de forma inegavel e mensuravel, que a eficacia do trabalho da escola
estd ligada diretamente a qualidade de seu didlogo com a
comunidade. Os dados evidenciam que a inclusao ativa da
vizinhanca no projeto educativo nao apenas fortalece a convivéncia,
mas se reflete em resultados positivos na aprendizagem dos alunos,
como a melhora em indices de desempenho e a reducao do

abandono.

E importante salientar que o sucesso de qualquer empreendimento
educacional no futuro dependera, portanto, da capacidade do lider
escolar de harmonizar a necessidade de cumprir as bases
curriculares previstas com a obrigacao de atender as aspiracdes e
necessidades do entorno social. Nao basta apenas transmitir
conhecimento; é preciso mobilizar o capital social e os talentos da
comunidade em beneficio da formacao integral. A partir deste
panorama, fica evidente que o coordenador pedagdgico precisa ser
visto como um agente de transformacao, capaz de interpretar os
dados quantitativos para planejar intervencdes estratégicas. A
continuidade e o aprimoramento do sistema de ensino dependem,
em Ultima instancia, de um investimento constante na qualificacao
desse dirigente, para que ele possa atuar com a competéncia
técnica e o discernimento social necessarios para cumprir o papel

essencial da escola perante a sociedade.
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