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RESUMO

A Atencao Primaria a Saude (APS) demanda praticas inovadoras
capazes de ampliar a qualidade, a acessibilidade e a resolutividade
da assisténcia. Nesse contexto, o empreendedorismo na
enfermagem tem se destacado como estratégia para fortalecimento
da autonomia profissional e ampliagcao dos espacos de atuacao do
enfermeiro. O presente estudo teve como objetivo analisar o
empreendedorismo na enfermagem como instrumento de inovacao
na Atencao Primaria a Saude, destacando suas contribuicoes,
desafios e impactos para a qualidade da assisténcia. Trata-se de uma
pesquisa bibliografica, de carater descritivo e exploratdrio, realizada
por meio de revisao da literatura em bases de dados nacionais e
internacionais. Os resultados evidenciaram que o)
empreendedorismo favorece o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a lideranca, gestdao e inovacao, além de ampliar as
possibilidades de atuacao em consultorias, assisténcia domiciliar,
educacao em saude e praticas integrativas. Também foram
identificadas contribuicdes para a qualificacao da assisténcia,
ampliacdao do acesso aos servicos e fortalecimento do vinculo entre
profissionais e usuarios. Contudo, persistem desafios relacionados a
formacao académica, a inseguranca profissional e as barreiras
burocraticas para a atuacao empreendedora. Conclui-se que o
empreendedorismo constitui uma importante ferramenta de
inovacao na enfermagem, contribuindo para o fortalecimento da
Atencao Primaria a Saude e para a construcao de praticas
assistenciais mais eficientes, acessiveis e centradas nas necessidades
da populacao.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Enfermagem; Inovacao;

Atencao Primaria.



ABSTRACT

Primary Health Care (PHC) requires innovative practices capable of
improving the quality, accessibility, and effectiveness of healthcare
services. In this context, entrepreneurship in nursing has emerged
as a strategy to strengthen professional autonomy and expand
nurses' fields of practice. This study aimed to analyze nursing
entrepreneurship as an instrument of innovation in Primary Health
Care, highlighting its contributions, challenges, and impacts on the
quality of care. This is a descriptive and exploratory bibliographic
study conducted through a literature review of national and
international databases. The results showed that entrepreneurship
promotes the development of competencies related to leadership,
management, and innovation, while also expanding opportunities
for professional practice in consulting services, home care, health
education, and integrative practices. Contributions were also
identified regarding the improvement of healthcare quality, the
expansion of access to health services, and the strengthening of the
relationship between healthcare professionals and users. However,
challenges related to academic training, professional insecurity, and
bureaucratic barriers to entrepreneurial practice remain. It s
concluded that entrepreneurship constitutes an important tool for
innovation in nursing, contributing to the strengthening of Primary
Health Care and to the development of more efficient, accessible,
and patient-centered healthcare practices.

Keywords: Entrepreneursrip; Nursing; Innovation; Primary Care.

1. INTRODUCAO

O empreendedorismo na enfermagem tem se consolidado como
uma importante estratégia de inovagao e ampliacao das praticas

assistenciais no contexto da saude contemporanea.



Tradicionalmente vinculada as atividades hospitalares e
assistenciais, a enfermagem passou a ocupar Novos espacos de
atuacao, desenvolvendo iniciativas autbnomas, servicos
especializados, consultorias, educacao em saude e praticas voltadas
a gestao do cuidado, especialmente na Atencao Primaria a Saude
(APS). Esse movimento acompanha as transformacdes sociais,
econdmicas e tecnoldgicas que exigem profissionais mais criativos,
resolutivos e preparados para enfrentar os desafios do sistema de

saude (Oliveira et al, 2022).

A Atencao Primaria a Saude (APS) constitui a principal porta de
entrada dos usuarios no sistema de saude, sendo responsavel pela
promocao da saude, prevencao de agravos e coordenacao do
cuidado. Nesse contexto, o enfermeiro desempenha papel essencial
no desenvolvimento de acdes educativas, na gestao das equipes
multiprofissionais e na implementacao de estratégias voltadas a
integralidade da assisténcia (Silva et al, 2025). Contudo, apesar da
relevancia de suas atribuicdes, ainda persistem desafios
relacionados a valorizacao profissional, a autonomia financeira e ao
reconhecimento social, fatores que tém impulsionado a busca por
modalidades alternativas de atuacao, Iincluindo iniciativas

empreendedoras na area da enfermagem (Backes et al, 2021).

Nos ultimos anos, o empreendedorismmo em enfermagem passou a
ser discutido como ferramenta capaz de promover inovacao nos
servicos de saude, fortalecendo a autonomia profissional e
ampliando o acesso da populacao a cuidados qualificados. Estudos
demonstram que enfermeiros empreendedores desenvolvem
solucdes criativas para atender demandas da comunidade,
contribuindo para maior resolutividade dos servicos e

fortalecimento das praticas assistenciais na APS (Morais et al, 2013).



Além disso, o empreendedorismo favorece a construcao de novos
modelos de cuidado centrados nas necessidades do usuario e na

humanizacao da assisténcia (Macedo et al., 2024).

O desenvolvimento do empreendedorissmmo na enfermagem
também esta relacionado as mudancas no perfil profissional exigido
pelo mercado de trabalho. Competéncias como lideranca, inovacao,
comunicacao, tomada de decisdao e gestao estratégica tornaram-se
essenciais para o enfermeiro contemporaneo (Copelli et al, 2022).
Nesse contexto, observa-se que muitos profissionais tém buscado
atuar em clinicas independentes, consultorias, atendimentos
domiciliares, educacao em saude e praticas integrativas, ampliando
as possibilidades de insercao profissional e geracao de renda

(Lokman; Chahine, 2021).

Apesar do crescimento do tema, a literatura evidencia que o
empreendedorismo ainda enfrenta desafios significativos no campo
da enfermagem, especialmente aqueles relacionados a insuficiente
abordagem de conteudos sobre gestao, inovagao e
empreendedorismo durante a formacao académica, a inseguranca
profissional, as exigéncias burocraticas e ao desconhecimento
acerca das possibilidades de atuacao empreendedora na area
(Kirkman; Wilkinson; Scahill 2018). Além disso, muitos profissionais
ainda associam o empreendedorismo exclusivamente a criacao de
empresas, desconsiderando seu potencial como ferramenta de
Inovacgao, transformacao social e qualificacao do cuidado em saude

(Almeida et al, 2023).

Nesse sentido, torna-se necessario compreender o}
empreendedorismno como uma estratégia capaz de fortalecer a

atuacao do enfermeiro e promover a inovacao nhas praticas



desenvolvidas na Atencao Primaria a Saude. A relevancia desta
tematica esta relacionada as transformacdes observadas no sistema
de saude, as novas demandas do mercado de trabalho e a
necessidade de construcao de modelos assistenciais mais acessiveis,

resolutivos e humanizados.

Outrossim, a persisténcia de desafios relacionados a formacao
profissional e ao reconhecimento das possibilidades
empreendedoras na enfermagem evidencia a importancia de
ampliar as discussdes sobre o tema. Diante desse contexto, o
presente estudo tem como objetivo analisar o empreendedorismo
na enfermagem como instrumento de inovacao na Atencao
Primaria a Saude, destacando suas contribuicdes, desafios e

impactos na qualidade da assisténcia.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Empreendedorismo na Enfermagem

O empreendedorismo tem se consolidado como uma importante
tendéncia no campo da saude, impulsionado pelas transformacdes
tecnoldgicas, econdmicas e sociais que vém redefinindo as formas
de organizacao do trabalho e a prestacao dos servicos assistenciais.
Nesse cenario, os profissionais de enfermagem tém sido desafiados
a desenvolver competéncias que ultrapassam as atividades
tradicionalmente associadas ao cuidado, incorporando habilidades
relacionadas a gestao, inovacao, lideranca e tomada de decisao
(Lokman; Chahine, 2021). Essa mudanca de perspectiva tem
contribuido para a ampliacao dos espacos de atuacao profissional e
para a construcao de novas possibilidades de insercao no mercado

de trabalho.



Esse termo na enfermagem vem ganhando destaque como
estratégia de fortalecimento profissional e ampliacao das
possibilidades de atuacao do enfermeiro. Historicamente, a
enfermagem esteve associada predominantemente ao cuidado
assistencial em instituicbes hospitalares e demais servicos
vinculados ao sistema de saude. Contudo, as transformacdes sociais,
econdmicas € organizacionais ocorridas nas ultimas décadas
favoreceram o surgimento de praticas mais autdbnomas e inovadoras,
ampliando o campo de atuacao da categoria profissional (Backes et

al, 2022).

Nesse contexto, o empreendedorismo passou a ser compreendido
NAo apenas como a criacao e gestao de negdcios proprios, Mas
também como a capacidade de identificar oportunidades,
desenvolver solugdes criativas e implementar estratégias inovadoras
voltadas a resolucao de problemas e ao atendimento das demandas
da populacao. Na enfermagem, essa perspectiva esta relacionada a
busca por novas formas de cuidado, a qualificacao dos servicos de
saude e a valorizacao da autonomia profissional, contribuindo para a
geracao de impactos positivos tanto para os profissionais quanto

para os usuarios dos servicos de saude (Copelli et al,, 2022).

2.2. Inovagdo na Atenc¢ao Primaria a Saude

A Atencao Primaria a Saude (APS) ocupa posicao estratégica na
organizacao dos sistemas de saude, atuando como primeiro nivel de
contato dos individuos com o0s servicos assistenciais € como
principal articuladora das acdes de promogcao, prevencao,
tratamento e reabilitacao (Oliveira et al, 2023). No contexto brasileiro,
a APS desempenha papel fundamental na consolidacao dos

principios do Sistema Unico de Saude (SUS), especialmente no que



se refere a universalidade, integralidade e equidade do cuidado.
Contudo, as mudancas no perfil epidemiolégico da populacao, o
aumento das doencas crénicas e a crescente demanda por servicos
de qualidade tém exigido a adocao de praticas mais eficientes,
inovadoras e centradas nas necessidades dos usuarios (Robin;

Alexander, 2025).

Nesse cenario, a inovacao surge como um elemento indispensavel
para o aprimoramento das acdes desenvolvidas na Atencao Primaria
a Saude, favorecendo a qualificacado da assisténcia e o
fortalecimento dos processos de trabalho. O enfermeiro, por sua
atuacao proxima a comunidade e por sua participacao direta no
planejamento e execucao das acdes de saude, destaca-se como um
agente potencial de transformacao (Dehghanzadeh, 2016). Dessa
forma, o empreendedorismo na enfermagem tem se mostrado uma
importante ferramenta para a implementacao de estratégias
criativas voltadas a educacao em saude, ao acompanhamento dos
usuarios, a organizacao dos servicos e ao desenvolvimento de
solucdes capazes de ampliar a efetividade e a humanizacao do

cuidado prestado (Silva et al, 2025).

2.3. O Enfermeiro Como Agente Empreendedor

As transformacdes ocorridas nos sistemas de saude e nas relacdes
de trabalho tém exigido dos profissionais de enfermagem uma
atuacao cada vez mais dinamica e adaptavel as demandas da
sociedade. Aléem do dominio técnico-cientifico necessario para a
prestacao da assisténcia, espera-se que o enfermeiro seja capaz de
atuar de forma proativa na identificacao de problemas, no
planejamento de solucdes e na coordenacao de equipes e servicos

(Menegaz; Trindade; Santos, 2021). Nesse contexto, competéncias



relacionadas a lideranca, comunicagao, gestao estratégica e tomada
de decisao tornam-se fundamentais para o desenvolvimento
profissional, contribuindo para a melhoria da qualidade do cuidado e

para o fortalecimento das organizacdes de saude.

A incorporacao dessas habilidades também favorece o
desenvolvimento do comportamento empreendedor, uma vez que
estimula a criatividade, a inovagcao e a busca por novas
oportunidades de atuacao profissional. Entretanto, apesar da
crescente valorizacao dessas competéncias no mercado de trabalho,
pesquisas indicam que a formacao académica em enfermagem
ainda apresenta limitagcdes no que se refere ao ensino de conteudos
relacionados a gestdo, inovacao e empreendedorismo (Kirkman;
Wilkinson; Scahill 2018) . Essa lacuna pode dificultar o preparo dos
futuros profissionais para atuarem de forma autébnoma,
desenvolverem projetos inovadores e ampliarem sua participacao
em espacos estratégicos de gestao e transformacao dos servicos de

saude (Kirkman; Wilkinson; Scahill 2018).

2.4. Desafios e Perspectivas do Empreendedorismo na

Enfermagem

Embora o empreendedorismo venha conquistando maior
visibilidade no campo da enfermagem, sua consolidacao ainda
enfrenta obstaculos que dificultam a expansao dessa pratica entre
os profissionais. Tradicionalmente, a formacao e a atuacao do
enfermeiro estiveram voltadas para espacos institucionais ja
estabelecidos, o que contribuiu para uma compreensao limitada
acerca das possibilidades de atuacao empreendedora (Robin;
Alexander, 2025). Além disso, fatores como a auséncia de conteudos

especificos sobre gestao e inovacao nos cursos de graduacao, a falta



de experiéncias praticas relacionadas ao empreendedorismo e as
incertezas inerentes ao desenvolvimento de iniciativas autbnomas
podem reduzir o interesse dos profissionais por esse campo de

atuacao.

Apesar dessas dificuldades, observa-se um movimento crescente de
valorizacao do empreendedorismo como alternativa para
diversificacao das atividades profissionais e ampliacao da autonomia
do enfermeiro. Na area da Atenc¢ao Primaria a Saude, esse processo
tem se manifestado por meio da criagcao de consultorias, servicos de
educacao em saude, atendimentos especializados e outras
iniciativas voltadas as necessidades da populacao (Menegaz,
Trindade; Santos, 2021). Nesse. Esse cenario evidencia que o
empreendedorismo pode contribuir ndo apenas para a geracao de
oportunidades de trabalho, mas também para o fortalecimento da
enfermagem enquanto ciéncia, profissao e pratica social
comprometida com a inovacgao e a qualificacdao da assisténcia em

saude (Almeida et al,, 2023).

3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica,
de carater descritivo e exploratdrio, realizada por meio de revisao da
literatura acerca do empreendedorismmo na enfermagem como

ferramenta de inovacao na Atencao Primaria a Saude (APS).

A pesquisa bibliografica foi desenvolvida a partir da analise de
artigos cientificos publicados em bases de dados nacionais e
internacionais, com o objetivo de reunir informacdes relevantes
sobre o tema estudado. Para a coleta de dados, foram utilizadas as
bases PubMed (06), SciELO (04), LILACS (05) e Google Académico



(06), devido a relevancia cientifica e abrangéncia na area da saude e

enfermagem (Figura1).

Foram selecionados estudos publicados em portugués e inglés,
disponiveis na integra, que abordassem o empreendedorismo na
enfermagem, a inovacao em saude, a autonomia profissional do
enfermeiro e sua atuacao na Atencao Primaria a Saude. Como
critérios de inclusao, consideraram-se publicacdes divulgadas nos
ultimos anos e que apresentassem relacao direta com a tematica
investigada. Foram excluidos estudos duplicados, publicacdes
incompletas e trabalhos que nao apresentavam pertinéncia com os

objetivos da pesquisa.

A busca bibliografica foi realizada por meio da utilizacao dos
descritores “empreendedorismmo na enfermagem”, “inovacao em
saude”, "atencao primaria a saude” e “enfermeiro empreendedor”,

combinados entre si mediante o uso de operadores booleanos.

Apds a selecao dos estudos, procedeu-se a leitura exploratoria,
seletiva e analitica do material identificado, possibilitando a
organizacao das informacdes em categorias tematicas e a discussao

dos principais achados evidenciados na literatura.

Figura 1: Fluxograma do processo de selecdo dos estudos incluidos

Nna pesquisa.



( ESTRATEGIAS DE BUSCA )

PUBMED ( LiLacs ) ( SCIELO ) ( GOOGLE scuoun)

REsultados: Resultados:
i Resultad)os:
Resultados: (n=69) s ;:,""' (nas2) (n=227.000)

Excluidos por serem
duplicata, Revisio da
literatura, que ndo
correspondem aos

Excluidos por
serem duplicata, serem duplicata,
Revisdo da Revisao da
literatura e que literatura e que da literatura e que

ndo abordem o
n3o abordem o
tema: (n=63) tema: (n=21) niocabordem o

Excluidos por Excluidos por serem
duplicata, Revisdo

descritores e que ndo
abordem o tema:

0 (n=221.000)

Incluidos para a leitura na
integra: (n=21)

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. o Empreendedorismo Como Fortalecimento da Autonomia

Profissional

A anadlise da literatura permitiu a identificacao de estudos que
abordam diferentes perspectivas do empreendedorismo na
enfermagem, contemplando aspectos relacionados a autonomia
profissional, inovacao em saude, desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e fortalecimento das praticas assistenciais na
Atencao Primaria a Saude. Com o objetivo de sistematizar as
informacdes obtidas, elaborou-se o Quadro 1, que apresenta a
caracterizacao dos estudos selecionados, incluindo autoria, ano de

publicacao, base de dados objetivos.

Quadro 1: Caracterizacao dos estudos selecionados para analise.

N° Autor(es)/ Titulo do Base de Objetivo
Ano Estudo Dados



Ol

02

Kocatepe
et al,
(2025)

Dehghanz
adeh (2016)

Nurses'
Patient-
Centered
Care
Competenci
es and Care
Perceptions
of the
Patients
They Care
for: A Cross-
Sectional
Study

Entrepreneu
rship
Psychologica
I
Characteristi
cs of Nurses

PUBMED Examinar as
competéncias
dos enfermeiros
no cuidado
centrado no
paciente e as
percepcdes dos
pacientes que
receberam
cuidados desses
enfermeiros.

PUBMED Avaliar as
caracteristicas
psicologicas do

empreendedoris
mo entre
enfermeiros. O
instrumento de
pesquisa incluiu
escalas que
medem
caracteristicas
psicologicas do
empreendedoris
Mo, como locus
de controle,
necessidade de
realizacao,
propensao ao
risco, tolerancia
a ambiguidade
e inovacao,
entre
enfermeiros do
Hospital Shahid
Sadoughi, em
Yazd, Ira, em
2013.



03 Barnreuth
er (2023)

Disrupting
healthcare?
Entrepreneu
rship as an
"innovative"
financing
mechanism
in India's
primary care
sector

04 Lokman;
Chahine
(2021)

Business
models for
primary
health care
delivery in
low- and
middle-
income
countries: a
scoping
study of nine
social
entrepreneur
S

05 Kirkman;
Wilkinson;

Scahill

(2018)

Thinking
about health
care
differently:
nurse
practitioners
in primary
health care
as social
entrepreneur
s

PUBMED Analisar uma
parceria
publico-privada
entre o estado
indiano de
Bengala
Ocidental e uma
empresa social
de propriedade

indiana.

PUBMED Determinar se o
empreendedoris
Mo social € um
modelo viavel
nesse contexto e
identificar
padrdes e
caracteristicas
comuns que
possam orientar
o trabalho de
empreendedore
S sociais,
financiadores e
pesquisadores
nessa area.

PUBMED Explorar se e
como as
atividades
inovadoras dos
EPAs da atencao
primaria podem
ser descritas
como
empreendedora

S sociais.



06

o7

Boore;
Porter
(2011)

Almeida et
al, (2013)

Education
for

entrepreneur

ship in
nursing

Desemprego
e empreen
De Dorismo:
da
ambiguidad
e da relacao
conceitual a
eficacia das
praticas de
intervencao
social

PUBMED Discute os
diferentes tipos
de
empreendedoris
mo, incluindo o
empreendedoris
Mo social e o
intraempreende
dorismo, bem
como a
importancia das
competéncias
em
empreendedoris
mo social no
contexto das
mudancas no
setor da saude.

LILACS Impde-se a
questao, que se
constitui como o

mote para o
presente artigo:
sera a via do
empreendedoris
mo uma
verdadeira
alternativa para
oS

desempregados
?



08 Morais et
al, (2013)

09 Menegaz,
Trindade;

Santos

(2021)

10 Oliveira et
al, (2023)

1 Copelli et
al, (2022)

Praticas de
Enfermagem
Empreended

oras e

Autdbnomas

Empreended
orismo em
enfermagem

contribuicao
ao objetivo
de
desenvolvim
ento
sustentavel
Saude e

Bem-Estar

Caracteristic
as
Empreended
oras de
Enfermeiros
na Regiao
Sul do Brasil:
desafios e
Reflexdes

Empreended
orismo e
educacao

empreended

ora no
contexto da
pOs-
graduacao
em
enfermagem

LILACS Caracterizar as
praticas de
enfermagem
empreendedora
s no Estado do

Parana.

Refletir sobre a
relacao entre o
empreendedoris
mo de
Enfermagem e
as metas do
Objetivo de
Desenvolviment

LILACS

o Sustentavel
(ODS) no Saude
e Bem-Estar

LILACS Conhecer o
perfil de
enfermeiros
empreendedore
s em diversas
areas do

cuidado.

LILACS Compreender o
empreendedoris
mo e a
educacao
empreendedora
no contexto da
pos-graduacao
em
enfermagem



12 Macedo et

al, (2024)
13 Backes et

al, (2021)
14 Oliveira et

al., (2022)

Ensino do
Empreended
orismo nas
Dimensoes
Etico-
Politicas nos
Curriculos de
Graduacao
em
Enfermagem
no Nordeste
do Brasil

Tecnologia
de gestao
empreended
ora para a
enfermagem

Empreended
orismo na
Enfermagem
;uma
Necessidade
de Inovagao
Nnos
Cuidados em
Saude e a
Visibilidade
Profissional

SCIELO:

SCIELO:

SCIELO:

Analisar a
abordagem dos
conteudos
relacionados ao
empreendedoris
Mo nas
dimensoes
ético-politicas
em documentos
curriculares dos
cursos de
graduacaoem
Enfermagem.

Validar
tecnologia de
gestao
empreendedora
para a
enfermagem

Identificar quais
as praticas
empreendedora
s podem ser
adotadas por
enfermeiros,
demostrando
por meio de
pesquisas
cientificas que
além de
assistencial, o
enfermeiro
pPOSsSuUi uMma
gama de
especialidades
que fortalecem
sua autonomia
profissional,



15 Merencio; Empreended SCIELO:
Pereira orismo na
(2023) enfermagem
. trajetdria
construida
16 Colichi et Empreended GOOGLE
al, (2019) orismo de ACADEMIC
negaocios e O
Enfermagem
: revisao
integrativa
17 Silva et al, Empreended GOOGLE
(2025) orismo de ACADEMIC
negocios em O
estabelecime
ntos

assistenciais

colocando em
énfase assim
que o
enfermeiro
POSSUi
capacidade
suficiente para
empreender
COM SUCEesso

Explanar sobre
as atividades
empreendedora
s do enfermeiro
contemporaneo,
através de uma
pesquisa de
campo com
profissionais
enfermeiros
empreendedore
s, atuantes na
area, no estado
de Santa
Catarina.

Identificar o
conhecimento
produzido sobre
o
empreendedoris
mo de negocios
na
Enfermagem.

Caracterizar e
descrever a
distribuicao

espacial e
temporal dos
estabeleciment



18

19

20

Monteagu
do et al,
(2025)

Simin et al,
(2025)

Robin;
Alexander
(2025)

de
enfermagem
no Brasil: um
estudo
ecoldgico

Definindo o
empreended
orismo em
enfermagem
do ponto de
vista dos
futuros
profissionais:
um estudo
qualitativo.

Barreiras
percebidas
por
enfermeiras
empreended
oras
iranianas ao
empreended
orismo
Um estudo
qualitativo

Empreended
orismo social
e
conheciment
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Os estudos analisados evidenciam que o empreendedorismo tem
contribuido significativamente para o fortalecimento da autonomia
profissional do enfermeiro. A possibilidade de atuacao independente
proporciona maior liberdade na tomada de decisdes, amplia as
oportunidades de insercao no mercado de trabalho e favorece o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca, gestao
e inovacao (Copelli et al, 2022). Nesse cenario, o profissional deixa de
atuar exclusivamente em funcdes tradicionalmente vinculadas as
instituicbes de saude e passa a ocupar espacos diversificados,

ampliando seu campo de atuacao e influéncia no setor.

A literatura demonstra que as praticas empreendedoras favorecem a
valorizacao profissional ao possibilitar o desenvolvimento de servicos

proprios, consultorias, atendimentos especializados e acdes voltadas



a educacao em saude. Essa autonomia contribui para o
fortalecimento da imagem da enfermagem como uma profissao
cientifica, estratégica e capaz de liderar processos de transformacao
no cuidado e na organizacao dos servicos de saude (Backes et al,

2021).

Além disso, o fortalecimento da autonomia estd diretamente
associado a construcao de uma identidade empreendedora. Estudos
apontam qgue enfermeiros com perfil empreendedor apresentam
maior capacidade de resolucao de problemas, criatividade e
adaptacao diante das demandas da populacdao e das constantes
mudanc¢as observadas nos sistemas de saude (Silva et al, 2025).
Nessa perspectiva, o empreendedorismo nao se limita a geracao de
renda ou a criacao de novos negodcios, configurando-se também
como um importante instrumento de emancipacao profissional e

fortalecimento da enfermagem na sociedade contemporanea.

Q>

Outro aspecto relevante identificado nos estudos refere-se

Q)

ampliacao do protagonismo do enfermeiro na Atencao Primaria
Saude. A autonomia proporcionada pelas iniciativas
empreendedoras favorece uma participacao mais ativa na
elaboracao de estratégias assistenciais, na gestao dos processos de
trabalho e na implementacao de modelos inovadores de cuidado.
Como resultado, observa-se a construcao de praticas mais integrais,
humanizadas e centradas nas necessidades dos usuarios,
contribuindo para a qualificacao da assisténcia e para o

fortalecimento da Atencao Primaria a Saude.

4.2. Inovacao e Novas Possibilidades de Atuacdao na Atencao

Primaria a Saude



Os trabalhos analisados evidenciaram um crescimento progressivo
das iniciativas empreendedoras desenvolvidas por enfermeiros no
ambito da Atencao Primaria a Saude (APS), especialmente em areas
relacionadas a educacao em saude, assisténcia domiciliar,
consultorias especializadas, gerenciamento do cuidado e praticas
integrativas e complementares (Morais et al, 2013). Esse movimento
reflete nao apenas a ampliacao dos espacos de atuacao profissional,
mas também as transformacdes ocorridas nos modelos de atencao
a saude, que passaram a demandar praticas mais flexiveis,
resolutivas e centradas nas necessidades dos usuarios. Assim, o
empreendedorismo emerge como um importante mecanismo de
diversificacao das praticas assistenciais, possibilitando ao enfermeiro
atuar de forma mais autdénoma e participativa na construcao de
respostas inovadoras aos desafios enfrentados pelos sistemas de

saude, como destacado por Oliveira et al,, (2022).

Os estudos analisados demonstram que a inovagcao na enfermagem
esta intimamente relacionada a capacidade de identificar
demandas sociais, reconhecer fragilidades nos servicos existentes e
desenvolver estratégias capazes de qualificar o cuidado prestado. Tal
perspectiva converge com o0s principios da Atencao Primaria a
Saude, que preconizam a Iintegralidade, a acessibilidade, a
longitudinalidade do cuidado e a orientacao comunitaria (Macedo et
al, 2024). Desse modo, o empreendedorismo ultrapassa a dimensao
econdmica frequentemente atribuida ao conceito e passa a ser
compreendido como uma ferramenta de transformacao das praticas
profissionais, favorecendo a implementacao de solucdes inovadoras
que ampliam a resolutividade dos servicos e fortalecem a
capacidade de resposta do sistema de saude as demandas da

populacao (Merencio; Pereira, 2023).



Outro aspecto amplamente discutido nos estudos e de grande
destaque na pesquisa, refere-se a contribuicao das iniciativas
empreendedoras para a ampliacao do acesso aos servicos de saude.
Em muitos contextos, especialmente em regides marcadas por
desigualdades socioeconbmicas e Ilimitagdes estruturais, o
desenvolvimento de servicos de assisténcia domiciliar, programas
educativos e atendimentos personalizados tem possibilitado maior
aproximacao entre os profissionais e a comunidade. Essa
proximidade favorece a identificacao precoce de necessidades de
saude, fortalece o vinculo terapéutico e contribui para a efetivacao
dos principios da humanizacao e da integralidade do cuidado,
considerados fundamentais para a qualidade da assisténcia na APS

(Kirkman; Wilkinson; Scahill 2018).

Nesse cenario, destaca-se também a valorizacao das tecnologias
leves no processo de trabalho do enfermeiro empreendedor.
Conforme discutido por Almeida et al, (2013) sobre organiza¢cao do
cuidado em saude, tecnologias como acolhimento, escuta
qualificada, construcao de vinculo, comunicacao terapéutica e
educacao em saude desempenham papel central na produgao do
cuidado e na promog¢ao da autonomia dos usuarios. A incorporacao
dessas estratégias as praticas empreendedoras fortalece a
centralidade do sujeito no processo assistencial e amplia a
capacidade dos servicos em responder de forma mais efetiva as
necessidades individuais e coletivas da populacao (Oliveira et al,

2023).

Além dos beneficios relacionados a qualidade da assisténcia, os
estudos apontam que a inovacao promovida pelo
empreendedorismo pode contribuir para a reorganizacao dos fluxos

assistenciais e para a otimizacao dos recursos disponiveis Nnos



servicos de saude. Ao criar alternativas complementares de cuidado
e ampliar a oferta de servicos especializados, as iniciativas
empreendedoras favorecem a descentralizacdo da assisténcia e
podem reduzir parte da demanda concentrada nos servicos
tradicionais (Monteagudo et al, 2025). Sob essa perspectiva, o
enfermeiro empreendedor assume papel estratégico na producao
de solucdes inovadoras voltadas a qualificacao da atencao a saude,
fortalecendo sua atuacao como agente de mudanca e contribuindo
para a construcao de modelos assistenciais mais eficientes,
acessiveis e alinhados as necessidades contemporaneas da

populacao.

4.3. Desafios e Impactos do Empreendedorismo na Enfermagem

na Atencao Primaria a Saude

Apesar do crescimento das praticas empreendedoras na
enfermagem, a literatura evidencia a existéncia de desafios
estruturais, institucionais e formativos que dificultam a consolidacao
do empreendedorismmo como campo de atuacao profissional. Entre
Os principais obstaculos identificados, destaca-se a limitada insercao
de conteudos relacionados a gestao, lideranga, inovacao e
empreendedorismo nos cursos de graduacao em enfermagem
(Robin; Alexander, 2025). Essa lacuna formativa pode comprometer o
desenvolvimento de competéncias essenciais para a atuacao
autbnoma, como planejamento estratégico, gestdao financeira,
tomada de decisao e identificacdao de oportunidades de mercado.
Conseguentemente, muitos profissionais ingressam no mercado de
trabalho sem o preparo necessario para desenvolver iniciativas
empreendedoras ou assumir posicdes de lideranca em contextos

inovadores.



Além das limitacdes relacionadas a formacao académica, os estudos
apontam que fatores como inseguranca profissional,
desconhecimento das possibilidades de atuacao autébnoma e
dificuldades no planejamento administrativo constituem barreiras
significativas para o desenvolvimento do empreendedorismo na
enfermagem. Tais desafios estao frequentemente associados a
predominancia de um modelo histdrico de formacao voltado para a
assisténcia tradicional e para a insercao do enfermeiro em
organizacdes ja estabelecidas, o que contribui para a manutencao
de uma cultura profissional pouco orientada a inovacao e a criacao

de novos espacos de atuacao (Simin et al, 2025).

Outro aspecto relevante refere-se as barreiras burocraticas e
institucionais que permeiam o exercicio profissional. Questdes
relacionadas a regulamentacao de servicos, exigéncias legais para
abertura e manutencao de empreendimentos, limitacdes de
financiamento e insuficiente apoio institucional podem dificultar a
implementacao e a sustentabilidade de iniciativas empreendedoras
Nna area da saude. Ademais, de acordo com Colichi et al, (2019), a
auséncia de politicas publicas e estratégias educacionais
direcionadas ao fortalecimento da cultura empreendedora tende a
restringir o desenvolvimento de competéncias inovadoras e a
insercao dos enfermeiros em atividades que extrapolam os modelos

convencionais de assisténcia.

Apesar desses desafios, os resultados da literatura demonstram que
o0 empreendedorismo produz impactos positivos significativos na
qualidade da assisténcia prestada a populacdo. A atuacao
empreendedora possibilita o desenvolvimento de servicos mais
flexiveis, acessiveis e alinhados as necessidades locais, favorecendo a

construcao de praticas assistenciais centradas no usuario e



orientadas pelos principios da integralidade e da humanizacao do
cuidado. No contexto da Atencao Primaria a Saude, conforme
Barnreuther (2023), iniciativas como consultorias em enfermagem,
assisténcia domiciliar, educacao em saude e acompanhamento
longitudinal de usuarios tém contribuido para ampliar o acesso aos

servicos e fortalecer o vinculo entre profissionais e comunidade.

O estudo de Kirkman, Wilkinson e Scahill (2018) também evidenciam
gue o empreendedorismo favorece o fortalecimento da autonomia
profissional, estimula a inovacao nos processos de trabalho e amplia
a capacidade de resposta dos servicos de saude frente as demandas
emergentes da populacao. Ao desenvolver solucdes criativas para
problemas complexos, o enfermeiro empreendedor assume papel
estratégico na transformacao das praticas assistenciais e na
qualificacao da atencdo a saude. Sob essa perspectiva, ©
empreendedorismo deve ser compreendido nao apenas como uma
alternativa de insercao profissional, mas como um importante
instrumento para o fortalecimento da enfermagem enquanto
ciéncia, profissao e pratica social comprometida com a inovacao, a

qualidade do cuidado e a promog¢ao da saude.

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente estudo possibilitou analisar o empreendedorismo na
enfermagem como instrumento de inovacao na Atencao Primaria a
Saude, evidenciando suas contribuicdes para o fortalecimento da
autonomia profissional, ampliacao dos espacos de atuacao do
enfermeiro e qualificacdo da assisténcia prestada a populacao. A
analise da literatura demonstrou que as praticas empreendedoras

vém se consolidando como importantes estratégias para o



desenvolvimento de solucdes inovadoras voltadas as necessidades

dos usuarios e a melhoria dos servicos de saude.

Os resultados evidenciaram que o empreendedorismo favorece o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca, gestao,
criatividade e tomada de decisao, contribuindo para a construcao de
uma atuacao profissional mais autdbnoma e alinhada as demandas
contemporaneas do setor saude. Além disso, observou-se que
iniciativas empreendedoras, como consultorias em enfermagem,
assisténcia domiciliar, acdes educativas e praticas integrativas, tém
ampliado as possibilidades de insercao profissional e fortalecido o

protagonismo do enfermeiro na Atencao Primaria a Saude.

A literatura também demonstrou que o empreendedorismo
constitui uma importante ferramenta para a inovacao do cuidado,
promovendo maior acessibilidade aos servicos de saude,
fortalecimento do vinculo entre profissionais e usuarios e
desenvolvimento de praticas assistenciais mais humanizadas,
integrais e centradas nas necessidades da populacao. Nesse sentido,
a atuacao empreendedora apresenta potencial para contribuir com
a resolutividade dos servicos e com a construcao de modelos

assistenciais mais eficientes e sustentaveis.

Entretanto, foram identificados desafios que ainda limitam a
consolidacao do empreendedorismo Nna enfermagem,
especialmente aqueles relacionados a insuficiente abordagem da
tematica durante a formacao académica, a existéncia de barreiras
burocraticas e institucionais e ao desconhecimento das
possibilidades de atuacao autdnoma por parte de muitos
profissionais. Tais aspectos evidenciam a necessidade de

fortalecimento das discussdes sobre empreendedorismo Nos cursos



de graduacao e em processos de educacao permanente,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

desde a formacao inicial.

Conclui-se que o empreendedorismo representa uma estratégia
relevante para o fortalecimento da enfermagem enquanto ciéncia,
profissao e pratica social, contribuindo para a inovacao dos
processos de trabalho e para a qualificacao da Atencao Primaria a
Saude. Recomenda-se a realizacao de novos estudos que
aprofundem a compreensao sobre os impactos das iniciativas
empreendedoras na assisténcia a saude e sobre as estratégias
necessarias para ampliar a insercao do enfermeiro em praticas

inovadoras e empreendedoras.
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