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RESUMO

A transformacdo digital no setor da saude tem impulsionado o
surgimento de startups e healthtechs, criando novas oportunidades
para profissionais de enfermagem. O objetivo deste estudo foi
analisar a participacao do enfermeiro no desenvolvimento de
solucdes inovadoras nesse contexto, destacando suas contribuicdes
para a melhoria da assisténcia, seguranca do paciente e eficiéncia
dos servicos. Trata-se de uma revisao bibliografica qualitativa, com
levantamento de artigos indexados em bases cientificas. Os
resultados indicam que o enfermeiro ocupa posicao estratégica para
inovar, gragas a sua visao holistica do cuidado, capacidade de
identificar gargalos assistenciais e contato direto com as
necessidades dos pacientes. Foram identificadas areas promissoras
de atuacao, como coordenacao do cuidado em healthtechs,
telemedicina, consultoria especializada, enfermagem estética e
producao de conteudos educativos. Concluiu-se que o enfermeiro
tem potencial para protagonizar inovacdes na area, sendo necessaria
a inclusao de competéncias empreendedoras nos curriculos de
formacao académica e o fortalecimento de politicas de apoio ao
empreendedorismo na enfermagem.

Palavras-chave: Enfermagem; Empreendedorismo; Inovacao em

saude; Startups.

ABSTRACT

The digital transformation in the healthcare sector has driven the
emergence of startups and healthtechs, creating new opportunities
for nursing professionals. This study aimed to analyze the
participation of nurses in the development of innovative solutions in
this context, highlighting their contributions to improving care,
patient safety, and service efficiency. This is a qualitative

bibliographic review based on articles indexed in scientific



databases. The results indicate that nurses occupy a strategic
position to innovate due to their holistic view of care, ability to
identify care gaps, and direct contact with patients' needs.
Promising areas of practice were identified, such as care
coordination in healthtechs, telemedicine, specialized consulting,
aesthetic nursing, and the production of educational content. It is
concluded that nurses have the potential to lead innovations in the
sector, requiring the inclusion of entrepreneurial skills in
undergraduate curricula and the strengthening of policies to
support entrepreneurship in nursing.

Keywords: Nursing; Entrepreneurship; Health innovation; Startups.

1. INTRODUCAO

O setor de saude tem passado por transformacdes profundas nas
ultimas décadas, impulsionadas pela rapida evolucao tecnoldgica e
pelo aumento das demandas por servicos mais eficientes, acessiveis
e personalizados. Nesse cenario, a inovacao e o empreendedorismo
emergem como forcas motrizes capazes de redefinir a organizacao
e a prestacao do cuidado, promovendo um ambiente de saude mais

dinamico, competitivo e centrado no paciente (Lima et al, 2024).

A globalizacao do conhecimento e a digitalizacao de processos tém
viabilizado o surgimento de novas solucdes e modelos de negdcio,
tais como healthtechs, plataformas de telemedicina e sistemas
inteligentes de gestao hospitalar. Essas inovacdes promovem Nnao
apenas a modernizacao das praticas clinicas, mas também a
otimizacao de recursos e a melhoria dos desfechos em saude

publica e privada (Lima et al,, 2024).



Entre os profissionais de saude, o enfermeiro ocupa posicao
estratégica para a concepcao e implementacao de inovagdes. Sua
formacao e rotina clinica proporcionam visao holistica do percurso
do paciente, identificacdo de gargalos assistenciais e dominio das
rotinas multidisciplinares, o que favorece a proposi¢cao de produtos e
servicos que respondam a demandas concretas. Apesar disso, a
participacao efetiva do enfermeiro em processos de
empreendedorismo e em ecossistemas de startups ainda enfrenta
barreiras ligadas a cultura profissional, lacunas em competéncias em
gestao e tecnologia, e estruturas institucionais que nem sempre
incentivam a transposicao entre pratica clinica e inovacao. (Borges

da Silva et al,, 2024).

A equipe de enfermagem desempenha um papel primordial na
oferta de cuidados em saude, articulando acdes clinicas, educativas
e administrativas para garantir eficiéncia, qualidade e continuidade
do cuidado. Por meio da coordenacao do cuidado, os profissionais
de enfermagem promovem a integracao entre niveis e servicos,
contribuem para a seguranca do paciente e atuam na prevencao de
eventos adversos. Essa atuacao impacta a sustentabilidade
financeira dos servicos ao reduzir desperdicios, otimizar recursos e
viabilizar modelos de remuneracao baseados em valor. A
incorporacao de tecnologias de informacao e comunicacao e de
ferramentas digitais diminui demandas burocraticas, agiliza fluxos
assistenciais e fortalece o cuidado integral centrado no individuo

(Gandini et al, 2023).

Nesse sentido, este estudo tem como objetivo analisar a
participacao do enfermeiro no desenvolvimento de solugdes

inovadoras em startups da area da saude, destacando suas



contribuicdées para a melhoria da assisténcia, da seguranca do

paciente e da eficiéncia dos servicos de saude.

2. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma revisao bibliografica de
natureza qualitativa, a pesquisa foi realizada a partir da busca de
registros disponiveis na integra sendo norteada pela seguinte
questao: qual é o papel do enfermeiro no desenvolvimento de
solucdes inovadoras em startups da area da saude e quais
contribuicdées esse profissional oferece para a <criagcdao e

implementacao dessas tecnologias?

Para compor o artigo, buscou-se estudos cientificos nas seguintes
bases eletrbnicas de dados: Google Académico, SCielo Brasil e
Biblioteca Virtual em Saude (BVS), utilizando-se os descritores:
“Empreendedorismo na enfermagem”, “Startups de saude’,
‘Inovacao na saude”, permitindo uma analise segura dos dados
obtidos. Como critérios de inclusao, considerou-se estudos
cientificos datados nos ultimos 5 anos (2021 a 2026), registros de facil
acesso nas bases de dados, escritos na lingua portuguesa,
completos e condizentes com o tema do presente estudo. Ja os
critérios de exclusao, envolveram os estudos antigos, escritos em
outros idiomas, incompletos, de dificil acesso na integra e artigos

nao alinhados ao objetivo deste trabalho.

Os dados obtidos passaram por um procedimento de analise, o qual
filtrou os estudos encontrados que nao estavam alinhados ao
objetivo do presente estudo. Inicialmente, encontrou-se 1.503, 39 e
27 artigos no Google Académico, BVS e SCielo Brasil,

respectivamente. Apods isso, filtrou-se os estudos baseado nos



critérios de inclusao e exclusao, considerando periodo de publicacao,
idioma e completude do estudo. A partir disso, com os filtros
adicionados, totalizaram 45 estudos das trés bases de dados em
conjunto, sendo esses analisados na etapa final, a qual observou-se o
titulo, objetivo e relacao com o tema. Assim, apds a analise final dos
dados encontrados, foram selecionados 11 artigos para compor o

presente estudo.

Quadro 1 - Fluxograma das etapas de analise dos dados

encontrados.

Artigos identificados nas bases de dados
(n =1.569)

Google Académico = 1.503
BY5=39
SciELO=27

Artigos excluldos por:

TRIAGEM [ IDENTIFICACAQ ]

Registros excluidos baseados nos Tema: (60)
critérios de exclusdo Idioma (678)
Data de publicagdo (561)
(n=1.524) Duplicacdo (211)
Dificil acesso (14)
i Artigos selecionados para andlise
de titulo e resumo

A
4: Artigos excluidos por n3o
=) {n=45) \ apresentarem
j alinhamento com o artigo
=]
M
G (n=15)
] Artigos selecionados para etapa
d final de selecdo baseada nos

objetivos

(n=30)
O
1<,
7]
-] Artigos inclusos na amostra final
d para compor o artigo
Z
— (n=11})

—

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A pesquisa inicial nas bases eletrénicas de dados totalizou 1.569
registros cientificos, sendo 1.503 estudos encontrados no Google

Académico, 39 na Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e 27 no SciELO



Brasil. Apds as etapas de filtragem envolvendo data de publicacao,
idioma e acesso na integra, 45 estudos foram submetidos a uma
leitura critica de titulos, resumos e objetivos. Nesta etapa, 30 artigos
foram excluidos por nao apresentarem a profundidade qualitativa
necessaria ou por nao responderem diretamente a pergunta
norteadora, garantindo que apenas registros com alinhamento
tematico permanecessem. A partir de uma analise total,
considerando aspectos elegibilidade e triagem, foram selecionados
e analisados 11 artigos cientificos que atenderam aos critérios de
inclusao previamente estabelecidos. Para apresentar as informacoes
de maneira objetiva e facilitar a analise dos dados obtidos, foi
elaborada uma tabela contendo o panorama geral dos estudos

revisados.

Tabela 1- Apresentacao dos artigos inclusos no estudo.

Autores/Titul  Objetivo Metodologia Resultados

o/Ano

ARAUJO et al. Descrever as Estudo de Identificou-se que

Inovacao e areas de revisao enfermeiros podem

empreendedo atuacao do Dbibliografica, de atuar em  areas

rismo na enfermeiro abordagem inovadoras na

prestacao de empreendedo qualitativa, do saude como

Servicos de . tipo descritivo e  consultoria em

enfermagem, exploratorio. aleitamento

2024. materno,
enfermagem
estética,

estomaterapia, etc.
O estudo evidencia
o)
empreendedorismo
como método para
o) aumento da
autonomia
profissional e



SILVA, M. M.
FRANCO, S. M.
A.; ERDMANN,
A. L.
Empreendedo
rismo  social
na
enfermagem
a luz da Teoria
do Alcance de
Metas de
Imogene
King, 2026.

DA SILVA, K.
B.
RODRIGUES,
R. DO N.; DA
SILVA, A. G. I
O enfermeiro
e a Iinovagao
tecnologica
em saude:
uma revisao
integrativa,
2025.

Refletir sobre o
empreendedo

social
pratica
transformador

rismo
como

a do cuidado
em

enfermagem a
luz da Teoria
do Alcance de
Metas de
Imogene King.

Este estudo
teve
objetivo:

Descrever

como

como 0S
enfermeiros
brasileiros tém
contribuido na
producao de
tecnologias
em saude nos
diversos niveis
de atencao, a
partir da
literatura
cientifica do

Estudo teodrico-

reflexivo
fundamentado
na Teoria do
Alcance de
Metas de

Imogene King.

Trata-se de um

estudo
bibliografico do
tipo revisao

integrativa, de
carater
exploratorio.

desenvolvimento de
solucdes inovadoras
em saude na
enfermagem.

O estudo enfatiza o

enfermeiro como

um agente de
inovacao social,
condutor de
interagcbes e um
articulador de
praticas que
transformam o)

cuidado. Ademais, o
estudo reafirma que
o

empreendedorismo
favorece a criacao
de solucdes
inovadoras em
salde e expande a

atuacao do
enfermeiro na
transformacao

social e na inovacao
do cuidado.

Evidenciou-se que
0s enfermeiros tém
construido

tecnologias digitais;

cartilhas;

instrumentos

gerenciais. Que
essas  tecnologias
estao centradas,
sobretudo, na
educacao de
estudantes e
profissionais, assim

como, de usuarios
do servico de saude.



REGIS; SILVA.
Contribuicdes
da
enfermagem
para o cenario
das inovacoes
tecnologicas
em

saude, 2022

GCANDINI, A,
C.; GOMES, A.
M. N.; SANTOS,
F.R, SILVA,
L.F.I; SANTOS,
N.B.; ROCHA,
TV,
KAWAGOE,

periodo de
2016 a 2021.

A pesquisa
buscou
descrever o)
cenario
criativo
tecnoldgico na
saude,
focando nas
contribuicdes
da
enfermagem
moderna para
o)
desenvolvime
Nnto da
produtividade
tecnologica e
na
identificacao
das
dificuldades
para
empreender
nessa area.

Relatar as
experiéncias
do
desenvolvime
nto de
equipe de
coordenacgao
do cuidado

uma

Estudo de
abordagem
gualitativa, com
finalidade
descritiva e

exploratoria.

Estudo
qualitativo,
descritivo, do
tipo relato de

experiéncia. Os
dados foram
obtidos a partir
das atividades

Os achados
demonstram que a

inovacao
tecnologica na
enfermagem e

resultado da uniao

entre recursos
tecnologicos e
conhecimento
profissional

aplicado ao

cuidado. Mostrou-se
qgue 0s programas
de pods-graduacao

profissional tem
desempenho um
papel central na
producao de
inovacdes, unindo
pesquisa

académica as
demandas do
mercado de
trabalho. Além
disso, foi
identificado uma
lacuna de

conhecimento
propriedade
intelectual e
processos de
patenteamento.

sobre

A enfermagem
demonstrou papel
central Nna
coordenacao do
cuidado em todos
0s niveis
assistenciais. Na
atencao secundaria,



C.K,; MORAES,
VY. Time de
enfermagem
como
protagonista
da
coordenacao
do cuidado

em uma
healthtech:
relato de

experiéncia,
2023

IBIAPINA, C.
da S. C;
VERAS, L. K
B.; OLIVINDO,
D. D. F. de
Empreendedo
rismo na
enfermagem
como negodcio
e
reconhecimen
to profissional
no brasil: uma
revisao
integrativa,
2025.

composta por
enfermeiras no
contexto da

Atencao
Primaria a
Saude em
uma
healthtech.

O estudo
objetiva
analisar, por
meio da
literatura
cientifica, a
atuacao do

enfermeiro no
contexto do
empreendedo
rismo,
destacando
possibilidades
de insercao no
mercado de

trabalho e
novas
perspectivas
para uma
pratica

profissional

desenvolvidas
por
enfermeiras de
coordenacao do
cuidado em

seis

uma healthtech
brasileira, no
municipio de
Sao Paulo, entre
maio de 2021 e
maio de 2022,

utilizando
registros de
prontuario
eletrénico e

bases de dados
operacionais.

Revisao
integrativa da

literatura,
realizada por
meio da

definicao do
problema e da
pergunta de
pesquisa, coleta
de dados com

critérios de
inclusao e
exclusao,

caracterizacao
estudos,
analise e
interpretacao
dos resultados,
organizagao dos
dados em
categorias e

dos

52% das demandas
foram analisadas e

resolvidas pela
equipe de
enfermagem,

aumentando a
efetividade dos
processos. Na
atencao terciaria,

foram gerenciadas
232 cirurgias e 387
internacdes. O uso

de tecnologias
favoreceu a
integracao das
informacodes, a
continuidade do
cuidado e a
otimizagao dos

recursos de saude.

Foi identificada
escassez de
publicagcdes sobre o

tema. Dos nove
artigos

selecionados, a
maioria foi

publicada em 2024,
evidenciando um
aumento recente
do interesse pelo
empreendedorismo
na enfermagem e a
necessidade de
ampliar as
discussdes sobre a

tematica.



FONSECA M.
P. et al.
Empreendedo
rismo e

inovacao em
saude, 2024.

PONTES, E. S.
et al.
Enfermeiros
empreendedo
res de
negocios
brasileiros:
perfil
socioprofissio
nal e
motivacdes
para
empreender,
2025.

autbnoma e
independente.

Objetiva-se
analisar o)
empreendedo
rismo e a
inovacao em
saude, visando
compreender
seu impacto e
contribuicdes

para o setor.

O artigo visa
analisar as
caracteristicas
socioprofission
ais de
enfermeiros
empreendedo
res de
negdcios  no
Brasil e suas
motivacoes
para
empreender.

apresentacao
dos achados.

Revisao
integrativa de
literatura. A
pesquisa
utilizou
palavras-chave
especificas e

critérios de
inclusao para
selecionar
artigos
cientificos
relevantes
publicados
entre 2020 e
2023 Nnos
bancos de
dados Google
Académico,
SciELO e
PubMed.
Estudo
transversal,

exploratério e
descritivo,
realizado com
185 enfermeiros
empreendedore
s de negdcios. A
técnica de
amostragem foi
Nnao
probabilistica,
por
conveniéncia.
Os dados foram

Os resultados
destacaram como a
pandemia acelerou
a adocao de
tecnologias digitais,
como plataformas
de telemedicina e
monitoramento

remoto, para
enfrentar desafios
emergentes e
melhorar a
continuidade  dos

cuidados de saude.
Além disso,
revelaram-se

oportunidades para
inovacoes em
saude, promovendo
diferenciacao no
mercado através de
abordagens como
medicina baseada
em estilo de vida e

gestao de riscos.

O perfil
predominante dos
participantes € de
mulheres brancas,
na faixa etaria entre
31 a 40 anos, com
meédia de 11 anos de
formacao, e periodo
de atuacao
empreendedora de
até 12 meses, sem
dedicacao exclusiva
aos seus negocios,
gue em sua maioria
concentram-se na



BRASIL, K. R.
C. 2025.
Inovagao e
Empreendedo
rismo em
Saude:
Tendéncias,
Tecnologias e
Impactos na
Qualidade dos

Servicos, 2025.

DA SILVA, I. S,
ABUD, A. K. de
S
FERNANDES,
M. G. Startup e

Este estudo
visa a analisar
as  principais
tendéncias,
tecnologias e
impactos da
inovacao e do
empreendedo
rismo no setor
da saude,
destacando
como essas
transformacde
S tém
influenciado a
qualidade dos
servicos
prestados.

O estudo
busca
apresentar o
perfil das
startups

coletados
atraveés de
guestionario. A
pesquisa
ocorreu entre os
meses de junho
a dezembro de
2021, e o cenario
foi o Brasil.

A pesquisa, de
carater
descritivo e
abordagem
qualitativa,
contou com a
participacao de
13 profissionais
da saude.
Foram
realizadas
entrevistas
semiestruturad
as e analise de
conteuddo  das

respostas.

Para a analise
estatistica dos
dados, aplicou-
se o teste qui-

quadrado (p <

Regiao Sudeste.
Cursos de
marketing digital e
de gestao de
negocios obtiveram
realce como
complementares a
formacao dessas
enfermeiras.
as motivacdes para
empreender,

identificou-se:

satisfacao pessoal,
aumento de renda e
oportunidade para
alcancar melhores
condicdes de
trabalho e bem-
estar pessoal.

Entre

A incorporacao de
tecnologias digitais,
a telemedicina, o
uso de dados e
inteligéncia

artificial, bem como
o fortalecimento de
modelos de negdcio

sustentaveis e
centrados no
paciente, tém
promovido avangos
na eficiéncia,
acessibilidade e

humanizacao.

Devido aos
investimentos de
grandes empresas
de tecnologia, em

2014 o nUmero de



Inovacao: uma
analise do
cenario das
startups de
saude e bem-
estar no Brasil,

2024.

OLIVEIRA, J.
de; Q.
CAPELLARI, A.
C.
FERNANDES,
M. T. C.
Caracteristicas
empreendedo
ras de

enfermeiros
na regiao sul

brasileiras no
ecossistema
de inovacao
digital em
saude e bem-
estar
cadastradas na
Abstartups em
2022, a partir
de uma
abordagem
quali-
guantitativa
sobre as
variaveis
levantadas.

O estudo
objetiva
conhecer o)
perfil de
enfermeiros
empreendedo
res em
diversas areas

do cuidado.

0,05) e o}
software
RStudio foi
utilizado para a
elaboracao de
tabelas, graficos
e modelos.

Pesquisa de
cunho
descritivo,
exploratoério, de
abordagem
gualitativa
realizada por
meio de um
guestionario
sociodemografi

co/econdmicoo

fundacoes de
startups em saude e
bem-estar
aumentou
consideravelmente,
atingindo maior
ndmero no triénio
2015-2017. A maioria
das startups possui
entre 6 e 10
colaboradores
(48,67%), enquanto
40,15% envolve
entre 1 e 5
colaboradores.
Quanto as fases em
que se encontram
as startups na area
da saude, ainda nao

existem estudos
especificos,

indicando a
necessidade de
pesquisas que
observem a atuacao
dos principias
atores dos
ecossistemas de
Inovacao e

empreendedorismo

As analises
evidenciaram cinco
categorias
tematicas: definicao
de
empreendedorismo
e motivacdes; areas
de atuacao do
enfermeiro
empreendedor;
competéncias e



do Brasil: e uma habilidades do

desafios e entrevista enfermeiro para

reflexdes, semiestruturad empreender;

2023. a aplicada com desafios para a
enfermeiros formacao do

empreendedore enfermeiro

S na regiao sul empreendedor;

do Brasil. dificuldades e
potencialidades
para ser enfermeiro
empreendedor.
Compreende-se
que o
empreendedorismo
€ uma forma de

maior liberdade,
autonomia e
valorizagao do
enfermeiro.

Fonte: Elaborada pelos autores (2026).

3.1. O Enfermeiro Como Protagonista da Inovacao em Saude

A atuacao do enfermeiro nos processos de inovacao em saude tem
se provado cada vez mais indispensavel, especialmente diante da
ampliacdao de areas de atuacao que favorecem a criacao de servicos
inovadores focados em solucionar e atender as principais demandas
da populacao. Nesse contexto, Araujo et al. (2024) identificaram que
os enfermeiros podem inovar empreendendo em diversos
segmentos, como consultoria em aleitamento  materno,
enfermagem estética, estomaterapia, praticas integrativas, producao
de conteudos educativos e gestao em saude. Destaca-se que O
empreendedorismmo contribui para o aumento da autonomia

profissional e para a criagcao de servicos inovadores, evidenciando a



liberdade do enfermeiro de atuar para além dos espacos

assistenciais tradicionais.

Corroborando esses achados, Silva, Franco e Erdmann (20206)
afirmam que o enfermeiro desempenha papel fundamental como
agente de inovacao social, desempenhando um papel de mediador
de relacdes e fomentador de praticas de cuidados transformadoras.
Segundo os autores, o empreendedorismo social fortalece a
autonomia profissional e expande a capacidade de criacao de
solucdes inovadoras por meio da enfermagem. Dessa forma,
observa-se que o protagonismo do enfermeiro na inovagao em
saude ndo se restringe ao desenvolvimento de novos servicos, mas
também envolve a construcao de estratégias capazes de promover
melhorias no cuidado ja existente, trazendo impactos positivos nos

servigcos de saude.

3.2. Startups em Saude e Novas Oportunidades de Atuacdo

Profissional

O crescimento das startups em saude tem ampliado
significativamente as possibilidades de atuagcao do enfermeiro,
facilitando sua integracdo em ambientes que unem assisténcia,
tecnologia, gestao e inovacao. Nesse cenario, as healthtechs tém
atuado como espacos de referéncia para a concepcao e o
aprimoramento de estratégias que elevem o padrao da assisténcia
a0 paciente, a otimizacao dos servicos e a ampliacao do acesso a

salde.

Nesse contexto, Gandini et al. (2023) evidenciaram a importancia da
enfermagem dentro de uma healthtech brasileira, evidenciando a

atuacao das enfermeiras na coordenacao do cuidado em diferentes



niveis de assisténcia. Os autores observaram que a equipe de
enfermagem foi responsavel pela resolucao de grande parte das
demandas dos usuarios, além do gerenciamento de procedimentos
e internacdes, destacando que a implementacao de tecnologias
digitais potencializa a eficiéncia dos processos e fortalece a

continuidade do cuidado.

Paralelamente, a ampliacao do ecossistema de startups tem
incentivado o surgimento de novos modelos de trabalho para os
profissionais da saude. Silva, Abud e Fernandes (2024) identificaram
um crescimento exponencial das startups brasileiras de saude e
bem-estar, principalmente apds o aumento dos investimentos em
inovacao tecnoldgica. Segundo o0s autores, esse movimento
contribuiu para o aumento da demanda por profissionais capazes de
unir conhecimentos técnicos e visao estratégica para o

desenvolvimento de solucgdes voltadas as necessidades do setor.

Fonseca et al (2024) enfatizam que a pandemia da COVID-19
acelerou a adocao de tecnologias como telemedicina,
monitoramento remoto e plataformas digitais de acompanhamento,
contribuindo para o surgimento de novos negdcios em saude. De
maneira semelhante, Brasil (2025) reafirma que a utilizacao de
inteligéncia artificial, analise de dados e servicos digitais centrados
no paciente tem provocado avancos na eficiéncia, acessibilidade e
humanizacao da assisténcia, abrindo novos campos de atuacao para

os profissionais de enfermagem.

Além da inclusao de empresas inovadoras, observa-se um aumento
do interesse pelo empreendedorismo na enfermagem como campo
de atuacao. lbiapina, Veras e Oliviano (2025) identificam uma

caréncia em publicacdes sobre o tema, embora tenham observado



um aumento recente do interesse académico pela tematica,
expressando assim a necessidade de ampliar as discussdes sobre as

possibilidades de atuacao empreendedora do enfermeiro.

Complementando essa perspectiva, Pontes et al (2025)
identificaram que determinantes como satisfacao pessoal, aumento
da renda e busca por melhores condicdes de trabalho constam
entre as principais motivacdes para que enfermeiros invistam em
negocios proprios. Portanto, observa-se que as startups vao além de
simples polos de inovagao, mas também representam um campo
promissor para a enfermagem. Ao unir a pratica assistencial a gestao
e a tecnologia, esses ambientes permitem que o enfermeiro ocupe
cargos estratégicos, contribuindo para a resolucao de desafios atuais

da saude.

3.3. Desafios para Solugdes Inovadoras na Enfermagem

O desenvolvimento de soluc¢des inovadoras na enfermagem ainda
enfrenta importantes desafios estruturais, educacionais e culturais.
Os estudos analisados demonstram que, embora o enfermeiro
ocupe posicao estratégica na assisténcia a saude e possua
conhecimento técnico-cientifico amplo, sua insercao no ecossistema
de inovacao e empreendedorismo permanece limitada por diversos

fatores (Brasil et al,, 2025)

Oliveira et al. (2023) evidenciam que muitos enfermeiros encontram
dificuldades relacionadas a formacao académica, especialmente
pela auséncia de disciplinas voltadas ao empreendedorismo, gestao,
marketing e inovacao tecnoldgica durante a graduacao. Essa lacuna
compromete o preparo profissional para atuar em startups, negocios

préoprios e desenvolvimento de tecnologias em saude. O estudo



ainda destaca obstaculos como inseguranca financeira, burocracias
legais, desvalorizacao profissional e dificuldades de captacao de

clientes, fatores que desestimulam iniciativas inovadoras.

Pontes et al (2025) identificaram que muitos enfermeiros
empreendedores buscam maior autonomia profissional, melhores
condicoes de trabalho e satisfacdao pessoal. Além disso, cursos
complementares de marketing digital e gestao de negodcios foram
destacados como fundamentais para fortalecer competéncias
empreendedoras. Esse cenario sugere uma tendéncia de
crescimento da enfermagem empreendedora associada a
qualificacao profissional e ao dominio de competéncias tecnoldgicas

e gerenciais.

Aradjo et al. (2024) também destacam a ampliacdo das areas de
atuacao do enfermeiro empreendedor, incluindo consultorias,
enfermagem estética, estomaterapia, tecnologias educativas e
gestdo em saude. Tais possibilidades demonstram que o
ecossistema de startups representa uma oportunidade para
diversificacao da atuacao profissional, fortalecimento da autonomia

e valorizagcao da enfermagem enquanto ciéncia aplicada a inovacao.

4. CONCLUSAO

A presente revisao bibliografica permitiu compreender de forma
aprofundada a relevancia da participacao do enfermeiro no
desenvolvimento de solucdes inovadoras em startups da area da
saude, evidenciando sua contribuicao nao apenas para a criacao de
tecnologias, mas também para a otimizacdao de processos
assistenciais, aprimoramento da gestdao dos servicos e

fortalecimento da qualidade do cuidado prestado a populagao. Os



estudos analisados demonstraramm que o enfermeiro possui
competéncias estratégicas e conhecimentos especificos que o
capacitam a identificar necessidades reais dos servicos de saude,
compreender as demandas dos pacientes e profissionais e
transforma-las em soluc¢cdes inovadoras capazes de promover maior
eficiéncia operacional, seguranca do paciente e sustentabilidade dos
sistemas de saude. Dessa forma, sua atuagao torna-se fundamental
para garantir que as inovacdes desenvolvidas estejam alinhadas as

necessidades praticas do cotidiano assistencial.

Observou-se que o crescimento das healthtechs e a expansao do
ecossistema de inovacao em saude  tém ampliado
significativamente as oportunidades de atuacao profissional,
possibilitando ao enfermeiro assumir funcdes relacionadas a gestao,
empreendedorismo, desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa
aplicada e coordenacao do cuidado. Esse cenario tem favorecido a
valorizacao de profissionais capazes de integrar conhecimentos
clinicos e habilidades gerenciais, contribuindo para a construcao de
solucdes mais eficientes e adaptadas as demandas contemporaneas
do setor. Além disso, a integracao entre conhecimento clinico,
tecnologias digitais e visao empreendedora tem favorecido a
construcao de modelos assistenciais mais resolutivos, humanizados
e centrados nas necessidades dos usuarios, promovendo melhorias
na experiéncia do paciente, na comunicacao entre equipes

multiprofissionais e na qualidade dos servicos oferecidos.

Entretanto, persistem desafios que limitam a insercao mais ampla
da enfermagem nesse cenario de inovacao e empreendedorismo,
destacando-se as lacunas na formacao académica relacionadas ao
empreendedorismo, inovacao, gestao e tecnologia, bem como

barreiras culturais e institucionais que dificultam o desenvolvimento



de iniciativas empreendedoras por parte desses profissionais. Em
Muitos casos, os curriculos dos cursos de enfermagem ainda
priorizam predominantemente aspectos assistenciais tradicionais,
oferecendo poucas oportunidades para o desenvolvimento de
competéncias voltadas a criacao de negdcios, lideranca de projetos
inovadores e utilizacao estratégica de tecnologias emergentes.
Dessa forma, torna-se fundamental o fortalecimento de estratégias
educacionais, programas de capacitacao continuada e politicas de
incentivo que promovam a qualificacdo dos enfermeiros para
atuacao em ambientes inovadores, estimulando sua participacao
ativa na transformacao digital e organizacional dos servicos de

saude.

Conclui-se que o enfermeiro desempenha papel essencial no avanco
das startups em saude, atuando como agente transformador capaz
de integrar assisténcia, tecnologia e inovacao em beneficio dos
sistemas de saude e da populacao. Sua participacao contribui para o
desenvolvimento de solucdes mais alinhadas as necessidades dos
usuarios, favorecendo a melhoria da qualidade assistencial, a
eficiéncia dos processos € a ampliacao do acesso aos cuidados. Além
disso, sua experiéncia pratica e visao abrangente do cuidado
representam importantes diferenciais para a criacao de produtos e
servicos inovadores que gerem impacto positivo no setor.
Recomenda-se o desenvolvimento de novas pesquisas sobre a
tematica, especialmente estudos que investiguem experiéncias
praticas de enfermeiros em startups, os desafios enfrentados em sua
trajetdria empreendedora e os impactos de suas contribuicdes na
qualidade da assisténcia, na satisfacao dos usuarios € nos resultados

em saude alcancados pelas organizacdes.
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