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RESUMO

O presente estudo analisa a relevancia dos fundamentos filosoficos
como elemento estratégico para fortalecer o papel do supervisor
escolar na Educacao Média Superior no México. A pesquisa discute
como a filosofia pode contribuir para ampliar a reflexao critica, a
tomada de decisdes e o exercicio do acompanhamento pedagdgico
nas comunidades escolares, articulando dimensodes éticas, politicas,
organizacionais e formativas da supervisao escolar.
Metodologicamente, trata-se de um estudo tedrico-analitico,
fundamentado em referenciais filosoficos, pedagogicos e
normativos relacionados a supervisao educacional mexicana,
incluindo documentos da Secretaria de Educacao Publica (SEP) e
marcos regulatérios da Educacao Média Superior. O texto também
aborda os desafios contemporaneos da supervisao diante das
reformas educacionais, das transformacdes sociais e das demandas
por melhoria da qualidade educacional. Como resultado, defende-se
qgue a filosofia nao deve ser compreendida apenas como reflexao
abstrata, mas como um instrumento orientador da pratica
supervisora, favorecendo processos de didlogo, analise critica,
investigacao da realidade escolar e construcao de estratégias
colaborativas para a melhoria institucional. Conclui-se que o
fortalecimento do papel do supervisor requer uma atuacao
fundamentada em principios éticos, reflexivos e humanizadores,
capazes de contribuir para a transformacao das comunidades
educativas e para o alcance dos fins da educagao no contexto
mexicano.

Palavras-chave: Supervisao escolar; filosofia da educacao; educacao

meédia superior; gestao educacional; lideranca pedagdgica.

ABSTRACT

This study analyzes the relevance of philosophical foundations as a



strategic element to strengthen the role of school supervisors in
Higher Secondary Education in Mexico. The research discusses how
philosophy can contribute to expanding critical reflection, decision-
making, and pedagogical support within school communities,
articulating ethical, political, organizational, and formative
dimensions of educational supervision. Methodologically, this is a
theoretical-analytical study grounded in philosophical, pedagogical,
and normative references related to Mexican educational
supervision, including documents from the Ministry of Public
Education (SEP) and regulatory frameworks for Higher Secondary
Education. The text also addresses the contemporary challenges
faced by supervision considering educational reforms, social
transformations, and demands for improving educational quality.
The findings suggest that philosophy should not be understood
merely as abstract reflection, but as a guiding instrument for
supervisory practice, fostering dialogue, critical analysis, inquiry into
school realities, and the construction of collaborative strategies for
institutional improvement. It is concluded that strengthening the
supervisor’s role requires actions grounded in ethical, reflective, and
humanizing principles capable of contributing to the transformation
of educational communities and to the achievement of educational
goals within the Mexican context.

Keywords: School supervision; philosophy of education; higher
secondary education; educational management; pedagogical

leadership.

1. INTRODUCAO

Este artigo reflete fundamentos filosoficos, tedricos e metodoldgicos
sobre as diversas formas de interpretar a realidade educacional para

entender o funcionamento das instituicdes de ensino médio a partir



da perspectiva do Supervisor Escolar como agente de ligacao
educacional entre o pessoal operacional, as comunidades escolares
e as autoridades educacionais. O objetivo é ter multiplas referéncias
qgue contribuam para a reflexao critica a partir de perspectivas
sensiveis e bem estruturadas, que dao sentido ao papel

desempenhado pelo orientador.

Para isso, aspectos regulatdrios do Ministério da Educacao Publica
do México, comunicacdes do governo federal e argumentos de
varios autores foram abordados para despertar interesse no impacto
do papel do supervisor atualmente. As acdes de investigacao-acao e
as estratégias de intervencao escolar utilizadas durante a busca pela
melhoria das comunidades escolares sob sua responsabilidade
também sao analisadas, propondo, dentro da teoria dos dispositivos
pedagogicos, um dispositivo hermenéutico analdogico que serve de

base para repensar sua funcao.

Para fortalecer a coeréncia do capitulo, a questao orientadora é:
quais pressupostos filosoficos, tedricos e metodologicos fortalecem a
lideranca do supervisor escolar para influenciar a melhoria das
instituicdes de ensino meédio? Com base nessa questao, dois
objetivos sao estabelecidos: (a) esclarecer a estrutura conceitual que
fundamenta o papel do supervisor escolar e (b) traduzir essa
estrutura em acdes operacionais voltadas para o diagnostico,
acompanhamento pedagdgico e avaliacao dos resultados nas
comunidades escolares. Com isso, o capitulo articula a reflexao
tedrica com a pratica supervisora, favorecendo uma compreensao
mais sistematica de sua funcdao nos processos de melhoria

educacional.



Na primeira secao deste artigo, alguns fildosofos gregos sao
mencionados como referéncias para entender a realidade
educacional dentro da realidade social. Enfatiza-se a utilidade da
filosofia para discernir aspectos positivos e negativos no modo de
pensar do orientador. Busca provocar, por meio de fundamentos
filosoficos, a vontade de aprimorar os atos do orientador,
esclarecendo a forma de ver o processo educacional como um
conjunto de elementos humanos, materiais, organizacionais,
ideoldgicos, dialdégicos e contextuais que convidam a ressignificar o
trabalho do orientador. O foco essencial desta secao é que o
supervisor tome consciéncia da mensagem que deseja deixar nas
comunidades educacionais sob sua responsabilidade para

transcender nos ambientes escolares.

Nessa perspectiva, a filosofia nao €& apresentada apenas como um
quadro de inspiracao reflexiva, mas também como um principio
orientador das decisdées na pratica supervisora. As referéncias
classicas da filosofia grega podem ser traduzidas em diretrizes
concretas que fortalecem a pratica profissional do supervisor escolar.
Assim, por exemplo, a tradicao socratica nos convida a promover o
didalogo racional e a problematizagao critica nas comunidades

educacionais.

A perspectiva aristotélica orienta-se para o julgamento prudencial
(phronesis) na tomada de decisdes pedagodgicas € administrativas; e
a tradicao platénica enfatiza a busca sistematica pela verdade e a
observacao reflexiva da realidade educacional. Dessa forma, cada
fundacao filosofica torna-se um recurso pratico que permite ao
orientador operacionalizar principios de analise, didlogo e
discernimento em sua pratica diaria, fortalecendo sua capacidade

de interpretar contextos escolares, acompanhar atores educacionais



e promover processos de melhoria continua nas instituicoes sob sua

responsabilidade.

Na secao sobre referéncias tedricas e normativas da figura do
supervisor, abordagens pedagdgicas, socioldgicas, antropoldgicas,
éticas e politicas sao apontadas por alguns autores, assim como o
arcabouco regulatério e administrativo que rege o trabalho do
supervisor, destacando e vinculando que essas referéncias também
tém origens filosdficas, ou seja, possuem uma razao justa e moral
para existir. Uma narrativa de mudancas intermitentes nas politicas
de ensino médio € adicionada citando varias comunidades do
governo federal mexicano. Nesta secao, € mostrada, ainda, que a
perspectiva dos escritores educacionais e os fins juridicos coincidem
com o objetivo de alcancar uma transformacao social impulsionada

pelo campo educacional.

Para enfatizar essa convergéncia entre pensamento filosofico,
producao tedrica e arcabouco normativo, € pertinente considerar
uma matriz de rastreabilidade que nos permita visualizar a relacao
entre filosofia - teoria - norma - acao supervisora. Essa

articulacao possibilita compreender como certos principios éticos e

Q)

filosoficos, como dignidade humana, justica social e direito
educacao, sao traduzidos em abordagens pedagdgicas e
sociocriticas presentes na literatura educacional. Posteriormente,
esses principios sao institucionalizados no arcabouco legal que
regula o sistema educacional mexicano, especialmente em
instrumentos como a Lei Geral de Educacao (LGE) e a Lei Geral do

Sistema para a Carreira dos Professores (LGSCMM).

Por fim, essas bases se materializam na pratica diaria do supervisor

por meio de acdes concretas, como acompanhamento pedagogico,



avaliacao formativa, fortalecimento do trabalho colegial e promocao
de comunidades educacionais inclusivas e participativas. Dessa
forma, a funcao de supervisao € entendida nao apenas como uma
responsabilidade administrativa, mas como uma pratica
educacional baseada em principios éticos, fundamentos teodricos e
disposicdes normativas voltadas para a melhoria continua do

sistema educacional.

O artigo se encerra com uma analise dos processos metodoldgicos
do orientador ao longo de todo o seu processo de ac¢ao, abrangendo
desde a coleta de informacdes quantitativas e qualitativas nas
escolas, a preparacao de diagndsticos escolares, 0 monitoramento e
acompanhamento das metas escolares, o desenho e geracao de
ideias para otimizar o exercicio de suas tarefas. até concluir com a
redacao de relatdrios, onde, por meio de decisdes assertivas, geram
propostas de mudanca para impactar positivamente as escolas.
Conclui propondo um dispositivo hermenéutico analdgico inspirado

no modelo filosofico de Luna (2025).

O estudo &, principalmente, limitado ao contexto federal do ensino
médio no México, tendo como eixo a figura do supervisor escolar
conforme regulado na Lei de Educacao Geral, particularmente no
artigo 115, secao XIX. Sob essa perspectiva, a analise busca interpretar
o papel do supervisor como agente de acompanhamento
pedagdgico, articulador institucional e promotor dos processos de

melhoria nas comunidades educacionais.

No entanto, algumas Ilimitacdes analiticas também sdo
reconhecidas, incluindo a heterogeneidade dos subsistemas do
ensino meédio, a diversidade das estruturas administrativas e

pedagogicas existentes, bem como a disponibilidade e



sistematizacao de dados sobre praticas supervisionais em diferentes
contextos educacionais. Essas consideracdées nos permitem situar o
escopo do capitulo como uma reflexao tedrico-analitica destinada a
fornecer elementos conceituais e criticos para compreender e
ressignificar a lideranca dos supervisores em cenarios educacionais

contemporaneos.

2. POSTULADOS FILOSOFICOS

Os seguintes postulados filosoficos baseiam-se em duas
subdisciplinas da filosofia: gnoseologia (teoria do conhecimento) e
epistemologia (tratado sobre ciéncia) como abordagem para a
compreensao das formas de pensamento em fatos sociais e a
formacao cientifica dos individuos. Garcia et al. (2023) mostra como,
ao longo da histoéria, diferentes formas foram buscadas para

entender e compreender a realidade social.

A partir dessa analise, repensando a realidade educacional e
deduzindo o destino ao qual o orientador deseja chegar com base
em duas perspectivas filosdficas, a primeira é "se a realidade impde
seus padroes ao sujeito (objetividade) ou se € o sujeito qguem impode
seus modelos mentais a realidade (subjetividade)". Ou seja, como a
realidade da supervisao € vislumbrada a partir das investigagcoes nos
processos organizacionais das escolas e de como as comunidades
escolares percebem a supervisao como uma melhoria significativa

(Garcia et al., 2023, p. 82).

Tales de Mileto (624 a.C.), o primeiro filésofo inovador da historia,
lancou as bases da metodologia cientifica por meio da filosofia como
uma reflexdo racional apaixonada por possuir conhecimento

suficiente para compreender os fendmenos naturais do mundo. Essa



metodologia baseia-se na observacao, experiéncia (como principio
empirico) e ldégica (como principio dedutivo) para encontrar a

verdade por meio da razao (Corvalan, 2018, pp. 62-64).

O supervisor escolar deve assumir uma atitude cientifica diante dos
fenbmenos complexos que emergem na realidade escolar,
observando sistematicamente os problemas recorrentes que se
mManifestam nas instituicées educacionais, participando ativamente
da dinamica escolar e elaborando interpretacdes l|dgicas que
permitam compreender as relagdes de causa e efeito presentes
nesses contextos. Essa perspectiva permite que integrem os diversos
fatores que afetam a vida escolar e atuem de forma bem
fundamentada em suas funcdes como planejador, organizador e

avaliador (Rodriguez-Molina, 2011).

Nessa linha, essa atitude pode ser operacionalizada por meio de um
ciclo de investigacao voltado para melhorias, estruturado nas
seguintes fases: identificacao do problema - formulacao de uma
hipotese pratica - implementacao de uma intervencao breve -
observacao e analise dos efeitos produzidos - ajuste e reorientacao
da acao supervisora. Esse processo favorece uma pratica reflexiva e
sistematica que permite ao supervisor fortalecer a tomada de
decisao e promover processos de melhoria continua nas

comunidades educacionais (Rodriguez-Molina, 20T1).

Em uma perspectiva kantiana, o orientador elabora uma hipdtese de
estudo para apresentar problemas e criar solucdes para a realidade
educacional dinamica e em constante mudanc¢a, mas suscetivel a
melhorias, identificando os fatores que contribuem ou limitam seus

nucleos (conhecimento), dimensdes (acdes) e orientacdes (decisdes).



Aristoteles, o pai da l6gica, em sua teoria das quatro causas, busca
uma explicacao abrangente do funcionamento do universo e propde
quatro causas. A causa material refere-se ao fato de conhecer as
propriedades fisicas ou a composicao do que seres, objetos ou
fendmenos sao feitos. A causa formal de sua estrutura e direcao. A
causa eficiente para o agente que os gera. E a causa final do
propdsito ou funcao final de sua existéncia. Compreender essas
causas Nao mostra apenas a origem de seres, objetos ou fendmenos,

mas também sua esséncia (Corvalan, 2018, p. 65).

Nesse sentido, o orientador pode entender que a causa material em
seu trabalho é o diagndstico da infraestrutura escolar e das
condicdes que as escolas possuem para garantir a seguranca dos
alunos. A causa formal é a revisao e analise do plano operacional de
melhoria continua que reflete os objetivos do desenvolvimento
escolar. A causa eficiente € a dimensao de recursos humanos e
organizacional que as escolas possuem para ativar acdes de
melhoria, e a causa final é a ideologia dos diretores como lideres
pedagodgicos e responsaveis pelas escolas para alcancar os objetivos

da educacao em uma dimensao comunitaria.

Platao, discipulo de Aristoteles, em seu mito da Caverna, ilustra que
0 uso dos sentidos (doxa) € uma forma limitada de construcao da
realidade, sendo necessario ir além até alcancar o mundo abstrato
das ideias. Em sua teoria das formas, ele resgata que o que
percebemos as vezes pode ser uma ilusao e sé quando validamos o
conhecimento (episteme) é que podemos fazer julgamentos
razoaveis. Esse pensador analisa em profundidade a diferenca entre

realidade e conhecimento (Corvalan, 2018, p. 66).



Se o supervisor conseguir diferenciar doxa de episteme, ele
fornecera solucdes eficazes com explicacdes claras que carregam
l6gica nas respostas apropriadas aos problemas escolares. As
especulacdes estagnarao em suposicoes e sO servirao para investigar
mais até que adquiram conhecimento suficiente para permitir que
tirem conclusdes fundamentadas. Operacionalmente, essa distin¢cao
requer validacao (por exemplo, contrastar percepcdes com dados) e
corroboracao (por exemplo, séries histdricas, multiplas fontes) antes

de fazer recomendacdes.

Descartes, em sua obra Discurso sobre o Método, enfatiza o
desenvolvimento do pensamento racional em sua frase "Eu penso,
logo eu sou", afirmando que o verdadeiro conhecimento vem do
racionamento humano e que, para construir um conhecimento que
alcance a verdade, sdo necessarios evidéncias e instrumentos como

didlogo e questionamento (Corvalan, 2018, p. 67).

O supervisor Nnao consegue parar de pensar ou se comunicar. Em
seus pensamentos, o supervisor deve ter a vontade de aprimorar
suas acdes nas esferas moral, social e individual. Em seu processo
comunicativo, o orientador deve colocar a comunicacao como eixo
central que |he permite contextualizar os sistemas de organizacao
das escolas e onde, por meio da corrente do realismo critico, deve
intervir adequadamente nas escolas, N0 momento necessario e sob
as condicdes certas, buscando realizar um trabalho integral e correto
tanto para si quanto para o sistema educacional. Especificamente,
uma arquitetura de dialogo com diretores e professores (reunides
curtas, perguntas focais, acordos verificaveis) eleva a qualidade da

investigacao e evita formalismos vazios.



Uma vez compreendidas essas premissas, 0 supervisor tera uma
visao mais holistica de seu dever e adquirira a capacidade de
escolher o paradigma sob o qual realizara sua pesquisa, bem como o
meétodo e a abordagem (Vélez; Calderon, 2018 citados em Garcia et
al.,, 2023, p. 81-82). O orientador deve, preferencialmente, pesquisar
com foco de interesse pratico e um tipo de pesquisa indutiva,
baseada no método exploratdrio-reflexivo, para entender a dinamica
nas escolas e a evolugao em constante mudanca dos fendmenos
gue descobre. Em termos metodoldgicos, € pertinente combinar
métodos mistos e analise tematica para capturar a complexidade da

vida escolar (Braun; Clarke, 2006; Creswell; Creswell, 2018).

3. FUNDAMENTOS TEORICOS

No pensamento de Dewey (1979), a aprendizagem ¢é alcancada por

meio do fazer — aprender pela pratica, ou seja,

entao a pratica € um processo composto por
experiéncias e reflexdo critica que se torna o motor
para alcancar os objetivos da educacdo e a
transformacdo da sociedade de forma democratica.
De acordo com sua teoria pedagogica, € dado
significado a transforma¢do do conhecimento que
leva a busca pela razdo. Portanto, com base na
articulacado de varios elementos do plano de acdo
desenvolvido pelo orientador, o orientador pode
intencionalmente converter intervencées
educacionals em processos ativos e participativos.

(Plazola; Rautenmerg, 2009, p. 162-163).



Essa visao esta alinhada com a organizacao de aprendizagem, onde
as equipes refletem sobre sua pratica, compartilham modelos
mentais e experimentam em peqguena escala antes de ampliar as
mudancas (Senge, 2006). Epistemologicamente, a escola € uma
instituicao social que tem a funcao de construir e reproduzir modos
de vida por meio da configuracao adequada de modelos
pedagdgicos, agentes educacionais, politicas educacionais,
correntes filosoficas e socioldégicas de pensamento com a

comunidade.

Essa configuracao sociocritica busca garantir que as atividades em
sala de aula sejam consistentes com a visao do individuo (filosofia
moral) e da sociedade (filosofia social) para gerar cultura (Kemmis;
Cole; Sugget, 2007, p. 36). Dai decorre que a supervisao deve cuidar
da ligacao entre as praticas em sala de aula e os fins de treinamento,
privilegiando a avaliacao formativa e o fortalecimento de

capacidades em detrimento do controle de sancao.

O paradigma sociocritico de Habermas surge de uma obra filosofica
gue une teoria com praxis, enfatizando que nao pode haver
objetividade estranha a valores e interesses, ou seja, 0 conhecimento
nao pode ser meramente instrumental, referindo-se a processos
burocraticos e a despolitizacao dos cidadaos. (Habermas, 1929 citado
em Corvalan, 2018, p. 69). No que diz respeito ao EMS, isso questiona
praticas burocraticas que sufocam o julgamento profissional e
sugere fortalecer os espacos deliberativos (conselhos técnicos,

comités académicos) com regras claras e evidéncias compartilhadas.

No ensino médio mexicano, os desafios de superar as distintas
desigualdades e vulnerabilidades em relacao a obtencao da

qualidade e equidade, bem como a formacao de cidadaos e



professores competentes, sugerem uma rota de trabalho baseada
em eixos das politicas educacionais publicas que ajudam a
compreender a diversidade e o multiculturalismo das populacdes
escolares (Arroyo, 2018, p. 136-139). Isso exige diferenciacao no
acompanhamento das escolas, com metas e indicadores sensiveis
ao contexto (rural/urbano, tamanho, oferta) e estratégias de apoio

escalonadas.

O cumprimento do direito a educacao de adolescentes e jovens no
ensino médio superior e o desenho de estratégias de trabalho
colegial entre diretores, professores, pais ou responsaveis,
estudantes e outros atores, constitui um desafio nas diretrizes de
trabalho do supervisor, descritas como recomendacao em seus
relatorios finais e no documento dos elementos basicos do trabalho

colegial.

Em fevereiro de 2020, os supervisores escolares foram considerados
para participar de grupos de trabalho a fim de analisar a relevancia
das propostas de politica educacional diante do problema da evasao
escolar, repensando seis linhas da politica educacional: I. Educacao
com qualidade e equidade; Il. Conteudos e atividades para
aprendizagem,; lll. Dignificacdao e reavaliacao dos professores; IV.
Governanca do sistema educacional; V. Infraestrutura educacional e
VI. Financiamento e recursos, para delinear 4 estratégias: |.
Cobertura e desenvolvimento abrangente dos jovens, Il. Professores,
agentes de transformacao e promotores de mudanca, Ill. Garantia
da trajetdria educacional e IV. Reorganizacao da Subsecretaria de
Ensino Médio Superior (Arroyo, 2019). E recomendavel alinhar essa
agenda com rotas de melhoria por campus e com um mapa de risco

(abandono, atraso, fracasso) para orientar o apoio focado.



A terceira linha de politica publica, dignificacao e reavaliacao dos

professores, indica que é necessario

fortalecer a profissionalizacao dos professores e de
todos os que participam do processo educacional, o
que Iimplica revisar periodicamente as condi¢cdes
contratuais de trabalho em que se encontram nos
diversos subsistemas do pais, a fim de dignificar seu
trabalho, com a definicdo precisa de supervisores,
conselheiros técnico-pedagogicos e pessoal de
ligagcdo e monitoramento nas entidades da Republica.

(Arroyo, 2019, p. 15).

Isso exige esclarecer as funcdes nao delegaveis do supervisor
(acompanhamento pedagodgico, verificacao normativa e articulacao
interinstitucional) e fornecer treinamento continuo com avaliagao de

impacto.

No sentido vitgoskyano, a supervisao tem a funcao fundamental de
desenvolvimento organizacional e é ai que o supervisor planegja,
organiza e avalia as praticas pedagogicas de forma sistematica para
formar lideres transformadores que gerenciem mudancas eficazes
nos processos de ensino-aprendizagem, orientando sob as
dimensbes pedagogica, curricular, organizacional, administrativa,
comunitaria e de participag¢ao social por meio de avaliagcdes perfeitas
e segundo o modelo de Supervisao critica. (Rodriguez, 2011). Dessa
forma, conectando essa abordagem ao capital profissional

(experiéncia, conhecimento, julgamento) que multiplica a



capacidade de melhoria quando cultivada coletivamente

(Hargreaves; Fullan, 2014).

Para o supervisor escolar, mudangas curriculares sao processos
complexos devido a tensao que surge entre a visao dos envolvidos,
que nem sempre ¢é compartilhada. O ‘'"ser institucional"
frequentemente se opde ao "ser existencial". Portanto, os projetos
educacionais precisam integrar a comunidade escolar, em
comparagao com o que Estela Quintar reconhece como didatica nao

parameétrica. (Plazola et al., 2009 citado em Mejoredu, 2023, p. 9).

O supervisor deve ser um lider responsavel e profissional, capaz de
implementar mudancas curriculares por meio de trabalho
colaborativo, compromisso e reflexdo continua, apoiando as
comunidades e proporcionando-lhes tranquilidade (Mejoredu,
2020). Em termos de lideranca, trés habitos importam: clareza moral,
capacidade relacional e aprendizado adaptativo para sustentar

mudancas.

4. TRANSICOES POLITICAS

A reforma constitucional de 2012, que estabeleceu a natureza
obrigatoria desse nivel de educacao, ampliou as responsabilidades
do sistema para garantir acesso, permanéncia e graduacao.
Posteriormente, instrumentos regulatdrios como o Acordo 01/01/18 e
disposicdes publicadas no Diario Oficial da Federacao reforcaram a
organizacao e a qualidade do sistema. Essas reformas também se
traduzem em mandatos operacionais de supervisao, como a
sistematizacao das visitas as escolas, o uso de instrumentos de

acompanhamento e o monitoramento dos indicadores de trajetdria



escolar, a fim de garantir a implementacao eficaz das politicas

educacionais.

No ambito da Agenda 2030, o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 4 (ODS 4) propde garantir uma educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade, enquanto o ODS 16 promove a construcao
de instituicdes fortes e transparentes, orientadas para a paz € a
justica. Esses principios encontram um ponto de articulacao no
campo do Ensino Médio, particularmente nas transformacdes
propostas no compromisso 27 do plano nacional de trabalho, que
propde reconhecer os professores por meio da revisao do sistema de
carreira docente e do estabelecimento de novos mecanismos de

contratacao, promogcao e permanéncia.

Nesse contexto, o trabalho do supervisor escolar adquire relevancia
a0 operacionalizar esses principios na pratica educacional, promover
protocolos de convivéncia escolar, fortalecer a participacao dos
estudantes e garantir processos institucionais baseados na
transparéncia, responsabilidade e melhoria continua, contribuindo
assim para o cumprimento dos objetivos globais da gestao
educacional diaria. Isso compromete 0s supervisores, em sua
qualidade de autoridades escolares, a contribuir para o
cumprimento das disposi¢cdes oficiais, garantindo a protecao e
integridade dos alunos como sujeitos de direitos em dimensao ética
e politica (LGE, artigo 4, secao IV, 7 de junho de 2024). Nesse sentido,
essa responsabilidade pode ser realizada por meio de
procedimentos institucionais de protecao, que incluem a deteccao
precoce de situacdes de risco, encaminhamento oportuno para
servicos de apoio especializados e acompanhamento sistematico

dos casos, apoiados por registros padronizados que possibilitam



documentar, monitorar e avaliar as agdes implementadas em prol

do bem-estar e da seguranca da comunidade estudantil.

Tomasevsky, o primeiro relator sobre o direito a educacao nas
Nacdes Unidas em 2024, destacou que as escolas devem considerar
quatro condicdes: acessibilidade, acessibilidade, aceitabilidade e
adaptabilidade. No entanto, muitas escolas estao localizadas em
areas vulneraveis e, portanto, nao tém capacidade suficiente para
alcancar os quatro A's. Isso incentiva a reflexao sobre a possibilidade
de alcancar objetivos e metas institucionais por meio do
fortalecimento e promocao de melhorias da supervisao escolar

(USICAMM 2024, p. 7.)

Desde o ano letivo de 2012-2013, os indices de cobertura mostram
progresso parcimonioso e desigualdades sociais entre os 3]
diferentes subsistemas que requerem estratégias de intervencao
para reduzir as lacunas educacionais, como a criagao da figura do
supervisor para monitorar, acompanhar e contribuir para a
conclusao de trajetdrias educacionais que contribuem para a

transformacao da sociedade.

No funcionamento dos centros educacionais, na transicao das
reformas educacionais no ensino médio superior, na compreensao
do plano abrangente do sistema nacional de bacharelado, na
identificacao de prioridades necessarias para maximizar o0s
indicadores académicos € na razao para a criacao de uma nova lei

geral do ensino médio superior.

De acordo com o quadro de exceléncia no ensino e gestao escolar
do ensino médio do sistema da unidade para a carreira dos

professores, o supervisor escolar € uma figura que possui multiplas e



refinadas habilidades em seu perfil de formmacao em cinco dominios:
1) assumir seu papel como agente na conquista dos objetivos
educacionais, 2) supervisionar a aplicacao dos regulamentos, 3)
supervisionar a gestao dos recursos e gerar vinculos colaborativos, 4)
integrar acgdes consultivas e de acompanhamento e 5) definir sua
trajetoria de treinamento, treinamento e atualizacdo (USICAMM,

2024, pp. 44-50).

O supervisor escolar "é a autoridade responsavel por monitorar o
cumprimento das disposi¢coes regulatorias e técnicas, tornando-se
um inspetor. Mas também deve apoiar as escolas para facilitar e
promover a exceléncia na educacao, em nivel consultivo. Também
deve favorecer a comunicacao entre as comunidades escolares,
atuando como comunicador; e desempenhar "qualquer outra
funcao necessaria" para o bom funcionamento das escolas, o bom
desempenho e os propdsitos da educacgao. Nessas ultimas linhas, é
gerado um desdobramento onde surgem outros papéis, como
pesquisador, conselheiro, instrutor, ou o que for necessario, para
verificar que tanto os padrdes pedagdgicos quanto os padroes
académicos e administrativos sejam aplicados de forma integral e
correta" (LGSCMM, artigo 7, secao Xll, 2019). Essa amplitude funcional
sugere delimitar cargas e priorizar tarefas de alto impacto, evitando

a dispersao em atividades administrativas menores.

No mandato de seis anos do presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador de 2018-2024, supervisores visitaram escolas
periodicamente para acompanhar quatro eixos prioritarios da
Subsecretaria de Ensino Médio: 1) nova escola mexicana, 2) educacao
dual, 3) transparéncia e responsabilidade, 4) jovens no centro (SET,

2025, Boletim 12).



A medig¢ao dos indicadores para a melhoria continua da educacao
basica pelo governo federal indicou a operacao de 13 indicadores
prioritarios para avaliar o desempenho do sistema educacional,
entre os quais destaca-se aquele que se refere a supervisao escolar
suficiente para cada 20 escolas para avaliar o comportamento e a
gestao dos contextos educacionais (Mejoredu, 2022, p. 37). Quando a
cobertura de supervisao € insuficiente, € prudente implementar
visitas virtuais complementares e redes de diretores para manter o

acompanhamento.

Em dezembro de 2024, a Subsecretaria de Ensino Médio, Tania
Rodriguez Mora, anunciou, nos canais oficiais do SEP, os objetivos do
Plano México sob trés linhas de acao dentro do plano abrangente do
sistema nacional de bacharelado: 1) fortalecimento abrangente por
meio da atualizacdo dos curriculos, promocao de projetos
comunitarios, a bolsa Benito Juarez e o programa da escola € nossa;
2) a integracao de dois tipos de bacharelado, o geral e o tecnoldgico,
e 3) a expansao de duzentos mil espacos para o ensino méedio
superior. Nesse sentido, o colégio nacional de supervisores federais
realiza uma analise cuidadosa da avaliacao e reorientacao das
escolas que passam por um panorama incerto (SET, 2025, Boletim
12). E relevante prever a gestdo de mudancas (treinamento,
comunicagao, suporte técnico) para a transicao para dois tipos de

bacharelado e a expansao da matricula.

Gabriela Naranjo Flores, chefe da Unidade de Apoio e
Monitoramento da Melhoria Continua e Inovacao Educacional da
Comissao Nacional para a Melhoria Continua da Educacao, destacou
no Comunicado 97-2023 que os objetivos da educacao incluem: a) o
desenvolvimento abrangente e permanente dos alunos; b) respeito

irrestrito a dignidade humana, com foco nos direitos humanos e na



Igualdade substancial; (c) a valorizacao da pluralidade étnica, cultural
e linguistica da nacao; d) respeito pela natureza; e e) a promog¢ao da
honestidade, civilidade e valores que contribuem para transformar a

vida publica do pais (SEP, 2020, p. 1-14).

No campo da Educacao Secundaria Superior, esses principios
podem ser assumidos como critérios relevantes para a supervisao
escolar ao revisar projetos institucionais de melhoria e planos de
aula, permitindo-nos avaliar até que ponto propostas pedagdgicas
contribuem para o desenvolvimento integral dos alunos, promovem
a educacao ética e civica, respeitam a diversidade sociocultural e
fortalecem a construcao de comunidades educacionais inclusivas.
Responsavel e comprometida com o bem comum. O plano da
educacao basica a superior surge de sete paradoxos que contrastam
0s preceitos das reformas passadas com as abordagens do novo
quadro curricular comum e seus dois componentes: o curriculo
fundamental e o curriculo expandido. (SET, 2020, p.9). Para o
orientador, isso se traduz em verificar a coeréncia vertical (aluno—sala
de aula—campus-subsistema) e a coeréncia horizontal (disciplinas—

projetos—contexto).

Em 2025, a reorganizacao do Ensino Médio ¢é anunciada,
comprimindo o sistema em duas grandes modalidades: o
Bacharelado Nacional Geral e o Bacharelado Tecnoloégico Geral, cada
um com modalidades escolar, fora do ensino escolar e misto (Nacion
321, 2025). Esse processo implica novos desafios para a funcao
supervisora, pois exigira maiores capacidades na gestao escolar,
atualizacao profissional e apoio institucional, diante das mudancas
organizacionais e pedagogicas decorrentes da reestruturacao do

sistema.



Nesse contexto, €& pertinente que essa compactagcao seja
acompanhada por uma analise da capacidade instalada e das
lacunas na infraestrutura educacional, a fim de antecipar tensdes
nos territérios de maior demanda e garantir que as transformacdes
estruturais sejam traduzidas em condi¢cdes reais para garantir

acesso, permanéncia e qualidade educacional.

A Presidente da Republica, Claudia Sheinbaum Pardo, afirmou que
os desafios no ensino médio superior sao complexos devido a
diversidade dos 31 subsistemas segmentados para sua oferta
educacional, onde cada um deles consiste em regras, processos e
diretrizes diferentes. Nesses subsistemas, observa-se uma populacao
estratificada e diferenciada, bem como disparidade na equidade da
infraestrutura das escolas e no apoio ou subsidios que recebem dos

governos estadual e federal (Nacion 321, 2025).

Em 17 de fevereiro de 2025, durante o forum de analise sobre a
criacao de uma nova Lei Geral de Ensino Médio, organizado pelo
Observatoério de Politicas Educacionais da Universidade Nacional
Autbnoma do México (Unam), foram discutidos os principais
desafios e o escopo desse nivel educacional. Ao mesmo tempo, o
Ministério da Educacao Publica (SEP) promoveu foruns e mesas de
discussao nos quais diversos atores educacionais compartilharam
ideias e propostas sobre governanca educacional, perfis de

formacao e as modalidades do ensino médio superior.

Nesses espacos, destacou-se a relevancia da pedagogia critica de
Paulo Freire como base para promover uma educacao de qualidade
baseada na consciéncia social e na aprendizagem coletiva dentro
das comunidades escolares (SEP, 2025, Boletim 12). Com base nessas

discussdes, €& pertinente traduzir os acordos alcancados em



compromissos verificaveis no nivel escolar, por meio da definicao de
objetivos institucionais, indicadores de monitoramento e avaliagcdes
trimestrais, que possibilitamn fortalecer a participacao da
comunidade, consolidar processos de melhoria educacional e
garantir que os principios discutidos nos foruns sejam refletidos em

acdes concretas dentro das escolas.

A evasao escolar, por sua vez, € um problema que precisa de
atencao urgente. Portanto, a educacao buscara reduzir a exclusao
dos estudantes do ensino médio formando cidadaos responsaveis,
saudaveis e felizes, comprometidos com o bem-estar de seu pais e o
cuidado com o meio ambiente, adquirindo conhecimentos e valores
que facilitem a transicao para o ensino superior (Arroyo, 2019, p. 8).
Operacionalmente, priorize pacotes abrangentes: tutoria focada,
apoio socioemocional, flexibilidade académica e reconexao com

alunos em situacao de risco.

5. SUPOSICOES METODOLOGICAS

O programa de escolas de qualidade avalia uma abordagem de
gestao estratégica dividida em a) gestao institucional, a forma como
as escolas programam seus objetivos; b) gestao escolar, a maneira
peculiar com que as linhas de acao para alcancar objetivos e ¢)
gestao pedagodgica, a forma como os professores contribuem para a
conquista dos objetivos institucionais. Nenhuma delas € isolada, mas
é realizada em processos articulados (Farfan; Reyes, 2017, p. 50-59).
Para evitar dispersao, proponho um unico painel por campus que

integra essas trés gestdes com objetivos, indicadores e gestores.

A supervisao cumpre trés funcdes: controle, democratica, mas nao

autocratica; aconselhamento, com o objetivo de melhorar a



qualidade do ensino; e avaliacao, na qual o orientador deve corrigir
disfuncdes e reforcar seus procedimentos para alcancar a qualidade
educacional esperada e aprimorar o didlogo em seu processo de
acompanhamento (Cardozo; Yarel, 2017, p. 51 e 52). O equilibrio entre
controle-aconselhamento-avaliacao pode ser alcancado com
agendas de visita de 4 blocos: observacao breve em sala de aula,

revisao de evidéncias, feedback formativo e acordos.

Os principios para garantir a eficacia e eficiéncia do supervisor sao:
acompanhar, em vez de supervisionar, promovendo praticas
educacionais baseadas na confianca, tolerancia e convivéncia
harmoniosa; horizontalidade para trabalhar em equipe e tomar
decisbes  sob um esquema participativo;  objetividade,
imparcialidade e transparéncia; profissionalizacao, especializagao e
dignificacao da funcao (Ayala, 2014 citado em Cardozo; Yarel, 2017, p.
46-50). Para cuidar desses principios, o cdédigo de conduta do

supervisor, com cenarios, dilemas e critérios de acao, € util.

A operacao do supervisor escolar, sesgundo um dispositivo projetado
por um grupo para analise da pratica supervisora do Mejoredu,
aponta a problematizacao que o supervisor enfrenta ao detectar os
fatores que o favorecem ou dificultam, determina seus propositos
conceituais, atitudinais e processuais, € seleciona as areas de
intervencao onde ele fornece acompanhamento pedagodgico. Isso
implica uma organizacao adequada e motivacao para trabalhar em

conjunto (Mejoredu, 2022).

As acdes recomendadas antes de aplicar o dispositivo sao criar uma
matriz das capacidades dos supervisores, definir os responsaveis e 0s

tempos necessarios. As acdes durante o outono sdo estar em



comunicagao constante. E as acdes seguintes sao para retornar as

experiéncias (Mejoredu, 2022).

Luna (2025, p. 7) apresenta uma proposta com uma metodologia
ordenada para interpretar a realidade baseada em um esguema de
analise hermenéutica analdgica de dispositivos originalmente
propostos a partir dos postulados filoséficos de Beuchot (2022) e sua
hermenéutica analdgica, para entender por meio de analogias e
semelhancas; Foucault (1994), com o conceito de dispositivo e os
elementos que compdem um espaco social; com a interpretagao da
linguagem, poder e politica e, Giles Deleuze (1990), com a

investigacao da natureza do pensamento dos individuos.

Para projetar um dispositivo como uma proposta que contribua para
a compreensao da realidade do supervisor e, sem ser reduzido a um
mero esquema instrumental, é essencial analisar os sistemas
dominantes de discursividade, investigando a vontade que os move
e a intencao estratégica que os sustenta ao longo das linhas de
conhecimento, poder, subjetividade (interacoes e

intersubjetividades) e linhas de ruptura ou saida (Luna, 2025, p.12).

A simulagao apresentada por Luna (2025, p. 15) sobre o dispositivo
para analisar o papel de ensino, provoca um exercicio hermenéutico
analdogico que se manifesta no papel do supervisor, estruturando
seus discursos (conhecimento tedrico, normas e ideologias), suas
acdes (praticas educacionais), suas relacdes e exercicio do poder
(hierarquizacdo na realidade em que se desenvolvem), sua
subjetividade (valores e tradi¢cdes), as condicdes da época
(vantagens e desvantagens de sua func¢ao) e, finalmente, as rupturas
ou rupturas (intermiténcia de mudancas politicas educacionais e

falta de recursos). Essa abordagem desperta a preocupacao de



discernir as linhas de subjetivacao do supervisor nas varias matrizes

dos processos educacionais e suas divergéncias, conforme refletido

no quadro 1.

Quadro 1 - Dispositivo hermenéutico analdgico do supervisor.

Categorias

DISCURSOS
Conhecimento
tedrico
Padrdes

EVENTOS
Praticas
educacionais
Operacao eficaz e
eficiente
Ideologias

RELACOESEO
EXERCICIO DO
PODER
Hierarquia na
realidade em que
ela se desenvolve

SUBJETIVIDADE
Valores e interesses
Motivacdes
Tradicdes

CONDICOES
ESPECIAIS
Vantagens/Benefici
0s

Descritores

Perfil do Supervisor
Funcdes de Supervisor
Manual de funcionamento
Guia de Operacao

Visitas presenciais ou remotas em busca de
trabalho colaborativo

Coordenacao de objetivos em planos de melhoria
Conhecimento para fornecer conselhos
Coexisténcia com humildade e prudéncia
Principios:

Respeito aos direitos humanos, disciplina,
legalidade, objetividade, profissionalismo,
honestidade, lealdade, imparcialidade, integridade,
eficiéncia, eficacia e transparéncia e
responsabilidade

Conhecimento do contexto institucional
Interpretacao de estatisticas e referéncias historicas
de conquistas

Resolucao oportuna de conflitos

Semaforos de ac¢des do ponto de vista ético
Protocolos de acao

Comunicacao assertiva em entrevistas e grupos
focais

Acompanhamento continuo mesmo com o
Distancia das escolas a serem supervisionadas
Modernizacao dos seus equipamentos de trabalho



Desvantagens/Efeit =~ Exemplo:Videos com drones, mecanismos de

0s comunicacgao digital, WhatsApp app, e-mail,
Facebook, Instagram, X, estratégias de colaboracao,
foruns, palestras, entre outros.

RUPTURAS OU Interrupcao das mudancas na politica educacional
RUPTURAS Falta de recursos para realizar seu trabalho
Dizendo nao ao papel de inspetor

Fonte: elaboracao propria dos autores, baseada em Luna (2025, p. 9).

No quadro 1, um dispositivo é configurado para dar uma ideia de
guem é o supervisor e das tarefas que ele ou ela realiza em um
paradigma tradicional. Na secao de discurso, o arcabouco
regulatorio é agrupado em relacdo ao conhecimento que o
supervisor deve possuir; Nas leis, as acdes sao referidas de acordo
com as funcdes legislativas, principios e valores; Nas relacdes e
exercicios de poder, a capacidade do supervisor de resolver conflitos
escolares, considerando que a subjetividade e as condicdes especiais
obedecem a particularidades sobre inovacao para agir, eliminando a
abordagem autocratica do supervisor e considerando a mudanca

intermitente das politicas educacionais

-

E necessario que, no surgimento das relacdes de poder entre
individuos, se busque uma sociedade mais justa, deixando de lado a
concepcao da educacao como a transmissao mecanica do
conhecimento, mas sim sendo concebida como uma tarefa
integrante. Isso implica orientar a lideranca do orientador para
praticas dialdgicas, cuidado com as pessoas e justica curricular em

contextos de vulnerabilidade.

O dispositivo pode ser dividido em duas fases dinamicas: 1. A coleta e
O processamento de informacdes por meio da construcao do

diagndstico escolar que enquadra o panorama real das condicdes de



cada escola e 2. A preparagao de um relatério de supervisao que
integre recomendacdes académicas e administrativas, para que os

objetivos planejados sejam alcancados em tempo habil.
6. CONSIDERAGCOES FINAIS

A filosofia funciona como uma bussola que orienta o modo de
pensar e agir do orientador, levando-o a questionar o significado de
seu trabalho, seus objetivos e sua contribuicao para a exceléncia no
ensino médio. Esse exercicio de meta-reflexdo nos permite
identificar pontos fortes, fracos e oportunidades de melhoria,
sempre com o objetivo de traduzir a reflexdao em decisoes,
comportamentos e resultados observaveis nas escolas. Nesse
sentido, uma autoavaliacdao guiada do supervisor € proposta como
uma pratica anual de fechamento, acompanhada de evidéncias e
um plano de desenvolvimento profissional pessoal que permita

fortalecer sua lideranca pedagdgica.

Como pesquisador social, o orientador observa fenbmenos escolares,
formula hipdteses, experimenta estratégias de intervencao, analisa
resultados e tira conclusdes, em um processo proximo ao meétodo
cientifico e apoiado por dispositivos interpretativos como o
dispositivo hermenéutico analdgico. Essa abordagem favorece a
geracao de solucdes contextualizadas e o desenvolvimento de ciclos
institucionais periddicos de aprendizagem que permitam revisar o
gue funciona e o que precisa ser ajustado, mantendo o impulso

inovador sem perder a direcao estratégica.

Nesse contexto, a supervisao escolar contribui para fortalecer
ambientes educacionais seguros, colaborativos e inclusivos,

promovendo o0s vinculos entre escola e comunidade. O



acompanhamento pedagdgico € materializado por meio de visitas
presenciais, acompanhamento virtual e o uso de instrumentos de
investigacao como entrevistas, questionarios e grupos focais,
voltados para fortalecer a gestdao e o apoio pedagdgico aos
professores. Para consolidar essas praticas, sugere-se sistematizar as
experiéncias por meio de um repositério de evidéncias e
ferramentas de supervisao, que permitam o compartilhamento e a

ampliacdao de praticas bem-sucedidas entre as escolas.

Da mesma forma, a consolidacao da supervisao com uma base
filosofica, metodoldgica e normativa exige que o orientador articule
a reflexdao com processos sistematicos de melhoria continua nas
escolas sob sua responsabilidade. Isso implica fortalecer a cultura da
pratica por meio do uso de evidéncias, documentacao de acordos e
avaliacao periodica do progresso institucional. Nesse sentido, a
supervisao transcende uma funcao meramente administrativa para
se tornar uma lideranca pedagdgica estratégica, capaz de guiar as
comunidades educacionais rumo a conquista dos objetivos da
educacao, promovendo a aprendizagem inclusiva, o trabalho
colaborativo e a construcao de ambientes escolares mais justos,

participativos e socialmente comprometidos.
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