ISSN 2965-6672 | Qualis A2

O PAPEL DAS NORMAS
INTERNACIONAIS DE
CONTABILIDADE
APLICADAS AO SETOR
PUBLICO (IPSAS) NA
TRANSPARENCIA E
GOVERNANCA DA GESTAO
PUBLICA

THE ROLE OF INTERNATIONAL PUBLIC SECTOR ACCOUNTING
STANDARDS (IPSAS) IN THE TRANSPARENCY AND GOVERNANCE OF
PUBLIC MANAGEMENT

08/06/2026

REGISTRO DOI:


https://revistatopicos.com.br/categoria/ciencias-sociais-aplicadas
https://doi.org/10.70773/revistatopicos/780799917
https://revistatopicos.com.br/

Cristiane Gomes dos Santos!
Edna Alves Uchda?
Leidiane Sara José Silva3

Susan Karla Acosta de Mattos*




RESUMO

A contabilidade publica no Brasil evoluiu significativamente desde a
proclamacao da Republica em 1889, com marcos importantes como
a criacao do Tribunal de Contas da Unidao (1890), a implementacao
do Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) em 1987 e
a criacao da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) de 2000, que foram
Passos essenciais para a modernizacao e transparéncia das financas
publicas. Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo
analisar o papel das Normas Internacionais de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (IPSAS) na transparéncia, accountability e
governanca da gestao publica, destacando o processo de
convergéncia da contabilidade publica brasileira aos padroes
internacionais. Trata-se de uma pesquisa bibliografica,
fundamentada em livros, artigos cientificos, normas e legislacdes
relacionadas a contabilidade publica e as IPSAS. O estudo aborda a
evolucao da contabilidade publica no Brasil, os principais beneficios
e desafios da implementacao das IPSAS e seus impactos na
harmonizacao e comparabilidade das demonstracdes financeiras
governamentais. Os resultados demonstram que a adocao das
IPSAS contribui para a melhoria da qualidade, consisténcia e
confiabilidade das informacdes contabeis, fortalecendo os
mecanismos de controle, transparéncia fiscal e tomada de decisao
na administracao publica. Além disso, evidencia-se que a
convergéncia as normas internacionais favorece o fortalecimento da
governanca publica e da accountability, apesar dos desafios
relacionados a adaptacao institucional, capacitacao técnica e
resisténcia cultural.

Palavras-chave: Contabilidade Publica; IPSAS; Transparéncia;

Accountability; Governancga Publica.



ABSTRACT

Public sector accounting in Brazil has evolved significantly since the
proclamation of the Republic in 1889, with important milestones
such as the creation of the Federal Court of Accounts (1890), the
implementation of the Integrated Financial Administration System
(SIAFI) in 1987, and the establishment of the Fiscal Responsibility
Law (LRF) in 2000, which were essential steps toward the
modernization and transparency of public finances. In this context,
the present study aims to analyze the role of the International Public
Sector Accounting Standards (IPSAS) in transparency, accountability,
and public governance, highlighting the process of convergence of
Brazilian public accounting to international standards. This is a
bibliographic study based on books, scientific articles, standards,
and legislation related to public accounting and IPSAS. The study
discusses the evolution of public accounting in Brazil, the main
benefits and challenges of IPSAS implementation, and its impacts
on the harmonization and comparability of government financial
statements. The results demonstrate that the adoption of IPSAS
contributes to improving the quality, consistency, and reliability of
accounting information, strengthening mechanisms of control, fiscal
transparency, and decision-making in public administration.
Furthermore, it is evident that convergence with international
standards promotes the strengthening of public governance and
accountability, despite the challenges related to institutional
adaptation, technical training, and cultural resistance.

Keywords: Public Sector Accounting; IPSAS; Transparency;,

Accountability; Public Governance.

1. INTRODUCAO



A globalizacdao e as transformacdes ocorridas na administracao
publica nas Uultimas décadas impulsionaram diversos paises a
adotarem mecanismos capazes de promover maior eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade na gestao dos recursos publicos.
Nesse contexto, a contabilidade aplicada ao setor publico passou a
exercer papel estratégico no fornecimento de informacdes contabeis
confidveis, comparaveis e Uteis para o processo de tomada de

decisao governamental e para o fortalecimento do controle social.

Diante desse cenario, as Normas Internacionais de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (/nternational Public Sector Accounting
Standards — IPSAS) surgem como importantes instrumentos de
harmonizacao contabil internacional. Essas normas foram
desenvolvidas com o objetivo de promover maior padronizacao,
transparéncia e comparabilidade das demonstracdes financeiras
publicas, contribuindo para o fortalecimento da accountability e da
governanca no setor publico. Alem disso, a adocao das IPSAS
representa um avanco significativo para a modernizacao da
administracao publica, uma vez que amplia a qualidade das
informacdes patrimoniais e aperfeicoa os mecanismos de controle e

fiscalizacao das contas governamentais.

No Brasil, 0 processo de convergéncia as IPSAS ganhou forca a partir
de 2008, com a publicagao das Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), promovidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN). Esse movimento marcou uma importante mudanca
no enfoque da contabilidade publica brasileira, anteriormente
centrada predominantemente na execug¢ao orcamentaria, passando
a incorporar uma perspectiva patrimonial alinhada aos padrdes

internacionais.



Entretanto, apesar dos avancos proporcionados pela adocao das
IPSAS, o processo de implementacao ainda enfrenta desafios
relacionados a capacitacao técnica, adaptacao institucional,
resisténcia cultural e modernizacao dos sistemas de informacao
governamentais. Ao mesmo tempo, diversos estudos apontam que
a convergéncia as normas internacionais fortalece a transparéncia
fiscal, a governanca publica e os mecanismos de accountability,
contribuindo para uma gestao publica mais eficiente, integra e

orientada por resultados.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo analisar o papel
das Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (IPSAS) na transparéncia e governanca da gestao publica,
destacando o processo de convergéncia brasileiro, seus principais
beneficios, desafios e impactos para a administracdao publica.
Quanto aos procedimentos metodoldégicos, trata-se de uma
pesquisa bibliografica, fundamentada em livros, artigos cientificos,
normas e legislacdes relacionadas a contabilidade publica e as

IPSAS.

2. CONTEXTUALIZACAO DA  CONTABILIDADE PUBLICA
BRASILEIRA E AS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE

A contabilidade publica tem por objetivo “atender a Administracao
com informacdes que permitam ao gestor a tomada de decisdes,
contribuindo, desta forma, para a consecucao da finalidade da
Administracao Publica, que é o bem-estar social” (Abraham, 2010, p.

182).

Assim, sua evolucao no Brasil € um processo marcado por diversas

reformas e atualizac¢des legislativas. Comecou a se desenvolver apds



a proclamacao da Republica em 1889, com a criacao do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) em 1890, que tinha por foco o controle e

fiscalizacdao das contas publicas.

Segundo a avaliagao de Castro et al. (2004), a organizag¢ao estrutural
da contabilidade no Brasil comecou com a publicagdao do Decreto n°
4536, de 28 de dezembro de 1922, que estabeleceu o Cdédigo

Brasileiro de Contabilidade.

A criacao do Conselho Federal de Contabilidade, por meio do
Decreto-Lei n° 9.295 de 27 de maio de 1946, estabeleceu as
atribui¢cées do Contador e do Guarda-livros, importante evolugao
para a época. Para Castro et al. (2004), em 1964 ocorre a segunda
fase da implantacdao da contabilidade, com a promulgacao da Lei
4.320/1964 que criou normas gerais de direito financeiro para fins de
elaboracao e controle dos orcamentos e balancos da Unidao, Estados,

Municipios e Distrito Federal.

Em 1986 o Decreto n° 92452, de 10 de marco de 1986 cria a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) no Ministério da Fazenda. E em
1987, ocorre um importante avanco, com a implantacao do Sistema
Integrado de Administracao Financeira (SIAFI), que automatizou os
registros contabeis. Sistema esse que, apos diversos processos de

atualizacao, é utilizado até os dias atuais.

Segundo Gomes (2013), a implementac¢ao do Sistema Integrado de
Administracao Financeira (SIAFI) fez com que a contabilidade
publica comecasse a se concentrar na visao de resultados e na

criacao de uma base de informacdes oficiais do governo.

A Constituicao Federal de 1988 reforcou os principios de

transparéncia e controle social, criando mecanismos de fiscalizacao



pela sociedade e parlamento.

Um grande passo em direcao a gestao fiscal foi a criacdo da Lei
Complementar 101, conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) de 2000, que estabeleceu normas para a responsabilidade na

gestao, promovendo transparéncia, planejamento e controle.

Em 2008, inicia-se os primeiros passos do Brasil em direcao a
convergéncia das normas brasileiras as normas internacionais de
contabilidade publica (IPSAS). Assim foram emitidas as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP),
que visava a padronizacdao e melhoraria da qualidade das

informacdes contabeis.

A Secretaria do Tesouro Nacional (STN) publicou a Portaria n° 184 de
25 de agosto de 2008, aprovando o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), um guia essencial que detalhava
procedimentos contabeis para todas as entidades publicas no Brasil.
E atualizado regularmente e visa colaborar com o processo de
elaboracao e execucao do orcamento e ainda apresenta uma
mudanca no enfoque deixando de ser orcamentario para ser
patrimonial. Ja esta na 10° edicao sendo obrigatdrio desde janeiro de

2024 para todos os municipios brasileiros.

De acordo com Quintana et al. (2016), a contabilidade publica no
Brasil sofreu transformacades significativas nas ultimas duas décadas.
A mais recente e inovadora foi a ado¢cao das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP). Essas normas
trouxeram uma alteracao de perspectiva, destacando-se o

patrimdnio como um elemento crucial na gestao publica.



Segundo Castro (2015), a contabilidade publica fornece a base mais
confiavel para informacdes financeiras, sustentando a posicao
patrimonial e controlando a informacao orcamentaria em todas as

suas etapas.

No contexto da contabilidade publica internacional, as IPSAS
(International Public Sector Accounting Standards) sao as Normas
Internacionais de Contabilidade do Setor Publico. Elas sao emitidas
pela IPSASB (/nternational Public Sector Accounting Standards
Board), um conselho que faz parte da IFAC (/International Federation
of Accountants), organizacao global que desempenha um papel
fundamental na promocao das IPSAS. Vale ressaltar que o Comité do
Sector Publico (PSC), surgiu em 1986 e s6 conseguiu avancgar e criar
O programa para o desenvolvimento de padrdes internacionais de

contabilidade aplicado ao setor publico em 1997.

Como aponta Chan (2008), as IPSAS sao desenvolvidas por um
grupo de especialistas nomeados por uma federacao global de

orgaos profissionais de contabilidade em mais de 100 paises.

Em termos de conteuddo, a maioria das IPSAS se baseia em uma
Norma Internacional de Relatdério Financeiro (/nternational Financial
Reporting Standard - IFRS) ou em uma Norma Internacional de
Contabilidade  (/nternational Accounting  Standard - 1AS)
correspondente. Ainda, na visao de Chan (2008, p. 2) “existem varias
Mmaneiras de caracterizar as IPSAS: como uma versao internacional
das normas nacionais padrbes, como uma versao governamental
dos padrdes de contabilidade empresarial, e como uma versao

profissional de leis e regulamentos”.



As IPSAS tém como objetivo melhorar a qualidade e a transparéncia
das demonstracdes financeiras no setor publico globalmente,
promovendo a adocao de boas praticas contabeis. Essas normas
fornecem um conjunto de principios e regras para a contabilizacao e
a apresentacao das transacdes econdmicas e dos eventos nos

relatérios financeiros das entidades publicas.

Segundo Alsharari (2019), o Banco Mundial endossa a utilizacao das
IPSAS para sua assisténcia financeira a paises em desenvolvimento,
visto que estas normas se tornaram uma referéncia na avaliacao da

contabilidade publica.

Na perspectiva de Brusca et al. (2013), a implementacao das IPSAS
por organizagcdes governamentais € vista como uma estratégia para
aprimorar a qualidade e a comparabilidade das informacdes

financeiras divulgadas pelos 6érgaos publicos.

Vale ressaltara que um pais que adota as normas IPSAS adquire
legitimidade internacional, ja que essas normas sao promovidas por
diversas entidades globais, como o Banco Mundial e o Fundo

Monetario Internacional (FMI).

Assim, as |IPSAS foram desenvolvidas para padronizar a
contabilidade no setor publico globalmente, promovendo praticas
contabeis mais transparentes, responsaveis e eficientes auxiliando
no processo de tomada de decisao, utilizacao estratégica de dados
financeiros e melhores beneficios para o0s paises em

desenvolvimento.

-

E necessario mencionar que as normas internacionais de
contabilidade nao sao obrigatdrias, uma vez que, nao existe uma lei

internacional que exija sua adocao. Cada pais deve adotar ou



adaptar as normas relevantes conforme sua propria legislacao ou
regulamentos nacionais. A implementacao das IPSAS pode ser feita
de maneira direta ou indireta. (Bergmann 2009). Na adocao direta, a
legislacao do pais faz referéncia especifica ao texto original das
IPSAS. Ja da forma indireta, como no caso do Brasil, o pais incorpora
em maior ou menor grau as normas baseadas nas IPSAS em sua
legislacao. Posteriormente, essas normas sao utilizadas por meio de
regulamentos secundarios, como guias ou manuais. Em ambas as
abordagens, um manual de contabilidade serve para disseminar as
normas internacionais no pais, enquanto as consultas técnicas sobre
sua implementacao sao realizadas através de resolucdes ou decretos

administrativos.

2.1. Adocao Pelo Brasil de Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicadas Ao Setor Publico (IPSAS) Seus Beneficios

e Desafios

A adocao das IPSAS € um marco significativo na evolucao da
contabilidade publica global e, no Brasil, tem ocorrido de forma
gradual e estratégica para alinhar as praticas contabeis nacionais aos

padrdes internacionais.

Essa iniciativa, impulsionada pela globalizacdao e pela necessidade
de maior transparéncia e accountability ganhou for¢ca no inicio dos
anos 2000. Em 2008, a convergéncia comecou a ser formalizada
com a publicacdao das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP), liderada pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e a Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

A Portaria STN n°® 749/2009 estabeleceu diretrizes e cronograma para

a implantacao das NBCASP. Em 2013, a Portaria STN n°® 634 aprovou



o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP),

detalhando procedimentos contabeis uniformes.

As Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
(NBC TSP), ou seja, uma versao brasileira das IPSAS, comecaram a
ser emitidas e atualizadas a partir de 2015, permitindo uma

adaptacao gradual das entidades publicas as novas exigéncias.

No Brasil, de acordo com Lima e Lima (2016, p. 9):

O processo de convergéncia do setor publico aos
padrées internacionais de Contabilidade iniciou-se
em 2007, quando foi publicado o documento
intitulado ‘Orientacbes  Estratégicas  para o
Desenvolvimento da Contabilidade Publica do Brasil,
com vistas a reafirmar a contabilidade publica como
ciéncia e o patriménio como seu objeto de estudo,

assim definir as IPSAS como padrao de referéncia.

Nesse sentido, € importante destacar que a adocao das IPSAS facilita
a harmonizacao das praticas contabeis entre diferentes paises e
entidades governamentais, permitindo comparacdées mais precisas
e transparentes das demonstracdes financeiras. Governos e
organizacdes internacionais podem avaliar melhor a saude

financeira e a sustentabilidade dos estados que adotam as IPSAS.

Além do mais a utilizacdo destas normas promovem maior
transparéncia nas demonstracdes financeiras publicas, aumentando

a confilanca dos cidadaos, investidores e outros stakeholders nas



financas governamentais. A clareza e a consisténcia das informacoes
financeiras ajudam a combater a corrupcao e a ma gestao dos

recursos publicos.

E ainda, a implementacdo das [IPSAS pode melhorar
significativamente a gestdao financeira publica, fornecendo
informacdes mais detalhadas e precisas para a tomada de decisdes.
Governos podem identificar melhor as areas que necessitam de

melhorias e alocar recursos de maneira mais eficiente.

De modo geral, segundo Santos e Alves (2015), as IPSAS visam
aprimorar o desempenho no setor publico ao aumentar a
transparéncia, facilitar o compartilhamento aberto de informacdes e

permitir a comparacao das financgas publicas.

No entanto a transicdo para as IPSAS pode ser complexa e
dispendiosa, especialmente para paises em desenvolvimento com
sistemas contabeis menos sofisticados. A necessidade de
treinamento e capacitacao de pessoal pode representar um desafio

significativo.

Outro fator importante a destacar € a resisténcia a mudancas que
pode vir de funcionarios e gestores publicos habituados com as

praticas contabeis tradicionais.

A mudanca cultural e organizacional necessaria para adotar novas
normas pode ser um processo longo e dificil. Conforme apontado
por Marques et al. (2020), para que a implementacao das IPSAS
alcance seus objetivos de aumentar a transparéncia e proporcionar
aos cidadaos maior acesso as informacdes dos dados publicos, é
essencial reduzir as resisténcias culturais, que sao um dos principais

desafios nas reformas do setor publico.



Segundo De Oliveira (2019, p. 2), “o Brasil, € o unico exemplo onde as
IPSAS estao sendo implantadas em todas as esferas, Federal,

Estadual e Municipal, simultaneamente”.

A adocao das Normas Internacionais de Contabilidade para o Setor
Publico (IPSAS) representa um passo importante para a melhoria da
qualidade, transparéncia e comparabilidade das demonstracdes
financeiras publicas. Governos ao redor do mundo podem aprender
com os exemplos de paises que ja adotaram essas normas,
adaptando as melhores praticas as suas realidades especificas. O
processo de transicao €& complexo, todavia essencial para a
modernizacao e fortalecimento da contabilidade pubilica

globalmente.

2.2. O Papel das IPSAS na Transparéncia, Accountability e

Governanca Publica

A adocao das Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (IPSAS) representa um importante avanco para a
modernizacao da administracao publica e para o fortalecimento da
transparéncia governamental. Segundo Castaneda-Rodriguez
(2022), a implementacao das [IPSAS ¢é frequentemente
compreendida como um mecanismo capaz de fortalecer a
transparéncia fiscal e a accountability no setor publico. Nesse
contexto, essas normas contribuem para a padronizacao das
demonstracdes contabeis, promovendo maior clareza, consisténcia e
comparabilidade das informacdes financeiras divulgadas pelos entes
publicos. Além disso, a utilizacao das IPSAS possibilita que cidadaos,
orgaos de controle e investidores tenham acesso a informagdes mais

confidveis e compreensiveis acerca da gestao dos recursos publicos,



fortalecendo a credibilidade institucional e a confianca na

administracao publica.

De acordo com Gama e Rodrigues (2017), o processo de
internacionalizacao das normas contabeis governamentais esta
diretamente relacionado a ampliacao da transparéncia das contas
publicas e ao fortalecimento da accountability. O conceito de
accountability esta associado a responsabilizacao dos gestores
publicos quanto a aplicacdo dos recursos governamentais e a
obrigacao de prestar contas de maneira transparente e eficiente a
sociedade. Corroborando com este pensamento Nunes, Gomes e
Santana (2023), também destacam a importancia da necessidade da
transparéncia no setor publico e que esta estd diretamente
vinculada aos mecanismos de accountability e a responsabilizacao
dos agentes publicos. Dessa forma, a implementacao das IPSAS
favorece a melhoria dos mecanismos de controle interno e externo,
auxiliando tribunais de contas, 6rgaos fiscalizadores e demais

instituicdes responsaveis pelo acompanhamento da gestao publica.

Outro aspecto relevante refere-se a contribuicao das IPSAS para o
fortalecimento da governanca publica. A adocao de padrdes
internacionais fortalece os processos de planejamento, controle e
tomada de decisdao, uma vez que as informacdes patrimoniais
passam a possuir maior qualidade, confiabilidade e relevancia para a
gestao governamental. A mudanca do enfoque estritamente
orcamentario para uma visao patrimonial permite aos gestores
publicos uma analise mais ampla da situacao econdmica e
financeira das entidades publicas. Nesse sentido, a contabilidade
publica deixa de exercer apenas uma funcao de controle legal e
passa a atuar também como ferramenta estratégica para uma

gestao publica mais eficiente, sustentavel e orientada por resultados.



Além disso, a convergéncia as IPSAS demanda mudancas
institucionais, culturais e operacionais dentro da administracao
publica. Para Marques, Filho e Caldas (2020), a adoc¢ao dessas
normas exige capacitacao técnica dos profissionais responsaveis
pela contabilidade publica, bem como adaptacdao dos processos
administrativos e dos sistemas de informacao governamentais.
Apesar dos desafios relacionados a implementacao, os beneficios
decorrentes da harmonizacao contabil internacional contribuem
significativamente para a melhoria da qualidade das informacdes

financeiras e para o fortalecimento da gestao pubilica.

Adicionalmente, a convergéncia as IPSAS contribui para o
fortalecimento do controle social e para o combate a corrupcao.
Informacdes contabeis mais transparentes e padronizadas facilitam
0 acompanhamento das contas publicas pela sociedade, ampliando
a participacao cidada nos processos de fiscalizacdao da gestao
governamental. Conforme afirmam Freire et al (2015), as boas
praticas de governanca publica estao fundamentadas em principios
como transparéncia, prestacao de contas e responsabilidade
organizacional. Assim, a transparéncia das informacdes financeiras
reduz a assimetria informacional entre governo e sociedade,
favorecendo praticas administrativas mais integras, responsaveis e
alinhadas aos principios da boa governanca publica. Nesse sentido,
as IPSAS representam nao apenas uma mudanca técnica na
contabilidade publica, mas também um importante instrumento de
fortalecimento democratico e de promocao da eficiéncia

administrativa no setor publico.

Quadro 1 - Principais impactos da adocao das IPSAS na gestao

publica



Aspectos

Foco contabil

Transparéncia

Accountability

Governanca
publica

Modelo tradicional

Predominantemente
orcamentario

Informacdes limitadas e
pouco padronizadas

Prestacao de contas
limitada

Menor integracao das
informacdes

Modelo baseado nas
IPSAS

Patrimonial e gerencial

Maior clareza e
comparabilidade

Fortalecimento da
responsabilizacdao dos
gestores

Apoio a tomada de
decisao estratégica

Controle social Dificuldade de acessoe  Ampliacao da fiscalizacao

compreensao social

Comparabilidade
internacional

Baixa harmonizacao Padronizacao

internacional das

demonstracdes
Gestao Controle patrimonial Melhor mensuracao de
patrimonial reduzido ativos e passivos

Fonte: Elaborado pela autora com base em Chan (2008), Bergmann

(2009), Brusca et al. (2013) e Santos e Alves (2015).

3. CONCLUSAO/CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo analisou o papel das Normas Internacionais de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (IPSAS) na transparéncia e
governanca da gestao publica, destacando o processo de
convergéncia da contabilidade publica brasileira aos padrbes
internacionais e seus impactos para a administracao publica.
Verificou-se que a adocao das IPSAS representa um importante

avanco para a modernizacao da contabilidade publica, promovendo



maior padronizagao, comparabilidade e confiabilidade das

informacdes financeiras governamentais.

A pesquisa evidenciou que a convergéncia as IPSAS contribui
significativamente para o fortalecimento da transparéncia publica,
da accountability e dos mecanismos de governanga, ampliando a
qualidade das informacdes contabeis disponibilizadas a sociedade e
aos orgaos de controle. Além disso, observou-se que a mudanca do
enfoque predominantemente orcamentario para uma perspectiva
patrimonial proporciona maior eficiéncia na gestao dos recursos
publicos e aperfeicoa os processos de planejamento, controle e

tomada de decisdao governamental.

Entretanto, o estudo também demonstrou que a implementacao
das IPSAS ainda enfrenta desafios relevantes no contexto brasileiro,
especialmente no que se refere a capacitacdao técnica dos
profissionais, adaptacao institucional, modernizacao tecnoldgica e
superacao das resisténcias culturais presentes na administracao
publica. Tais fatores evidenciam que o processo de convergéncia
contabil internacional nao se limita apenas a adocao de normas
técnicas, mas envolve também transformacdes estruturais e

gerenciais no setor publico.

Conclui-se, portanto, que as IPSAS desempenham papel
fundamental no fortalecimento da transparéncia, da governanca e
da accountability na gestao publica, contribuindo para a
consolidacao de praticas administrativas mais eficientes,
responsaveis e alinhadas aos padrdes internacionais. Ademais, a
experiéncia brasileira demonstra que a adocao gradual e estratégica
dessas normas pode servir de referéncia para outros paises em

desenvolvimento que buscam aprimorar seus sistemas de



contabilidade publica e fortalecer os mecanismos de controle e

gestao governamental.

Por fim, sugere-se que pesquisas futuras investiguem
empiricamente o0s impactos da implementacao das IPSAS nos
municipios brasileiros, especialmente quanto a qualidade das
informacdes contabeis, eficiéncia da gestao publica e fortalecimento
do controle social, contribuindo para o aprofundamento das
discussbes sobre harmonizagcao contabil internacional no setor

publico.
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