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RESUMO

O combate a incéndios florestais nas Unidades de Conservacao
(UCs) do Para é uma tarefa que desafia diariamente a estrutura do
Corpo de Bombeiros Militar (CBMPA), extrapolando os limites
técnicos e adentrando o campo humanitario. Este trabalho discute
0S entraves para mobilizar, abastecer e manter as tropas em solo
amazonico, regidao marcada por dimensdes territoriais complexas e
infraestrutura de transporte precaria, fatores que dilatam o tempo
de resposta. Sob a otica do fator humano na operacao, avalia-se
como o isolamento e as caréncias logisticas impactam a saude e o
desgaste do combatente. A pesquisa baseia-se em uma revisao
bibliografica sobre logistica humanitaria, gestao de desastres e
psicologia do trabalho. Os dados indicam que a mitigacao desses
gargalos exige o uso estratégico de geotecnologias e,
fundamentalmente, uma gestao que centralize o bem-estar do
militar no planejamento, garantindo a sustentabilidade operacional
em missodes prolongadas na Amazodnia.

Palavras-chave: CBMPA; Logistica Humanitaria; Incéndios Florestais;

Amazonia; Unidades de Conservacao.

ABSTRACT

Fighting forest fires in Conservation Units (UCs) in Para is a task that
daily challenges the structure of the Military Fire Department
(CBMPA), pushing operational limits into the humanitarian field. This
paper discusses the hurdles in mobilizing, supplying, and sustaining
troops in the Amazon, where massive distances and poor transport
infrastructure delay response times. Looking at the human side of
operations, we examine how isolation and logistical gaps impact
firefighter health and strain. The research is based on a literature
review of humanitarian logistics, disaster management, and

occupational psychology. The findings show that easing these



bottlenecks requires the strategic use of geotechnologies and, above
all, a management model that prioritizes the military's well-being,
ensuring endurance for long-term missions in the Amazon.

Keywords: CBMPA; Humanitarian Logistics; Forest Fires; Amazon,;

Conservation Units.

1. INTRODUCAO

A preservacao da Amazdnia ocupa posi¢cao estratégica nas agendas
ambientais e de gestdao de riscos em ambito nacional e
internacional. Dentro dessa engrenagem, o estado do Para destaca-
se por sua geografia complexa: o territério € extenso e repleto de
Unidades de Conservacao (UCs), o que faz com que a atuacao do
Corpo de Bombeiros Militar do Para (CBMPA) extrapole o combate
direto ao fogo. Castro (2005) ressalta que o gerenciamento de
desastres em localidades desprovidas de infraestrutura basica exige
O planejamento nao apenas das acdes de combate ao evento, mas
também a compreensao de como o proprio sistema suportara as

demandas operacionais.

O cerne da problematica reside no fato de que, mesmo diante do
advento de técnicas modernas de combate a incéndios florestais, a
operacionalidade no interior paraense enfrenta gargalos logisticos
historicos. As dimensodes territoriais amazonicas impdem cenarios
adversos, caracterizados pelo deslocamento lento de tropas por vias
fluviais ou pela dificuldade crénica de suprimento em areas isoladas.
Wassenhove (2006) aponta que a logistica em situacdes de crise
necessita de rapidez e flexibilidade; contudo, na realidade paraense,

a propria dinamica florestal dita um ritmo mais complexo e restritivo.



Ademais, a visibilidade decorrente da realizacao da COP 30 em
Belém elevou substancialmente as exigéncias sobre as instituicdes

de seguranca publica e defesa civil.

A atuacao do CBMPA nas UCs passou a ser objeto de escrutinio
internacional, tornando a eficiéncia de campo um indicador de

governanca.

Contudo, para além das estratégias de comando, a sustentacao da
operacao recai sobre os profissionais empregados em campo que
estao sujeitos a condicdes operacionais prolongadas e ambientes de
exigéncia fisica e psicoldgica elevada. Diante disso, este artigo
analisa os gargalos logisticos sob um viés humanizado, articulando
0s preceitos da Logistica Humanitaria com a Psicodinamica do
Trabalho (DEJOURS, 2012), a fim de propor alternativas que protejam

0 bioma sem exaurir o contingente militar.

2. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza
exploratdria e descritiva, desenvolvida por meio de revisao
bibliografica e documental, com abordagem interpretativa
fundamentada nos pressupostos da Logistica Humanitaria, da
Gestao de Desastres e da Psicodinamica do Trabalho. Segundo os
preceitos de Gil (2019), a pesquisa exploratdria e descritiva permite
proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o mais
explicito a partir do levantamento de informacdes bibliograficas e
documentais sobre o fendbmeno estudado. O estudo utilizou o
meétodo dedutivo para correlacionar conceitos tedricos da logistica

operacional e da saude ocupacional a realidade das operacdes de



combate a incéndios florestais em Unidades de Conservacao (UCs)

no estado do Para.

A investigacao foi estruturada em duas etapas complementares. Na
primeira, realizou-se levantamento bibliografico em bases de dados
cientificas nacionais e internacionais, incluindo Scientific Electronic
Library Online (SciELO), Google Scholar, Portal de Peridédicos da
CAPES e livros especializados nas areas de logistica, defesa civil,
gestao ambiental e saude ocupacional. Para a selecao das
producdes cientificas, empregaram-se os seguintes descritores em
portugués e inglés: “logistica humanitaria”, “incéndios florestais”,
“Corpo de Bombeiros Militar”, “saude ocupacional”, “burnout”,
‘“Amazoéonia”, “humanitarian logistics”, “forest fires”, “occupational

stress” e “disaster management”.

Como critérios de inclusao, foram selecionados artigos cientificos,
livros, manuais institucionais, dissertacdes e documentos técnicos
publicados entre 2001 e 2026, até a data da coleta, que abordassem:
operacdes de combate a incéndios florestais; logistica aplicada a
cenarios de desastre; gestdao de recursos em emergéncias
ambientais; saude fisica e mental de profissionais de seguranca

publica e emprego do Sistema de Comando de Incidentes (SCI).

Foram excluidos materiais sem aderéncia tematica, textos opinativos

sem fundamentacao técnica e publicacdes duplicadas.

Na segunda etapa, procedeu-se a analise documental de normativas
operacionais, manuais técnicos e diretrizes institucionais
relacionados a atuacao do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do
Para (CBMPA), do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos

Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), do Instituto Chico Mendes



de Conservacao da Biodiversidade (ICMBIo) e da Politica Nacional de
Protecao e Defesa Civil. Também foram consultados relatérios
publicos e dados secundarios disponibilizados por 6rgaos oficiais,
como o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),
especialmente referentes ao monitoramento de focos de calor e

qgueimadas na Amazbnia Legal.

Os dados coletados foram submetidos a técnica de analise de
conteddo tematica, conforme a abordagem  qualitativa
iNnterpretativa proposta por Minayo (2014) e Bardin (2016). A aplicacao
desse meétodo permitiu a organizacao do corpus documental em
categorias analiticas especificas, divididas em: Gargalos logisticos
operacionais e limitacdes de infraestrutura de transporte e
suprimento; Impactos psicofisioldgicos do combate prolongado ao
fogo; e Estratégias de gestao humanizada aplicadas as operacoes

em areas remotas.

A interpretacao dos resultados foi conduzida a luz da Psicodinamica
do Trabalho, proposta por Christophe Dejours, buscando
compreender como as limitacdes estruturais e organizacionais
influenciam o sofrimento ocupacional, o desgaste fisico e a
sustentabilidade operacional do efetivo empregado em missdes de

combate a incéndios florestais na Amazoénia paraense.

Por tratar-se de pesquisa baseada exclusivamente em fontes
publicas e documentais, sem envolvimento direto de seres humanos
ou coleta de dados identificaveis, o estudo dispensou submissao ao
Comité de Etica em Pesquisa, conforme as diretrizes estabelecidas

pela Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.

3. A LOGISTICA DA "ULTIMA MILHA" EM CENARIOS AMAZONICOS



A magnitude do desafio enfrentado pelo CBMPA pode ser
dimensionada a partir do comportamento historico e recente dos
focos de calor no estado. De acordo com dados do Programa
Queimadas do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE,
2026), o Para figura sistematicamente entre os estados com maior
indice de focos de incéndio na Amazodnia Legal, registrando médias
anuais que ultrapassam a marca de 30.000 focos de calor. Desse
montante, uma parcela critica concentra-se no interior ou nas zonas
de amortecimento de Unidades de Conservacao (UCs) estaduais e
federais como a APA Triunfo do Xingu e a FLONA do Jamanxim,
areas que historicamente sofrem com a pressao do desmatamento

e da grilagem.

Na literatura de gestao de cadeias de suprimentos, destaca-se o
conceito do "desafio da ultima milha" (/ast mile). Chopra e Meindl
(2011) explicam que a real eficiéncia de um sistema logistico é
testada no trecho final da entrega. Ao transpor esse conceito para as
UCs paraenses, onde o acesso ocorre predominantemente por
ramais precarios ou furos de rios, o provimento de suporte tatico
(dgua, alimentacao, efetivo e ferramentas) configura um teste de
resisténcia que o Estado enfrenta dificuldades para manter de forma

regular.

Nesse panorama, o CBMPA atua estritamente respaldado em sua
Doutrina de Emprego, cujo foco central consiste em salvaguardar
vidas e proteger o patrimdénio ambiental. Todavia, os dados
historicos das missdes revelam que a auséncia de modais de
transporte integrados transforma o deslocamento em uma etapa
extenuante. Esse fator impacta diretamente a eficiéncia do servico

publico e dilata o tempo de resposta da equipe até o foco do



incéndio, sobretudo em regides de dificil acesso, como o

arquipélago do Marajo e a Calha Norte.

3.1. A Dificuldade Cronica dos Modais de Transporte Paraenses

Ao contrario das regides sul e sudeste do Brasil, onde as malhas
rodoviarias facilitam o trafego de viaturas pesadas de combate a
incéndio (como os Auto Bomba Tanques - ABTs), o Para exige uma
engenharia logistica multimodal que frequentemente esbarra na
obsolescéncia. Para alcancar os focos de incéndio no interior de
Reservas Extrativistas (RESEX) ou Florestas Nacionais (FLONAS), a
tropa do CBMPA depende de uma combina¢cdao morosa de estradas
de terra ndao pavimentadas que na estiagem transformam-se em
extensos areais e, na transicao para a chuva, em atoleiros
intransitaveis e de transporte fluvial por meio de rabetas, lanchas ou

balsas.

O transporte fluvial, embora seja a artéria vital da Amazoénia, impde
limitacdes fisicas severas a velocidade de resposta. O deslocamento
contra a correnteza de rios volumosos, o desvio de bancos de areia
formados severamente durante os periodos de seca extrema
decorrentes das mudancas climaticas observadas até 2026 e a baixa
capacidade de carga rapida de suprimentos essenciais fragmentam

o fluxo logistico.

A "Ultima milha" na Amazénia nao é medida em quildmetros, mas
em horas ou dias de navegacao. Enquanto o fogo consome copas de
arvores e destroi ecossistemas sensiveis, a energia fisica do
combatente ja comeca a ser consumida antes mesmo do primeiro

golpe de abafador.

3.2. Armazenamento Emergencial e a Perecibilidade dos Insumos



Outro nd critico na cadeia de suprimentos militar diz respeito a
auséncia de bases logisticas avancadas de armazenamento nas
proximidades das UCs. A centralizacao dos recursos em polos
regionais (como Santarém, Marabga, Altamira e a regiao
metropolitana de Belém) forca o CBMPA a operar com linhas de

suprimento excessivamente estendidas.

Manter a qualidade da agua potavel e a integridade da alimentacao
(racdes operacionais ou mantimentos frescos) sob temperaturas que
facilmente ultrapassam os 38°C na sombra florestal exige uma
cadeia de frio e acondicionamento que a corporagao raramente

consegue sustentar em campo aberto.

A falta de gelo, a degradacao rapida dos alimentos e a contaminacao
de fontes de agua locais por cinzas ou estiagem geram uma
vulnerabilidade sanitaria imediata. Sem um fluxo continuo e
protegido de insumos, a operacao de combate torna-se
logisticamente intermitente: gasta-se mais tempo e energia
garantindo a sobrevivéncia basica do efetivo do que contendo a

progressao das chamas.

4. 0 FATOR HUMANO E A SAUDE OCUPACIONAL

Uma perspectiva humanizada da seguranca publica requer a
percepcao do militar como o elo mais sensivel e vital da estrutura
operacional. Ao propor a psicodinamica do trabalho, Dejours (2012)
menciona que a inventividade e o comprometimento do
trabalhador frequentemente compensam as lacunas deixadas pela
desorganizacao do sistema. No ambito do CBMPA, as adaptacdes
operacionais desenvolvidas em campo, caracterizado pelo improviso

técnico supre parcialmente a escassez de equipamentos de uUltima



geracao, porém gera um custo elevado a saude fisica e mental do

bombeiro.

Uma logistica que se pretenda humanizada possui 0 compromisso
imperativo de realizar a Gestdao de Riscos Ocupacionais. Ferreira
(2017) ressalta que o confinamento por semanas em missdées no
interior de UCs, sob condicdées de comunicacao ineficiente e
incertezas quanto ao abastecimento de insumos basicos (como
agua potavel e alimentacao adequada), propicia o surgimento de
crises de ansiedade e exaustao extrema. Esse cenario nao apenas
compromete a eficacia do combate ao fogo, mas eleva

drasticamente os indices de acidentes de trabalho.

4.1. Ergonomia de Campo e o Desgaste Biomecanico do

Bombeiro

O combate a incéndios florestais difere radicalmente do combate a
incéndios urbanos No que tange a duracao e a dinamica do esforco
fisico. Nas UCs do Para, o militar caminha por quildmetros
carregando mochilas flexiveis de agua que pesam cerca de 20 kg,
além de ferramentas agricolas e de corte, como enxadas, foices,
abafadores e motosserras. Todo esse esforco é realizado sob o manto
térmico do Equipamento de Protecao Individual (EPI), que embora
seja indispensavel para evitar queimaduras, impede a correta

dissipacao do calor corporal.

Estudos de ergonomia voltados para atividades militares de alta
intensidade demonstram que o estresse térmico prolongado induz a
desidratacao severa, perda de eletrdlitos e episédios de rabdomidlise
(destruicao de fibras musculares que pode levar a insuficiéncia

renal).



Quando a estrutura de suporte falha em fornecer pontos de
hidratacao e resfriamento tatico ao longo da linha de fogo, exige-se
do bombeiro um esforco sobre-humano. O corpo do militar passa a
operar no limite de sua reserva bioldgica, transformando a missao
em um cenario de sofrimento fisico agudo que é mascarado pela

cultura militar do "cumprimento da missao a qualquer custo".

5. O ISOLAMENTO SEVERO, RUPTURAS DE COMUNICACAO E O
EFEITO DO QUADRO DE ESGOTAMENTO OCUPACIONAL

A atuacao no cenario paraense impoe pressdes psicossociais que
extrapolam o combate as chamas. Nas areas mais densas das UCs, o
bombeiro enfrenta o isolamento total decorrente da auséncia de
sinal de telecomunicacdes, adentrando as chamadas "areas de
sombra". A interrupcao da comunicacgao via radio ou telefonia cessa
O contato com a base e fragmenta o fluxo de apoio tatico. Conforme
pontua Wassenhove (2006), a disponibilidade de informacodes
confiaveis em tempo real é tao crucial para a logistica quanto o

suprimento de combustivel ou agua.

Sob a otica da Psicodinamica do Trabalho (DEJOURS, 2012), o
periodo prolongado sem comunicacao familiar e a incerteza quanto
a escala de rendicao desencadeiam um desgaste psicossocial
invisivel. Esse 6nus psicoldgico, associado as condic¢cdes climaticas
adversas e a pressao por resultados institucionais No cenario pPos-
COP 30, pavimenta o caminho para o esgotamento profissional
extremo em crises ecologicas, aqui denominado como "burnout
ambiental". O sofrimento laborativo manifesta-se precisamente
guando o distanciamento entre o planejamento tedrico e a escassez

da realidade operacional torna-se inconcilidvel, exigindo que o



militar comprometa a propria integridade mental para o

cumprimento da missao.

Adicionalmente, a evacuacao aeromédica ou o resgate de feridos
nessas localidades configuram operacdes de alta complexidade e
lentiddo. A ciéncia de que o atendimento médico de urgéncia pode
demandar horas devido a caréncia de infraestrutura viaria ou de
vetores aéreos mantém a tropa em estado de hipervigilancia e
tensao permanente. Portanto, o investimento em tecnologia de
internet satelital portatil (como antenas de orbita baixa) e a
estruturacao de redes de apoio psicoldégico em campo nao
constituem medidas acessodrias, mas insumos basicos de uma
logistica humanizada voltada a sustentabilidade de operacdes

prolongadas.

5.1. O Siléncio das "Areas de Sombra" e o Impacto Familiar

As "areas de sombra" nas profundezas da Amazdnia paraense
exercem um efeito psicologico devastador nao apenas sobre o
combatente, mas também sobre seu nucleo familiar. O siléncio
comunicacional prolongado que por vezes estende-se por mais de
15 dias em missdes de combate em locais como a Terra do Meio ou o

Pargue Nacional da Amazdénia gera um duplo vetor de ansiedade.

Na linha de frente, o bombeiro se preocupa com as intercorréncias
domeésticas e com o bem-estar de seus filhos e conjuge, sem canais
para obter noticias. Em casa, a familia convive com a angustia diaria
gerada pelas noticias de TV sobre o avanco dos incéndios florestais e

0Ss riscos da profissao.

A logistica tradicional foca estritamente no fluxo de materiais, mas a

Logistica Humanitdria expande esse horizonte para incluir o fluxo



de conectividade afetiva. A incapacidade institucional de prover, de
maneira rotineira, pequenos pontos de acesso a internet por satélite
para que a tropa envie mensagens de "estou bem" sinaliza uma
desumanizacao do processo de gestao. O restabelecimento desses
lacos minimos de comunicacao atua como um poderoso regulador
de estresse, devolvendo ao militar a estabilidade emocional
necessaria para manter o foco operacional e a atencao aos

procedimentos de seguranca.

5.2. A Sindrome da Exaustao Ecolégica: O "Burnout Ambiental"

O conceito de "burnout ambiental" surge para caracterizar o
esgotamento especifico do profissional que atua diretamente no
enfrentamento de desastres climaticos de grande magnitude.
Diferente do esgotamento burocratico de escritério, o burnout
ambiental esta impregnado de um sentimento de impoténcia
ecoldgica. O bombeiro militar do Para testemunha a destruicao
sistematica e veloz de uma biodiversidade milenar, muitas vezes
sabendo que o incéndio possui origens criminosas associadas ao

desmatamento e a grilagem de terras.

Esse confronto direto com a destruicao em larga escala, aliado a
percepcao de que os recursos logisticos enviados pelo Estado sao
insuficientes para conter a forca da natureza alterada pelo clima,

gera uma fratura interna no propodsito do trabalhador.

A exaustao fisica converge com o colapso do significado do trabalho.
O militar passa a questionar a eficacia de seu sacrificio pessoal e de
sua exposicao ao risco, mergulhando em estados depressivos ou de
ansiedade generalizada que se cronificam no retorno aos quartéis

de origem, gerando absenteismo e adoecimento em massa pos-



temporada de operacdes. Os impactos dessas dimensdes de
desgaste na rotina operacional estao sistematizados na Tabela 1 a

seguir:

Tabela 1 - Matriz de Impacto das Falhas Logisticas na Saude
Ocupacional do Bombeiro Florestal
Impacto na Linha de

Dimensao do Indicadores

Desgaste Clinicos/Operacionais Frente

Estresse Desidratacao, caibras, Queda abrupta na

Térmico hipertermia, cefaleia velocidade de combate;

Continuo intensa. fadiga precoce.

Isolamento de Crises de ansiedade, Conflitos interpessoais na

Redes de Apoio labilidade emocional, tropa; perda de foco
hipervigilancia. tatico.

Sobrecarga Lombalgias cronicas, Afastamento meédico

Biomecanica lesdes articulares, imediato; reducdo do

Impoténcia
Ecolégica

estiramentos.

Sintomas depressivos,
apatia laborativa,
cinismo.

efetivo ativo.

Desmotivacao para o
engajamento em missoes
voluntarias.

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2026), com base em Dejours

(2012) e Ferreira (2017).

6. ANALISE CRITICA E GESTAO DE RECURSOS

O manejo de recursos em crises ecoldgicas no Para demanda o que

Haddow et al. (2017) denominam '"consciéncia situacional". A
resposta institucional nao deve restringir-se as acdes reativas de
combate, requer antecipacao estratégica fundamentada em dois

eixos principais. O primeiro € o tecnoldgico, no qual a utilizagcao de



Sistemas de Aeronaves Nao Tripuladas (RPAS/Drones) atua como
um filtro logistico; o reconhecimento prévio dos focos de incéndio
evita o deslocamento pedestre desnecessario do efetivo por
quildmetros de mata fechada, otimizando a energia da tropa. O
segundo eixo baseia-se na articulacao interinstitucional, visto que a
atuacao coordenada do CBMPA com o6rgaos federais, como o
ICMBIio e o IBAMA, é imprescindivel, operando sob as diretrizes do
SCI. Bigley e Roberts (2001) advertem que as principais falhas
logisticas em desastres decorrem da fragmentacao da comunicacao

interinstitucional e de ruidos na cadeia de comando.

6.1. O Paradoxo da Tecnologia Sem Infraestrutura de Campo

Embora o uso de drones com sensores termais e 0 monitoramento
por imagens de satélite de alta resolucao espacial tenham avancado
significativamente na gestao do CBMPA (especialmente
impulsionados pelos investimentos e visibilidade técnica da COP 30),
a incorporacao dessas tecnologias enfrenta um paradoxo de
aplicacao no interior profundo do Para. Nao adianta o Comando
Ceral em Belém possuir mapas térmicos precisos gerados em
tempo real se a equipe de campo, localizada a centenas de
quildmetros de distancia, nao consegue receber esses arquivos de
dados devido a falta de receptores portateis adequados ou se nao

possui veiculos apropriados para transpor o terreno indicado.

A tecnologia precisa ser capilarizada. A verdadeira modernizacao
logistica ocorre quando o chefe de uma linha de combate, no meio
de uma UC no Marajé, consegue acessar em um dispositivo
robustecido e portatil o comportamento do vento e a projecao de

avanco da linha de fogo para os proximos trinta minutos.



Caso contrario, a geotecnologia serve apenas para fins estatisticos e
relatérios de governanca ministerial, mantendo o bombeiro na
floresta operando sob métodos puramente visuais e empiricos,
exposto a mudancas repentinas no comportamento do incéndio

gue colocam sua vida em risco iminente.

6.2. O Desafio da Linguagem Unica no Sistema de Comando de

Incidentes (SCI)

A implementacao do SCI busca padronizar a terminologia, a
estrutura de comando e o gerenciamento de recursos em operacoes
complexas e multiagéncias. Nas UCs do Para, o CBMPA divide o
teatro de operacdes com brigadistas civis do ICMBIio, agentes de
fiscalizacao do IBAMA, policiais ambientais, forcas armadas e,
frequentemente, com comunidades tradicionais e indigenas que se

organizam para defender seus territorios.

O grande entrave logistico e humanitario reside no choque de
culturas organizacionais e na falta de exercicios simulados conjuntos
prévios a temporada de incéndios. Ruidos na cadeia de suprimentos
ocorrem quando os padrdes de radio sao incompativeis, quando o
combustivel enviado por uma agéncia nao pode ser utilizado nos
motores de polpa de outra devido a entraves burocraticos de
prestacao de contas, ou quando a alimentacdao destinada aos

brigadistas locais € negligenciada no planejamento logistico militar.

A unificacao real sob o SCI exige que o respeito a dignidade humana
seja o denominador comum de todas as instituicdes envolvidas,
entendendo que a fome, a sede e a exaustao afetam de maneira
idéntica o bombeiro militar estruturado e o brigadista comunitario

voluntario.



7. A GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E A ESCALA DE
TRABALHO HUMANIZADA

Um dos pontos mais sensiveis debatidos na modernizagao do
CBMPA diz respeito a engenharia das escalas de servico durante a
chamada "Operacao Fogo" ou missdes analogas de combate a
desastres florestais. O planejamento tradicional costuma tratar a
forca de trabalho militar commo uma variavel estatica e infinitamente
elastica, operando sob o pressuposto de que o regime de dedicacao
exclusiva permite a extensao indeterminada das jornadas de campo
em situacdes de emergéncia. No entanto, a ciéncia da gestao de
recursos humanos e a psicologia do trabalho demonstram que essa

premissa é operacionalmente insustentavel e perigosa.

7.1. O Ciclo de Fadiga e a Curva de Eficiéncia Operacional

O grafico de rendimento do trabalhador sob condicdes extremas
aponta que, apds 6 a 8 horas de combate direto ao fogo em
ambiente florestal denso, a eficiéncia cognitiva e motora do
individuo declina drasticamente, enquanto a taxa de erros e a
propensao a acidentes aumentam exponencialmente. No interior
das UCs paraenses, pela escassez de efetivo para substituicao
imediata, ndao sao raros os relatos de equipes que permanecem em
engajamento tatico por mais de 24 horas consecutivas, alternando

curtos periodos de sono improvisado sobre o solo Umido da mata.

Uma escala humanizada exige a implementacao do conceito de
Rendicdo Tatica Programada. Isso implica calcular o
dimensionamento do efetivo prevendo turnos estritos de descanso
em Zonas de Retaguarda Seguras, onde o militar possa retirar o EPI,

realizar a higiene corporal, alimentar-se com dietas balanceadas de



alta densidade caldrica e dormir sob condicdées minimas de conforto
térmico e protecao contra vetores endémicos da Amazdnia (como
mosquitos transmissores de malaria e leishmaniose). O descanso
Nao é uma concessao ou privilégio; € um insumo logistico de

seguranca operacional critico.

7.2. O Fluxo de Retorno e a Descompressao Pés-missao

A preocupacao com o fator humano nao deve se encerrar no
momento em que o incéndio é extinto ou contido. O retorno da
tropa para suas unidades de origem exige um protocolo logistico de
descompressao. O militar que passou semanas imerso em um
ambiente de destruicao, perigo iminente e severas restricoes
biolégicas nao pode ser reinserido de forma abrupta na rotina
administrativa ou no servico de plantao urbano convencional de 24

horas sem um periodo de transicao.

Propde-se a estruturacdo de um Protocolo de Retorno Ativo, que
inclua: Avaliacao médica e laboratorial imediata para monitorar os
niveis de intoxicagcao por monoxido de carbono e particulas finas de
fumaca inaladas; Atendimento psicossocial clinico focado na
identificacao precoce de sintomas associados ao Transtorno de
Estresse PoOs-Traumatico (TEPT) e ao Burnout; e a concessao
automatica de dias de folga compensatdria para fins de reintegracao

familiar e descanso bioldgico integral.

Tratar o bombeiro com humanidade apds a missao é o que garante
gue ele estara fisica e mentalmente pronto para defender o bioma e

a sociedade nas crises seguintes.

8. CONCLUSAO



A analise dos gargalos logisticos no combate a incéndios florestais
nas UCs do Para evidencia que o éxito das missdes esta
intrinsecamente condicionado a eficiéncia da cadeia de
suprimentos e a preservacao do fator humano. As barreiras impostas
pela geografia amazdnica nao representam meros obstaculos
cartograficos, mas vetores de desgaste que impactam diretamente a
higidez fisica e mental dos militares. A logistica, portanto, deve ser
compreendida como uma ferramenta de protecao social que

assegura a dignidade do operador de seguranca publica.

Evidencia-se a necessidade de uma mudanca de paradigma: a
transicdo de um modelo puramente reativo para uma gestao
baseada na prevencao e na antecipacao de cenarios. A incorporacao
de geotecnologias, como o monitoramento tatico via satélites e
drones, €& urgente para mitigar o desgaste do efetivo em
deslocamentos exaustivos. Paralelamente, a formulacao de uma
Logistica Humanizada que assegure periodos efetivos de descanso,
nutricdo de qualidade e comunicacao em areas remotas constitui

um dever ético e administrativo da corporacao.

Por fim, a consolidacao do papel estratégico do CBMPA nesta
conjuntura exige investimentos governamentais continuos e
robustos. Faz-se necessaria a descentralizacao de equipamentos e
iNnsumos para as calhas fluviais e bases operacionais do interior, além
do fortalecimento pratico da integracao com o IBAMA e ICMBio.
Proteger a Amazoénia € um desafio monumental que se materializa
pelo esforco técnico de homens e mulheres na linha de frente; logo,
salvaguardar a saude de quem defende a floresta € a Unica

estratégia institucional sustentavel.
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