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RESUMO

Este artigo busca analisar de que maneira a jornada de trabalho em
escala 6x1 pode contribuir para o adoecimento mental e para a
precarizacao das condicdes laborais na sociedade contemporanea.
Parte-se da compreensao de que as extensas jornadas de trabalho,
associadas a reducao do tempo de descanso e a pressao constante
por produtividade, afetam diretamente a saude fisica, mental e
social dos trabalhadores. Sob essa perspectiva, sao examinados 0s
impactos da sobrecarga laboral sobre a qualidade de vida, com
destaque para o crescimento dos casos de burnout, ansiedade,
estresse ocupacional e outros transtornos relacionados ao trabalho.
Trata-se de uma pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa,
fundamentada em doutrinas juridicas, legislacdes trabalhistas,
estudos sobre saude ocupacional e discussdes interdisciplinares
envolvendo Direito, Psicologia, Saude Coletiva e Sociologia do
Trabalho. Paralelamente, o estudo aborda as transformacdes
ocorridas nas relacdes laborais apds as recentes reformas
trabalhistas e os efeitos da flexibilizacao das normas de protecao ao
trabalhador, especialmente sobre jovens, mulheres e trabalhadores
inseridos em setores marcados pela precarizacao, como comercio,
telemarketing e servicos. Ademais, sao discutidas as reflexdes
contemporaneas acerca da reducao da jornada de trabalho e da
valorizacao do direito ao descanso, ao lazer e ao convivio familiar
como elementos essenciais a dignhidade humana. Por isso, que a
permanéncia de jornadas exaustivas, como a escala 6xl1, contribui
significativamente para o adoecimento ocupacional e para a
fragilizacao das relacdes de trabalho, evidenciando a necessidade de
politicas publicas e mecanismos juridicos voltados a protecao da
saude mental e da dignidade do trabalhador.

Palavras-chave: Escala 6x1. Saude mental; Jornada de trabalho;

Burnout; Precarizacao do trabalho; Dignidade do trabalhador.



ABSTRACT

This article seeks to analyze how the 6x1 work schedule may
contribute to mental illness and the precarization of labor conditions
in contemporary society. The study is based on the understanding
that extensive working hours, associated with reduced rest time and
constant pressure for productivity, directly affect workers' physical,
mental, and social health. From this perspective, the impacts of work
overload on quality of life are examined, highlighting the increase in
cases of burnout, anxiety, occupational stress, and other work-
related disorders. This is a bibliographic research study with a
qualitative approach, grounded in legal doctrines, labor legislation,
occupational health studies, and interdisciplinary discussions
involving Law, Psychology, Public Health, and the Sociology of Work.
In parallel, the study addresses the transformations in labor relations
following recent labor reforms and the effects of the flexibilization of
worker protection standards, especially on young people, women,
and workers employed in sectors marked by precarious conditions,
such as commerce, telemarketing, and services. Furthermore,
contemporary reflections on the reduction of working hours and the
appreciation of the right to rest, leisure, and family life as essential
elements of human dignity are discussed. Therefore, the persistence
of exhausting work schedules, such as the 6x1 scale, significantly
contributes to occupational illness and the weakening of labor
relations, highlighting the need for public policies and legal
mechanisms aimed at protecting workers’ mental health and
dignity.

Keywords: 6x1 work schedule; Mental health; Working hours;

Burnout; Labor precarization; Worker dignity.

1. INTRODUCAO



A discussao sobre a reducgao da jornada de trabalho e os impactos
da escala ©6x1 na vida dos trabalhadores estd diretamente
relacionada as condicdes sociais, econdmicas e de saude da
populacdao brasileira. Em uma sociedade marcada por profundas
desigualdades, as condicdes de trabalho exercem influéncia
significativa sobre a qualidade de vida, especialmente entre jovens,
trabalhadores negros, periféricos e mulheres, grupos
frequentemente inseridos em atividades precarizadas e submetidos
a jornadas extensas e desgastantes. Nesse contexto, o trabalho deixa
de representar apenas um meio de subsisténcia e passa a interferir

diretamente na saude fisica, mental e social dos individuos.

A saude do trabalhador nao pode ser compreendida apenas pela
auséncia de doencas, mas deve considerar fatores relacionados as
condicdes de vida, ao acesso a direitos sociais e a forma como o
trabalho é organizado. Assim, jornadas excessivas, baixos periodos
de descanso e ambientes laborais marcados por pressao constante
contribuem para o crescimento de adoecimentos ocupacionais,
como burnout, ansiedade, estresse e depressao. A sobrecarga
laboral, associada a precarizagao das relagdes de trabalho
intensificada apods reformas trabalhistas recentes, evidencia a
necessidade de refletir sobre modelos de organizacao do trabalho
qgue priorizem nao apenas a produtividade, mas também a

dignidade humana e o bem-estar social.

Historicamente, a limitacao da jornada de trabalho representa uma
conquista da classe trabalhadora na busca por condicdes mais
dignas de existéncia. Direitos relacionados ao descanso semanal,
férias, limitagcao da carga horaria e protecao a saude laboral surgiram
como mecanismos fundamentais para impedir que o trabalho

comprometesse integralmente a vida do trabalhador. Dessa forma, a



discussao contemporanea acerca da reducao da jornada de trabalho
e da superacao da escala 6x1 insere-se em um mMmovimento mais
amplo de valorizacao do direito ao tempo livre, ao lazer, ao convivio

familiar e a preservacao da saude mental.

Para tanto, o debate sobre a reorganizacao das jornadas laborais
envolve nao apenas questdes juridicas, mas também aspectos
econdmicos e sociais. Estudos recentes apontam que jornadas
mMenos exaustivas podem contribuir para a reducao do adoecimento
ocupacional, melhoria da produtividade, diminuicao da rotatividade
de funcionarios e fortalecimento das relagcdes de trabalho. Nesse
sentido, a busca por modelos laborais mais humanizados nao deve
ser interpretada como obstaculo ao desenvolvimento econdmico,
mMas como mecanismo de promocao da saude, da dignidade e da

qualidade de vida dos trabalhadores.

Diante desse cenario, o presente estudo tem como objetivo
investigar de que forma a jornada de trabalho em escala 6x1 pode
contribuir para o adoecimento mental e para a precarizagcao das
condi¢cdoes de trabalho na contemporaneidade, analisando os
impactos das jornadas exaustivas sobre a saude e a dignidade do
trabalhador a luz da legislacao trabalhista, da doutrina juridica e das
discussdes interdisciplinares envolvendo saude ocupacional e

relacdes de trabalho.

2. A PRECARIZACAO DO TRABALHO E OS IMPACTOS DA ESCALA
6X1 NA SAUDE DO TRABALHADOR

No cenario contemporaneo do mundo do trabalho, a precarizacao
das relacdes laborais configura-se como uma das caracteristicas

mais marcantes, sobretudo em paises estruturalmente desiguais



como o Brasil. Mesmo com a consolidagao de direitos assegurados
pela Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) e pela Constituicao
Federal de 1988, ainda é expressiva a parcela de trabalhadores
submetidos a condi¢cdes exaustivas, jornadas prolongadas e
ambientes organizacionais que afetam diretamente sua saude fisica
e mental. Soma-se a isso a persisténcia da informalidade, que atinge
milhdes de pessoas sem garantia de protecdao previdenciaria,
seguranca no trabalho e direitos basicos, o que evidencia a
permanéncia de um modelo laboral marcado pela flexibilizacao e

fragilizacao das relacdes de trabalho (Antunes, 2018; Delgado, 2019).

Ao analisar esse cenario, observa-se que a discussao sobre a escala
ox1 revela que, mesmo entre trabalhadores formalmente
contratados, permanecem modelos de organizacdao laboral que
comprometem o bem-estar e a qualidade de vida. A exigéncia de
seis dias consecutivos de trabalho para apenas um dia de descanso
reduz o tempo necessario para recuperacao fisica, convivio familiar,
lazer e autocuidado. Nesse sentido, a literatura trabalhista aponta
gue jornadas extensas e periodos insuficientes de descanso
contribuem diretamente para o adoecimento ocupacional e para o
desgaste progressivo do trabalhador, intensificando processos de

exaustao fisica e mental (Delgado, 2019; Souto, 2020).

Diante disso, pesquisas em saude ocupacional evidenciam que a
sobrecarga de trabalho esta diretamente relacionada ao aumento
de transtornos mentais, doencas cardiovasculares e disturbios
musculoesqueléticos. A Organizacao Mundial da Saude e a
Organizacao Internacional do Trabalho destacam que jornadas
superiores a 55 horas semanais elevam consideravelmente os riscos
de acidente vascular cerebral, doencas cardiacas e esgotamento

fisico e emocional. Além disso, estudos contemporaneos



demonstram que a exposicao continua a longas jornadas esta
associada ao aumento de sintomas como ansiedade, insénia, fadiga
cronica e outros quadros relacionados ao estresse ocupacional

(OMS; OIT, 2021; Lancet, 2021).

Nesse contexto, a sindrome de burnout tem ganhado destaque
como um dos principais agravos relacionados ao trabalho na
atualidade. Caracterizada pelo esgotamento fisico e emocional
decorrente da exposicao prolongada ao estresse ocupacional, essa
condicao afeta diretamente a produtividade, a qualidade de vida e
as relacdes sociais do trabalhador. A sua inclusao na Classificacao
Internacional de Doencas (CID-11) pela Organizacao Mundial da
Saude reforca o reconhecimento institucional dos impactos do
ambiente laboral sobre a salide mental, evidenciando o crescimento
dos afastamentos por transtornos psicoldgicos relacionados ao

trabalho (OMS, 2019; Maslach; Leiter, 2016).

Sob outra perspectiva, € importante destacar que os impactos da
jornada exaustiva nao atingem todos os trabalhadores de forma
igual, recaindo de maneira mais intensa sobre determinados grupos
sociais, especialmente as mulheres. Muitas trabalhadoras enfrentam
a sobreposicao entre o trabalho formal e as atividades domésticas e
de cuidado, configurando a chamada dupla jornada. Essa realidade
intensifica o desgaste fisico e emocional, reduz o tempo de descanso
e limita o acesso ao lazer e ao desenvolvimento profissional,
contribuindo para a ampliacdao das desigualdades de género no
mundo do trabalho, conforme discutido por estudos sobre divisao

sexual do trabalho (Antunes, 2020; Hirata, 2015).

Além dos efeitos sociais e humanos, as jornadas excessivas também

produzem repercussdes econdmicas relevantes. O aumento de



afastamentos previdenciarios, acidentes de trabalho, rotatividade de
pessoal e queda de produtividade gera custos expressivos para
empresas e para o Estado. Evidéncias indicam que trabalhadores
submetidos a condicdes mais equilibradas tendem a apresentar
melhor desempenho, maior estabilidade e menor indice de

absenteismo(ILO, 2022; Antunes, 2018).

Assim, a reducao da jornada laboral e a reorganizacao do tempo de
trabalho devem ser compreendidas como estratégias de promocao
da saude, da dignidade humana e da eficiéncia econdmica,
conforme apontam estudos em economia do trabalho e saude

ocupacional .

A compreensao da organizacao do trabalho contemporaneo exige
reconhecer que o ser humano nao pode ser reduzido a uma légica
meramente produtivista, como se fosse um sistema mecanico
submetido a repeti¢cdes ilimitadas sem consequéncias. Do ponto de
vista biolégico e psicologico, o corpo e o cérebro possuem limites
objetivos de resisténcia, atencao e recuperacao, o que torna
inadequado qualquer modelo de trabalho que desconsidere esses
parametros. Nesse sentido, a tomada de decisao no campo da saude
evidencia que a exaustao ocupacional nao é apenas uma questao
subjetiva, mas um fendmeno mensuravel, relacionado diretamente
as condic¢des de trabalho as quais o individuo € exposto (Dejours,

1992; OMS, 2021).

Sob essa perspectiva, emerge um paradoxo central do mundo do
trabalho atual: a persisténcia de uma logica de hiperexploracao
apresentada, muitas vezes, como elemento de eficiéncia econdmica.
No entanto, evidéncias cientificas e experiéncias internacionais

demonstram que essa logica vem sendo progressivamente



questionada. Diversos paises tém testado modelos de reducao da
jornada laboral, como a Islandia e experiéncias no Reino Unido, que
indicam melhorias significativas tanto na saude dos trabalhadores

guanto na produtividade organizacional.

Além disso, os resultados dessas experiéncias apontam para efeitos
concretos e mensuraveis, como a reducao dos niveis de estresse
ocupacional e o aumento do desempenho laboral. Estudos
realizados em empresas que adotaram semanas de trabalho mais
curtas revelam nao apenas manutencao da produtividade, mas
também ganhos expressivos em bem-estar, satisfacao profissional e
saude mental. Em alguns casos, observa-se ainda a diminuicao das
taxas de absenteismo, evidenciando que trabalhadores menos
exaustos tendem a faltar menos e a permanecer mais estaveis em

suas funcdes (Eurofound, 2022).

Nesse contexto, destaca-se que a reducao da jornada de trabalho
nao deve ser compreendida como um custo, mas como um
investimento em saude publica e eficiéncia social. O conceito de
trabalho decente, amplamente defendido por organismos
internacionais, pressupde condicdes laborais que respeitem o0s
limites humanos, promovam protecao social e garantam equilibrio
entre vida profissional e vida pessoal. Assim, jornadas compativeis
com a capacidade humana contribuem para a construcao de

ambientes laborais mais sustentaveis e saudaveis.

Adicionalmente, experiéncias recentes indicam que
aproximadamente a maioria das empresas que participam de
projetos-piloto de reducao de jornada opta por manter o modelo
adotado, em razao dos resultados positivos observados. Entre os

principais impactos relatados estao a diminuicao do absenteismo, a



melhoria do clima organizacional e a reducao de afastamentos por
adoecimento. Esses dados reforcam a compreensao de que
modelos mais flexiveis e reduzidos de jornada podem gerar

beneficios simultaneos para trabalhadores e empregadores.

Por fim, observa-se que a discussao sobre a reorganizagao do tempo
de trabalho nao se limita a uma questao econdmica, mas envolve
também dimensdes sociais, politicas e de saude publica. A
persisténcia de jornadas extenuantes contribui para o aumento de
afastamentos médicos, adoecimentos relacionados ao trabalho e
perda de qualidade de vida. Dessa forma, a adocao de politicas que
promovam a reducao da jornada e o fortalecimento de condicdes
dignas de trabalho constitui um elemento central para a construcao
de uma sociedade mais equilibrada, produtiva e socialmente justa

(Antunes, 2018; OIT, 2022).

2.1. Reducao da Jornada de Trabalho, Saude Mental e

Experiéncias Contemporaneas no Mundo do Trabalho

No ambito das transformacdes contemporaneas das relacdes
laborais, a discussao sobre a reducao da jornada de trabalho tem
sido progressivamente associada as condi¢cdes de saude mental dos
trabalhadores, considerando que o tempo fora do ambiente de
trabalho constitui um fator essencial para a recomposicao psiquica,
O convivio social e a qualidade de vida. Estudos recentes indicam
que o aumento da carga horaria e a intensificacao das atividades
laborais tém contribuido para o crescimento de transtornos
psicolégicos, como ansiedade, depressao e burnout, o que reforca a
necessidade de repensar a organizacao do tempo de trabalho como
estratégia de protecao a saude (OMS, 2022; Eurofound, 2023; WHO,
2023).



Em diferentes contextos internacionais, experiéncias recentes de
reorganizacao da jornada laboral tém demonstrado que modelos
baseados na reducao do tempo de trabalho, como a semana de
quatro dias, vém sendo testados com resultados amplamente
positivos. Investigacdes realizadas no Reino Unido evidenciam
melhorias na satisfacao dos trabalhadores, manutencao da
produtividade e reducao dos niveis de estresse ocupacional,
indicando que a diminuicdao da jornada nao compromete o
desempenho econdbmico, mas pode reestruturar de forma mais
eficiente o uso do tempo produtivo (Autonomy Institute, 2022;

Timewise, 2023).

No campo das relacdes organizacionais, evidéncias empiricas mais
recentes sugerem que a reducao da carga horaria também se
relaciona a diminuicao dos indices de absenteismo e afastamentos
meédicos, especialmente aqgueles vinculados a transtornos mentais e
ao esgotamento ocupacional. Observa-se que trabalhadores
inseridos em regimes mais curtos de jornada tendem a apresentar
maior estabilidade emocional, melhores condicdes de desempenho
e menor incidéncia de adoecimentos relacionados ao trabalho, o
gue repercute diretamente nos indicadores de produtividade e nos

custos institucionais (ILO, 2023; Eurofound, 2023).

Sob outra perspectiva analitica, a literatura em saude ocupacional
destaca que a intensificacao do trabalho constitui um dos principais
determinantes contemporaneos do adoecimento  psiquico
relacionado ao trabalho. A exposicao prolongada ao estresse
ocupacional compromete processos cognitivos fundamentais, como
atencao, memoria e capacidade de tomada de decisao, além de

afetar diretamente o equilibrio emocional dos trabalhadores,



ampliando os impactos negativos tanto na vida profissional quanto

Nna vida pessoal (WHO, 2023; Lancet Public Health, 2022).

Em termos estruturais, o debate sobre a reducao da jornada de
trabalho ultrapassa a dimensao individual e se insere nas discussdes
mais amplas sobre a organizacao social do trabalho e as politicas
publicas de protecao ao trabalhador. Nesse contexto, estudos
contemporaneos indicam que sociedades que adotam modelos
mMais curtos de jornada tendem a apresentar melhores indicadores
de saude, maior bem-estar social e niveis mais elevados de
produtividade sustentavel, o que reforca a relevancia desse debate
Nno cenario atual das relacdes de trabalho (OECD, 2023; ILO, 2024;
Eurofound, 2023).

No cenario das transformacdes contemporaneas das relacdes
laborais, a discussao sobre a reducao da jornada de trabalho assume
um impacto ainda mais significativo na vida das mulheres
trabalhadoras, uma vez que a organizacao atual do trabalho
intensifica desigualdades historicas de género e amplia a sobrecarga
feminina. em grande parte dos lares e espacos de trabalho, sao as
mulheres que acumulam funcdes produtivas e reprodutivas,
assumindo também o trabalho doméstico e os cuidados nao
remunerados, o gque evidencia uma divisao sexual do trabalho

profundamente desigual.

Ao observar as rotinas femininas de trabalho com maior
profundidade, verifica-se que, para milhdes de mulheres, a folga de
apenas um dia na semana nao representa efetivamente descanso,
mas a continuidade de uma rotina marcada por multiplas jornadas.
a escala ©x1, nesse cenario, reduz significativamente o tempo

disponivel para convivéncia familiar, estudo, qualificacao profissional,



participagao social e, sobretudo, para o autocuidado. em setores nos
quais ha predominancia feminina, como comeércio, saude e
educacao, essa sobrecarga se torna ainda mais evidente,
intensificando o desgaste fisico e emocional das trabalhadoras

(Hirata, 2014; Antunes, 2020).

Sob a otica dos direitos sociais e trabalhistas, a defesa do fim da
escala 6x1 implica reconhecer o direito das mulheres ao tempo
socialmente necessario para viver para além do trabalho. isso inclui o
direito ao convivio com os filhos, a formacao continuada, ao acesso
ao lazer, ao cuidado com a propria saude e a participacao na vida
comunitaria e politica. trata-se, portanto, de uma pauta que
ultrapassa a dimensao laboral e se insere no campo dos direitos
sociais fundamentais, relacionados a dignidade humana e a

igualdade de género (Oit, 2022; Antunes, 2018).

No campo da saude mental e das pesquisas contemporaneas sobre
trabalho, os impactos positivos da reducao da jornada sao
amplamente discutidos na literatura atual, especialmente no que se
refere ao bem-estar psicolégico. a diminuicao da carga horaria
contribui para a reducao do adoecimento relacionado ao estresse
ocupacional, fortalece vinculos familiares e sociais e melhora os
indicadores de qualidade de vida. também se observa que
trabalhadores com melhores condicdées de descanso tendem a
apresentar maior produtividade e engajamento, o que demonstra
que saude e eficiéncia nao sao dimensdes opostas, mas

complementares (Who, 2023; Eurofound, 2023).

Do ponto de vista das desigualdades de género no trabalho,
destaca-se que a ampliacao do tempo livre das mulheres pode

contribuir para reduzir assimetrias estruturais, especialmente ao



favorecer uma divisdao mais equilibrada das responsabilidades
domeésticas e de cuidado. a sobrecarga feminina, historicamente
naturalizada, esta diretamente relacionada a auséncia de politicas
que reconhecam e redistribuam o trabalho reprodutivo, o que
mantém muitas mulheres em situacao de dependéncia econémica

e vulnerabilidade social (Hirata, 2014; lbge, 2023).

Por fim, em uma perspectiva estrutural das relacdes produtivas, a
discussao sobre a reducao da jornada de trabalho evidencia que nao
se trata de uma pauta contraria ao desenvolvimento econdmico,
mas de uma reconfiguracao do proprio modelo de producao.
experiéncias internacionais demonstram que paises e organizacdes
que investem em jornadas mais humanas alcancam melhores
resultados sociais e econdmicos, a0 mesmo tempo em que
promovem maior equilibrio entre vida profissional e pessoal. nesse
sentido, o debate sobre o fim da escala 6x1 também se relaciona
diretamente a construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva e

orientada pela centralidade da vida (llo, 2024; Oecd, 2023).

2.2. Experiéncias Geracionais e a Centralidade do Trabalho

Doméstico na Discussao Sobre a Escala 6x1

A compreensao dos impactos da escala 6x1 sobre a vida das
trabalhadoras exige considerar que a sobrecarga laboral ultrapassa a
esfera produtiva e invade profundamente o cotidiano familiar e
social, especialmente no caso das mulheres inseridas no trabalho
domeéstico e em ocupacdes de baixa remuneracao. nessa realidade,
mesmo nos momentos de descanso formal, permanece a
responsabilidade com o cuidado da casa, dos filhos e de outras
pessoas dependentes, o que evidencia que o tempo livre, muitas

vezes, nao se converte em tempo de descanso efetivo, mas em



continuidade do trabalho reprodutivo ndao remunerado (Hirata, 2014,

Cisne, 2018).

No contexto das trabalhadoras domeésticas e de servicos gerais,
observa-se que a logica da escala 6x1 intensifica a auséncia de
tempo para autocuidado, lazer e convivéncia familiar, uma vez que o
acumulo de funcdes resulta em jornadas que ultrapassam o espaco
formal do emprego. dessa forma, o trabalho domeéstico remunerado
e nao remunerado se entrelaga, produzindo uma sobrecarga
continua que compromete a saude fisica e mental das mulheres,
além de reduzir suas possibilidades de qualificacao e participacao

social (Antunes, 2020; Abramo, 2021).

Sob uma perspectiva intergeracional, os relatos de vida evidenciam
que a precarizacao do trabalho atravessa diferentes geracdes de
mulheres, reproduzindo ciclos de exaustao, baixa protecao social e
restricdao de oportunidades. histdrias de avos, maes e filhas que
vivenciaram jornadas extensas e multiplas funcdes revelam que a
auséncia de politicas de reducao da jornada impacta diretamente a
mobilidade social e 0 acesso a direitos basicos, como educacao,

saude e convivéncia familiar (Scott, 2017; ILO, 2023).

No campo das experiéncias contemporaneas de trabalho, também
se observa que o tempo de deslocamento se soma a jornada laboral
como elemento de intensificacao da exploracao do tempo de vida.
longos trajetos entre casa e trabalho reduzem ainda mais o espaco
disponivel para descanso e convivéncia familiar, reforcando a
percepc¢ao de que a vida cotidiana das trabalhadoras € marcada por
um continuo de trabalho e deslocamento, sem intervalos reais de

recuperacao fisica e emocional (Eurofound, 2023; WHO, 2023).



A partir dos relatos de trabalhadoras, torna-se evidente que
situagcdes de sobrecarga extrema levam, em muitos casos, a
transferéncia de responsabilidades de cuidado para outras
mulheres, criando uma cadeia de exploracao entre trabalhadoras
que também enfrentam condicdes precarias. esse fendmeno reforca
a necessidade de repensar a organizacao do trabalho de forma
estrutural, considerando nao apenas a jornada formal, mas também
O conjunto de atividades invisibilizadas que compdem a vida das

mulheres (Cisne, 2018; Antunes, 2018).

Ao analisar essas experiéncias, observa-se que a defesa da reducao
da jornada de trabalho e do fim da escala 6x1 nao se restringe a uma
pauta individual, mas se constitui como uma demanda coletiva por
dignidade, tempo de vida e reconhecimento social do trabalho das
mulheres. trata-se de uma discussao que envolve justica social,
redistribuicao do tempo e valorizacao da vida para além da I6gica
produtivista, sendo central para o enfrentamento das desigualdades

estruturais no mundo do trabalho (ILO, 2024, OIT, 2022).

A ampliacao do debate publico em torno da reducao da jornada de
trabalho e do possivel fim da escala 6x1 tem revelado percepcdes
sociais bastante distintas, evidenciando a inexisténcia de consenso
sobre a tematica. em levantamentos recentes, observa-se que
aproximadamente 38% dos entrevistados se declaram favoraveis ao
fimm da escala 6x1, enquanto cerca de 22% se posicionam contrarios a
proposta de reducao da jornada. aléem disso, 7% afirmam nao ser
nem a favor nem contra, e 3% nao souberam ou preferiram nao
responder, o que demonstra um cenario de indefinicao e polarizacao

do debate publico sobre o tema (ILO, 2024; Eurofound, 2023).



No campo institucional e legislativo, a proposta de emenda a
constituicao em discussao estabelece a reducao da jornada semanal
de 44 para 40 horas, com a garantia de dois dias de descanso
remunerado e sem reducao salarial. nesse contexto, um dos
principais pontos em analise refere-se a forma de implementacao da
medida, bem como a necessidade de estabelecer mecanismos de
transicao que considerem as especificidades dos diferentes setores
econdmicos, evitando impactos abruptos na organizacao do

trabalho (OIT, 2022; OECD, 2023).

No ambito do poder legislativo federal, aguarda-se a apresentacao
do relatério elaborado pelo deputado relator responsavel pela
proposta de reducao da jornada de trabalho. o documento devera
ser submetido a comissao especial da camara dos deputados,
responsavel pela analise do tema, sendo que o relator tem sinalizado
abertura ao dialogo e a realizagao de ajustes no texto antes de sua
deliberacao final, 0 que evidencia o carater ainda em construc¢ao da

proposta legislativa (Brasil, 2024, Camara dos Deputados, 2024).

Nas audiéncias publicas realizadas no congresso hacional,
representantes dos setores do comércio e da industria tém
manifestado preocupacdes relacionadas aos possiveis impactos
econdbmicos da medida. entre o0s principais argumentos
apresentados, destacam-se o receio de aumento dos custos
operacionais, a possivel elevacao de precos ao consumidor final e a
defesa de que eventuais mudancas deveriam ocorrer por meio de
negociacao coletiva, respeitando as particularidades de cada

atividade econémica (CNI, 2023; CNC, 2023).

Por outro lado, as posicdes favoraveis a reducao da jornada

defendem que a medida pode gerar impactos positivos tanto na



saude dos trabalhadores quanto na produtividade organizacional.
nesse sentido, argumenta-se que jornadas mais curtas tendem a
reduzir niveis de estresse, melhorar a qualidade de vida e aumentar
o desempenho laboral em determinados contextos, além de abrir
espaco para modelos mais flexiveis de organizacao do trabalho e

descanso (WHO, 2023; Eurofound, 2023).

Com isso, a analise do conjunto das discussdes evidencia que a
proposta de reducao da jornada de trabalho nao se configura como
uma pauta consensual, envolvendo dimensdes econdmicas, sociais e
trabalhistas simultaneamente. enquanto parte dos atores
institucionais defende a necessidade de adaptacao gradual, outros
ressaltam que mudancas estruturais no mundo do trabalho sao
fundamentais para enfrentar problemas relacionados ao
adoecimento ocupacional, a precarizacao das relacdes laborais e a
melhoria das condi¢cdes de vida da classe trabalhadora (ILO, 2024;

Antunes, 2020).

2.3 O Trabalho na Contemporaneidade e os Desafios para a

Protecao da Saude e da Dignidade do Trabalhador

Na atual configuracao do mundo do trabalho, torna-se cada vez
mais evidente que a discussao sobre a reducao da jornada e os
impactos da escala 6x1 esta diretamente associada as condicdes
reais de vida e saude dos trabalhadores. o aumento dos casos de
adoecimento fisico e, sobretudo, mental esclarece, que o tempo
dedicado ao trabalho tem avancado sobre o tempo de vida,
produzindo desequilibrios que repercutem na saude cotidiana e na
qualidade de vida. nesse cenario, os afastamentos por sofrimento
psiquico aparecem como um indicativo importante da

intensificacao das exigéncias laborais e da necessidade de



reorganizacao das jornadas (World Health Organization, 2022;

International Labour Organization, 2022).

Em meio as discussdes institucionais e parlamentares, observa-se a
construcao de propostas que preveem a reducao gradual da jornada
semanal de 44 para 40 horas, com possibilidade de transicao entre
dois e cinco anos. simultaneamente, sao debatidos mecanismos de
adaptacao voltados ao setor produtivo, incluindo flexibilizacdes no
regime de horas extras e ajustes organizacionais, com o objetivo de
evitar rupturas abruptas nas relacdes de trabalho e na dinamica
econdmica (Organisation for Economic Co-operation and

Development, 2023; Eurofound, 2023).

Dessa maneira,a regulacao das relacdes de trabalho, diferentes
analises indicam que eventuais compensacdes decorrentes da
reducao da jornada nao devem se limitar a medidas externas ao
ambiente produtivo. ao contrario, devem estar vinculadas a
processos internos de reorganizacao do trabalho, envolvendo
iInovacao tecnoldgica, melhoria da gestao e reestruturacao das
condi¢oes laborais, com foco na reducao dos fatores que contribuem
para o adoecimento dos trabalhadores e na promocao de ambientes
mais saudaveis (International Labour Organization, 2024; World

Health Organization, 2023).

A partir das transformacdes recentes no campo tecnoldégico e
organizacional, constata-se que a produtividade do trabalho tem
apresentado crescimento significativo em diversos setores
econdmicos. esse processo tem permitido a producao de maiores
resultados com menor tempo de trabalho, o que reforca a
compreensao de que a reducao da jornada nao implica

necessariamente perda de eficiéncia, mas pode representar uma



adequacao as novas formas de organizagcao produtiva e as
exigéncias do trabalho contemporaneo (Organisation for Economic
Co-operation and Development, 2023; International Labour

Organization, 2024).

Somam-se a essas dinamicas internas do trabalho os fatores
externos que também influenciam diretamente a saude do
trabalhador, como o tempo de deslocamento, as responsabilidades
familiares e as pressdes sociais e econdmicas do cotidiano. ainda
assim, o ambiente laboral permanece como elemento central na
determinacao dos processos de adoecimento ou protecao a saude, o
que reforca a importancia de politicas publicas voltadas a promocao
de condicdes de trabalho mais humanas, seguras e equilibradas

(World Health Organization, 2023; Eurofound, 2023).

Compreende-se que o debate sobre a reducao da jornada de
trabalho e a superacao da escala 6x1 ultrapassa a esfera estritamente
econdmica, alcancando dimensdes sociais, politicas e humanas
fundamentais. trata-se de uma discussao que envolve a articulacao
entre saude, dignhidade, produtividade e qualidade de vida, exigindo
processos de transicao planejados e politicas publicas capazes de
conciliar desenvolvimento econdmico com protecao social e
valorizacao do trabalhador (International Labour Organization, 2024,

World Health Organization, 2022).

3. CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao analisar a reducao da jornada de trabalho e os impactos da
escala o6x1, compreende-se que o debate ultrapassa a dimensao
estritamente econdmica e se insere em uma discussao mais ampla

sobre organizag¢ao produtiva, protecao social e qualidade de vida dos



trabalhadores. embora experiéncias internacionais indiquem
possiveis melhorias na produtividade e no bem-estar, observa-se
que os efeitos dessas mudancas nao sao automaticos nem
homogéneos, exigindo considerar as especificidades de cada

contexto social e econdmico.

Em meio a esse cenario de discussao publica, parte dos argumentos
apresentados destaca que reducdes de jornada precisam ser
acompanhadas de processos de adaptacao gradual, especialmente
para evitar impactos abruptos na dinamica produtiva e no mercado
de trabalho. defende-se, assim, que mudancas estruturais devem vir
acompanhadas de planejamento, considerando fatores como
qualificacao  profissional, reorganizacao das empresas e

sustentabilidade econdmica das medidas adotadas.

Nesta perspectiva critica do mundo do trabalho contemporaneo,
também se evidencia a compreensao de que a organizag¢ao atual do
trabalho no brasil ainda apresenta limitacdes importantes, como
baixa produtividade em determinados setores, déficit de
qualificacao da mao de obra e elevada carga tributaria incidente
sobre o trabalho. tais elementos sdo frequentemente apontados
como desafios estruturais que interferem na efetividade de qualquer

proposta de reorganizac¢ao da jornada laboral.

Nesse ampla analise, o debate evidencia que a discussao sobre
tempo de trabalho nao pode ser analisada de forma isolada, pois
envolve aspectos como educacao, formacao profissional, politicas
econdmicas e condicdes de competitividade do pais. desse modo, a
construcao de solucdes exige uma abordagem integrada, capaz de

articular desenvolvimento econdmico com protecao ao trabalhador.



Diante disso, a reducao da jornada de trabalho e a superacao da
escala ©6x1 configuram um tema complexo e multifatorial, que
demanda dialogo continuo entre governo, trabalhadores e
empregadores. mais do que medidas pontuais, trata-se de um
processo de transformacao gradual do mundo do trabalho, que deve
buscar equilibrio entre eficiéncia produtiva, sustentabilidade

econdmica e garantia de direitos sociais fundamentais.
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