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RESUMO

O presente artigo analisa os desafios e as estratégias para a
integracao das Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC) na
formacao docente no Brasil, considerando as demandas impostas
pela educacao contemporanea e pela expansao da cultura digital.
Trata-se de um estudo de natureza tedrico-analitica, desenvolvido
por meio de revisao de literatura acerca da inclusao digital, formacao
continuada, politicas publicas e praticas pedagogicas mediadas por
tecnologias. Os resultados evidenciam que, embora as TIC
apresentem potencial significativo para promover inovacao
pedagdgica, aprendizagem colaborativa e ampliacao do acesso ao
conhecimento, sua integracao no contexto escolar ainda enfrenta
limitacdes estruturais, pedagodgicas e institucionais. Entre os
principais desafios identificados destacam-se a precariedade da
infraestrutura tecnoldgica, as desigualdades de acesso, a
insuficiéncia da formacao docente e a descontinuidade de politicas
publicas voltadas a cultura digital. Em contrapartida, observou-se
que estratégias fundamentadas em metodologias ativas, formacao
continuada em servico, redes colaborativas entre professores e
fortalecimento da gestao escolar contribuem para a construcao de
praticas pedagogicas mais criticas, participativas e contextualizadas.
Conclui-se que a integracao efetiva das TIC depende da articulacao
entre politicas educacionais, valorizacao docente e desenvolvimento
de competéncias digitais, sendo necessaria uma abordagem
sistémica voltada a consolidacdao de uma educagcao mais
democratica, inclusiva e alinhada as transformacdes sociais e
tecnoldgicas contemporaneas.

Palavras-chave: Formacao de professores, Tecnologias da
informacao e comunicacao; Pratica pedagdgica; Inclusao digital;

Metodologias ativas.



ABSTRACT

This article analyzes the challenges and strategies related to the
integration of Information and Communication Technologies (ICT) in
teacher education in Brazil, considering the demands imposed by
contemporary education and the expansion of digital culture. This is
a theoretical-analytical study based on a literature review addressing
digital inclusion, continuing teacher education, public policies, and
pedagogical practices mediated by technologies. The findings
indicate that, although ICT has significant potential to promote
pedagogical innovation, collaborative learning, and expanded access
to knowledge, its integration into the school context still faces
structural, pedagogical, and institutional limitations. The main
challenges identified include inadequate technological
infrastructure, inequalities in access, insufficient teacher training,
and the discontinuity of public policies aimed at digital culture. On
the other hand, strategies based on active methodologies, in-service
continuing education, collaborative teacher networks, and
strengthened school management contribute to the development
of more critical, participatory, and contextualized pedagogical
practices. It is concluded that the effective integration of ICT
depends on the articulation between educational policies, teacher
appreciation, and the development of digital competencies,
requiring a systemic approach aimed at consolidating a more
democratic, inclusive, and socially connected education.

Keywords: Teacher training; Information and communication
technologies; Pedagogical practice; Digital inclusion; Active

methodologies.

INTRODUCAO



As transformacdes tecnoldgicas ocorridas nas ultimas décadas tém
impactado profundamente os processos educacionais, redefinindo
as formas de ensinar, aprender e produzir conhecimento. Nesse
contexto, as Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TIC)
assumem papel estratégico na educacdao contemporanea,
especialmente na formacao de professores, ao ampliarem as
possibilidades pedagdgicas e favorecerem praticas mais dinamicas,
interativas e colaborativas. Conforme destaca Brandao (2018), as TIC
configuram-se como ferramentas relevantes para a construcao do
conhecimento, contribuindo para a inovacao das praticas

educativas.

Entretanto, apesar do avanco das tecnologias digitais e de sua
crescente presenc¢a nas instituicdes de ensino, a integragao das TIC a
formacao docente ainda ocorre de maneira desigual e marcada por
Multiplos desafios no contexto brasileiro. Em muitas escolas,
observa-se que os professores encontram dificuldades para utilizar
essas tecnologias de forma pedagodgica, critica e contextualizada, o
que evidencia limitacdes que vao além da simples disponibilidade
de equipamentos ou acesso a internet. Tais obstaculos envolvem
questdes estruturais, institucionais, pedagdgicas e formativas,
relacionadas a insuficiéncia da formacao inicial e continuada, a
precariedade da infraestrutura tecnoldgica e a auséncia de politicas
publicas consistentes voltadas a cultura digital na educacao (Moran,

2015).

A complexidade desse cenario tornou-se ainda mais evidente
durante a pandemia da COVID-19, periodo em que as tecnologias
digitais passaram a ocupar posicao central na continuidade das
atividades educacionais. A experiéncia do ensino remoto

emergencial revelou tanto o potencial das TIC para viabilizar novas



formas de aprendizagem quanto as profundas desigualdades
existentes no acesso as tecnologias e na preparagao dos
profissionais da educacao para atuar em ambientes digitais. Dessa
forma, a discussao sobre TIC e formacao docente deixou de
representar apenas uma pauta de inovacao pedagdgica e passou a
constituir uma necessidade estrutural para a educacao

contemporanea.

Nesse sentido, torna-se fundamental compreender que a integracao
das TIC na formacao de professores nao se restringe ao dominio
técnico das ferramentas digitais. Conforme argumentam KenskKi
(2012) e Valente (1998), o uso pedagdgico das tecnologias exige uma
formacao critica e reflexiva, capaz de articular conhecimentos
tecnoldgicos, pedagdgicos e socioculturais. Assim, o professor deixa
de ocupar apenas o papel de transmissor de conteudos e passa a
atuar como mediador do conhecimento, organizador de

experiéncias de aprendizagem e agente de inovacao pedagodgica.

A0 mesmo tempo, a integracao das TIC na educagao também
evidencia tensdes relacionadas a inclusao digital e a democratizacao
do acesso ao conhecimento. Embora as tecnologias possam ampliar
oportunidades educativas e favorecer metodologias mais flexiveis e
colaborativas, seus beneficios tendem a ser limitados quando
persistem desigualdades sociais, econdmicas e regionais que
dificultam o acesso equitativo aos recursos digitais. Nesse contexto, a
inclusao digital deve ser compreendida nao apenas como acesso a
tecnologia, mas como possibilidade de participagcao critica e

significativa na cultura digital (Pischetola, 2015).

Diante desse panorama, emerge a necessidade de refletir sobre os

principais desafios e estratégias relacionados a integracao das TIC na



formacao docente no Brasil, considerando as demandas impostas
pela sociedade contemporanea e pelas transformacdes no campo
educacional. Mais do que incorporar ferramentas tecnoldgicas ao
cotidiano escolar, trata-se de discutir caminhos capazes de
promover uma formacao docente critica, inovadora e alinhada as

exigéncias da cultura digital.

Assim, o presente artigo tem como objetivo analisar os desafios e as
estratégias para a integracao das TIC na formacao docente no Brasil,
discutindo os limites estruturais, pedagdgicos e institucionais que
atravessam esse processo, bem como as possibilidades de
fortalecimento de praticas educativas mediadas por tecnologias.
Busca-se, ainda, refletir sobre a importancia da formacao
continuada, das politicas publicas e da inclusao digital como
elementos fundamentais para a consolidacdo de uma educacao
mais democratica, inclusiva e conectada as necessidades da

contemporaneidade.

A relevancia deste estudo reside na necessidade de aprofundar o
debate acerca das transformacdes provocadas pelas tecnologias
digitais no campo educacional, especialmente no que se refere a
formacao de professores. Ao discutir desafios, possibilidades e
estratégias de integracao das TIC, pretende-se contribuir para a
construcao de praticas pedagdgicas mais criticas e inovadoras, bem
como para o fortalecimento de politicas educacionais
comprometidas com a democratizacao do acesso ao conhecimento

e com a qualidade da educacao brasileira.

Desafios para a Inclusao Digital dos Professores e Alunos



Apesar dos avancos tecnologicos que tém potencial para
transformar a educacao, a inclusao digital plena de professores e
alunos ainda enfrenta diversos desafios. A auséncia de infraestrutura
adequada em muitas instituicbes compromete o acesso as
tecnologias educacionais, acentuando desigualdades histdricas no
sistema de ensino. Bocconi et al. (2013) observam que a
precariedade de recursos técnicos em determinadas regides limita
significativamente as possibilidades de integracao efetiva das TIC

nas praticas pedagdgicas.

Outro entrave relevante esta relacionado a formacao dos
professores. Tondeur et al. (2017, apud André; De Azevedo; Andrade,
2023) argumentam que, para que as tecnologias digitais sejam
efetivamente utilizadas no cotidiano escolar, € imprescindivel que os
docentes desenvolvam competéncias especificas tanto no campo
técnico quanto no pedagodgico. A auséncia dessa formacao
compromete a integracao qualificada das ferramentas digitais ao

planejamento e a execucao das atividades educativas.

A incorporacao de tecnologias como a inteligéncia artificial também
suscita questdes éticas importantes. De acordo com Holstein et al.
(2019), preocupacdes como o uso indevido de dados pessoais, O viés
algoritmico e a automatizacao excessiva do ensino precisam ser
analisadas com cautela para que nao haja prejuizos a liberdade

pedagdgica e aos direitos dos envolvidos no processo educativo.

Além disso, é necessario assegurar que os conteudos e 0s recursos
tecnoldgicos disponiveis estejam alinhados as necessidades do
contexto educacional. Como destaca Cobo (2013), a qualidade dos

materiais utilizados no ambiente digital interfere diretamente no



aproveitamento das ferramentas, sendo fundamental que eles

sejam desenvolvidos com critérios pedagogicos claros.

A superacao desses desafios também depende de politicas publicas
voltadas para o fortalecimento da inclusao digital. Gulati (2008)
ressalta que a promoc¢ao de ambientes tecnologicamente acessiveis
e a garantia de financiamento adequado sao condicdes essenciais
para que as inovacoes digitais beneficiem, de fato, todos os atores do

processo educativo.

Portanto, enfrentar as desigualdades de acesso, investir na formacao
continuada dos professores e adotar medidas éticas e estruturais
sao caminhos indispensaveis para consolidar uma educacao mais
justa e inclusiva, onde a tecnologia atue como ferramenta de

transformacao e nao como fator de exclusao.

A emergéncia do ensino remoto durante a pandemia evidenciou, de
maneira ainda mais contundente, as desigualdades sociais que
afetam o acesso as tecnologias no contexto escolar. Moran (1997) ja
alertava que, embora as tecnologias digitais possam potencializar a
educacao, seu uso depende de condicdes materiais e estruturais

gue nem sempre estao disponiveis para todos os estudantes.

A auséncia de conectividade e a dificuldade no uso de dispositivos
eletronicos por parte de alunos em situacao de vulnerabilidade
representaram um obstaculo significativo para a continuidade da
aprendizagem. Bianchi e Hatje (2007) refletem que, embora o
avanco tecnoldgico prometa maior acesso a informacao, é
necessario interrogar a quem de fato esse acesso esta sendo

garantido, especialmente em contextos de crise.



Nesse sentido, a exclusao digital ndao se manifesta apenas como
auséncia de internet ou de equipamentos, mas como reflexo direto
da desigualdade estrutural que marca o sistema educacional
brasileiro. Sorj; Guedes (2005) destacam que as barreiras de acesso a
tecnologia se sobrepdem as desigualdades econdmicas, culturais e
regionais, restringindo o alcance de politicas educacionais
emergenciais e comprometendo a equidade do processo de ensino-

aprendizagem.

Oliveira, Ferreira e Silva (2020) apontam que a transposi¢cao abrupta
para o ensino remoto evidenciou a caréncia de diretrizes claras por
parte das autoridades educacionais, dificultando o planejamento
docente e gerando incertezas quanto a efetividade das atividades
propostas nesse novo formato. Diante disso, muitos professores
recorreram a estratégias emergenciais, como a criacao de grupos
em aplicativos de mensagens, impressao de atividades entregues
nas residéncias dos alunos e a articulacdo com familiares para
viabilizar o acompanhamento das tarefas escolares. Ainda segundo
as autoras, embora as TIC sejam vistas como aliadas no processo
educativo, sua utilizacdo durante o ensino remoto revelou-se uma
via de mao dupla: ao mesmo tempo em que favorecem a mediacao
pedagodgica, também evidenciam e, por vezes, aprofundam as
disparidades ja existentes nas redes publicas de ensino. Esse cenario
reforca a urgéncia de politicas inclusivas que contemplem, de forma

equitativa, professores e alunos.

A experiéncia acumulada no periodo de ensino remoto demonstrou
que, mesmo diante das limitacdes, é possivel desenvolver formas
colaborativas de enfrentamento aos desafios. A articulagcao entre
escola e familia, o uso criativo das tecnologias disponiveis e o esforco

coletivo dos profissionais da educacao foram fundamentais para que



muitos estudantes nao fossem deixados para tras (Oliveira; Ferreira;

Silva, 2020).

A compreensao de que o simples acesso aos dispositivos nao
configura, por si so, inclusao digital é essencial. Pischetola (2015)
adverte que o fornecimento de equipamentos ou conectividade,
sem a insercao critica dos sujeitos em processos educacionais
transformadores, tende a reproduzir praticas excludentes e
utilitaristas. A inclusao digital, nesse sentido, esta intimamente
ligada ao exercicio da cidadania e a apropriacao significativa da

tecnologia.

Silva (2019) acrescenta que é papel da escola construir estratégias
que favorecam a integracao pedagdgica das TIC, atraindo os
estudantes e estimulando seu engajamento nas atividades. Essas
estratégias devem considerar tanto os recursos disponiveis quanto a
realidade sociocultural dos alunos, garantindo a pertinéncia e a

aplicabilidade das acdes propostas.

A desigualdade de acesso a tecnologia figura como um dos mais
relevantes entraves da inclusao digital. Em determinadas
localidades, especialmente nas zonas rurais e periferias urbanas, a
escassez de dispositivos eletrénicos e a auséncia de conexao estavel
a internet impedem que o0s estudantes tenham as mesmas
oportunidades de aprendizagem digital. Essa limitacao tecnoldgica
agrava as disparidades ja existentes e compromete o processo de
ensino-aprendizagem. Como bem destaca Ferreira (2020) apud Da
Silva; Da Silva (2024), a desigualdade digital representa uma ameaca
a inclusao social, uma vez que o0 acesso as tecnologias constitui fator
determinante para a plena participacdao na sociedade

contemporanea.



Essas barreiras materiais repercutem diretamente na vivéncia
escolar dos alunos, ampliando o abismo entre aqueles que
conseguem desenvolver competéncias digitais e o0s que
permanecem excluidos das praticas mais atualizadas de
aprendizagem. O espaco educacional, que deveria promover
equidade, muitas vezes apenas reflete, ou até intensifica, as
desigualdades sociais, fazendo com que o letramento digital se
torne uma condicao de privilégio, e nao um direito acessivel a todos

(Silva; Silva, 2024).

A formacao docente inadequada constitui outro desafio relevante
nesse cenario. Apesar de muitos professores apresentarem dominio
sobre os conteudos de suas areas, nem todos se sentem preparados
para integrar as tecnologias digitais de maneira critica e significativa
em suas praticas pedagdgicas. Essa constatacao remete a analise de
Moran (2015), ao evidenciar que a capacitacao dos educadores €
imprescindivel ndo apenas para o uso técnico das ferramentas, mas
sobretudo para a construcao de uma compreensao critica sobre o

ambiente digital e seus efeitos nos processos formativos.

Na auséncia de programas eficazes de formacao continuada, muitos
docentes acabam adotando praticas superficiais, limitadas ao uso
instrumental da tecnologia, sem explorar seu potencial
transformador. Tal cenario exige iniciativas que oferecam suporte
formativo continuo, com vistas ao desenvolvimento de
metodologias pedagdgicas coerentes com as exigéncias da cultura

digital (Silva; Silva, 2024)

Além disso, adaptar as abordagens pedagdgicas ao contexto digital
ainda representa uma exposicao do conteudo, precisa ceder espaco

a praticas mais interativas e colaborativas, que estimulem a



autonomia e o pensamento critico dos estudantes. Conforme
argumenta Buckingham (2008), o letramento digital exige uma
didatica exploratdria, centrada no aluno, que favoreca a analise

critica, a investigacao e a construcao coletiva do conhecimento.

Outro aspecto que deve ser levado em consideracao envolve a
necessidade de abordar as dimensdes éticas e comportamentais da
atuacao dos alunos em ambientes digitais. A educacao para a
cidadania digital exige que os estudantes compreendam questdes
relacionadas a privacidade, a seguranca e a responsabilidade no uso
da tecnologia. Sob esse viés, Ribeiro (2019), chama atencao para a
importancia de se formar sujeitos conscientes, capazes de analisar
criticamente os conteudos com o0s quais interagem e de distinguir

informacdes confidaveis das manipuladas ou imprecisas.

Diante desse panorama multifacetado, Silva e Silva (2024) afirmam
que a superacao dos desafios relacionados a inclusao digital requer
uma abordagem sistémica. Investir em infraestrutura tecnoldgica é
uma etapa essencial, mas insuficiente se nao for acompanhada de
politicas publicas que valorizem a formacao docente, a adequacao
curricular e a promocao da cidadania digital. Somente com acdes
articuladas sera possivel garantir uma educacao realmente inclusiva,
voltada para as exigéncias do século XXI, em que professores e
alunos se reconhecam como agentes protagonistas na construcao

do conhecimento em ambientes digitais.

Entende-se que as politicas publicas de informacao voltadas a
ampliacdo do acesso a Internet ainda enfrentam entraves
significativos no Brasil, especialmente no que tange a sua integracao
e continuidade. Embora muitas acdes apresentem objetivos

relacionados a inclusao digital, elas nao descrevem de maneira clara



e consistente como essas metas serao  efetivamente
operacionalizadas. Essa lacuna evidencia a urgéncia de se repensar a
implementacao dessas politicas, sobretudo diante do agravamento
das desigualdades digitais durante a pandemia da Covid-19,
contexto no qual a caréncia de conectividade e a insuficiente
capacitacao tecnoldégica impactaram diretamente tanto professores

guanto alunos (Franco, 2021).

A inclusao digital, no ambito das politicas publicas, deve ser
compreendida a partir de duas dimensdes fundamentais: 0 acesso
as TICs e a formacao para o uso critico e autdbnomo dessas
tecnologias. Como destacam Kerbauy e Santos (2012), € preciso
superar a perspectiva restrita da alfabetizacao digital, que se limita a
recepcao de informacdes online, e avancar em direcao ao
letramento digital, entendido como a capacidade ativa e reflexiva
dos individuos frente as praticas digitais. Para esses autores, a
inclusao digital, como instrumento de promoc¢ao da cidadania, exige
uma abordagem multidimensional e articulada, que nao se resolve
com uma unica politica publica, mas requer a integracao de diversas
iniciativas orientadas para a formacgao critica e emancipadora dos

sujeitos.

Nesse mesmo sentido, a proposta de Amadeu (2008) contribui para
o aprofundamento da compreensao sobre a inclusao digital ao trata-
la como um processo continuo, sustentado por multiplas variaveis. O
autor aponta que as assimetrias no uso das redes digitais envolvem
fatores como o acesso a banda larga, o dominio da lingua inglesa, a
bagagem cultural e as habilidades tecnoldgicas. Estes trés ultimos
aspectos, sobretudo, mantém relacao direta com a formacao
educacional dos sujeitos para atuacao na sociedade em rede. Ao

considerar tais elementos, torna-se evidente a indissociabilidade



entre inclusao digital e educacao, exigindo, portanto, agdes que
contemplem a capacitagcao técnica, critica e social dos cidadaos no

uso das TICs.

Estratégias para Aprimorar o Uso das TIC na Formagao Docente

A consolidagao das TIC no contexto educacional depende
diretamente da construcao de estratégias capazes de promover sua
integracao critica, planejada e significativa a formacao docente.
Embora as tecnologias digitais estejam cada vez mais presentes no
cotidiano escolar, sua efetiva contribuicao para os processos de
ensino e aprendizagem ainda encontra limitacdes relacionadas a
formacao dos professores, a infraestrutura das instituicbes e a
auséncia de politicas publicas articuladas. Nesse sentido, pensar
estratégias para aprimorar o uso das TIC implica compreender que a
iInovacao pedagodgica nao se resume a introducao de equipamentos

ou plataformas digitais, mas exige mudancas estruturais,

metodologicas e culturais no ambiente educacional.

Entre as principais estratégias identificadas na literatura, destaca-se
a formacao continuada de professores como elemento central para
o desenvolvimento de competéncias digitais e pedagdgicas.
Conforme apontam Damasceno e Braga (2019), a capacitacao
docente voltada ao uso das TIC deve ir além do treinamento técnico,
articulando teoria e pratica de maneira contextualizada as realidades
escolares. Nessa perspectiva, a formacao docente precisa favorecer a
reflexdao critica sobre o papel das tecnologias na educacao,
possibilitando que oS professores compreendam suas

potencialidades e limitacdes no processo de ensino-aprendizagem.



Essa compreensao também estd presente nas diretrizes
educacionais brasileiras. A Resolucdo n°® 2/2015 do Conselho Nacional
de Educacao estabelece que a formacao dos profissionais do
magistério deve assegurar o uso competente das TIC para a
qualificacao da pratica pedagdgica e o enriquecimento cultural de
professores e estudantes. Entretanto, apesar dos avancos
normativos, persistem desafios relacionados a implementacao
efetiva dessas politicas formativas, especialmente em contextos
marcados pela precariedade estrutural e pela auséncia de suporte

técnico adequado.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de integrar as TIC as
experiéncias concretas vivenciadas pelos docentes em seu cotidiano
profissional. Cruz et al. (2023) ressaltam que a aprendizagem
significativa sobre o uso das tecnologias ocorre quando o0s
professores tém a oportunidade de experimentar, refletir e
ressignificar suas praticas pedagodgicas a partir de situacdes reais.
Dessa forma, estratégias formativas baseadas em oficinas praticas,
projetos colaborativos e resolucao de problemas tendem a produzir
resultados mais consistentes do que abordagens exclusivamente

tedricas ou instrumentais.

Além disso, a formacao continuada deve considerar a diversidade
dos perfis docentes e os diferentes niveis de familiaridade com as
tecnologias digitais. Vieira (2024) observa que fatores como faixa
etaria, trajetdria profissional e area de formacao influenciam
diretamente o desenvolvimento das competéncias digitais, exigindo
programas formativos mais flexiveis e personalizados. Nesse sentido,
torna-se necessario criar estratégias que respeitem  as

especificidades dos professores e promovam uma formacao



progressiva, capaz de reduzir insegurancas e ampliar a autonomia

Nno uso pedagogico das TIC.

A criacao de comunidades de pratica e redes colaborativas entre
professores também desponta como estratégia relevante para o
fortalecimento da cultura digital na escola. Conforme destacam Dias
et al. (2024), espacos de troca de experiéncias favorecem o
compartilhamento de conhecimentos, o apoio mMutuo e a
construcao coletiva de solucdes pedagodgicas para os desafios
enfrentados no uso das tecnologias. Essas redes colaborativas
contribuem ndo apenas para o desenvolvimento técnico dos
docentes, mas também para o fortalecimento da confianca e da
motivacao profissional diante das transformacdes educacionais

contemporaneas.

Outra estratégia fundamental envolve o papel da gestao escolar na
promocao de ambientes favoraveis a inovacao pedagdgica. Silva e
Viana (2019) argumentam que diretores e coordenadores
pedagdgicos devem assumir papel ativo na organizacao de
formacdes, na criacao de espacos de experimentacao tecnoldgica e
no estimulo ao desenvolvimento de praticas inovadoras. A gestao
escolar, nesse contexto, torna-se mediadora entre as politicas
publicas e as necessidades concretas da comunidade escolar,
contribuindo para a constru¢cao de uma cultura institucional mais

aberta a integracao das TIC.

No entanto, a efetividade dessas estratégias depende diretamente
da existéncia de infraestrutura tecnolégica adequada. A insuficiéncia
de equipamentos, a instabilidade da conexao a internet e a
obsolescéncia dos recursos digitais ainda representam obstaculos

significativos para a integracao das TIC nas escolas publicas



brasileiras. Coelho (2025) ressalta que a auséncia de condicdes
materiais adequadas compromete desde o planejamento das
atividades até sua execucao em sala de aula. Assim, investimentos
em conectividade, manutencao de equipamentos e ampliacao do
acesso as tecnologias constituem medidas indispensaveis para

viabilizar praticas pedagogicas mediadas por recursos digitais.

Além da infraestrutura, as politicas publicas voltadas a integracao
das TIC precisam superar abordagens fragmentadas e descontinuas.
Programas como o Prolnfo representaram avancos importantes ao
reconhecerem a centralidade das tecnologias na educacao, porém,
conforme observam Both, Soares e Soares (2016), muitas iniciativas
ainda se concentram na distribuicao de equipamentos, sem garantir
processos formativos continuos e acompanhamento pedagogico
adequado. Isso evidencia a necessidade de politicas integradas que
articulemm formacao docente, suporte técnico, infraestrutura e

acompanhamento das praticas educativas.

Outro ponto essencial diz respeito a superagao do uso tecnicista das
tecnologias no ambiente escolar. Souza et al. (2017) criticam
perspectivas que tratam as TIC como solucdes automaticas para os
problemas educacionais, desconsiderando os aspectos pedagdgicos,
sociais e politicos envolvidos em sua utilizacdao. Nesse sentido,
estratégias voltadas a integracao das TIC devem promover uma
apropriagao critica das tecnologias, compreendendo-as como
instrumentos mediadores do conhecimento e nao como fins em si

Mmesmas.

Essa perspectiva exige uma formacao docente fundamentada em
principios criticos e reflexivos, capazes de articular teoria e pratica no

desenvolvimento das competéncias digitais. Para Libaneo (2004), a



formacao continuada deve ampliar a cultura pedagdgica do
professor e favorecer sua capacidade de analisar criticamente as
transformacdes sociais e tecnoldgicas que impactam a escola.
Assim, o uso das TIC deve estar vinculado a objetivos educacionais
claros, orientados para a formacao integral dos estudantes e para o

fortalecimento da cidadania digital.

Do ponto de vista metodologico, as estratégias para aprimorar 0 uso
das TIC também envolvem a adocao de praticas pedagdgicas mais
participativas e centradas no estudante. Metodologias ativas, ensino
hibrido, aprendizagem baseada em projetos e recursos interativos
possibilitam maior engajamento discente e favorecem o
desenvolvimento de competéncias como autonomia, criatividade e
pensamento critico. Bandeira (2020) destaca que o uso de
simulacdes, jogos educativos, softwares interativos e plataformas
colaborativas amplia as possibilidades de construcao do
conhecimento e torna o processo educativo mais dinamico e

significativo.

Além disso, é fundamental que as estratégias de integracao das TIC
estejam articuladas as demandas da cultura digital contemporanea.
Bévort e Belloni (2009) afirmam que as tecnologias ja fazem parte
da experiéncia cotidiana de criancas e jovens, funcionando como
importantes agentes de socializagao. Nesse contexto, a escola
precisa dialogar com as linguagens e dinamicas digitais presentes
na vida dos estudantes, evitando distanciamentos entre os

processos educativos e a realidade sociocultural dos sujeitos.

A discussao sobre estratégias para aprimorar o uso das TIC também
envolve a promocao da cidadania digital e da ética no uso das

tecnologias. A crescente circulacao de informacdées em ambientes



digitais exige que professores e estudantes desenvolvam
competéncias relacionadas a seguranca, privacidade, analise critica
de conteudos e uso responsavel das plataformas digitais. Dessa
forma, a formacao docente deve contemplar nao apenas aspectos
técnicos e pedagogicos, mas também reflexdes éticas sobre os

impactos sociais das tecnologias.

Por fim, compreende-se que a integracao significativa das TIC na
formacao docente exige acdes articuladas entre politicas publicas,
gestao escolar, formacao continuada e praticas pedagdgicas
inovadoras. O aprimoramento do uso das tecnologias depende
menos da simples presenca de equipamentos € mais da construcao
de condicdes que favorecam sua apropriacao critica, criativa e
contextualizada. Assim, promover estratégias voltadas a formacao
integral dos professores constitui passo essencial para consolidar
uma educagao democratica, inclusiva e alinhada as demandas da

sociedade contemporanea.

Anadlise das Estratégias para Aprimorar o Uso das TIC na

Formacgao Docente

A analise das estratégias voltadas ao aprimoramento do uso das TIC
na formacao docente evidencia que a integracao significativa dessas
ferramentas ao contexto educacional depende da articulacao entre
inovacao pedagodgica, formacao continuada, apoio institucional e
fortalecimento das politicas publicas. Nesse sentido, as experiéncias
analisadas demonstram que a simples insercao de tecnologias no
ambiente escolar nao garante mudancas efetivas nas praticas de
ensino, sendo necessario que sua utilizacdao esteja vinculada a

propostas pedagdgicas intencionais, criticas e contextualizadas.



Entre as estratégias identificadas como mais promissoras destacam-
se as metodologias ativas de aprendizagem, especialmente aquelas
fundamentadas na participacao discente e na construcao
colaborativa do conhecimento. Praticas como sala de aula invertida,
projetos interdisciplinares, oficinas integradas e aprendizagem
baseada em problemas revelam potencial significativo para ampliar
O engajamento dos estudantes e favorecer o desenvolvimento de
competéncias como criatividade, autonomia e pensamento critico.
Bacich e Moran (2018) ressaltam que tais metodologias contribuem
para deslocar o estudante da posicao passiva de receptor de
conteddos para uma atuagao mais protagonista No processo
educativo, fortalecendo aprendizagens mais significativas e

contextualizadas.

Nesse contexto, a mediacao tecnoldgica assume papel central na
reorganizagcao das praticas pedagogicas. Conforme argumenta
Moran (2017), as TIC podem potencializar experiéncias de
aprendizagem mais interativas e colaborativas quando utilizadas de
forma articulada aos objetivos educacionais. A analise realizada
demonstra que o uso planejado das tecnologias favorece a resolucao
de problemas complexos, a ampliacao das formas de comunicacao
e a diversificacao metodoldgica, contribuindo para uma educacao

mais alinhada as demandas da sociedade contemporanea.

Entretanto, os resultados também evidenciam que o éxito dessas
estratégias depende diretamente das condi¢cdes institucionais e
estruturais oferecidas as escolas. A auséncia de infraestrutura
tecnologica adequada, a limitacdo de acesso a internet e a
insuficiéncia de suporte técnico comprometem a implementacao
de propostas pedagdgicas mediadas por tecnologias. Nesse sentido,

Coelho (2025) destaca que a precariedade estrutural ainda constitui



um dos principais entraves para a integracao efetiva das TIC na
educacao basica. Tal realidade reforca a necessidade de
investimentos continuos em infraestrutura digital, especialmente

nas redes publicas de ensino e em regides socialmente vulneraveis.

Além dos aspectos materiais, verificou-se que a consolidacao das TIC
na pratica pedagdgica exige politicas publicas consistentes e de
longo prazo. Programas voltados a inclusao digital e a formacao
tecnoldgica de professores representam avancos importantes,
porém ainda insuficientes diante das desigualdades educacionais
brasileiras. Both, Soares e Soares (2016) observam que muitas
iniciativas  governamentais  priorizam a distribuicao de
equipamentos, sem garantir acompanhamento pedagdgico e
formacao continuada adequada. Como consequéncia, as
tecnologias frequentemente permanecem subutilizadas ou

desvinculadas das praticas educativas cotidianas.

No que se refere a formacao docente, a analise aponta que a
formacao continuada em servico constitui uma das estratégias mais
relevantes para o aprimoramento do uso pedagdgico das TIC.
Contudo, os resultados indicam que modelos formativos centrados
exclusivamente no treinamento técnico apresentam alcance
limitado diante da complexidade das demandas contemporaneas.
Conforme defendem Libaneo (2004) e Almeida (2005), a formacao
docente deve promover a articulacdao entre teoria e pratica,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias criticas e

reflexivas relacionadas ao uso das tecnologias.

Essa perspectiva torna-se ainda mais relevante diante da expansao
da cultura digital e das transformacdes provocadas pela cibercultura

nos processos educativos. Camargos Junior e Silva (2019)



argumentam que os professores precisam compreender as novas
linguagens e dinamicas de interacao presentes nos ambientes
digitais para atuar de forma mais significativa no processo de
ensino-aprendizagem. Dessa forma, a formacao continuada deve
possibilitar nao apenas o dominio operacional das ferramentas, mas
a compreensao critica de seus impactos pedagdgicos, sociais e

culturais.

Outro aspecto relevante identificado diz respeito a valorizacao
profissional docente como condicao para o fortalecimento das
praticas formativas. A sobrecarga de trabalho, a auséncia de
Incentivos institucionais e a precarizacao das condi¢cdes de atuacao
tendem a limitar o engajamento dos professores em processos
continuos de qualificacao. Dias et al. (2024) ressaltam que
programas de formacao mais eficazes sao aqueles que combinam
desenvolvimento de competéncias digitais, suporte técnico

permanente e fortalecimento da motivacao profissional.

Além disso, a analise evidencia a Iimportancia das redes
colaborativas e das comunidades de pratica como estratégias de
fortalecimento da cultura digital nas escolas. O compartilhamento
de experiéncias entre professores favorece a troca de
conhecimentos, a experimentacdao pedagodgica e a construcao
coletiva de solucdes para os desafios enfrentados no uso das
tecnologias. Segundo Lux et al. (2022), espacos colaborativos
contribuem para reduzir insegurancas docentes e ampliar a
confianca no desenvolvimento de praticas inovadoras, fortalecendo
a autonomia profissional e o sentimento de pertencimento a

comunidade escolar.



A consolidacao de uma cultura digital nas instituicdes de ensino
também foi identificada como elemento estratégico para a
integracao efetiva das TIC. Nesse sentido, a transformacao
institucional depende nao apenas de iniciativas isoladas de
professores, mas da construcao coletiva de ambientes favoraveis a
inovacao pedagodgica. Silva e Viana (2019) destacam que a gestao
escolar desempenha papel fundamental na promocao dessa
cultura, ao incentivar processos formativos, criar espacos de
experimentacao tecnoldgica e estimular praticas colaborativas entre

os profissionais da educacao.

Outro aspecto importante refere-se a necessidade de superar
concepcdes tecnicistas e deterministas sobre o uso das tecnologias
na educacao. Souza et al. (2017) criticam abordagens que tratam as
TIC como solucdes automaticas para os problemas educacionais,
desconsiderando os fatores sociais, politicos e pedagdgicos
envolvidos em sua implementacao. A analise realizada confirma que
o potencial transformador das tecnologias depende menos dos
recursos em si e mais da forma como sao apropriados

pedagogicamente pelos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Dessa forma, as estratégias para aprimorar o uso das TIC na
formacao docente precisam estar fundamentadas em principios de
criticidade, colaboracao e contextualizacdo. Isso implica
compreender as tecnologias como instrumentos mediadores da
aprendizagem e nao como fins em si mesmas. A integracao efetiva
das TIC requer planejamento pedagdgico, formacao docente
continua, infraestrutura adequada e politicas publicas articuladas,
capazes de promover uma educacao mais democratica, inclusiva e

alinhada as exigéncias da contemporaneidade.



CONSIDERAGCOES FINAIS

A analise desenvolvida neste estudo permitiu compreender que a
integracao das TIC na formacao docente constitui um processo
complexo, que ultrapassa a simples incorporacao de ferramentas
digitais ao ambiente escolar. Os resultados evidenciaram que o
potencial transformador das TIC depende diretamente da
articulacao entre formacao continuada, infraestrutura adequada,
apoio institucional e desenvolvimento de praticas pedagdgicas
criticas e inovadoras. Além disso, verificou-se que estratégias
fundamentadas em metodologias ativas, colaboracao entre pares e
fortalecimento da cultura digital nas instituicbes de ensino
favorecem praticas educativas mais dinamicas, participativas e
alinhadas as demandas da sociedade contemporanea. Contudo,
persistem desafios relacionados as desigualdades de acesso, a
insuficiéncia de politicas publicas consistentes e as limitacoes
estruturais e formativas enfrentadas pelos professores no cotidiano

escolar.

Diante desse cenario, conclui-se que o aprimoramento do uso das
TIC na formacao docente exige uma abordagem sistémica e
continua, capaz de integrar tecnologia, pedagogia e valorizacao
profissional. Mais do que garantir acesso aos recursos digitais, &
necessario promover condicdes efetivas para que professores e
estudantes possam utiliza-los de forma critica, ética e significativa.
Assim, a consolidacao de politicas publicas voltadas a inclusao
digital, associadas ao fortalecimento da formacao docente e ao
incentivo a inovacao pedagogica, mostra-se fundamental para a
construcao de uma educagdao mais democratica, inclusiva e
conectada as transformacdes sociais e tecnoldgicas da

contemporaneidade.
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