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RESUMO

A transformacao digital da construcao civil tem impulsionado a
adocao do Building Information Modeling (BIM) como estratégia
voltada a integracao de projetos, aumento da produtividade e
modernizacao dos processos construtivos. Nesse contexto, o
presente estudo teve como objetivo analisar o nivel de adocao do
BIM, os principais beneficios percebidos e os desafios relacionados a
implementacao da metodologia em empresas da construcao civil
de Curitiba e Regiao Metropolitana. A pesquisa caracteriza-se como
aplicada, de abordagem quantitativa e natureza descritiva-
exploratoria. A coleta de dados foi realizada por meio de questionario
estruturado aplicado a quinze profissionais atuantes no setor da
construcao civil, incluindo engenheiros, gestores de projetos e
demais profissionais relacionados a utilizacao da metodologia BIM.
Os dados obtidos foram organizados e analisados por meio de
estatistica descritiva simples, utilizando frequéncias e percentuais
das respostas  coletadas. Os resultados  demonstraram
predominancia da adocao parcial do BIM, indicando que as
empresas analisadas se encontram em estagio intermediario de
maturidade digital. Entre os principais beneficios identificados
destacaram-se a reducao de retrabalhos, melhoria da
compatibilizacao de projetos e aumento da eficiéncia operacional.
Em contrapartida, os principais desafios observados relacionam-se
a0s custos de implementacao, necessidade de capacitagcao técnica e
resisténcia organizacional a transformacao digital. Conclui-se que o
BIM ja se apresenta como ferramenta relevante para modernizacao
da construcao civil regional, porém sua consolidacao plena ainda
depende da ampliacao da maturidade digital das empresas, da
qualificacao profissional e da integracdo dos processos

organizacionais.
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ABSTRACT

The digital transformation of the construction industry has driven
the adoption of Building Information Modeling (BIM) as a strategy
aimed at project integration, increased productivity, and
modernization of construction processes. In this context, the present
study aimed to analyze the level of BIM adoption, the main
perceived benefits, and the challenges related to the
implementation of the methodology in construction companies
located in Curitiba and its Metropolitan Region. The research is
characterized as applied, with a quantitative approach and a
descriptive-exploratory nature. Data collection was carried out
through a structured questionnaire applied to fifteen professionals
working in the construction sector, including engineers, project
managers, and other professionals related to the use of BIM
methodology. The collected data were organized and analyzed using
simple descriptive statistics, based on frequencies and percentages
of the responses obtained. The results demonstrated a
predominance of partial BIM adoption, indicating that the analyzed
companies are at an intermediate stage of digital maturity. Among
the main identified benefits were the reduction of rework,
improvement in project coordination, and increased operational
efficiency. On the other hand, the main challenges observed were
related to implementation costs, the need for technical training, and
organizational resistance to digital transformation. It is concluded
that BIM already represents a relevant tool for the modernization of
the regional construction industry; however, its full consolidation still
depends on the expansion of companies’ digital maturity,

professional qualification, and the integration of organizational



processes.
Keywords: Building Information Modeling; construction industry;

digital transformation; digital maturity; BIM implementation.
1. INTRODUGCAO

A construcao civil desempenha papel estratégico no
desenvolvimento econdmico e urbano brasileiro, sendo responsavel
por significativa parcela dos investimentos em infraestrutura,
geracao de empregos e expansao das cidades. Apesar de sua
relevancia, o setor ainda apresenta limitacdes historicas relacionadas
a baixa produtividade, desperdicio de materiais, falhas de
compatibilizacao entre projetos e elevada incidéncia de retrabalhos,
fatores que impactam diretamente os custos, os prazos e a eficiéncia

das obras (Eastman et al., 2018; Oliveira et al., 2020).

Nesse contexto, a transformacao digital da construcao civil tem
impulsionado a adocao de tecnologias voltadas a integracao e
automacao dos processos construtivos, destacando-se o Building
Information Modeling (BIM). A metodologia BIM consiste em um
sistema de modelagem digital capaz de integrar informacdes
geomeétricas, técnicas, operacionais e gerenciais em um unico
ambiente virtual colaborativo, permitindo maior controle sobre
todas as etapas do ciclo de vida da edificacao, desde a concepcao

até a operacao e manutencao (Succar, 2009; Eastman et al.,, 2018).

Além da compatibilizacao de projetos tridimensionais, o BIM
possibilita avancos significativos em planejamento, or¢camento,
controle de cronogramas, gestao de residuos e tomada de decisao,
contribuindo para reducao de erros, aumento da produtividade e

maior previsibilidade dos empreendimentos. Estudos nacionais e



internacionais indicam que sua implementagcao pode promover
ganhos relevantes de eficiéncia operacional, sustentabilidade e

competitividade empresarial (Azhar, 20171; Volk et al., 2014).

No Brasil, a expansao do BIM vem sendo incentivada por politicas
publicas voltadas a modernizacao do setor da construcao civil,
especialmente por meio da Estratégia BIM BR, regulamentada pelo
Decreto n° 11.888/2024. A iniciativa busca ampliar gradativamente a
adocao da metodologia em obras publicas e privadas, promovendo
maior padronizacao, interoperabilidade e digitalizacao dos processos
construtivos. Entretanto, apesar dos avancos institucionais, a
implementacao pratica do BIM ainda ocorre de forma heterogénea

entre empresas e regides do pais.

Diversos estudos apontam que pequenas € médias empresas ainda
enfrentam obstaculos significativos para adocao plena da
metodologia, destacando-se os elevados custos de softwares e
infraestrutura tecnoldgica, a caréncia de profissionais qualificados, a
resisténcia organizacional as mudancas digitais e as dificuldades
relacionadas a interoperabilidade entre plataformas distintas (Bdes,
2019; Cruz, Figueiredo, 2020; Michel, 2023). Soma-se a isso a auséncia
de bibliotecas padronizadas nacionais, limitacdes no uso de
formatos abertos como IFC/openBIM e os desafios juridicos e
operacionais associados a utilizacao do BIM em contratos publicos

brasileiros.

Embora exista crescente producao cientifica sobre BIM no pais,
parte significativa dos estudos concentra-se na descricao dos
beneficios potenciais da tecnologia, existindo ainda lacunas
relacionadas a compreensao pratica do nivel de maturidade digital

das empresas brasileiras, especialmente em contextos regionais



especificos. Nesse sentido, analises voltadas a realidade de Curitiba e
Regidao Metropolitana tornam-se relevantes por permitirem
identificar como empresas locais tém incorporado o BIM em seus
processos produtivos, quais beneficios efetivamente percebem e

quais barreiras ainda limitam sua consolidacao.

Diante desse cenario, torna-se relevante compreender como
empresas da construcao civil tém incorporado a metodologia BIM
em contextos regionais especificos, especialmente em mercados
caracterizados pela predominancia de pequenas e médias
organizacdes e por diferentes niveis de maturidade digital. Nesse
sentido, o presente estudo tem como objetivo analisar os desafios e
beneficios da implementacao do BIM em empresas da construcao
civil de Curitiba e Regiao Metropolitana, investigando o nivel de
adocao da tecnologia, as principais barreiras enfrentadas pelas
organizacdes e 0s impactos percebidos em termos de eficiéncia
operacional, competitividade e modernizacao dos processos
construtivos. Além de contribuir para a compreensao do estagio
atual de maturidade BIM na regiao estudada, os resultados
pretendem fornecer subsidios para empresas, profissionais e
instituicoes interessadas na ampliacao da transformacao digital no

setor da construcao civil brasileira.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Building Information Modeling: Conceito e Evolucdao na

Construcao Civil

O BIM tem se consolidado como uma das principais transformacoes
tecnoldgicas da industria da Arquitetura, Engenharia, Construcao e

Operacao (AECO), promovendo mudancas na forma como projetos



sao concebidos, desenvolvidos e gerenciados. Diferentemente dos
meétodos tradicionais baseados em representacdes bidimensionais
fragmentadas, o BIM fundamenta-se na criacao de modelos digitais
integrados, capazes de concentrar informacdes geométricas,
técnicas e operacionais em ambiente colaborativo (Eastman et al,

2018).

Segundo Succar (2009), o BIM nao deve ser compreendido apenas
como ferramenta de modelagem tridimensional, mas como
metodologia voltada a gestdo integrada da informacao ao longo do
ciclo de vida da edificacdo. Essa abordagem favorece a
interoperabilidade entre os agentes envolvidos e reduz
inconsisténcias entre projetos arquitetdbnicos, estruturais e

complementares.

Tradicionalmente, a construcao civil apresenta dificuldades
relacionadas a fragmentacao de informacgdes, baixa integragao entre
equipes e elevada incidéncia de retrabalhos. Com a utilizagcdo do
BIM, as modificacdes passam a ocorrer de forma parametrizada e
integrada, permitindo atualizacdes automaticas em plantas, cortes,
guantitativos e demais documentos vinculados ao modelo digital

(Azhar, 2011).

Além da modelagem tridimensional, o BIM evoluiu para aplicacdes
relacionadas ao gerenciamento do empreendimento. A literatura
associa o conceito de 4D ao planejamento temporal das obras, 5D a
integracao orcamentaria, 6D as analises de sustentabilidade e 7D a
operacao e manutencao das edificacdes, demonstrando que o BIM
ultrapassa a representacao grafica e passa a atuar como ferramenta

estratégica de gestao (Eastman et al.,, 2018; Volk et al., 2014).



No cenario internacional, estudos apontam que a implementacao
do BIM contribui para reducao de desperdicios, melhoria da
produtividade e aumento da eficiéncia operacional. Azhar (2011)
destaca que a metodologia favorece a identificacao antecipada de

conflitos de projeto, reduzindo retrabalhos e custos adicionais.

Entretanto, a adocao do BIM ainda enfrenta desafios importantes,
como elevados custos de implementacao, necessidade de
capacitacao técnica e limitagdes de interoperabilidade entre

plataformas distintas (Succar, 2009; Eastman et al.,, 2018).

No Brasil, a disseminacao do BIM ganhou relevancia em razao de
politicas publicas voltadas a modernizagao da construcao civil. A
Estratégia Nacional BIM BR, regulamentada pelo Decreto n°
11.888/2024, estabeleceu diretrizes para ampliacdo gradual da
metodologia em obras publicas, enquanto entidades como a CBIC
vém promovendo acdes de capacitacao e difusao do BIM no setor

(CBIC, 2021).

Apesar desse avanco institucional, a literatura brasileira evidencia
que a adocao do BIM ainda ocorre de forma heterogénea entre
empresas e regides do pais. Boes (2019) e Cruschel (2019) apontam
limitacdes relacionadas a infraestrutura tecnoldgica, disponibilidade
financeira e maturidade digital, especialmente em pequenas e

médias empresas.

Dessa forma, o BIM pode ser compreendido como metodologia
estratégica para a transformacao digital da construcao civil,
promovendo maior integracao, rastreabilidade e eficiéncia nos
processos construtivos. Contudo, sua consolidacao depende nao

apenas da adocao de ferramentas tecnoldgicas, mas também da



qualificacao profissional e da reorganizacao dos processos internos

das empresas.

2.2. Beneficios do BIM na Construcao Civil

A adocao do BIM tem sido associada a avancos significativos nos
processos de projeto, execugdao e gerenciamento de
empreendimentos da construcao civil. Sua principal contribuicao
esta relacionada a integracao das informacdes em ambiente digital
colaborativo, permitindo maior controle técnico, reducao de
inconsisténcias e melhoria da comunicacao entre os agentes

envolvidos (Eastman et al.,, 2018).

Entre os beneficios mais destacados pela literatura esta a reducao de
erros e retrabalhos decorrentes de incompatibilidades entre
disciplinas de projeto. Segundo Azhar (2011), a modelagem integrada
possibilita a identificacao antecipada de conflitos entre sistemas
estruturais, arquitetonicos e instalacdes prediais, permitindo
correcdes ainda na fase de planejamento e reduzindo desperdicios e

custos adicionais durante a execucao das obras.

Outro beneficio refere-se ao aumento da precisao orcamentaria e ao
aprimoramento do planejamento executivo. A utilizacao de modelos
parametrizados permite extracao automatizada de quantitativos e
maior integracao entre orcamento e cronograma, favorecendo
maior previsibilidade financeira e operacional (Eastman et al, 2018;
CBIC, 2021).

Destaca-se também contribuicdes relacionadas a produtividade e
eficiéncia operacional. Oliveira et al. (2020) observam que a
integracao digital reduz perdas decorrentes de falhas de

comunicacao e melhora a coordenacao entre equipes



multidisciplinares, especialmente em empreendimentos de maior

complexidade.

Além dos aspectos técnicos e gerenciais, o BIM apresenta beneficios
associados a sustentabilidade. Volk et al. (2014) destacam que a
metodologia possibilita analises de desempenho energético,
simulacdes ambientais e melhor controle do consumo de recursos
ao longo do ciclo de vida das edificacdées. Da mesma forma, Won,
Cheng e Lee (2016) demonstram que a validacao automatizada de
projetos em ambiente BIM contribui para reducao de desperdicios e

incompatibilidades construtivas.

Outro aspecto relevante refere-se a competitividade empresarial. A
transformacao digital da construcao civil tem ampliado a exigéncia
por processos mais integrados e eficientes, fazendo com que o
dominio do BIM se torne diferencial estratégico no mercado.
Segundo a CBIC (2021), a metodologia vem sendo cada vez mais

valorizada em licitagcdes publicas e contratos privados.

No cenario internacional, a consolidacao do BIM também esta
relacionada a modernizacao da gestao de ativos e manutencao
predial. A General Services Administration (GSA, 2022) destaca que
os modelos digitais podem ser utilizados para monitoramento e
planejamento da manutencao das edificacdes ao longo de seu ciclo

de vida.

Entretanto, embora os beneficios da metodologia sejam
amplamente reconhecidos, sua efetividade depende do nivel de
maturidade digital das organizacdes, da qualificacao das equipes e
da integracao entre plataformas e processos. Dessa forma, os

ganhos relacionados a produtividade e eficiéncia tendem a ser mais



expressivos em empresas com maior estrutura tecnoldégica e

organizacional para implementacao do BIM.

2.3. Desafios e Limitagcoes da Implementacao do BIM

Apesar dos avancos proporcionados pelo BIM, sua implementacao
ainda enfrenta obstaculos que limitam a consolidacao plena da
metodologia na construcao civil. As dificuldades de adocao
envolvem questdes técnicas, organizacionais, financeiras e culturais
gque impactam diretamente a maturidade digital das empresas

(Succar, 2009; Boes, 2019).

Entre os principais desafios apontados pela literatura esta o elevado
custo de implantacao. A implementacao do BIM exige investimentos
em softwares especializados, atualizagcao de equipamentos e
capacitacao continua das equipes. Para pequenas e médias
empresas, esses custos representam barreira significativa a adocao

da tecnologia (CBIC, 2021; Michel, 2023).

Outro entrave recorrente refere-se a caréncia de profissionais
qualificados para atuar em ambientes BIM. Parte das empresas
brasileiras ainda apresenta dificuldades relacionadas a formacao
técnica especializada e a gestao integrada dos processos digitais.
Michel (2023) destaca que a auséncia de treinamento estruturado
reduz o potencial de aproveitamento das funcionalidades da

metodologia.

A resisténcia organizacional também constitui fator relevante.
Segundo Muller e Sousa (2022), muitas empresas ainda mantém
fluxos tradicionais de trabalho, dificultando a adocao de praticas

colaborativas exigidas pelo BIM. Além disso, profissionais experientes



frequentemente demonstram resisténcia a substituicdo de métodos

convencionais por sistemas digitais.

A interoperabilidade entre plataformas representa outro desafio
técnico importante. A utilizacao simultanea de diferentes softwares
pode gerar incompatibilidades na troca de informacdes e
dificuldades de integracao dos modelos digitais. Cruz e Figueiredo
(2020) observam que a auséncia de padronizacao entre plataformas
limita a comunicacao entre equipes multidisciplinares e reduz a

eficiéncia dos fluxos colaborativos.

No contexto brasileiro, os desafios tornam-se ainda mais complexos
devido a heterogeneidade tecnoldgica do setor. Bbdes (2019) e
Cruschel (2019) destacam que empresas de pequeno e médio porte
frequentemente apresentam baixa maturidade digital,
infraestrutura limitada e reduzida capacidade de investimento em
inovagcao. Como consequéncia, a ado¢ao do BIM ocorre de forma

desigual entre regides e segmentos do mercado.

Outro aspecto discutido pela literatura refere-se as dificuldades
juridicas e operacionais relacionadas ao uso do BIM em obras
publicas. A auséncia de padronizagcao nacional consolidada e a
diversidade de exigéncias técnicas entre orgaos publicos ainda
dificultam a implementacao integrada da metodologia em

processos licitatorios e contratos governamentais.

Dessa forma, a implementacao do BIM envolve transformacao
organizacional mais ampla do que a simples adocao de ferramentas
computacionais. Sua consolidacao depende da integracao entre

investimentos tecnoldgicos, capacitacao profissional, reorganizacao



dos fluxos de trabalho e fortalecimento da cultura colaborativa nas

empresas da construgao civil.

2.4. BIM e a Transformacao Digital da Construgao Civil Brasileira

A transformacao digital tem promovido mudang¢as nos processos
produtivos da construcao civil, impulsionando a incorporagcao de
tecnologias voltadas a automacgao, integracao de dados e
gerenciamento das informacdes. Nesse contexto, o Building
Information Modeling (BIM) destaca-se como uma das principais
estratégias de modernizacao do setor, sendo frequentemente
associado ao conceito de Industria 4.0 aplicado a construgao civil

(Deng; Wu; Wang, 2019).

Historicamente, a construcao civil brasileira apresentou baixo nivel
de digitalizacao, caracterizando-se por processos fragmentados,
limitada integracao entre equipes e elevados indices de desperdicio
e retrabalho (Oliveira et al., 2020). Nesse cenario, o BIM passou a
representar alternativa para maior integracao entre projeto,

planejamento, execucao e operacao das edificacdes.

Segundo Succar (2009), a transformacao digital da construcao civil
depende da substituicao de fluxos tradicionais baseados em
documentos isolados por ambientes colaborativos orientados por
interoperabilidade e compartilhamento de dados. Assim, o BIM atua
como elemento central da digitalizacdao ao possibilitar
gerenciamento integrado das informacdes ao longo do ciclo de vida

do empreendimento.

No Brasil, a consolidacao dessa transformacao ganhou relevancia
com a criacao da Estratégia Nacional BIM BR, regulamentada pelo

Decreto n° 11.888/2024, que estabeleceu diretrizes para ampliacao



gradual do uso da metodologia em obras publicas federais.
Paralelamente, entidades como a Camara Brasileira da Industria da
Construcao (CBIC, 2021) passaram a estimular a adocao da
metodologia como ferramenta voltada ao aumento da

competitividade e melhoria da gestao dos empreendimentos.

Entretanto, a literatura demonstra que a transformacao digital da
construcao civil brasileira ainda ocorre de forma desigual. Grandes
empresas tendem a apresentar maior maturidade digital, enquanto
pequenas e médias organizacdes enfrentam dificuldades
relacionadas a infraestrutura tecnoldgica, qualificagcao profissional e

reorganizac¢ao dos processos internos (Boes, 2019; Cruschel, 2019).

Além disso, persistem desafios relacionados a interoperabilidade
entre plataformas, auséncia de bibliotecas nacionais padronizadas e
limitacdes na utilizacdo de formatos abertos como IFC/openBIM.
Cruz e Figueiredo (2020) observam que essas dificuldades
comprometem a integracao eficiente das informacdes e reduzem o

potencial colaborativo da metodologia.

Observa-se ainda que a transformacao digital da construcao civil
nao depende apenas da implementacao de tecnologias
computacionais, mas da integracao entre empresas, instituicdes de
ensino, orgaos publicos e entidades profissionais. Nesse contexto, a
capacitacao técnica torna-se elemento fundamental para

consolidacao do BIM e ampliacao da maturidade digital do setor.

Dessa forma, o BIM pode ser compreendido como um dos principais
vetores da transformacao digital da construcao civil brasileira,
promovendo mudancas estruturais na forma de projetar, executar e

gerenciar empreendimentos. Contudo, sua consolidacao ainda



depende da superacao de barreiras técnicas, econdmicas e

organizacionais.

2.5. Lacunas da Literatura e Maturidade BIM no Brasil

A producao cientifica relacionada ao BIM apresentou crescimento
significativo nos ultimos anos, especialmente em estudos voltados a
compatibilizacdao de projetos, reducao de desperdicios e
modernizacao da construcao civil. Entretanto, parte da literatura
ainda concentra suas analises em discussdes conceituais ou
aplicacbées pontuais da metodologia, existindo limitacdes
relacionadas a compreensao pratica da maturidade digital das

empresas brasileiras.

Diversos estudos destacam os beneficios do BIM em termos de
eficiéncia operacional, integracao de projetos e aumento da
produtividade (Eastman et al, 2018; Azhar, 2011). Contudo, muitos
trabalhos abordam a metodologia sob perspectiva
predominantemente tecnoldgica, sem aprofundar as dificuldades
organizacionais e estruturais associadas a sua implementacao no

contexto brasileiro.

Segundo Boées (2019) e Cruschel (2019), a adocao do BIM no Brasil
ocorre de forma heterogénea entre regides e segmentos da
construcao civil, sendo influenciada pelo porte das empresas,
disponibilidade de infraestrutura tecnoldgica e nivel de capacitacao
das equipes técnicas. Pequenas e médias empresas ainda
apresentam limitacdes relacionadas ao investimento em softwares,

treinamento profissional e reorganizacao dos fluxos de trabalho.

Persistem também desafios relacionados a interoperabilidade entre

plataformas, auséncia de bibliotecas nacionais padronizadas e



limitacdes na utilizacdo de formatos abertos como IFC/openBIM
(Cruz; Figueiredo, 2020). Essas dificuldades demonstram que a
transformacao digital da construcao civil brasileira ainda se encontra

em estagio intermediario de consolidacao.

Outro aspecto identificado na literatura refere-se a escassez de
estudos regionais voltados a analise pratica da implementacao do
BIM. Embora existam pesquisas nacionais sobre a disseminacao da
metodologia, ainda sao limitadas as investigacdes direcionadas a
realidade de empresas localizadas em regidées metropolitanas
especificas, principalmente considerando maturidade digital,

percepcao profissional e desafios operacionais.

Nesse sentido, torna-se relevante ampliar as analises empiricas
sobre a adocao do BIM no contexto brasileiro, especialmente em
cenarios caracterizados pela predominancia de pequenas e médias
empresas. A compreensao dessas limitacdes pode contribuir para
estratégias mais adequadas de capacitacao, incentivo tecnoldgico e

fortalecimento da transformacgao digital da construcao civil nacional.

3. METODOLOGIA

O desenvolvimento metodologico foi estruturado em quatro etapas
principais: definicao da amostra da pesquisa, elaboracao e aplicacao
do instrumento de coleta de dados, organizagao e tabulacao das
informacdes obtidas e analise dos resultados a luz da literatura

especializada sobre BIM e transformacao digital da construcao civil.

O universo da pesquisa compreendeu profissionais atuantes em
empresas da construcao civil localizadas em Curitiba e Regiao
Metropolitana, incluindo engenheiros, gestores de projetos e demais

profissionais envolvidos com  atividades relacionadas ao



desenvolvimento, compatibilizagcao ou gerenciamento de projetos. A
amostragem adotada foi nao probabilistica por conveniéncia, sendo
composta por quinze participantes selecionados em funcao da

acessibilidade e disponibilidade para participacao no estudo.

Embora a amostra nao permita generalizagcdes estatisticas para todo
O setor da construcao civil regional, sua utilizacdo mostrou-se
adequada ao carater exploratério da pesquisa, possibilitando a
obtencao de informacdes iniciais sobre o nivel de adog¢ao do BIM, os
desafios enfrentados pelas empresas e as percepcdes dos

profissionais envolvidos com a tecnologia.

Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se um formulario
estruturado elaborado com base nos objetivos da pesquisa e na
literatura relacionada a implementacao do BIM. O questionario foi
desenvolvido na plataforma Google Forms e composto por questdes
fechadas relacionadas ao perfil profissional dos participantes, tempo
de experiéncia no setor, tipos de projetos desenvolvidos pelas
empresas, conhecimento e utilizacdo do BIM, ferramentas
empregadas, beneficios percebidos, desafios de implementacao e

perspectivas futuras sobre a consolidagcao da metodologia.

A coleta de dados ocorreu durante o més de setembro de 2025,
sendo o formulario encaminhado eletronicamente aos participantes
por meio de contatos profissionais. As respostas foram registradas de
forma voluntaria e anbnima, buscando garantir maior confiabilidade

as informacdes fornecidas pelos respondentes.

Apos a coleta, os dados obtidos foram organizados e tabulados em
planilhas eletrénicas utilizando o software Microsoft Excel. As

informacdes foram analisadas por meio de estatistica descritiva



simples, utilizando frequéncias absolutas e percentuais para
interpretacdo das respostas obtidas. Os resultados foram
posteriormente apresentados na forma de tabelas e graficos,
permitindo melhor visualizacao e interpretacao dos padrdes

identificados na pesquisa.

Além da analise quantitativa descritiva, os resultados foram
interpretados comparativamente com os estudos apresentados na
revisdo da literatura, buscando relacionar os dados empiricos
obtidos as discussdes cientificas sobre maturidade digital,
interoperabilidade, capacitacdao profissional e transformacao

tecnoldgica no setor da construcao civil.

Reconhece-se como limitacao metodoldgica o tamanho reduzido da
amostra e a utilizacao de amostragem nao probabilistica, fatores
que restringem a extrapolacao dos resultados para toda a populacao
do setor. Entretanto, considerando o carater exploratdrio da pesquisa
e a escassez de estudos regionais sobre implementacao do BIM em
Curitiba e Regiao Metropolitana, entende-se que os resultados
obtidos contribuem para ampliar a compreensao acerca do estagio
de adocao da metodologia e dos principais desafios associados a

transformacao digital da construcao civil brasileira.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A discussdao dos dados foi estruturada em tdpicos tematicos,
permitindo analisar ndao apenas o0s percentuais obtidos, mas
também interpretar os resultados a luz da literatura especializada
sobre  maturidade  digital, transformacao tecnoldogica e
implementacdao do BIM na construcao civil brasileira. Dessa forma,

buscou-se compreender como as empresas participantes se



posicionam em relacao as tendéncias nacionais e internacionais de

digitalizacao do setor.

4.1. Perfil Profissional dos Respondentes e Maturidade Inicial das

Empresas

O Grafico 1 apresenta a distribuicao dos profissionais participantes

da pesquisa de acordo com sua area de atuacao.

Grafico 1. Area de atuacdo dos profissionais participantes
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Fonte: Os autores (2025)

Conforme observado, houve predominancia de profissionais da
engenharia entre os respondentes, representando a maior parcela
da amostra, seguidos por gestores de projetos e profissionais

classificados em outras funcdes do setor da construcao civil.

Esse resultado demonstra que a discussao relacionada ao BIM
encontra-se fortemente concentrada entre profissionais
diretamente envolvidos com desenvolvimento, compatibilizacao e
gerenciamento técnico de projetos. Segundo Eastman et al. (2018), a

adocao do BIM tende a ocorrer inicialmente em setores associados a



coordenacao multidisciplinar e ao planejamento integrado dos

empreendimentos.

Oliveira et al. (2020) também destacam que profissionais da
engenharia frequentemente percebem de forma mais evidente os
beneficios relacionados a reducao de conflitos de projeto,

compatibilizacao técnica e melhoria do controle executivo das obras.

O Crafico 2 apresenta o tempo de experiéncia dos profissionais

participantes da pesquisa.

Observa-se predominancia de profissionais com experiéncia entre
cinco e dez anos no setor da construcao civil, seguida por

participantes com mais de dez anos de atuacao.

Esse resultado sugere que a amostra € composta majoritariamente
por profissionais com trajetdéria consolidada no mercado, fator
relevante para analise da percepc¢ao sobre transformacao digital e
adocao do BIM. Bdes (2019) destaca que profissionais com maior
experiéncia tendem a identificar com maior clareza as limitacdes
dos meétodos tradicionais e o0s potenciais ganhos associados a

digitalizacao dos processos construtivos.

Grafico 2. Tempo de experiéncia profissional dos respondentes
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O Grafico 3 apresenta os principais segmentos de atuacdo das

empresas participantes da pesquisa.

Grafico 3. Tipos de projetos desenvolvidos pelas empresas

participantes
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Verifica-se predominancia de atuacao em projetos residenciais e
comerciais, enquanto obras de infraestrutura apresentaram menor

representatividade.



Esse comportamento € coerente com o cenario identificado por
Oliveira et al. (2020), que apontam maior disseminacao do BIM em
projetos de edificacbes quando comparados ao setor de
infraestrutura. Segundo os autores, esse fendmeno esta relacionado
a maior disponibilidade de bibliotecas digitais, ferramentas
consolidadas de modelagem e demandas crescentes por

compatibilizacao multidisciplinar em empreendimentos verticais.

4.2. Nivel de Adocao do BIM nas Empresas Analisadas

A analise do nivel de adocao do BIM pelas empresas participantes
da pesquisa permitiu identificar o estagio atual de maturidade
digital no contexto da construcao civil de Curitiba e Regiao
Metropolitana. Os resultados obtidos demonstram que, embora a
metodologia ja esteja presente no cotidiano de parte significativa
das organizacdes investigadas, sua implementacao ainda ocorre de

forma parcial e heterogénea.

O Crafico 4 apresenta o nivel de utilizacdao do BIM entre os

profissionais participantes da pesquisa.

Grafico 4. Nivel de adocdo do BIM nas empresas participantes
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Os resultados indicam predominancia da utilizacao parcial do BIM,
enguanto uma parcela menor dos respondentes afirmou utilizar a
metodologia de forma integral em seus processos de projeto e
gerenciamento. Também foram identificados participantes que
declararam nao utilizar BIM ou que ainda se encontram em estagio

inicial de implementacao.

Esse cenario evidencia que as empresas analisadas se encontram
Mmajoritariamente em estagio intermediario de maturidade digital,
resultado compativel com os estudos de Bdes (2019) e CBIC (2027),
que apontam que a implementacao plena do BIM no Brasil ainda
ocorre de maneira gradual, principalmente em pequenas e médias

empresas da construcao civil.

A predominancia da adoc¢ao parcial demonstra que o BIM ja
ultrapassou o estagio de desconhecimento conceitual entre os
profissionais investigados, consolidando-se como tecnologia
reconhecida no setor regional. Entretanto, a utilizacdao ainda ocorre
de forma limitada a determinadas etapas do empreendimento,
especialmente em atividades relacionadas a modelagem

tridimensional, compatibilizacao de projetos e extracao de



quantitativos, sem integracao completa entre planejamento,

orcamento, execucao e operacao das edificacdes.

Segundo Succar (2009), a maturidade BIM pode ser compreendida
em diferentes niveis de implementacao, variando desde aplicacdes
isoladas de modelagem digital até ambientes plenamente
integrados e colaborativos. Nesse contexto, os resultados da
pesquisa sugerem que grande parte das empresas participantes
ainda se encontra em estagios intermediarios de consolidagao,
utilizando a metodologia principalmente como ferramenta de apoio
ao projeto, e nao como plataforma integral de gestao do

empreendimento.

Além do nivel de adocao, buscou-se identificar os principais
softwares utilizados pelas empresas participantes. O Grafico 5

apresenta as plataformas BIM mais utilizadas pelos respondentes.

Grafico 5. Principais softwares BIM utilizados pelas empresas

participantes
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Observa-se predominancia do uso do Autodesk Revit entre os
participantes da pesquisa, seguido por outras ferramentas voltadas a
modelagem, compatibilizacdo e coordenacao de projetos. Esse
resultado é coerente com o cenario identificado pela literatura
nacional, que aponta o Revit como uma das plataformas BIM mais

difundidas no mercado brasileiro da construcao civil (CBIC, 2021).

A elevada concentracao em uma plataforma especifica também
evidencia uma caracteristica importante do processo de
digitalizacao nacional: a dependéncia de ecossistemas proprietarios
de software. Embora essa padronizacao facilite a comunicacao entre
empresas que utilizam a mesma ferramenta, ela também pode
ampliar limitacdes relacionadas a interoperabilidade e a troca de

informacdes entre plataformas distintas.

Cruz e Figueiredo (2020) destacam que as dificuldades associadas a
interoperabilidade ainda representam um dos principais desafios da
implementacdao do BIM no Brasil, principalmente em
empreendimentos que envolvem multiplos agentes e diferentes
softwares de projeto. Nesse sentido, a baixa utilizacao de solucdes
openBIM e formatos abertos como IFC pode limitar o potencial

colaborativo da metodologia.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se a relacao
entre tempo de experiéncia profissional e utilizacdo do BIM. Os
resultados sugerem que profissionais com menor tempo de atuacao
tendem a apresentar maior familiaridade com ferramentas digitais e
maior frequéncia de utilizacdo da metodologia, enquanto
profissionais mais experientes frequentemente demonstram

utilizacao parcial ou resisténcia a adocao plena dos fluxos digitais.



Esse comportamento esta alinhado aos estudos de Muller e Sousa
(2022), que apontam que a transformacao digital da construcao civil
envolve nNao apenas mudancas tecnoldgicas, mas também
adaptacdes culturais e organizacionais. A resisténcia a alteracao de
processos consolidados e a necessidade de capacitacao continua
constituem fatores que ainda dificultam a implementacao integral

do BIM em muitas empresas brasileiras.

De maneira geral, os resultados obtidos indicam que a adocao do
BIM na regiao analisada encontra-se em processo de consolidagao
progressiva, caracterizada por expansao gradual da metodologia,
mas ainda limitada por fatores relacionados a maturidade digital,
capacitacao técnica e integracao operacional das empresas

participantes.

4.3. Beneficios Percebidos na Implementa¢ao do BIM

A analise dos beneficios percebidos pelos participantes da pesquisa
permitiu identificar quais aspectos da implementacao do BIM sao
considerados mais relevantes pelas empresas investigadas. Os
resultados demonstram que os profissionais associam a
metodologia principalmente a melhoria da compatibilizacao de
projetos, reducao de retrabalhos e aumento da eficiéncia

operacional nos empreendimentos.

O Grafico 6 apresenta os principais beneficios atribuidos a utilizacao

do BIM pelos participantes da pesquisa.

Os resultados evidenciam que a reducao de conflitos de projeto e
retrabalhos foi o beneficio mais frequentemente mencionado pelos

respondentes, seguido pela melhoria na compatibilizacdo entre



disciplinas e pelo aumento da produtividade nos processos de

desenvolvimento dos empreendimentos.

Esse comportamento é coerente com os estudos de Azhar (2017),
que apontam a compatibilizagcao multidisciplinar como uma das
principais vantagens da utilizacdao do BIM na construcao civil.
Segundo o autor, a integracao das informacdes em ambiente digital
permite identificar interferéncias ainda na fase de projeto, reduzindo

falhas executivas e custos adicionais durante a obra.

Grafico 6. Principais beneficios percebidos na implementacdo do

BIM
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A percepcao relacionada a reducao de retrabalhos também esta
alinhada as observacdes de Eastman et al. (2018), que destacam que
a centralizacdao das informacdes em modelos parametrizados
favorece maior consisténcia documental e melhora a coordenacao
entre equipes multidisciplinares. Nesse contexto, a utilizacao do BIM

tende a reduzir incompatibilidades entre projetos arquitetdnicos,



estruturais e complementares, aumentando a confiabilidade técnica

dos empreendimentos.

Outro beneficio amplamente identificado pelos participantes refere-
se a0 aumento da produtividade e da eficiéncia operacional. Esse
resultado sugere que as empresas percebem ganhos associados a
automatizacao de processos, maior agilidade na atualizacao de
documentos técnicos e melhoria do fluxo de informacdes entre os

profissionais envolvidos nos projetos.

Oliveira et al. (2020) afirmam que a digitalizacao promovida pelo BIM
contribui para otimizar atividades de planejamento, extracao de
quantitativos e gerenciamento de informacdes, reduzindo o tempo
necessario para revisdbes e modificacdes de projeto. Dessa forma, a
metodologia nao apenas melhora a qualidade técnica dos
empreendimentos, mas também favorece maior eficiéncia

produtiva nas organizagoes.

Além dos beneficios técnicos, parte dos participantes também
associou o BIM ao aumento da competitividade empresarial. Esse
resultado demonstra que a transformacao digital da construc¢ao civil
vem sendo percebida pelas empresas como fator estratégico para
insercao e permanéncia Nno mercado, especialmente diante das
crescentes exigéncias relacionadas a modernizacao dos processos

construtivos.

A Camara Brasileira da Industria da Construcao (2021) destaca que o
BIM vem sendo cada vez mais valorizado em contratos publicos e
privados, tornando-se diferencial competitivo para empresas que
buscam maior rastreabilidade, integracdao de dados e controle

técnico dos empreendimentos. Nesse sentido, a percepg¢ao dos



participantes reforca a compreensao de que a implementacao da
metodologia esta associada nao apenas a inovacao tecnoldgica, mas
também a adaptacao das empresas as novas demandas do

mercado da construcao civil.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se a relacao
entre treinamento corporativo e percepcao dos beneficios do BIM.
Os resultados sugerem que empresas que investem em capacitacao
técnica tendem a apresentar percepcao mais positiva sobre os
impactos da metodologia, especialmente em relacao a

produtividade, compatibilizacao e eficiéncia operacional.

Esse comportamento indica que os beneficios do BIM nao
dependem exclusivamente da adocao de softwares especificos, mas
da capacidade das organizacdes de integrar tecnologia, treinamento
e reorganizacao dos processos internos. Muller e Sousa (2022)
observamm que empresas com maior maturidade digital
frequentemente  apresentam  melhor  aproveitamento  das
funcionalidades da metodologia, ampliando os ganhos relacionados

a colaboracao e gestao integrada das informacdes.

De maneira geral, os resultados obtidos demonstram que o0s
profissionais participantes reconhecem beneficios concretos
associados a implementacao do BIM, principalmente em aspectos
relacionados a compatibilizacdo de projetos, reducao de retrabalhos
e melhoria da eficiéncia operacional. Entretanto, os dados também
sugerem que a consolidacao plena desses beneficios ainda depende
da ampliacdo da maturidade digital das empresas e do
fortalecimento das estratégias de capacitacao profissional no setor

da construcao civil.



4.4, Barreiras e Desafios da Implementacao do BIM

Apesar dos beneficios identificados pelos participantes da pesquisa,
os resultados também demonstram que a implementacao do BIM
ainda enfrenta obstaculos relevantes no contexto das empresas
analisadas. As principais dificuldades apontadas pelos respondentes
estao relacionadas aos custos de implantacao, a necessidade de
capacitacao profissional e as limitacdes associadas a adaptacao

organizacional dos processos de trabalho.

O Grafico 7 apresenta os principais desafios percebidos pelos

participantes na implementacao do BIM nas empresas investigadas.

Grafico 7. Principais desafios da implementacdo do BIM nas

empresas participantes
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Os resultados indicam que o custo de implementacao da
metodologia representa o principal obstaculo identificado pelos
respondentes, seguido pela necessidade de treinamento e
capacitagao técnica das equipes. Também foram mencionadas

dificuldades relacionadas a resisténcia a mudang¢a organizacional, a



interoperabilidade entre softwares e a adaptacao dos fluxos de

trabalho tradicionais.

A predominancia das barreiras financeiras demonstra que a adoc¢ao
do BIM ainda exige investimentos considerados elevados por parte
das empresas, especialmente no contexto de pequenas e médias
organizacdes. Esses investimentos envolvem aquisicao de softwares
especializados, atualizacao de equipamentos computacionais,
infraestrutura tecnoldgica e treinamento continuo das equipes

técnicas.

Esse resultado esta alinhado aos estudos de Bodes (2019) e CBIC
(2021), que apontam os custos iniciais de implementacao como uma
das principais limitacdes para disseminacao do BIM no Brasil.
Segundo os autores, empresas de menor porte frequentemente
apresentam restricdes financeiras que dificultam a consolidacao

plena da transformacao digital no setor da construcao civil.

Outro aspecto amplamente identificado refere-se a necessidade de
capacitacao profissional. Os participantes destacaram que a
implementacao eficiente do BIM depende nao apenas da aquisicao
de ferramentas tecnoldgicas, mas da existéncia de profissionais
capacitados para utilizacao integrada da metodologia. Essa
percepcao reforca a compreensao de que a transformacao digital da
construcao civil esta diretamente associada a qualificacao técnica

das equipes envolvidas nos processos de projeto e gerenciamento.

Michel (2023) destaca que a auséncia de treinamento estruturado
compromete significativamente o potencial de aproveitamento das
funcionalidades do BIM, reduzindo sua utilizacdao a aplicagdes

parciais de modelagem tridimensional. Nesse contexto, empresas



que Nnao investem em capacitacao tendem a apresentar menor
maturidade digital e maior dificuldade de integracao entre setores e

disciplinas técnicas.

Além das questdes financeiras e técnicas, os resultados também
evidenciam resisténcia organizacional a ado¢cao de novos processos
digitais. Parte dos participantes indicou que profissionais
acostumados aos meétodos tradicionais  frequentemente
apresentam dificuldades de adaptacao as dinamicas colaborativas

exigidas pelo BIM.

Segundo Muller e Sousa (2022), a implementacao da metodologia
exige mudancas culturais significativas nas empresas, envolvendo
reorganizacao dos fluxos de trabalho, integracao multidisciplinar e
compartilhamento continuo das informacdes. Dessa forma, a
resisténcia a mudanca nao esta relacionada apenas ao dominio das
ferramentas computacionais, mas a necessidade de alteracdao de
praticas organizacionais historicamente consolidadas na construcao

civil.

Outro desafio relevante identificado pelos respondentes refere-se a
interoperabilidade entre plataformas BIM. Embora a maioria das
empresas utilize softwares consolidados no mercado, ainda existem
dificuldades relacionadas a troca de informacdes entre diferentes
programas e a compatibilizacado dos modelos digitais produzidos

por equipes distintas.

Cruz e Figueiredo (2020) afirmam que as Ilimitacdes de
interoperabilidade representam um dos principais entraves técnicos
para consolidacao do BIM em ambientes colaborativos. A baixa

utilizacdo de formatos abertos como IFC/openBIM e a dependéncia



de plataformas proprietarias dificultam a integracao plena dos

projetos e reduzem a eficiéncia dos processos multidisciplinares.

Os resultados obtidos também sugerem que empresas com maior
nivel de treinamento e experiéncia profissional tendem a apresentar
percepcao mais positiva sobre a implementacao do BIM, enquanto
organizacdées em estagio inicial de adocao frequentemente
concentram suas dificuldades em aspectos operacionais e
financeiros. Esse comportamento evidencia que a maturidade
digital das empresas influencia diretamente sua capacidade de
adaptacao as exigéncias da transformacao tecnoldgica da

construcao civil.

De maneira geral, os resultados demonstram que a implementacao
do BIM no contexto regional analisado ainda ocorre em cenario
marcado por limitacdes estruturais, financeiras e organizacionais.
Entretanto, mesmo diante dessas dificuldades, os participantes
reconhecem a relevancia estratégica da metodologia para
modernizacao do setor, indicando que a tendéncia de expansao do
BIM na construcao civil brasileira permanece associada a ampliacao
gradual da maturidade digital das empresas e da qualificacao

profissional das equipes técnicas.

4.5. Perspectivas Futuras e Transformacao Digital da Construcao

Civil Regional

Os resultados obtidos na pesquisa demonstram que a
implementacao do BIM vem sendo percebida pelos profissionais
participantes como uma tendéncia crescente e praticamente
irreversivel no processo de transformacao digital da construcao civil.

Mesmo diante das limitacdes identificadas quanto aos custos de



implantagao, necessidade de capacitacao e  adaptacao
organizacional, os respondentes reconhecem que a metodologia
tende a assumir papel cada vez mais estratégico nos processos de

projeto, gerenciamento e execucao de empreendimentos.

O Crafico 8 apresenta a percepcao dos participantes sobre a

importancia futura do BIM para o setor da construcao civil.

Grafico 8. Percepcao sobre a importancia futura do BIM na

construcao civil
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Os resultados evidenciam forte percepcao positiva dos participantes
em relacao ao futuro do BIM na construcao civil. Conforme
apresentado no Grafico 8, 84,2% dos respondentes consideram o
BIM muito importante ou extremamente importante para o futuro
do setor, demonstrando elevado reconhecimento da metodologia
como elemento estratégico da transformacao digital da construcao

civil.



Esse resultado indica que os profissionais investigados percebem o
BIM nao apenas como ferramenta tecnoldégica complementar, mas
como tendéncia estrutural em consolidagcao no setor. A elevada
valorizacao da metodologia esta associada as demandas crescentes
por integracao digital, compatibilizacao de projetos, aumento da

produtividade e modernizacao dos processos construtivos.

Segundo Succar (2009), a maturidade BIM tende a evoluir
progressivamente a medida que empresas, instituicdes de ensino e
orgaos publicos ampliam sua integracao digital e consolidam

modelos colaborativos de producao.

A percepgao positiva sobre o futuro do BIM também pode ser
associada as politicas publicas voltadas a disseminacao da
metodologia no Brasil. A Estratégia BIM BR e a crescente exigéncia
de modelagem digital em contratos publicos vém ampliando a
relevancia da tecnologia no cenario nacional, estimulando empresas
a investir em capacitagcao técnica e modernizagao dos processos

internos.

De acordo com a CBIC (2021), a tendéncia é que o BIM deixe
gradualmente de representar diferencial competitivo e passe a
constituir requisito operacional basico para participagcao em
determinados segmentos do mercado da construcao civil. Nesse
contexto, empresas que nNao acompanharem o avanco da
transformacao digital poderao enfrentar dificuldades relacionadas a
competitividade, produtividade e adaptacao as novas exigéncias do

setor.

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se a relacao

entre maturidade digital e percepcao dos beneficios futuros da



metodologia. Os resultados sugerem que empresas com maior nivel
de adocgao do BIM tendem a apresentar visao mais positiva sobre o
potencial da transformacao digital, especialmente em relacao a
integracao de processos, gestao da informacao e automacao das

atividades de projeto e planejamento.

Além disso, observa-se que os profissionais participantes associam o
avanco do BIM nao apenas a modelagem tridimensional, mas
também a expansao de aplicacdes voltadas a compatibilizacao
multidisciplinar, planejamento executivo, orcamento integrado e
gestao do ciclo de vida das edificacdes. Essa percepcao demonstra
gue a compreensao sobre o BIM vem se ampliando no contexto
regional analisado, aproximando-se das discussdes internacionais

relacionadas a digitalizacao integrada da construcao civil.

Entretanto, os resultados também indicam que a consolidacao
plena da transformacao digital regional ainda depende da
superacao de limitacdes estruturais identificadas ao longo da
pesquisa. A necessidade de Iinvestimento em treinamento
profissional, ampliacdao da interoperabilidade entre plataformas e
fortalecimento da cultura colaborativa permanece como desafio

central para evolucao da maturidade BIM nas empresas analisadas.

Nesse sentido, a pesquisa evidencia que a transformacao digital da
construcao civil de Curitiba e Regiao Metropolitana ocorre de
maneira gradual e heterogénea, coexistindo empresas em estagios
distintos de maturidade tecnoldgica. Ainda assim, os resultados
sugerem cenario favoravel a expansao progressiva do BIM,
impulsionado pela modernizagao do setor, pelas exigéncias de
mercado e pela crescente valorizacao de processos digitais

integrados na construcao civil brasileira.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa permitiu analisar o processo de implementacao
do BIM em empresas da construcao civil de Curitiba e Regiao
Metropolitana, identificando os principais beneficios percebidos, os
desafios enfrentados e o estagio de maturidade digital das
organizacdes participantes. Os resultados obtidos demonstram que
o BIM ja se encontra inserido no contexto regional da construcao
civil, porém sua adocao ainda ocorre predominantemente de forma

parcial e heterogénea.

Os objetivos da pesquisa foram atingidos, uma vez que foi possivel
identificar o nivel de utilizacao da metodologia pelas empresas
investigadas, compreender os principais fatores que dificultam sua
implementacao e analisar a percepcao dos profissionais sobre os
impactos da transformacao digital no setor construtivo. A pesquisa
também permitiu verificar que a utilizacdao do BIM esta associada
principalmente a melhoria da compatibilizacao de projetos, reducao

de retrabalhos e aumento da eficiéncia operacional.

Os resultados evidenciam que a implementacao plena da
metodologia ainda depende da superagcao de Ilimitacdes
relacionadas aos custos de implantacao, necessidade de capacitacao
técnica e adaptacao organizacional das empresas. A predominancia
da adocao parcial do BIM demonstra que parte significativa das
organizacdes ainda se encontra em estagio intermediario de
maturidade digital, utilizando a metodologia principalmente em
atividades de modelagem e compatibilizacdao, sem integracao
completa entre planejamento, orcamento, execucao e operacao das

edificacdes.



A pesquisa também demonstra que empresas com maior
investimento em treinamento profissional tendem a apresentar
percepcao mais positiva sobre os beneficios da metodologia,
indicando que a transformacao digital da construcao civil depende
nao apenas da aquisicdo de ferramentas tecnoldgicas, mas da
integracao entre capacitagao, reorganizacao dos processos internos

e fortalecimento da cultura colaborativa nas organizacdes.

Do ponto de vista teodrico, o trabalho contribui para ampliar as
discussdes sobre maturidade digital e implementacao do BIM no
contexto brasileiro, especialmente em estudos voltados a realidade
regional de pequenas e meédias empresas da construcao civil. A
pesquisa também reforca a necessidade de aprofundamento das
analises relacionadas a interoperabilidade, adaptacao organizacional

e consolidacao da transformacao digital no setor.

Em termos praticos, os resultados obtidos podem contribuir para
que empresas, profissionais e instituicdes de ensino compreendam
de forma mais clara os principais desafios associados a
implementacao do BIM, auxiliando na formulacdao de estratégias
voltadas a capacitacao técnica, modernizacao dos processos
produtivos e ampliacao da maturidade digital da construcao civil

regional.

Como limitacdao da pesquisa, destaca-se o tamanho reduzido da
amostra e a utilizagdo de amostragem nao probabilistica por
conveniéncia, fatores que restringem a generalizacao estatistica dos
resultados. Além disso, a pesquisa concentrou-se em empresas
localizadas em Curitiba e Regiao Metropolitana, ndao contemplando

outros contextos regionais da construcao civil brasileira.



Sugere-se que estudos futuros ampliem o numero de participantes
e investiguem comparativamente diferentes regides e portes
empresariais, além de aprofundarem analises relacionadas a
interoperabilidade entre plataformas BIM, maturidade digital
organizacional e impactos da implementacdao da metodologia na
produtividade e sustentabilidade dos empreendimentos da

construcao civil.
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