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RESUMO

As startups Agrilech tém desempenhado papel estratégico na
transformacao do agronegodcio contemporaneo ao desenvolver
solucdes tecnoldgicas voltadas a digitalizacao, automacao,
inteligéncia artificial, internet das coisas (loT) e analise de dados
aplicadas a producao agricola. No contexto da Agricultura 4.0, essas
empresas contribuem para o aumento da produtividade, otimizacao
de recursos, sustentabilidade e fortalecimento da competitividade
no setor agroindustrial. Além disso, estratégias de marketing
estratégico e posicionamento competitivo tornam-se fundamentais
para a consolidacao das startups AgriTech no mercado, favorecendo
a criacao de valor, atracao de clientes e ampliacao da presenca
digital. Entretanto, apesar das oportunidades associadas a inovacao
tecnoldgica e a transformacao digital no agronegdcio, as startups
AgriTech enfrentam desafios relacionados a infraestrutura digital,
resisténcia a inovacao, qualificacao profissional e adaptacao as novas
demandas ambientais e mercadoldgicas. Diante desse cenario, o
problema de pesquisa consiste em compreender de que forma as
estratégias de inovacao, marketing e posicionamento competitivo
influenciam o desempenho, a competitividade e a consolidacao das
startups AgriTech no agronegdcio contemporaneo. Assim, o objetivo
geral da pesquisa € realizar uma revisao sistematica da literatura
sobre estratégias, desafios e oportunidades relacionadas as startups
AgriTech no contexto do agronegdcio. Metodologicamente, a
pesquisa caracteriza-se como qualitativa, descritiva e exploratodria,
desenvolvida por meio de revisao sistematica da literatura em bases
cientificas nacionais e internacionais. Os resultados evidenciam que
a integracao entre inovacao tecnoldgica, marketing estratégico e
gestao competitiva fortalece a eficiéncia operacional, a
sustentabilidade e a escalabilidade das startups AgriTech,

contribuindo para a modernizacdao e competitividade do



agronegocio.
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ABSTRACT

AgriTech startups have played a strategic role in transforming
contemporary agribusiness by developing technological solutions
focused on digitalization, automation, artificial intelligence, the
Internet of Things (loT), and data analysis applied to agricultural
production. In the context of Agriculture 4.0, these companies
contribute to increased productivity, resource optimization,
sustainability, and the strengthening of competitiveness in the agro-
industrial sector. Furthermore, strategic marketing and competitive
positioning strategies have become essential for the consolidation of
AgriTech startups in the market, promoting value creation, customer
acquisition, and the expansion of digital presence. However, despite
the opportunities associated with technological innovation and
digital transformation in agribusiness, AgriTech startups still face
challenges related to digital infrastructure, resistance to innovation,
professional qualification, and adaptation to new environmental and
market demands. In this context, the research problem consists of
understanding how innovation, marketing, and competitive
positioning strategies influence the performance, competitiveness,
and consolidation of AgriTech startups Iin contemporary
agribusiness. Thus, the general objective of this study is to conduct a
systematic literature review on strategies, challenges, and
opportunities related to AgriTech startups within the agribusiness
sector. Methodologically, the research is characterized as qualitative,
descriptive, and exploratory, developed through a systematic
literature review based on national and international scientific

databases. The results demonstrate that the integration of



technological innovation, strategic marketing, and competitive
mMmanagement strengthens operational efficiency, sustainability, and
scalability in AgriTech startups, contributing to the modernization
and competitiveness of agribusiness.

Keywords: AgriTech Startups; technological innovation; strategic

marketing; business competitiveness; agribusiness.

1. INTRODUCAO

Desde a Revolucao Industrial, o desenvolvimento tecnoldgico tem
desempenhado papel central na reconfiguracao das relacdes
econdmicas, sociais e produtivas. A introdu¢ao da maquina a vapor e
dos novos processos mecanizados transformou profundamente o
sistema de producao, substituindo gradativamente a forca de
trabalho exclusivamente humana e inaugurando uma nova légica
industrial pautada na eficiéncia, produtividade e expansao do
capital. Nesse contexto, a inovagao tecnoldgica consolidou-se como
elemento estruturante do desenvolvimento econdmico,
promovendo melhorias na qualidade de produtos e servicos, bem
como o surgimento de novos modelos organizacionais e produtivos.
Conforme observa Castells, a sociedade contemporanea passou a ser
marcada pela centralidade da informacao e do conhecimento, de
modo que as tecnologias digitais assumem funcao estratégica na
dinamica do mercado global e na reorganizacao das estruturas

sociais (Castells, 1999).

Nas ultimas décadas, o avanco das tecnologias da informacao e
comunicacao intensificou ainda mais esse processo de
transformacao, especialmente com o surgimento da computacao
em nuvem, das plataformas digitais moveis e da crescente

digitalizacao das atividades empresariais. Para Laudon e Laudon



(2010), o fluxo continuo de inovacdes tecnoldgicas vem alterando
substancialmente os modelos tradicionais de negdcios, permitindo a
criacdo de novos produtos, servicos e formas de organizacao
empresarial, ao mesmo tempo em que torna obsoletos

determinados setores econdmicos.

A tecnologia nao se limita a automacao de processos ou a reducao
de custos operacionais, mas constitui importante instrumento de
inovacao, competitividade e desenvolvimento socioecondmico,
especialmente por meio de investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e transformacao digital, fatores indispensaveis para
a consolidacao da economia informacional contemporanea

((Laudon; Laudon, 2010).

As startups emergiram no contexto da expansao das tecnologias
digitais e da consolidacao da economia informacional,
especialmente em decorréncia do avanco da internet e da
intensificagcao dos processos de inovagao tecnoldgica verificados nas
ultimas décadas. Inseridas em um cenario marcado pela
transformacao digital e pela reconfiguracdo dos modelos
tradicionais de negdcio, essas organizacdes passaram a ocupar
posicao estratégica na dinamica econdmica contemporanea,
sobretudo por desenvolverem solucdes inovadoras, escalaveis e
fortemente orientadas pela tecnologia. Tal modelo empresarial
distingue-se pela capacidade de ofertar produtos e servicos de
maneira agil, flexivel e eficiente, atendendo as demandas de um
mercado cada vez mais competitivo, globalizado e orientado pela

|6gica da inovacao continua.

Além disso, as startups caracterizam-se pela elevada capacidade de

adaptacao as constantes mudancas mercadoldgicas, pela rapidez na



validacao de modelos de negdcio, pela reducao dos custos
operacionais e pela menor incidéncia de entraves burocraticos em
sua constituicao e desenvolvimento, especialmente em razao da
predominancia de operacdes realizadas em ambientes digitais e
plataformas web. Nesse sentido, tais empreendimentos
representam importante instrumento de transformacao econémica
e tecnoldgica, impulsionando a criacdo de novos mercados, a
modernizacao de setores produtivos e o fortalecimento da
competitividade empresarial no contexto da economia digital

contemporanea (LIMA et al., 2017).

Nessa conjectura, as startups AgriTech constituem
empreendimentos de base tecnoldgica que desenvolvem solucdes
inovadoras voltadas a agricultura por meio da digitalizacao,
automacao, biotecnologia e sistemas orientados por dados, com o
objetivo de ampliar a produtividade e promover a sustentabilidade

no setor agricola (Roy; Medhekar, 2025).

No contexto contemporaneo do agronegdcio, a relevancia das
AgriTechs tem se intensificado, uma vez que essas empresas
auxiliam produtores e organizacdes na superacao de desafios
relacionados as mudancas climaticas, a escassez de recursos, a
necessidade de aumento da produtividade e as crescentes
exigéncias por praticas sustentaveis. Tais solucdes tecnoldgicas
possibilitam  monitoramento  mais preciso das lavouras,
aperfeicoamento da gestao de insumos, reducao de desperdicios,
tomada de decisao orientada por dados e fortalecimento da

competitividade no mercado global (Viola; Mendes, 2022).

A inovacao tecnoldégica vem promovendo profundas transformacdes

nos negocios do setor agricola por meio da digitalizacao dos



processos produtivos, automacao de atividades, utilizagao de
inteligéncia artificial, sensores, drones, internet das coisas (loTl) e
analise de dados em tempo real. Essas ferramentas contribuem para
O aumento da produtividade, reducao de custos operacionais,
melhor gestao dos recursos naturais € maior precisao na tomada de
decisdes estratégicas. Além disso, a transformacao digital fortalece a
competitividade das empresas agricolas e amplia a sustentabilidade

das operacdes desenvolvidas no campo.

De acordo com Viola e Mendes (2022), a Agricultura 4.0 representa
um novo paradigma produtivo fundamentado na incorporagao de
tecnologias digitais aos modelos de negdcio do agronegdcio,
contribuindo para a construcao de sistemas mais eficientes,
sustentaveis e resilientes frente as mudancas climaticas. Os autores
destacam que a integracao entre inovacao tecnoldgica e
sustentabilidade vem promovendo alteracdes significativas na
dinamica do setor agricola contemporaneo, impulsionando novas
formas de producao, gestao e competitividade no ambiente

agroindustrial.

Nesse contexto, estudos evidenciam que tecnologias como
sensores, monitoramento remoto, sistemas automatizados,
inteligéncia artificial e maquinas autbnomas tém promovido
mudancas substanciais nas atividades agricolas, favorecendo maior
eficiéncia operacional, otimizacao de recursos e fortalecimento da
seguranca alimentar (Silva et al, 2021). Além de modernizar os
processos produtivos, essas solucdes tecnoldégicas ampliam a
capacidade das organizacdes de responder as demandas do
mercado de forma mais estratégica, sustentavel e orientada por
dados.



Diante das transformacdes promovidas pela Agricultura 4.0 e pela
crescente insercao de tecnologias digitais no agronegocio, torna-se
relevante compreender como as startups AgriTech vém utilizando
estratégias de marketing, gestao, inovacao e posicionamento de
mercado para fortalecer sua atuacao competitiva no setor
agroindustrial. Nesse contexto, a questao central desta pesquisa
consiste em analisar o que a literatura cientifica evidencia acerca da
influéncia dessas estratégias no desempenho, na competitividade e
nas oportunidades de melhoria das startups AgriTech no cenario

contemporaneo do agronegaocio.

A partir dessa problematica, o objetivo geral deste estudo é realizar
uma revisao sistematica da literatura sobre startups AgriTech,
analisando modelos de negocio, estratégias de marketing,
posicionamento competitivo e praticas de inovacao tecnologica,
com a finalidade de identificar tendéncias, desafios, oportunidades
de melhoria e contribuicbées para a otimizacao de processos,
fortalecimento da competitividade e modernizacao do agronegocio

contemporaneo.

Segundo Kotler e Keller (2012), o marketing estratégico esta
diretamente relacionado a criacao de valor para o cliente e ao
desenvolvimento de vantagens competitivas capazes de fortalecer o
posicionamento das organizacdes no mercado. No contexto das
startups, especialmente aquelas de base tecnoldgica, essa estratégia
torna-se ainda mais relevante diante da necessidade de rapida
adaptacao as transformacdes do ambiente competitivo, as
constantes inovacdes tecnoldgicas e as dinamicas do mercado

contemporaneo.



Além disso, o marketing estratégico auxilia as startups na definicao
do publico-alvo, segmentacao de mercado, construgcao de
relacionamento com os consumidores e fortalecimento da presenca
digital, contribuindo para maior visibilidade, competitividade e
consolidacao organizacional. Nesse sentido, as estratégias de
marketing assumem papel fundamental na geracdao de valor,
diferenciacao competitiva e expansao das empresas em ambientes

altamente tecnoldgicos e inovadores.

Corroborando essa perspectiva, Ries (2012) destaca que as startups
necessitam desenvolver estratégias orientadas ao aprendizado
continuo, validacao de mercado e compreensao das demandas dos
consumidores, tornando o marketing um instrumento essencial
para o crescimento sustentavel, escalabilidade e fortalecimento
empresarial. Dessa forma, a capacidade de adaptacao e inovacao
passa a constituir elemento estratégico para a sobrevivéncia e

competitividade dessas organizacdes.

Sob essa perspectiva, a analise do modelo de negdcio e do
posicionamento de mercado das startups AgriTech torna-se
fundamental, porquanto permite compreender como essas
empresas geram valor, quais tecnologias utilizam, de que maneira
se relacionam com seus clientes e quais diferenciais competitivos
apresentam no mercado do agronegdcio. Ademais, essa analise
possibilita identificar oportunidades de inovacao, aperfeicoamento
estratégico e fatores capazes de influenciar diretamente o
desempenho organizacional e o crescimento sustentavel dessas

startups.

As AgTechs estao inseridas em um ambiente altamente tecnoldgico,

dindmico e competitivo, no qual fatores como inovacao,



transformacao digital, redes de relacionamento e estratégias de
mercado tornam-se elementos fundamentais para sua consolidacao,
crescimento e sustentabilidade empresarial. Nesse contexto, a
capacidade de adaptacao as mudancas tecnoldgicas e as novas
demandas do mercado constitui fator determinante para o

fortalecimento da competitividade no setor agroindustrial.

Os negocios inovadores do agronegocio enfrentam diversos desafios
e oportunidades relacionados a  transformacao  digital,
sustentabilidade, competitividade e adocao de tecnologias
emergentes. Entre os principais desafios destacam-se a resisténcia a
inovacao, os elevados custos de implementacao tecnoldgica, as
limitacdes de conectividade no meio rural, a escassez de mao de
obra qualificada e a necessidade de adaptacao as mudancas
climaticas. Por outro lado, surgem oportunidades significativas
associadas ao aumento da produtividade, automacao de processos,
agricultura de precisao, utilizacao de inteligéncia artificial e

expansao de mercados orientados a sustentabilidade.

De acordo com Viola e Mendes (2022), a Agricultura 4.0 vem
promovendo profundas transformacdes nos modelos de negdcio do
agronegocio brasileiro, criando oportunidades para empresas
inovadoras desenvolverem solucdes voltadas a eficiéncia produtiva,
gestao inteligente e sustentabilidade ambiental. Os autores
ressaltamn  que as tecnologias digitais possibilitam maior
monitoramento das atividades agricolas, otimiza¢cao de recursos e
reducao de impactos ambientais, fortalecendo a competitividade e

modernizacao do setor agroindustrial.

Entretanto, a pesquisa também evidencia desafios relevantes, como

as desigualdades tecnoldgicas entre produtores, limitacdes de



infraestrutura digital e a necessidade de politicas publicas voltadas
ao incentivo da inovagao no campo. Além disso, muitas organizagoes
do agronegdcio ainda enfrentam dificuldades relacionadas a
adaptacao as novas exigéncias mercadoldgicas e a incorporacao de

tecnologias digitais em seus processos organizacionais e produtivos.

Outro aspecto relevante identificado na literatura refere-se ao
elevado potencial das startups AgriTech para impulsionar a inovacao
no setor agricola, especialmente por meio de solucdes voltadas a
automacao, conectividade, analise de dados e sustentabilidade.
Essas empresas contribuem significativamente para a construcao de
um agronegocio mais moderno, eficiente, sustentavel e competitivo,

alinhado as demandas da transformacao digital e da Agricultura 4.0.

Nesse cenario, o diagnostico estratégico torna-se um instrumento
essencial para a identificacao de oportunidades de melhoria em
marketing, gestao e competitividade, uma vez que permite analisar
0s ambientes interno e externo das organizacdes, reconhecendo
pontos fortes, fragilidades, oportunidades e ameacas que
influenciam o desempenho empresarial. A partir dessa analise, as
empresas podem desenvolver acdes mais eficientes para aperfeicoar
processos organizacionais, fortalecer o posicionamento de mercado
e ampliar suas vantagens competitivas no ambiente agroindustrial

contemporaneo.

Segundo Carpinetti (2000), o diagndstico estratégico auxilia no
desdobramento e na priorizacao de acdes de melhoria alinhadas aos
objetivos estratégicos da empresa, integrando praticas como
medicao de desempenho, benchmarking e analise de processos de

negocio. O autor destaca que esse tipo de analise permite identificar



quais areas necessitam de aperfeicoamento e quais estratégias

podem gerar melhores resultados organizacionais.

Além disso, o diagndstico estratégico favorece a tomada de decisao
em relacdao as estratégias de marketing, gestao de recursos,
iInovacao e relacionamento com clientes, contribuindo para maior
eficiéncia operacional e competitividade empresarial. Em startups
AgriTech, esse processo torna-se essencial para compreender as
dinamicas do mercado, fortalecer a presenca digital, aprimorar o
relacionamento com o publico-alvo e ampliar a capacidade de

Inovacao No agronegaocio.

De acordo com Machado-da-Silva e Barbosa (2002), a
competitividade organizacional ndao depende apenas da eficiéncia
econdmica, mas também da capacidade estratégica das empresas
em adaptar-se ao ambiente, construir legitimidade e desenvolver
posicionamentos competitivos sustentaveis. Nesse contexto, a
otimizacao de processos e estratégias pode impactar diretamente o
desempenho organizacional ao promover maior eficiéncia
operacional, reducao de custos, aumento da produtividade e

melhoria da qualidade dos produtos e servicos.

Segundo Gongalves (2000), a gestao por processos permite que as
organizacdes desenvolvam suas atividades de forma integrada e
orientada para resultados, favorecendo maior controle operacional,
melhor utilizacdo dos recursos e ampliacao da eficiéncia

organizacional.

No contexto das startups e empresas inovadoras do agronegocio, a
otimizacao das estratégias de marketing, gestao e inovacao

tecnologica contribui para o fortalecimento do posicionamento de



mercado, ampliacao do relacionamento com clientes e aumento da
competitividade empresarial. Além disso, praticas de melhoria
continua favorecem maior escalabilidade e sustentabilidade dos

negocios.

Conforme destaca Carpinetti (2000), o desdobramento estratégico
das acdes organizacionais possibilita identificar falhas, aperfeicoar
atividades e alinhar processos aos objetivos empresariais, gerando
impactos positivos no desempenho organizacional e na criagao de
valor competitivo. Da mesma forma, Santos et al. (2023) ressaltam
que as startups AgriTech desempenham papel relevante na
modernizacao do agronegoécio ao oferecer solucdes voltadas a
automacao, monitoramento, analise de dados e otimizacao da
producao agricola. Ademais, Viola e Mendes (2022) afirmam que o
avanco das tecnologias digitais no campo exige novas abordagens
estratégicas e modelos de negdcio capazes de integrar inovagao,

sustentabilidade e competitividade.

Dessa forma, este estudo apresenta relevancia académica e pratica
ao contribuir para a compreensao das estratégias de inovacao,
marketing e competitividade utilizadas pelas startups AgriTech, bem
como para a identificacao de desafios, oportunidades de melhoria e
praticas organizacionais capazes de fortalecer a modernizacao,
sustentabilidade e competitividade do agronegocio contemporaneo.
Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa,
descritiva e exploratéria, desenvolvida por meio de revisao
sistematica da literatura, com base na analise de producdes
cientificas nacionais e internacionais relacionadas a Agricultura 4.0,
inovacao tecnoldgica, marketing estratégico e competitividade no

agronegocio.



2. MARKETING ESTRATEGICO E POSICIONAMENTO COMPETITIVO:
ESTRATEGIAS DE DIFERENCIACAO, BRANDING E
COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

Os principais conceitos de marketing estratégico envolvem analise
de mercado, segmentacao, posicionamento, definicao de publico-
alvo, vantagem competitiva e criacao de valor para o cliente. Essas
praticas auxiliam as empresas a compreenderem melhor o
ambiente competitivo, desenvolverem diferenciais estratégicos e
fortalecerem sua presenca no mercado. Segundo Kotler e Keller
(2012), o marketing estratégico busca identificar oportunidades e
construir relacionamentos duradouros com o0s consumidores,

contribuindo para o crescimento sustentavel das organizacdes.

O planejamento estratégico contribui para o crescimento e a
sustentabilidade das startups ao permitir a definicao clara de
objetivos, estratégias e acdes organizacionais. Ele auxilia na
identificacao de oportunidades, reducao de riscos e melhor
utilizagcao dos recursos disponiveis. Alem disso, favorece a adaptacao
das empresas as mudancas do mercado e fortalece sua
competitividade. Segundo Oliveira (2014), o planejamento
estratégico € fundamental para orientar decisbes empresariais e

promover crescimento sustentavel.

O marketing digital influencia diretamente a Vvisibilidade e
competitividade das empresas ao ampliar o alcance das marcas,
facilitar a comunicagcao com os consumidores e permitir estratégias
mais personalizadas e orientadas por dados. Ferramentas digitais
como redes sociais, SEQO, anuncios online e marketing de conteddo
auxiliam na atracao e fidelizacao de clientes. Segundo Torres (2009),

o0 ambiente digital transformou o comportamento do consumidor e



tornou o marketing digital essencial para a competitividade

empresarial.

As estratégias de posicionamento mais eficazes incluem
diferenciacao por inovacao, qualidade, atendimento, tecnologia,
sustentabilidade e experiéncia do cliente. Empresas que conseguem
comunicar claramente seus diferenciais competitivos tendem a
fortalecer sua marca e conquistar maior espaco No mercado.
Segundo Porter (1989), a diferenciacdao € uma das principais

estratégias competitivas para obtencao de vantagem sustentavel.

A construcao de marca fortalece a identidade organizacional e
influencia a percepcao de valor pelos consumidores. Um branding
eficiente aumenta a confianca, o reconhecimento e a conexao
emocional entre cliente e empresa, favorecendo a fidelizacao e a
vantagem competitiva. Segundo Keller e Machado (2006), marcas
fortes possuem maior capacidade de gerar valor e diferenciagcao no

mercado.

Entre as principais ferramentas e métricas estao analise SWOT,
indicadores de desempenho (KPIs), taxa de conversao, retorno sobre
investimento (ROI), engajamento digital, satisfacdao do cliente e
analise de mercado. Essas métricas permitem avaliar resultados,
identificar falhas e otimizar estratégias organizacionais. Segundo
Kotler e Keller (2012), o monitoramento de desempenho é essencial

para garantir a eficacia das acdes de marketing.

A segmentacao de mercado permite que as empresas identifiqguem
grupos especificos de consumidores com caracteristicas e
necessidades semelhantes, possibilitando estratégias mais

direcionadas e eficientes. A definicao do publico-alvo favorece maior



assertividade nas campanhas, melhor relacionamento com clientes
e aumento das vendas. Segundo Cobra (2009), conhecer o publico-

alvo é essencial para o sucesso das estratégias de marketing.

Entre as principais tendéncias contemporaneas destacam-se
marketing digital, inteligéncia artificial, automacao, analise de
dados, experiéncia do cliente, personalizacao, marketing sustentavel
e uso de tecnologias emergentes. Em negdcios inovadores, essas
estratégias contribuem para maior competitividade, inovacao e
relacionamento com o consumidor. Segundo Kotler, Kartajaya e
Setiawan (2021), o marketing contemporaneo esta cada vez mais
orientado pela conectividade, tecnologia e humanizagao das

relacdes de consumo.

2.1. Startups Agritech e Inovacao no Agronegécio

A consolidacao da economia digital e o avan¢o das tecnologias da
informacao impulsionaram, especialmente a partir da década de
1990, o surgimento do termo startup, associado a organizacdes
inovadoras orientadas ao desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
e novos modelos de negdcio (Feld, 2020). Nesse contexto, Roure e
Keeley (1990) definem as startups como organizacdes de base
tecnoldgica voltadas a criacao de produtos e servicos inovadores,
utilizando a tecnologia como instrumento estratégico para a
obtencao de vantagens competitivas em mercados dinamicos e

altamente concorrenciais.

As startups caracterizam-se como organizacdes emergentes ou em
fase inicial de estruturacao, fundamentadas em atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao. Essas empresas distinguem-

se pela capacidade de propor solucdes inovadoras para demandas



de mercado, operando em ambientes de elevada incerteza e
constante transformacao tecnoldégica. Apesar dos riscos inerentes ao
modelo de negdcio, as startups geralmente apresentam baixos
custos operacionais iniciais e elevado potencial de crescimento,
especialmente em razao de sua capacidade de escalabilidade e

adaptacao as mudancas do ambiente competitivo (SEBRAE, 2017).

As startups AgriTech sao empresas inovadoras que utilizam
tecnologias digitais para desenvolver solucdes voltadas ao
agronegocio, buscando aumentar produtividade, eficiéncia e
sustentabilidade no setor agricola. Seus principais diferenciais
incluem uso de inteligéncia artificial, monitoramento remoto, analise
de dados, automacao e agricultura de precisao. Essas empresas
atuam oferecendo solucdes inovadoras para gestdao agricola,
rastreabilidade, irrigacao inteligente e otimizagdao da producao. De
acordo com Blank e Dorf (2012), a l6égica de funcionamento das
startups esta diretamente associada a aprendizagem continua,
inovacao tecnoldgica e capacidade de adaptacao estratégica,
elementos essenciais para sua consolidacao e competitividade no

mercado contemporaneo.

Segundo Roy e Medhekar (2025), as AgriTechs se destacam pela
integragcao entre tecnologia e agricultura sustentavel, promovendo
transformacao digital no campo e contribuindo para modernizacao

do agronegocio.

A inovacao tecnoldgica tem transformado o agronegocio por meio
da automacao de processos, uso de sensores, drones, inteligéncia
artificial, internet das coisas (loT) e analise de dados em tempo real.

Essas tecnologias permitem maior controle das atividades agricolas,



reducao de desperdicios, melhoria da produtividade e tomadas de

decisao mais eficientes.

Segundo Viola e Mendes (2022), a Agricultura 4.0 vem promovendo
transformacgdes estruturais no agronegocio por meio da integracao
de tecnologias digitais aos sistemas produtivos, contribuindo para
maior eficiéncia operacional, sustentabilidade e fortalecimento da
competitividade no setor agroindustrial. Nesse contexto, a
incorporacao de ferramentas tecnoldégicas aos processos agricolas
tem impulsionado novos modelos de negdcio orientados a inovacao,

conectividade e gestao inteligente da producao.

Entre os modelos de negdcio mais recorrentes nas startups Agrilech
destacam-se plataformas digitais de gestao agricola, marketplaces,
softwares de monitoramento rural, agricultura de precisao, servicos
baseados em assinatura (Software as a Service — SaaS), analise de
dados e solucdes voltadas a automacao agricola. Essas organizagcdes
geralmente operam com foco em escalabilidade, inovacao continua
e desenvolvimento de solucdes centradas nas demandas dos

clientes e do mercado.

Conforme apontam Santos et al. (2023), as AgTechs brasileiras
concentram sua atuacao, sobretudo, nos segmentos de
monitoramento agricola, comercializacao, gestao rural, logistica e
automacao produtiva, exercendo funcao estratégica na
modernizacao e na transformacao digital do agronegdcio nacional.
Nesse contexto, tais empresas contribuem significativamente para a
ampliacao da eficiéncia operacional, otimizacao da gestao produtiva
e fortalecimento da competitividade do setor agropecuario brasileiro
em um cenario marcado pela intensificacao tecnoldgica e pela

crescente demanda por sustentabilidade e inovacao.



Entre as principais tecnologias emergentes incorporadas ao
ecossistema AgriTech destacam-se a Internet das Coisas (loT), a
Inteligéncia Artificial (1A), o Big Data, os drones, 0os sensores remotos,
a automacao agricola, a biotecnologia e a computagcao em nuvem.
Essas ferramentas tecnoldgicas possibilitam o monitoramento em
tempo real das atividades agricolas, a realizacao de analises
preditivas, o gerenciamento inteligente de insumos e a tomada de
decisbes baseada em dados, promovendo maior eficiéncia,

produtividade e sustentabilidade nas operacdes rurais.

Nessa perspectiva, Silva et al. (2021) destacam que a incorporacao de
tecnologias digitais vem impulsionando avancos expressivos na
agricultura de precisao e no desenvolvimento de maquinas agricolas
autébnomas, favorecendo a reducao de custos operacionais, o
aumento da produtividade e a racionalizagcao do uso de recursos
naturais. Além disso, a integracao entre automacao, inteligéncia
computacional e analise de dados fortalece a capacidade de
inovacao do agronegocio, consolidando o setor como um dos
principais vetores de transformacao tecnologica e desenvolvimento

econdmico contemporaneo.

Os principais desafios enfrentados pelas startups AgriTech incluem
dificuldades de acesso a investimentos, resisténcia a adocao
tecnoldégica no campo, limitagcdes de infraestrutura digital,
conectividade rural, escalabilidade operacional e elevada
competitividade do setor. Além disso, muitas startups enfrentam

dificuldades para consolidar modelos de negdcio sustentaveis.

Viola e Mendes (2022) destacam que as desigualdades tecnoldgicas
e as limitacdes estruturais ainda representam obstaculos

significativos a disseminacao da Agricultura 4.0 em diferentes



contextos agricolas. Fatores como deficiéncia de conectividade no
meio rural, elevados custos de implementacao tecnoldgica e
desigualdade no acesso a inovacao dificultam a incorporacao de
ferramentas digitais, especialmente entre pequenos e meédios
produtores. Esse cenario evidencia a necessidade de politicas
publicas e investimentos direcionados a democratizacao do acesso

as tecnologias digitais no campo.

A transformacao digital exerce influéncia direta sobre a
produtividade e a sustentabilidade do agronegdcio ao possibilitar
maior eficiéncia na gestao de recursos, monitoramento preciso das
lavouras e reducao de desperdicios produtivos. A utilizacao de
tecnologias digitais favorece processos decisoérios mais ageis e
estratégicos, além de otimizar a eficiéncia operacional das atividades
agricolas. Ademais, a integracao de ferramentas tecnologicas ao
setor agropecuario contribui para a adoc¢ao de praticas mais
sustentaveis, alinhadas as demandas contemporaneas de

preservacao ambiental e racionalizacao do uso de recursos naturais.

Roy e Medhekar (2025) ressaltam que as solucdes inteligentes de
agricultura digital fortalecem a sustentabilidade e promovem maior
eficiéncia produtiva no setor agricola. Para os autores, a
incorporacao de tecnologias avancadas, como inteligéncia artificial,
analise de dados e automacao, amplia a capacidade de inovacao do
agronegocio e favorece a construcao de sistemas produtivos mais

resilientes, competitivos e sustentaveis.

O desenvolvimento das AgriTechs é favorecido por fatores como
acesso a investimentos, politicas publicas de incentivo, infraestrutura
tecnoldgica adequada, conectividade rural, qualificacao profissional

e fortalecimento da cultura de inovacao. Tais elementos contribuem



para a consolidacao de ambientes propicios ao empreendedorismo
tecnoldgico e a expansao das solucdes digitais no agronegocio. Em
contrapartida, aspectos como instabilidade econdmica, baixa
digitalizacao do setor agricola e limitacdes no acesso as tecnologias
ainda constituem barreiras relevantes ao crescimento dessas

startups e a ampliagao de sua competitividade no mercado.

Santos et al. (2023) afirmam que o fortalecimento de ecossistemas
de inovacao e de redes colaborativas de relacionamento constitui
elemento essencial para a expansao das startups voltadas ao
agronegocio. A interacao entre universidades, empresas,
investidores, centros de pesquisa e produtores rurais favorece o
desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas inovadoras e amplia as

oportunidades de crescimento sustentavel para o setor AgriTech.

As AgriTechs desempenham papel estratégico na modernizacao e
sustentabilidade do agronegdcio global ao desenvolverem solucdes
tecnoldgicas capazes de elevar a produtividade, reduzir impactos
ambientais e aperfeicoar a gestao agricola. Essas startups
iImpulsionam processos de inovagao em areas como agricultura de
precisdo, monitoramento climatico, gestao hidrica, automacao
produtiva e rastreabilidade da producao, contribuindo para a
construcao de modelos agricolas mais eficientes, inteligentes e

sustentaveis no contexto da transformacao digital contemporanea.

2.2. Diagnéstico Estratégico e Otimizacao Organizacional:

Ferramentas de Competitividade e Inovacao Empresarial

O diagnodstico estratégico constitui um instrumento analitico de
elevada relevancia para a gestao organizacional contemporanea,

sendo compreendido como um processo sistematico de avaliacao



dos fatores internos e externos que influenciam o desempenho
institucional, a competitividade empresarial e a sustentabilidade
organizacional. Tal procedimento possibilita a identificacdao de
oportunidades, ameacas, potencialidades e fragilidades
organizacionais, fornecendo subsidios estratégicos para a
formulacao de vantagens competitivas sustentaveis e para a tomada
de decisbes orientadas ao crescimento organizacional em
ambientes  caracterizados por elevada complexidade e

transformacao continua.

Briggemann, Monteiro e Lunkes (2022) destacam que os sistemas
de mensuracao de desempenho exercem influéncia significativa
sobre a agilidade organizacional e os processos de inovacao aberta,
contribuindo para maior capacidade adaptativa e fortalecimento
competitivo das organizagdes. Os autores ressaltam que
mecanismos  estratégicos de avaliagcdo e monitoramento
organizacional ampliam a eficiéncia gerencial e favorecem respostas

mMais rapidas as mudancas do ambiente empresarial.

Entre os principais instrumentos utilizados no diagndstico
estratégico destaca-se a analise SWOT, ferramenta amplamente
empregada para identificacao de fatores internos, representados
pelas forcas e fragilidades institucionais, bem como fatores externos
relacionados as oportunidades e ameacas do ambiente competitivo.
A utilizacdao dessa metodologia favorece a compreensao do
posicionamento organizacional e possibilita o direcionamento de
estratégias voltadas a melhoria continua, a inovacao e ao

fortalecimento da competitividade empresarial.

Ferreira et al. (2019) afirmam que a aplicacdao da analise SWOT

favorece a elaboracao de diagndsticos estratégicos sistematizados,



contribuindo para o desenvolvimento de estratégias de
posicionamento, diferenciacao e fortalecimento competitivo. A
utilizacdo de mecanismos analiticos estruturados amplia a
capacidade organizacional de interpretar o ambiente empresarial,
antecipar tendéncias mercadoldgicas e responder de maneira mais

eficiente as demandas impostas pela competitividade global.

Além da analise SWOT, diversas ferramentas estratégicas sao
utilizadas na avaliacdao organizacional, incluindo benchmarking,
Balanced Scorecard (BSC), indicadores-chave de desempenho
(KPIs), planejamento estratégico e sistemas de inteligéncia
competitiva. Esses instrumentos permitem monitoramento
continuo de resultados, aperfeicoamento de processos e
desenvolvimento de estratégias organizacionais orientadas a

eficiéncia operacional e a sustentabilidade empresarial.

Monteiro, Figueiredo e Ribeiro (2025) afirmam que a inovacao dos
modelos de negocios e o fortalecimento das capacidades
organizacionais constituem fatores essenciais para o desempenho
empresarial em cenarios de elevada turbuléncia ambiental.
Segundo o0s autores, organizacdes capazes de desenvolver
competéncias estratégicas e adaptativas apresentam maior
resiliéncia diante de crises econémicas e transformacdes estruturais

do mercado.

As fragilidades operacionais e estruturais podem ser identificadas
mediante analises sistematicas de desempenho, monitoramento de
processos internos, utilizacao de indicadores estratégicos e avaliagcao
continua das atividades organizacionais. Ferramentas como
benchmarking, analise SWOT e analise de lacunas permitem

reconhecer limitacdes gerenciais e oportunidades de



aperfeicoamento institucional, favorecendo maior eficiéncia

operacional e melhor desempenho organizacional.

Costa et al. (2016) destacam que a analise de lacunas de melhoria
constitui importante instrumento para identificar processos que
necessitam de aperfeicoamento, bem como mudancas
organizacionais capazes de promover maior eficiéncia operacional,

satisfacdao institucional e desempenho estratégico.

A inovacao organizacional assume posicao central nas estratégias
empresariais contemporaneas, especialmente em contextos
marcados pela transformacao digital e pela intensificacdao da
competitividade global. A incorporacao de tecnologias emergentes,
O aprimoramento continuo de processos e o desenvolvimento de
solucdes inovadoras favorecem a adaptacao organizacional e

ampliam a capacidade competitiva das empresas.

Vial (2019) ressalta que a transformacao digital influencia
diretamente os modelos de gestao e competitividade empresarial
ao promover integracao tecnoldgica, inovacao continua e
reconfiguracao estratégica das organizacdes. Nesse contexto, a
adocao de tecnologias digitais contribui significativamente para
criacao de valor, diferenciacdao mercadoldgica e fortalecimento da

sustentabilidade organizacional.

A cultura organizacional também desempenha papel relevante na
promocao da inovacao e do desempenho empresarial. Pesquisas
desenvolvidas por Dubey et al. (2021) evidenciam que ambientes
organizacionais orientados a inovacao aberta, aprendizagem
institucional e colaboragcao  estratégica favorecem  maior

desenvolvimento competitivo e fortalecimento da capacidade



inovadora das empresas, sobretudo em cenarios econdmicos

dinamicos e tecnologicamente orientados.

Praticas relacionadas a melhoria continua, gestao estratégica,
automacao, inteligéncia competitiva, transformacao digital e
monitoramento de desempenho contribuem significativamente
para o fortalecimento da competitividade organizacional. Tais
estratégias favorecem maior eficiéncia operacional, racionalizacao
de processos e ampliacdo da capacidade adaptativa das
organizacdes diante das constantes transformacdes do ambiente de

negaocios.

Hein et al. (2022) demonstram que a integracao entre sistemas de
controle gerencial e comportamento estratégico fortalece os
processos de inovacao e competitividade em organizacdes
agroindustriais, ampliando a capacidade institucional de enfrentar

desafios econdmicos, tecnologicos e mercadoldgicos.

As estratégias de melhoria continua exercem papel fundamental no
fortalecimento do desempenho organizacional ao promoverem o
aperfeicoamento permanente dos processos institucionais, a
elevacao da eficiéncia operacional e a ampliacao da capacidade
adaptativa das organizagdes. Essas praticas contribuem para a
sustentabilidade empresarial, para o fortalecimento da cultura de
inovacao e para a consolidacdo de vantagens competitivas
duradouras. Nessa perspectiva, Falqueto et al. (2019) ressaltam que
organizacdes que implementam modelos de gestdao estratégica
orientados a avaliacao continua tendem a alcancar niveis superiores
de eficiéncia organizacional, melhores resultados institucionais e

maior competitividade no ambiente empresarial contemporaneo.



3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisao sistematica da
literatura, de abordagem qualitativa, descritiva e exploratoria,
desenvolvida com o objetivo de analisar a relacao entre startups
AgriTech, transformacao digital, marketing estratégico e
competitividade no agronegoécio contemporaneo. A  revisao
sistematica foi escolhida por possibilitar uma analise estruturada,
criteriosa e metodologicamente rigorosa da producao cientifica
existente, permitindo identificar padrdes, convergéncias, lacunas e

tendéncias sobre o tema investigado.

Inicialmente, foi realizada a definicdo do problema central da
pesquisa, estabelecendo como foco compreender de que forma as
startups AgriTech, associadas as estratégias de marketing e as
tecnologias emergentes da Agricultura 4.0, contribuem para a
modernizacao, competitividade e sustentabilidade do setor
agropecuario. A partir dessa delimitagcao, foram definidos os
descritores e palavras-chave utilizados nas buscas, incluindo termos
como “AgriTech”, “Agricultura 4.0", “transformacao digital no
agronegocio”, “marketing estratégico”, “inovacao tecnoldgica’,
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agronegocio digital”, “inteligéncia
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artificial no campo”, “loT agricola” e “startups no agronegdcio”.

A coleta de dados foi realizada por meio de buscas em bases
cientificas e periddicos de relevancia nacional e internacional,
incluindo SciELO, Google Scholar, Revista de Administracao de
Empresas (RAE), Revista de Economia e Sociologia Rural, Ambiente
& Sociedade, Gestao & Producao, Revista Ciéncia Agrondémica, entre
outras fontes relacionadas as areas de administracao, inovacao,

marketing e agronegocio. Como critério temporal, priorizaram-se



publicacbes entre os anos de 2021 e 2025, considerando a
necessidade de reunir estudos atualizados sobre transformacao
digital, sustentabilidade e Agricultura 4.0, sem excluir obras classicas
fundamentais para sustentacao teodrica, como Kotler, Keller, Porter e

Ries.

Na etapa inicial, foram identificados aproximadamente 85 artigos
cientificos. Em seguida, procedeu-se a organizacao e filtragem dos
materiais coletados, com exclusao de aproximadamente 12 estudos
duplicados presentes em multiplas bases. Posteriormente, realizou-
se a leitura dos titulos e resumos, aplicando critérios de inclusao e
exclusao previamente definidos. Foram incluidos estudos
diretamente relacionados ao problema de pesquisa, que
abordassem AgriTechs, inovacao tecnoldgica, transformacao digital,
marketing estratégico ou competitividade no agronegdcio, além de
apresentarem relevancia académica e qualidade metodoldgica.
Foram excluidos artigos genéricos, estudos sem fundamentacao
cientifica robusta, trabalhos fora do recorte tematico ou temporal e

publicacdes que nao respondiam ao objetivo central da revisao.

Aposs a triagem inicial, permaneceram aproximadamente 28 estudos
para leitura completa. Nessa fase, foi realizada analise aprofundada
de conteudo, considerando objetivos, metodologia, principais
resultados, contribuicdes tedricas e praticas, além das convergéncias
e divergéncias entre autores. Ao final desse processo, a amostra final
foi composta por 18 artigos cientificos considerados mais relevantes

e aderentes a proposta da pesquisa.

A analise dos dados ocorreu por meio de categorizacao tematica,
organizando os estudos em eixos centrais como Agricultura 4.0,

inovacao tecnoldgica, marketing estratégico, sustentabilidade,



competitividade organizacional e transformacao digital. Esse
processo permitiu identificar padroes recorrentes, fatores criticos de
sucesso, desafios estruturais, oportunidades de crescimento e

tendéncias futuras para o setor.

A metodologia adotada garantiu rigor cientifico, confiabilidade
analitica e profundidade interpretativa, possibilitando construir uma
visdo abrangente sobre o papel das startups AgriTech no
desenvolvimento do agronegodcio contemporaneo e sua relacao
com estratégias de inovacao, marketing e competitividade
empresarial. Dessa forma, a revisdao sistematica ofereceu base
tedrica sdélida para compreensao das transformacdes em curso no

setor agricola diante da expansao tecnoldgica e da Agricultura 4.0.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS

Na etapa inicial da revisao sistematica foram identificados
aproximadamente 85 artigos cientificos nas bases de dados
selecionadas, incluindo SciELO, Google Scholar, Revista de
Administracao de Empresas (RAE), Revista de Economia e Sociologia
Rural, Ambiente & Sociedade e outros peridodicos relacionados as
areas de agronegodcio, administragao, inovacao e marketing

estratégico.

Os estudos encontrados abordavam temas relacionados a
Agricultura 4.0, startups AgriTech, transformacao digital, marketing
estratégico, competitividade organizacional e inovacao tecnoldgica
no setor agropecuario. A ampla quantidade de publicacdes
identificadas demonstra o crescimento do interesse académico
sobre o impacto das tecnologias digitais e da inovagao no

agronegocio contemporaneo.



Apds a organizacao dos materiais coletados, aproximadamente 12
estudos foram removidos por duplicidade. Muitos artigos apareciam
repetidamente em diferentes bases de dados, especialmente os
trabalhos mais recentes relacionados a Agricultura 4.0, marketing

digital e inovacao tecnoldgica no agronegocio.

A remocao das duplicidades foi importante para garantir maior
precisao metodoldgica na revisao sistematica e evitar repeticao de

analises durante as etapas posteriores da pesquisa.

Apos a leitura dos titulos e resumos, cerca de 45 artigos foram
excluidos por nao apresentarem relacao direta com os objetivos da
pesquisa. Parte desses estudos abordava apenas temas genéricos
sobre administracao, agricultura ou tecnologia, sem conexao
especifica com startups AgriTech, marketing estratégico ou

competitividade no agronegaocio.

Também foram excluidos trabalhos que nao apresentavam
fundamentacao cientifica adequada, artigos fora do periodo
delimitado pela pesquisa ou estudos que nao contribuiam para

responder ao problema central da revisao sistematica.

Ao final da etapa de triagem inicial, aproximadamente 28 estudos
permaneceram para leitura completa e analise aprofundada. Esses
artigos apresentavam maior aderéncia aos objetivos da pesquisa e
continham discussdes relevantes sobre inovacao, transformacao
digital, marketing estratégico e competitividade organizacional no
contexto das startups AgriTech. A leitura completa permitiu
identificar os principais conceitos, metodologias, resultados e

contribuicées dos autores analisados.



A amostra final da revisao sistematica foi composta por 18 artigos
cientificos considerados mais relevantes para a tematica estudada.
Os trabalhos selecionados apresentavam maior alinhamento com os
objetivos da pesquisa, além de possuirem qualidade metodoldgica,

atualidade e relevancia académica.

Os estudos escolhidos possibilitaram construir uma analise
consistente sobre startups AgriTech, transformacao digital,
marketing estratégico e competitividade no agronegdcio

contemporaneo.

Os anos entre 2021 e 2025 concentraram o maior volume de
publicagcdes relacionadas as startups AgriTech, Agricultura 4.0 e
transformacao digital no agronegodcio. Esse crescimento esta
diretamente associado ao avanco das tecnologias digitais, da
automacao agricola e da necessidade de modernizagcao dos

processos produtivos no setor agropecuario.

Além disso, o aumento das discussdes sobre sustentabilidade,
inteligéncia artificial, Internet das Coisas (loT) e analise de dados
contribuiu significativamente para expansao das pesquisas

académicas nesse periodo.

O Brasil foi o pais que mais se destacou nas publicacdes analisadas,
principalmente devido a relevancia do agronegdcio na economia
nacional e ao crescimento das pesquisas voltadas a Agricultura 4.0,
inovacao tecnoldgica e startups Agrilech. Também foram
identificados estudos internacionais relacionados a agricultura
digital, sustentabilidade e transformacao tecnoldgica no setor
agricola. Entre os autores mais recorrentes destacaram-se Philip

Kotler, Kevin Keller, Michael Porter, Viola e Mendes, Santos et al. e



Roy e Medhekar, cujas pesquisas contribuiram significativamente
para as discussdes sobre marketing estratégico, competitividade e
inovacao no agronegodcio. Em relacao aos periddicos cientificos,
observou-se maior presenca de estudos publicados na Revista de
Administracao de Empresas (RAE), Revista de Economia e Sociologia
Rural, Ambiente & Sociedade, Gestdao & Producao e Revista Ciéncia
Agrondmica, periddicos que concentram pesquisas relacionadas a
gestao, inovacao, sustentabilidade e transformacao digital no

contexto agropecuario.

Os temas mais recorrentes identificados nos estudos analisados
envolveram marketing  estratégico, transformacao  digital,
Agricultura 4.0, inovacao tecnoldgica, competitividade
organizacional, sustentabilidade, automacao agricola, inteligéncia
artificial, Internet das Coisas (loT), Big Data, agricultura de precisao e
posicionamento de mercado. Os autores demonstraram forte
preocupacao com o0s impactos das tecnologias digitais no
agronegocio e com a necessidade de modernizacao dos modelos de
negocio agricolas. Além disso, muitos estudos relacionaram
inovacao tecnoldgica e gestao estratégica como fatores essenciais
para aumento da produtividade, eficiéncia operacional e
competitividade empresarial no cenario agropecuario

contemporaneo.

Os estudos analisados destacaram que o0 marketing estratégico
possui papel fundamental no fortalecimento das startups AgriTech e
no desenvolvimento da competitividade empresarial. O que mais
chamou atencao foi a crescente utilizacao do marketing digital,
branding, analise de dados e posicionamento estratégico como
ferramentas capazes de ampliar a visibilidade das empresas e

fortalecer o relacionamento com os clientes. Os artigos



demonstraram que empresas gque investem em presenca digital,
comunicagao personalizada e inovacao conseguem construir maior
credibilidade no mercado e desenvolver vantagens competitivas
sustentaveis. Também foi evidenciada a importancia da
diferenciacao por inovacao tecnoldgica e sustentabilidade como
estratégias de posicionamento em mercados altamente

competitivos e orientados pela transformacao digital.

Os principais achados demonstraram que as startups AgriTech
desempenham papel estratégico na modernizacao do agronegdcio
por meio da aplicacdo de tecnologias inovadoras voltadas a
automacao, monitoramento agricola, analise de dados e agricultura
de precisao. Os estudos evidenciaram que ferramentas como
inteligéncia artificial, sensores, drones, Internet das Coisas (loT) e Big
Data vém promovendo profundas mudancas Nnos processos
produtivos agricolas, contribuindo para aumento da produtividade,
reducao de desperdicios e maior sustentabilidade ambiental. Além
disso, verificou-se que as AgriTechs possuem grande capacidade de
gerar inovacao, melhorar a eficiéncia operacional e fortalecer a
competitividade do setor agropecuario contemporaneo, tornando-

se elementos fundamentais no avanco da Agricultura 4.0.

Os principais desafios identificados nos estudos envolveram
resisténcia a adogao tecnoldégica no meio rural, limitagcdes de
conectividade, escassez de mao de obra qualificada, dificuldades de
acesso a investimentos, desigualdade tecnholdgica entre produtores
e elevada competitividade do mercado. Muitos autores destacaram
que, apesar do crescimento das tecnologias digitais, ainda existem
barreiras estruturais que dificultam a expansao das solugdes
AgriTech em determinados contextos econdmicos e regionais. Por

outro lado, as principais oportunidades de melhoria mencionadas



nos estudos relacionaram-se a expansao da Agricultura 4.0,
automacao de processos, fortalecimento do marketing digital,
desenvolvimento de solucdes sustentaveis, integracao de dados para
gestao estratégica e ampliacao do uso de inteligéncia artificial no
agronegocio. Os estudos também ressaltaram que investimentos
em inovacao e infraestrutura digital podem  contribuir

significativamente para o crescimento do setor.

Os fatores mais apontados como determinantes para
competitividade e crescimento das startups AgriTech foram
inovacao tecnoldgica, transformacao digital, planejamento
estratégico, marketing estratégico, gestao eficiente, sustentabilidade
e capacidade de adaptacao as mudancas do mercado. Os autores
destacaram que empresas capazes de integrar tecnologia, analise
de dados e estratégias organizacionais apresentam maior potencial
competitivo e maior capacidade de crescimento no setor
agropecuario. Além disso, verificou-se que Iinvestimentos em
automacao, inteligéncia artificial e relacionamento com clientes
fortalecem o posicionamento empresarial e favorecem a construcao
de vantagens competitivas sustentaveis em mercados altamente

tecnoldgicos e dinamicos.

Entre os principais padrdes observados nos estudos analisados
destacou-se o entendimento de que a transformacao digital
representa  um fator indispensavel para modernizacao e
competitividade do agronegdcio contemporaneo. Diversos autores
também reforcaram a importancia da Agricultura 4.0, da inovacao
tecnologica e do uso estratégico de dados como elementos
fundamentais para melhoria da produtividade e eficiéncia
operacional. Outro padrao recorrente foi a valorizacao do marketing

estratégico e da presenca digital como ferramentas importantes



para fortalecimento das startups AgriTech e ampliacao de sua
competitividade no mercado. Além disso, muitos estudos
convergiram na ideia de que sustentabilidade, inovacao e gestao
estratégica precisam atuar de maneira integrada para garantir
crescimento empresarial e desenvolvimento sustentavel no setor

agricola.

As  convergéncias identificadas nos estudos  ocorreram
principalmente em relagao a importancia da inovacao tecnologica,
transformacao digital e marketing estratégico para fortalecimento
das startups AgriTech e modernizacao do agronegodcio. A maioria
dos autores concorda que a Agricultura 4.0 representa uma
tendéncia irreversivel e que o uso de tecnologias digitais contribui
diretamente para aumento da produtividade, sustentabilidade e
competitividade organizacional. Também houve consenso sobre a
necessidade de integracao entre inovacao, gestao estratégica e
sustentabilidade. As divergéncias apareceram principalmente em
relacao ao ritmo de adocao tecnoldgica entre diferentes regides, as
limitacdes estruturais enfrentadas pelos produtores rurais e ao nivel
de maturidade digital das empresas agricolas. Alguns autores
também apresentaram diferencas quanto aos impactos sociais e
econdmicos da automacao e as dificuldades de escalabilidade das

startups em determinados contextos econémicos.

Os resultados encontrados respondem diretamente ao problema
central da pesquisa ao demonstrar que as startups AgriTech,
associadas ao marketing estratégico e a transformacao digital,
exercem papel fundamental na modernizacao, competitividade e
sustentabilidade do agronegdcio contemporaneo. A revisao
sistematica permitiu compreender como tecnologias emergentes,

estratégias de posicionamento de mercado e praticas de gestao



inovadoras vém transformando o setor agricola e fortalecendo os
modelos de negdcio voltados a Agricultura 4.0. Os estudos
analisados também evidenciaram que fatores como inovacao
tecnoldgica, planejamento estratégico, automacao e uso inteligente
de dados sao essenciais para o crescimento empresarial e para o
fortalecimento competitivo das organizag¢des agricolas. Dessa forma,
0s objetivos da revisao foram plenamente alcancados ao identificar
0s principais desafios, oportunidades, estratégias de marketing e
fatores de inovacao relacionados as startups AgriTech no cenario

atual do agronegdcio.

5. CONCLUSAO

A revisao sistematica realizada permitiu evidenciar que as startups
AgriTech desempenham papel estratégico e transformador no
agronegocio contemporaneo, consolidando-se como importantes
agentes de modernizacdao  produtiva, fortalecimento da
competitividade e promocao da sustentabilidade no setor
agroindustrial. A pesquisa foi desenvolvida a partir da analise de
aproximadamente 85 estudos cientificos, sendo selecionados 18
artigos de maior relevancia, o que garantiu rigor cientifico e
possibilitou compreender as relacdes entre inovacao tecnoldgica,

transformacao digital, marketing estratégico e Agricultura 4.0.

Os resultados demonstraram que o avanco das tecnologias digitais,
como inteligéncia artificial, Internet das Coisas (loT), Big Data,
automacao, sensores e agricultura de precisao, vem modificando
significativamente os modelos de negodcio do agronegocio. Essas
tecnologias contribuem para maior eficiéncia operacional, aumento
da produtividade, otimizacao de recursos e fortalecimento da

sustentabilidade. Nesse contexto, as startups AgriTech destacam-se



nao apenas pelo desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
inovadoras, mas também pela capacidade de promover novas
estratégias competitivas baseadas em inovacao continua, gestao

estratégica e adaptacao as demandas do mercado.

A analise também evidenciou que o marketing estratégico possui
papel fundamental no fortalecimento dessas empresas,
contribuindo para maior visibilidade, posicionamento de mercado,
diferenciacdo competitiva e geracao de valor. Estratégias
relacionadas ao branding, marketing digital, analise de dados e
relacionamento com clientes foram identificadas como fatores
importantes para o crescimento e escalabilidade das startups

AgriTech.

Entretanto, apesar das oportunidades proporcionadas pela
transformacao digital, ainda existem desafios relevantes, como
resisténcia a inovacao no meio rural, limitagdes de infraestrutura
digital, dificuldades de conectividade, escassez de mao de obra
qualificada e barreiras de investimento. Esses aspectos demonstram
que o0 avanc¢o da Agricultura 4.0 depende nao apenas da tecnologia,
mas também de politicas publicas, investimentos em infraestrutura

e estratégias integradas de desenvolvimento sustentavel.

De modo geral, os estudos analisados demonstram que o futuro
competitivo do agronegoécio esta diretamente relacionado a
integragao  entre tecnologia, sustentabilidade, inovacao e
planejamento estratégico. Assim, conclui-se que as startups
AgriTech possuem papel essencial na construcao de um
agronegocio mais moderno, eficiente, conectado e sustentavel,

contribuindo significativamente para o fortalecimento da



competitividade empresarial e para o avanco da transformacao

digital no setor agropecuario.

Diante disso, conclui-se que a trajetoria empreendedora das startups
voltadas ao agronegdcio € marcada por desafios e oportunidades
que exigem planejamento estratégico, capacidade de inovacao e
constante adaptacao as transformacdes tecnoldgicas e
mercadologicas. A pesquisa evidenciou que investimentos em
qualificacao profissional, desenvolvimento tecnoldgico, parcerias
estratégicas e acdes de marketing direcionadas podem contribuir
significativamente para o fortalecimento, crescimento e
consolidacao das startups AgriTech no mercado agroindustrial.
Contudo, ainda persistem desafios relevantes, como a elevada
competitividade do setor, dificuldades de acesso ao consumidor
final, limitagcdes de infraestrutura digital e insuficiéncia de politicas

publicas voltadas ao incentivo da inovagao no campo.

Além disso, os estudos analisados demonstram que o futuro
competitivo do agronegdécio esta diretamente relacionado a
integracao entre tecnologia, sustentabilidade, inovacao e
planejamento estratégico. Nesse contexto, as startups AgriTech
desempenham papel essencial ha construcao de um agronegdcio
mais moderno, eficiente, conectado e sustentavel, contribuindo
significativamente para o fortalecimento da competitividade
empresarial e para o avanco da transformacao digital no setor
agropecuario. Por fim, ressalta-se a importancia da realizacao de
novas pesquisas sobre o setor, visando ampliar a compreensao
acerca das trajetorias empreendedoras, dos modelos de negdcio e
das estratégias organizacionais capazes de impulsionar o

desenvolvimento e a consolidagao do ecossistema AgriTech.
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