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RESUMO

Esta revisao traca uma aproximagao entre a teoria psicanalitica das
orientacdes de carater de Erich Fromm e as intervenc¢des com forcas
de carater da Psicologia Positiva de Martin Seligman. Ambas as
vertentes convergem ao buscar “o melhor da experiéncia humana”
através do carater produtivo e do florescimento. Enquanto Fromm
substitui a regulacao instintiva por uma estrutura adaptativa
sociobioldgica, Seligman propde modelos de medicao fidedignos
para identificar potencialidades. O estudo demonstra que o0s
aspectos positivos das orientacdes nao produtivas se assemelham as
forcas de carater. Na pratica clinica, a integragao dessas abordagens
permite que o terapeuta va além do “rotulo” diagndstico,
promovendo o “encontro direto” e a conscientizacao de forcas
dissociadas ou inconscientes. Conclui-se que o carater €& a
ferramenta de resposta rapida aos desafios ambientais, e sua
orientacao para a produtividade possibilita a transicao do “ter” para o
“ser”. A responsabilidade individual na tomada de decisao é o ponto
central que une a ética aristotélica, a Psicanalise frommiana e a
psicoterapia positiva na busca pela “arte de viver”.

Palavras-chave: Carater Produtivo; Psicologia Positiva; Clinica

Sociobiolégica; Florescimento; Arte de Viver.

ABSTRACT

This review establishes an approximation between Erich Fromm's
psychoanalytic theory of character orientations and Martin
Seligman's character strengths interventions in Positive Psychology.
Both perspectives converge in seeking “the best of human
experience” through productive character and flourishing. While
Fromm replaces instinctive regulation with a sociobiological
adaptive structure, Seligman proposes reliable measurement

models to identify potentialities. The study demonstrates that the



positive aspects of non-productive orientations resemble character
strengths. In clinical practice, integrating these approaches allows
the therapist to go beyond diagnostic “labels,” promoting the “direct
encounter” and the awareness of dissociated or unconscious
strengths. It is concluded that character is the tool for rapid response
to environmental challenges, and its orientation toward productivity
enables the transition from “having” to ‘“being”. Individual
responsibility in decision-making is the central point that unites
Aristotelian ethics, Frommian psychoanalysis, and positive
psychotherapy in the pursuit of the “art of living”.

Keywords: Productive Character; Positive Psychology;

Sociobiological Clinic; Flourishing; Art of Living.

1. INTRODUCAO

Tanto a clinica das orientacdes de carater (Funk, 2020) quanto as
intervencdes com forcas de carater (Niemiec, 2019) buscam colocar
em curso o melhor da experiéncia humana. Para Fromm, esse
“melhor” corresponderia a biofilia ou ao amor a vida, caracterizado
pela tendéncia ao crescimento, a razao, ao amor produtivo e as
realizacdées (Funk, 2021). Para Seligman (2018), esse potencial
mManifesta-se por meio das emocdes positivas, do engajamento, dos

relacionamentos positivos, do sentido e da realizacao.

Erich Fromm (1947) debrucou-se sobre a tendéncia primaria de
crescimento, denominada carater produtivo (pro-ducere ou levar
adiante) (Funk, 2020). Por sua vez, Seligman (2018) incumbiu-se de
estudar as forcas e virtudes de carater que possibilitam a
transformacao das pessoas naquilo que podem ser, trazendo a
pauta o carater positivo. Esta revisao tem por objetivo tragcar uma

aproximacao entre a teoria psicanalitica dos aspectos positivos das



orientacdes de carater (carater produtivo) e as intervencdes com

forcas de carater (carater positivo).

A0 propor essa aproximacao, discute-se a importancia terapéutica
da clinica das orientacdes e das intervencdes com forcas de carater.
A fundamentac¢ao pauta-se nas contribuicdes tedricas e praticas de
Erich Fromm (1941, 1947, 1955) e nas perspectivas da Psicologia
Positiva desenvolvidas por Peterson e Seligman (2004), Seligman
(2018) e Niemiec (2019). Considerando que essa correlacao ainda nao
foi explorada na literatura, o presente estudo propde tracar um

paralelo inédito entre as duas vertentes.

Portanto, este artigo visa contribuir para a discussao sobre a
viabilidade de um atendimento clinico integrado que articule as
orientacdes e as forcas de carater. Essa integracao se justifica pelo
fato de que ambas as abordagens compartilham uma premissa
terapéutica voltada ao desenvolvimento do potencial humano:
enquanto a clinica de Fromm foca na ativacao do carater produtivo
e da biofilia, as intervencdes baseadas nas forcas de carater
propostas por Seligman fornecem ferramentas praticas para a
expressao das virtudes e do funcionamento 6timo. Desse modo,
observa-se que tanto a Psicanalise Humanista quanto a Psicologia
Positiva convergem para um horizonte comum, estabelecendo uma
praxis clinica cujo cerne & capacitar o individuo a experimentar o

melhor da arte de viver

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Diferengcas e Aproximagdes Entre Orientagdes e Forcas de

Carater



Erich Frommm ficou conhecido por sua teoria social na Psicanalise
(Funk, 2009). Nesta perspectiva, o autor discutiu a patologia da
normalidade e o humanismo critico e radical (Maciel, 2020; Lowy;
Sudatti, 2019). Fromm propunha uma sociedade baseada na
compreensao de uma consciéncia humanista, esclarecendo que nao
se trata de uma “[..] voz interiorizada de uma autoridade a que
estejamos ansiosos por agradar e receosos de desagradar; € nossa
propria voz, presente em todo o ser humano e independente de
sancao ou recompensas externas” (Fromm, 1947, p. 142). Para ele,
existiam duas formas de apresentacao do carater. o social e o

individual.

Por outro lado, Peterson e Seligman (2004) apresentam uma
perspectiva tedrica distinta, focada nas manifesta¢cdes positivas do
carater. Para tanto, os autores estruturam uma classificacao
sistematica que inclui categorizacdes explicitas de pontos fortes
passiveis de replicacao por terapeutas treinados. Essa taxonomia
estabelece uma contrapartida metodolégica ao modelo descritivo
tradicional, direcionando o olhar clinico para as potencialidades

humanas.

Da mesma forma que é possivel diagnosticar o Transtorno do
Estresse Pos-Traumatico com critérios qualitativos, seria possivel
verificar o Transtorno do Crescimento Pods-Traumatico (Seligman,
2018). Os mesmos critérios usados nesses dois casos poderiam ser
utilizados para verificar fatores protetivos nas forcas de carater. A
partir disso, Martin Seligman e Christopher Peterson (2004)

desenvolveram uma classificagcao com critérios fidedignos.

A intencdao dos autores foi criar modelos de medicao que

articulassem parametros de inclusao e de exclusao capazes de



distinguir o que sao forcas de carater e o que nao sao. Essa distincao
leva em consideracao os pontos fortes valorizados em determinadas
culturas, observando aquelas virtudes que se repetem. De acordo
com 0s autores, essas regras deixaram em aberto caminho para que
se pudessem adicionar outras instancias de forcas de carater a

classificacao.

A diferenca entre as abordagens — orientacdes e forcas de carater —
esta na forma com que cada uma estrutura sua teoria. Contudo, para
ambos, € pelo carater e suas forcas os caminhos por onde as
virtudes poderiam se manifestar. Em Fromm (1947), mapeia-se a
personalidade pelas orientacdes de carater, denominando-as como
produtivas ou nao produtivas. Em Seligman (2018), indica-se uma

terapéutica apoiada no carater, a partir das forcas.

Figura 1: Sintese comparativa entre orientacdes de carater e forcas

de carater.
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Outro ponto de convergéncia € a natureza relacional do
desenvolvimento humano: o individuo nao é apenas determinado
pelo contexto social, mas constitui-se na interacdao com ele. Ao
responder as demandas ambientais, mobiliza suas proprias forcgas.
Assim, a pertenca as categorias produtivas ou nao produtivas reflete
a sintese entre suas possibilidades internas e as exigéncias da vida

em sociedade (Funk, 2013).

O carater, portanto, € o meio pelo qual se manifestar todo o nosso
potencial humano. Fundamentado em Spinoza, Fromm aponta que
poténcia € a preservacao da propria existéncia, quando alguém se
torna aquilo que deveria ser (Fromm, 1947). Seligman (2018) chama
essa poténcia de florescimento, perguntando: “Podemos questionar
com rigor quanto um individuo esta florescendo ao longo de sua
vida [..] Podemos questionar com rigor se nossos sistemas escolares

estao ajudando nossos filhos a florescer” (p. 39).

A poténcia e o florescimento, ao mesmo tempo em que conferem
ao individuo a agéncia sobre suas acodes, sinalizam necessidades
existenciais exclusivamente humanas (Fromm, 1955). Essa condicao
singular decorre da percepcao de separacao em relacao a natureza,
haja vista que “[..] a tomada de consciéncia de si — a consciéncia de
consciéncia —, a imaginacao, a previsao e a duvida” (Fromm, 2013, p.
22) constituem prerrogativas que nao se manifestam em nenhum
outro animal. Desse modo, essa fratura existencial impde a
necessidade de uma estrutura de orientacdo que se constroi
estritamente na relacao com o outro (Funk, 2020), direcionando o
sujeito rumo ao desenvolvimento de seu carater produtivo ou nao

produtivo.



Diferentemente da abordagem de Fromm, a teoria do bem-estar
proposta por Seligman (2018) fundamenta-se na escolha por uma
vida orientada pela realizacao de escolhas livres e autbnomas. A esse
construto, alinham-se trés elementos preliminares da Psicologia
Positiva: “[..] emocao positiva, engajamento e sentido” (Seligman,
2018, p. 22). Esses pilares, posteriormente integrados aos
relacionamentos POsSItivos, consolidaram o} modelo
multidimensional PERMA (Bedin; Zamarchi, 2019), o qual

operacionaliza as vias para o funcionamento 6timo.

2.2. As Estruturas Sociobiolégicas do Carater e a Clinica de

Fromm

A concepcao sociobioldgica do humano apresenta o problema da
sobrevivéncia: “[..] como o homem, dado seu subequipamento
fisiologico e neurofisiologico, e também suas dicotomias existenciais,
pode sobreviver fisica e moralmente?” (Fromm, 2013, p. 23). A
resposta € o que ele chamou de mudanca “evolucionista”, na qual o
instinto deu lugar aos processos de socializagao e assimilacao por
meio dos quais o carater passou a ser a forma do humano pela qual

O ser humano responde aos desafios.

Ao mesmo tempo em que foi um psicanalista social, sua base para a
critica social é oriunda da clinica, como nos lembra Roger Frie (2009,
p. Vvii, traducao nossa): “Na verdade, o que muitas vezes € esquecido
€ o fato de Fromm ter sido, antes de mais nada, um clinico e ter
mantido uma pratica ativa por quarenta e cinco anos”. Sua forma de
escrita e seu interesse pela politica, economia, filosofia, religiao e
sociedade fezeram com que seus estudos sobre a clinica fossem

colocados de lado (Funk, 2009, 2020).



Quando se propds a escrever suas ideias sobre a clinica, Fromm
acabou produzindo outras duas obras. Essas obras deram
continuidade ao estudo das estruturas de orientacao do carater
social — “Anatomia da destrutividade humana” (1986) e “Ter ou ser?”
(1979). A primeira tratou do carater social com tendéncias
destrutivas, que culminaria, em ultima analise, naquilo que o autor
denominou carater necrofilo. A segunda, que propunha o novo
homem e uma nova sociedade, destacou o papel da evolucao do ser

humano e o uso das funcdes superiores.

O autor afirma que a evolucao da espéecie humana é marcada pela
reducao da determinacao instintiva em paralelo ao desenvolvimento
neurolégico acentuado. Segundo Fromm (1979), o Homo Sapiens
ocupa o apice de uma linha evolutiva caracterizada pela
complexificacao da estrutura cerebral, destacando-se o neocortex —
trés vezes maior que o de seus antepassados primatas — e a
presenca de um numero excepcional de conexdes interneurais. Essa
transicao bioldgica desloca o comportamento humano da regulacao
bioldgica rigida para uma maior abertura ao potencial de agéncia e

consciéncia.

Assim sendo, Fromm designou o carater social como a integracao
entre o mundo psiquico e as estruturas socioeconémicas (Fromm,
1979). Sua proposta clinica ficou inacabada, mas foi parcialmente
recuperada mais tarde, deixando bem-marcada sua abordagem
sociobiolégica (Fromm, 2013). Sua perspectiva partia daquilo que
presenciava na clinica, observando os fendbmenos sociais que se

apresentavam no adoecimento de seus analisandos (Funk, 2009).

Mesmo que a clinica nao se reflita claramente na obra de Fromm,

sua pratica sempre esteve presente nas teorias que formulou sobre



o carater — individual e social. O autor deixou uma base tedrica para
uma Psicanadlise pos-freudiana, definida como uma abordagem
sociobiolégica que se diferenciaria das demais correntes

neofreudianas e culturalistas.

A orientacao freudiana € frequentemente rotulada como bioldgica,
enguanto as vertentes neofreudianas - incluindo as de Sullivan,
Horney e o proprio Fromm — sao chamadas de culturalistas, sob a
premissa de que se oporiam a uma perspectiva bioldgica. No
entanto, Fromm (2013) contesta essa oposicao entre bioldgico e
cultural, classificando-a como superficial e errbnea em relagao a sua
propria obra. O autor enfatiza que suas premissas divergem
fundamentalmente tanto das correntes classicas quanto das demais
escolas culturalistas, as quais também possuem profundas

diferencas entre si.

Diferente da teoria da libido de Freud, a abordagem sociobioldgica
de Fromm analisa como o ambiente social, cultural e econbmico
exerce pressdes e influencia diretamente o individuo. Enquanto a
perspectiva freudiana se concentrava no plano intersubjetivo e nas
relacdes familiares — pressupondo que as exigéncias sociais se
adaptam a uma dinamica pulsional inata e pouco modificavel —,
Fromm fundamenta sua teoria no aspecto social coletivo e nas
forcas socioecondmicas da pratica da vida. Sob essa o6tica, a propria
estrutura libidinosa é moldada pelas exigéncias da realidade pratica,

distanciando-se de um determinismo puramente instintivo.

A Figura 2 sintetiza a progressao tedrica entre a Psicanalise
freudiana classica e a clinica sociobioldgica proposta por Fromm,
evidenciando a passagem de uma compreensao centrada nas

pulsbes e na dinamica intrapsiquica para uma perspectiva



fundamentada nas relacdes sociais, historicas e culturais (Rosa et al,,

2024).

Figura 2: Da Psicanalise freudiana a clinica sociobioldgica de Fromm

Figura 2.2
DA PSICANALISE FREUDIANA A CLINICA
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Na dimensao pratica, a Psicanalise clinica de orientacao frommiana
busca, prioritariamente, integrar e trazer a consciéncia a parte
dissociada do analisando. Para alcancar essa autopercepg¢ao, o
Mmanejo terapéutico ancora-se Nos pressupostos metodoldgicos da
Psicanalise classica. Utilizam-se de ferramentas essenciais como a
associacao livre, a atencao flutuante, a analise dos mecanismos de

defesa, as transferéncias e a interpretacao dos sonhos.

Nesta abordagem, o fazer psicanalitico possui, nao fazendo parte de
sua pratica determinados procedimentos caracteristicos de
abordagens condutivistas. Exemplo disso seria um tipo de
recenseamento ou pesquisa histoérica, voltada ao estudo de roteiros

de aprendizagem, bem como a postura de colocar-se como



detentor da arte de viver. O psicanalista, neste sentido, nao € um

consultor em sabedoria.

Por outro lado, Fromm nao se limitava a apenas ler o inconsciente,
mas buscava também analisar as estruturas de orientacao do
carater. Sua escuta possibilita verificar o porqué da tendéncia a
determinados comportamentos; que resultam em condutas
disfuncionais. Mesmo realizando a analise das disfuncées nos
caracteres nao produtivos, buscava desenvolver mecanismos de
segurancga interna. A partir do que chamou vinculo primario — a
necessidade de seguranca patoldgica — analisava a supressao; que

impedia as vinculacdes secundarias.

Portanto, o que ensinou em poucos escritos sobre a clinica € que o
psicanalista deve buscar ajudar o paciente a compreender sua
experiéncia oculta total. O autor aponta para o potencial daquilo que
poderia ter sido deflagrado e que esta no discurso do analisando,
mas permanece encoberto por camadas de supressao. Nesse
sentido, a autenticidade nao seria algo dado, mas uma arte que soé
poderia ser acessada com muito trabalho e a responsabilidade sobre
as proprias escolhas — ou seja, os aspectos funcionais das orientacdes

produtivas (Fromm, 2013).

2.3. Teoria Frommiana do Apego e as Orientacdes do Carater

A teoria do apego de Bowlby se fundamenta na Psicanalise
freudiana e estabelece como condicao inicial a relevancia dos
cuidados basicos na primeirissima infancia. Nessa mesma linha de
investigacao, situam-se os estudos de Boris Cyrulnik (2009) sobre os
impactos neurobioldgicos da negligéncia precoce. Ambos os autores

estruturam uma abordagem do apego calcada em bases



biopsicossociais, demonstrando como esses vinculos @ se

desenvolvem de forma segura ou ambivalente.

Cyrulnik (2009) observa que o processo de constituicao psiquica
vincula-se diretamente a capacidade superior de socializagcao
humana. Nesse cenario, a linguagem surge como o eixo central da
humanizacao, dado que a dimensao sensivel encontra-se
impregnada pela palavra. O autor ilustra essa indissociabilidade ao
afirmar: “Os olhos de minh'alma e meu corpo nao tém uma
diferente linguagem [..] Por isso s6 pode viver coberto por um
manto de palavras” (Cyrulnik, 2009, p. 184). Assim, o0 apego constitui-
se mediante a imersao do bebé na linguagem, matriz em que o

sujeito produz e é produzido.

Para Erich Fromm, o desenvolvimento também se articula ao apego
inicial, diferenciando-se, contudo, pelo peso atribuido as estruturas
sociais nessa dinamica. O ambiente socioecondmico e cultural atua
como o elemento catalisador que determina se as contingéncias
irao liberar o potencial humano latente ou suprimir a capacidade de
crescimento. A natureza humana, portanto, fundamenta-se na
complexidade da linguagem como principal distincao em relacao
aos demais animais. Essa habilidade inata desenvolve-se — ou é
inibida — estritamente na interacao social (Harlow et al., 1978; Spitz,
1979; Teicher, 2002). Para Fromm (1947), tal capacidade compensa a
debilidade biolégica do recém-nascido, cujo desenvolvimento exige
cuidados basicos essenciais desde a gestacao até os dois primeiros

anos de vida (DOHaD - SAP, 2020).

Diante da auséncia de uma competéncia inata —a regulamentacao
instintiva —, o ser humano nao € mais guiado pelo instinto, mas por

uma estrutura psiquica que se constitui em seu lugar: o carater



(Fromm, 2013). Essa formacao funciona como uma matriz adaptativa
diante das variadas contingéncias da vida social. Trata-se de uma
reacao célere que, em um primeiro momento, opera de maneira nao
deliberativa, garantindo a consisténcia das acdes individuais sem a

necessidade de um constante esforco consciente.

A substituicao do instinto pelo carater ocorre em um momento
evolutivo no qual a vida em grupo demandou maior complexidade,
ha cerca de 2,5 milhdées de anos (Harari, 2017). Conforme Fromm
(1947, p. 63), “O sistema de carater pode ser considerado um
sucedaneo humano para o equipamento instintivo do animal. Uma
vez que a energia seja canalizada de certa maneira, a acao se efetua
‘conforme o carater’”. Nesse periodo, o género Homo ja
compartilhava estruturas complexas bem definidas, como os
cuidados parentais organizados em uma organizacao social

incipiente.

Ao ilustrar o cotidiano na Africa Oriental ha dois milhdées de anos,
Harari (2017) evidencia que dinamicas comportamentais familiares —
como o zelo materno, a rebeldia juvenil e a busca por status - ja
estruturam a experiéncia do género Homo. Esse panorama
demonstra que, muito antes da sofisticacao cultural contemporanea,
as interacdes basicas de cuidado e convivéncia social ja se faziam
presentes de forma arcaica. Sob a otica frommiana, esse cenario
primordial reflete os primeiros ensaios de canalizacao da energia
psiquica, sugerindo que o rudimento de um sistema de carater
social comecava a se desenhar para responder as demandas da vida

comunitaria incipiente.

Os modos de estar em peqguenas coletividades demandam tempo

historico para se transformar em cultura e, posteriormente, em



modelos estruturantes como codigos, normas e linguagem
(Santaella, 2011). Ha 70 mil anos, com a Revolucao Cognitiva (Harari,
2017), o que Fromm (1947, 2013) denominou "estrutura de orientacao"
consolidou-se como uma resposta adaptativa ao ambiente social.
Assim, a hereditariedade e a histdria confluem para o surgimento do
carater, amparado evolutivamente pela teoria das relacdes e pela
perspectiva frommiana do apego (Funk, 2021). Essa compreensao
aproxima-se da perspectiva multidimensional da ansiedade
discutida por Rosa (2025), ao evidenciar que os sintomas humanos
nao decorrem de uma uUnica causa isolada, mas emergem da
interagcao entre fatores ambientais, bioldgicos, emocionais e

relacionais.

A Figura 2.3 sintetiza a relagao entre apego, linguagem, socializacao
e formacao do carater, evidenciando como a perspectiva frommiana
aproxima-se das forcas de carater da Psicologia Positiva ao
compreender o desenvolvimento humano como um processo

relacional e adaptativo.

Figura 3: Teoria froommiana do apego e as orientacdes do carater



Figura 2.3
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Essa estrutura de orientacao do carater foi dividida didaticamente
entre formas produtivas (ser) e nao produtivas (ter). Na clinica, as
qualidades particulares de cada orientacao nunca se apresentam de
forma isolada, mas em composi¢cdées dinamicas que revelam uma
orientacao dominante (Fromm, 1947). Mesmo em um arranjo
predominantemente nao produtivo, mapeiam-se aspectos positivos
que se equivalem as forcas de carater da Psicologia Positiva. Essa
analise considera que “[..] 0 peso respectivo da orientagcao produtiva
e da orientacao nao produtiva na estrutura de carater de cada
pessoa varia e determina a qualidade das orientacdes nao

produtivas” (Fromm, 1947, p. 128).

As primeiras orientacdes nao produtivas elencadas por Fromm
foram a autoritaria (1941), a receptiva, a exploradora, a acumuladora e
a de marketing (1947), as quais se somaram as orientacdes narcisista
(1961) e necrdfila (1986). Recentemente, a orientacao de ego,
conceituada por Rainer Funk (2020, 2021), foi integrada a esse

escopo. Embora todas essas orientacdes sejam classificadas como



nao produtivas, essas estruturas nao constituem, em si, quadros

patoldgicos (Fromm, 1947).

Isso dependera da dominancia que se apresenta como distorcdes
nas inclinacdes humanas normais e biologicamente necessarias a
sobrevivéncia. Atividades cotidianas como receber suporte alheio,
reter recursos, negociar ou responder a autoridade representam
funcdes vitais que operam de maneira integrada na dinamica da
personalidade. Desse modo, o carater positivo ou negativo dessas
orientacdes nao € absoluto, dependendo estritamente do grau de
produtividade global que rege a estrutura total do carater do

individuo.

Sendo assim, uma orientacao de carater possui em sua composicao
aspectos negativos ou dissociados que se manifestam
gualitativamente como um funcionamento nao produtivo (Fromm,
2013). Contudo, a integracao consciente dessa parcela oculta permite
resgatar a dimensao positiva da estrutura psiquica. Sob essa otica,
constata-se a emersao das forcas de carater latentes no sujeito
(Funk, 2020). Nessa direcao, Rosa (2025) destaca que a
autorregulacao  envolve  processos de  autoconhecimento,
autorreflexao e dominio emocional, permitindo ao sujeito

reorganizar seus comportamentos diante das adversidades.

Essas forcas muitas vezes operam em nivel inconsciente,
configurando o que Niemiec (2019, p. 66) descreve como
"desconhecimento geral das forcas". Por estarem fora do campo da
percepc¢ao consciente (Fromm, 2013), tais recursos deixam de ser
funcionais no processo de tomada de decisdao. Na pratica clinica,

observa-se que essa dimensao reprimida ou dissociada obstaculiza o



crescimento (Funk, 2020) e culmina no nao florescimento do

individuo (Niemiec, 2019).

Quando esses sinais sao ressignificados pelos seus aspectos
positivos, transformam-se em recursos para a "arte de viver" (Funk,
2020). As forcas de carater despontam como a melhor resposta da
natureza humana, consolidando o carater positivo (Seligman, 2018)
Ou a orientacao produtiva (Fromm, 1947). Entretanto, esse encontro
teodrico exige uma ressalva: para Fromm, o carater social vincula-se a
psicologia dos grupos e ao "narcisismo de grupo" (1963, p. 40).
Embora o autor parta do ambiente social, a responsabilidade ética

recai sempre sobre o individuo e sua experiéncia existencial.

No que tange a dimensao social do sujeito, Fromm (1955) diferencia
o isolamento (nao produtivo) da individualidade (produtivo). A
orientacao narcisica do carater individual exemplifica esse
isolamento, consistindo em uma tentativa arcaica de validar uma
realidade puramente solipsista. Segundo Rainer Funk (2020), essas
caracteristicas marcam fendmenos politicos contemporaneos

globais.

Sobre o isolamento e o narcisismo, Fromm (1963) pontua que isso
corresponderia a uma forma de loucura, uma vida em que nao se
pode ser auténtico. Mesmo que essa alternativa seja uma tentativa
de resolver os problemas existenciais, seria uma nao existéncia. Esta
automatizacao da vida toma conta da vida das pessoas com
orientacdes nao produtivas, levando-as a exploragcao de si mesmas e

da anulacao da propria existéncia.

No caso especifico do narcisismo patoldégico, Frommm destaca que,

gquanto mais o individuo quer ser Deus, mais se isola na propria



loucura. Isola-se das proprias forcas e passa a existir por meio de
uma ansiedade patoldgica, a qual transfere como poder e crueldade
alinhados ao seu narcisismo. Essas fantasias e ficcdes manifestam-se
Nna realidade, e 0 adoecimento progressivamente o isola por meio de

tracos persecutorios que acabam por se concretizar.

Por outro lado, o individuo saudavel compreende as limitacdes das
proprias forcas; contudo, isso o torna auténtico, permitindo-lhe
superar os limites impostos pela realidade. Essa descoberta das
proprias forcas enquadra-se na arte de viver de Fromm, que insiste
que a vida € uma forma de artesanato, e nao uma producao
industrial. A arte de viver aproxima-se mais do trabalho do artesao

gue esculpe do que com uma linha de montagem que reproduz.

Embora as duas vertentes apresentem divergéncias
epistemoldgicas, convergem ao atribuir ao individuo a
responsabilidade sobre suas decisdes. Adicionalmente, os aspectos
positivos das orientacdes de carater assemelham-se diretamente as
forcas de carater propostas pelo inventario Values in Action (VIA). E
valido ressaltar que Seligman nao descarta o ambiente, afirmando
que “[...] o mundo pode ser melhorado nao apenas pela anulacao
das circunstancias ruins [..], mas também identificando e depois
moldando o carater, tanto o bom quanto o mau” (Seligman, 2018, p.

120).

Talvez o distanciamento seja apenas pela via da analise proposta
pelas duas teorias. Quando Fromm faz a leitura das caracteristicas
nao produtivas em seus analisandos, sua intencao é observar o que
esta impedindo a “Sindrome do Crescimento”. Para o autor, o natural

é crescer, e isso pode ser percebido em toda a natureza; contudo, a



interrupcao desse processo reside em algum elemento que o esta

bloqueando.

Quanto a analise feita por Seligman, trata-se de focar naquilo que é
o melhor do humano e tentar replicar. Sua inten¢gao nao esta em
estudar as patologias e tentar cura-las, mas sim em proporcionar
uma terapéutica que vise aos recursos protetivos de cada cultura e
gue possam ser utilizados pelo individuo. Nesse sentido, a critica de
gue a Psicologia Positiva nao trata realmente do problema do
adoecimento psiquico € superficial, ja que seu objetivo é realmente

propor aquilo que é saudavel em determinada sociedade.

Outra critica comum a ambas as teorias refere-se ao suposto
endosso a cultura do individualismo. Tal objecao revela
desconhecimento tanto da Psicanalise Humanista — cuja leitura do
inconsciente social e da patologia da normalidade demonstra a
pressao da estrutura sobre o sujeito — quanto das pesquisas em
Psicologia Positiva, como exemplifica Seligman (2018) ao abordar a

Revolta de Haymarket.

Ao mencionar o levante da Praca Haymarket (Chicago, 1886),
Seligman (2018) observa que as ciéncias sociais passaram a priorizar
o determinismo ambiental em detrimento da agéncia individual,
salientando que uma acao coletiva violenta nao anula a
singularidade ética. Nesse ponto, o isolamento em Fromm e a
agéncia em Seligman convergem: o ato permanece como
responsabilidade subjetiva, decorrente de um "mau carater"
(Seligman, 2018) ou de uma orientacao necrofila e nao produtiva

(Fromm, 1987).



Sendo assim, o que os afasta nao reside no peso dado ao aspecto
cultural ou individual na formacao do carater. Tampouco se trata da
adaptabilidade deste frente ao meio, mas sim do contexto histérico
e de analise a partir do qual as duas teorias foram construidas.
Fromm testemunhou duas grandes guerras mundiais, cujos
impactos humanitarios e pessoais marcaram indelevelmente sua

obra (Funk, 2020).

Por outro lado, Seligman estruturou seu perfil na tradicao
académica norte-americana, marcado por investigacoes
experimentais e institucionais. Sua trajetdria foi balizada por dois
eixos centrais: as rigorosas pesquisas de laboratorio que culminaram
Nno conceito de desamparo aprendido e a impactante experiéncia de
ter se internado como pseudopaciente em um hospital psiquiatrico.
Enquanto a vivéncia em confinamento expds a desumanizagao e os
limites do modelo estritamente patoldgico da psiquiatria tradicional,
os testes controlados evidenciaram como o ambiente pode induzir a

passividade.

Enquanto Fromm foi direcionando seu olhar clinico e tedrico para os
mecanismos de alienacdao, o medo da liberdade e a seducao das
massas pela barbarie global; Seligman rejeitou o foco exclusivo no
adoecimento, voltando suas lentes para a urgéncia de mapear,
validar e replicar as forcas e os recursos saudaveis do individuo para
o florescimento. Seligman (2018) e Fromm (2013) coincidem ao
afirmar que é pelo carater que o sujeito evoca a resposta mais

adequada ante as demandas adaptativas cotidianas extremas.

Quando comparamos as orientacdes de carater e as forcas de
carater, como demonstra o quadro 1 abaixo, podemos ver que

existem mais aproximacdes que distanciamentos. Para Seligman, o



carater é operacionalizado por forcas que se traduzem em acdes
praticas. E, para Fromm, € uma arte gue se constrdi no contato com
a realidade social, econémica e histdrica. Para a Psicologia Positiva a
perseveranca, por exemplo, requer autodisciplina, descrita como o
“traco de carater que engendra a pratica deliberada” (Seligman,
2018, p. 130). Para a Psicanalise Humanista uma orientacao
exploradora, por exemplo, quando se manifesta pela dominancia
dos aspectos positivos, se expressa de forma ativa, proativa e

autoconfiante (Fromm, 1947).

Quadro 1: Quadro comparativo entre Orientacdes do Carater Social e

Forcas de Carater

ORIENTAGCAO PRODUTIVA DO CARATER NA ORIENTAGCAO RECEPTIVA

(aceitar)
ASPECTOS POSITIVOS (FROMM, FORCAS DE CARATER (NIEMIEC,

1947) 2019)
Compreensivo Perdao
Responsivo Bondade
Devotado Trabalho em equipe
Modesto Humildade
Encantador Honestidade
Adaptavel Inteligéncia Social
Socialmente ajustado Prudéncia
Idealista Esperanca
Sensivel Apreciacao da Beleza
Educado Amor ao Aprendizado



Otimista Esperanca
Confiante Entusiasmo

Afetuoso Amor

Fonte: Adaptado de Fromm (1947) e Niemiec (2019).

Como vimos anteriormente, a formacao do carater constitui uma
expressao das formas de apego. Cada manifestagcao caracteroldgica
organiza-se em conformidade com estruturas internas que buscam
posicionar o sujeito de maneira legitima diante da propria existéncia.
Mesmo quando assume contornos disfuncionais, trata-se ainda de
uma tentativa de continuidade do desenvolvimento psiquico,
embora marcada pela limitacao ou fragilidade de suas proprias

forcas constitutivas.

Em contrapartida, nas orientacdes de carater, em seus aspectos
positivos, encontram-se forcas capazes de responder de maneira
funcional as demandas sociais. Essas forcas configuram tracos
protetivos que sustentam o curso das orientacdes produtivas e
favorecem processos de realizacao humana. Assim, se as forcas de
carater podem ser compreendidas como caracteristicas protetivas, a
orientacao produtiva representa a expressao dessas potencialidades

manifestadas no e pelo florescimento.

Desse modo, a aproximacao entre a Psicanalise Humanista de
Fromm e a Psicologia Positiva nao reside apenas em uma
convergéncia terminoldgica entre orientacdes produtivas e forcas de
carater; mas na compreensao comum de que o desenvolvimento
humano depende da capacidade de transformar as contingéncias

da existéncia em possibilidades de crescimento. Se, para Fromm, o



carater constitui a principal mediacao entre o sujeito e o mundo
social, para a Psicologia Positiva as forcas de carater representam os
recursos pelos quais essa mediacao pode se expressar de forma
saudavel. Assim, o florescimento humano emerge nao como
negacao do soffimento, mas como a integragcao consciente das

potencialidades que sustentam a arte de viver.

2.4. As Intervencdes com Forcas de Carater e a Clinica das

Orientacoes

Niemiec, na abertura de sua obra “Intervencées com Forcas de
Carater: um guia de campo para praticantes”, alerta para o fato de
que “[..] a ciéncia avanca devagar, enquanto a pratica move-se
rapidamente” (2019, p. 25). Essa constatagcao sobre o progresso
cientifico nao deve ser confundida com negligéncia ou
anticientificismo; contudo, ela evidencia o hiato existente entre o

gue se pesguisa e o que se pratica.

A clinica é uma arte e, como tal, envolve uma técnica que precisa ser
estudada, treinada e praticada (Funk, 2020). Embora a pratica em si
nao seja uma forma cientifica estrita, seu aperfeicoamento busca, na
pesquisa e nos aportes tedricos, o lastro para validar, produzir ou
refutar abordagens. Nesse sentido, o fazer clinico constitui sempre
um espaco de descoberta e de atualizagcao permanente do saber

teodrico-pratico.

No cenario ideal, os achados cientificos seriam imediatamente
publicados e aplicados, mas a realidade exige o respeito ao tempo
de elaboracao da pesquisa. Como solucao, Niemiec (2019, p. 27)
aponta que “[..] € necessaria uma ponte no campo da ciéncia do

carater”. Para que essa ciéncia se desdobre em uma pratica efetiva,



torna-se indispensavel a replicabilidade do método por meio de

técnicas bem definidas.

Ao trabalharmos com as orientacdes e forcas, mesmo diante de uma
dominancia de carater evidente, as variacdes e influéncias dos
demais tracos tornam cada caso particular. A generalizagcao é
complexa; supor que um formato padrao possa ser replicado sem
considerar as variacdes de sujeito, cultura, sociedade e nivel
socioeconbmico pode colocar em risco a saude daqueles que
buscam atendimento. O autor aponta, ainda, que uma forca atua
sempre em paralelo a outras — assim como nas orientacdes — de
modo que o uso de uma manifestacao Nao anula a coexisténcia das

demais.

Por exemplo, “O atleta olimpico utiliza sua inteligéncia/talento
corporal-cinestésico em grande parte por causa de seu extensivo
autocontrole, perseveranca, prudéncia, esperanca e muitas outras
forcas de carater [..]" (Niemiec, 2019, p. 53). Essa variabilidade na
composicao das forcas e das orientacdes possibilita uma infinita
organizacao do carater (Fromm, 1947; Niemiec, 2019). A diversidade
demonstrada pela diversidade coloca o terapeuta ou o psicanalista
diante de uma alteridade irrepetivel, peculiar em sua propria

unicidade.

Se acrescentarmos a estrutura da personalidade os diferentes
temperamentos e dons pessoais, percebe-se que a configuracao
desses elementos fundamentais contribui para um ndmero infinito
de variagdes individuais (Fromm, 1947). Na pratica clinica, a
composicao dessa dinamica revela-se frequentemente mais crucial

do que o proprio diagnostico inicial do paciente. Essa primazia



justifica-se pela natureza multidimensional do sujeito e pela

mManeira singular como cada forca se manifesta (Niemiec, 2019).

Assim, € importante compreender a dinamica das forcas de carater
quando se esta na presenca do cliente. Isso porque as forcas sao
plurais, multidimensionais e sempre aplicadas a um contexto e se
articulam com “[..] psicopatologia, trauma e deficiéncia” (Niemiec,
2019, p. 179). Sao detalhes que vao ser importantes para a escolha da
melhor técnica disponivel, como também as escolhas pelas quais o

terapeuta ou psicanalista vai optar.

As intervencdes com forcas de carater nao sao diferentes da clinica
com orientagcdes, e perceber a totalidade € importante. Como
constata Niemiec (2019, p.171), “Espanta-me ver quao rapidamente
Nosso mindset negativo e nossa tendéncia em direcao a falar sobre
problemas”. O que, em Mmuitos casos, Nao resolveria, apenas apontar
as forcas (Niemiec, 2019), ja que a propria identidade do paciente
esta comprometida. Pois, ao se identificar como: borderline,
Asperger, bipolar, deprimido, ansioso, entre outras definicdes de

sindromes e transtornos, o nome proprio fica em segundo plano.

Ao identificar um traco, esse traco podera tomar lugar do nome
proprio, e os efeitos poderao ser irreparaveis, por estar fragilizado
pela situacao (Fromm, 2013; Niemiec, 2019). Para Niemiec (2019), o
“rétulo” é importante; contudo, esse rétulo jamais pode tornar-se
uma forma de ser, e sim um traco entre outros tragcos que, em
algumas vezes, € momentaneo. E, que em outras condi¢cdes podem
ser permanentes, mas que sempre diz respeito a um individuo e

esse fator muda tudo, como neste exemplo citado por ele:



Vamos parar aqui por um momento, assim posso dar
a vocé algum feedback. Viejo vocé como uma jovem
incrivelmente audaciosa e corajosa. Todo dia vocé
enfrenta a adversidade. Vocé se defende quando os
outros alunos a provocam. Vocé vé medo, mas ndo
deixa que ele a paralise. Vocé vai para a sala de aula
todos os dias sabendo que sera dificil e que surgirao
desafios, mas enfrenta essa dificuldade. Sua coragem
€ notavel. Claramente, vocé utilizou a bravura de
forma muito forte de varias maneiras em sua vida

(Niemiec, 2019, p. 112).

Nesse exemplo, nao é possivel saber o nome da estudante. O que se
pode apreender € um conjunto de caracteristicas que a fazem
superar seus desafios diarios. Quando o professor tem acesso ao
diagnostico de TDAH, como neste caso citado por Niemiec (2019),
essa informacao nao pode tomar o lugar do individuo. Mas pode
tornar-se parte da pratica, sendo importante para a tomada de

decisao e o direcionamento pedagdgico.

Nesse sentido, o “rotulo” é positivo; porém, se ele ocupar o lugar do
nome proprio, tais caracteristicas sao invisibilizadas. O esforco para
manter a atencao passa a ser interpretado apenas pela agitagao
motora. Essa agitacao para permanecer em um espaco e atenta a
uma situacgao € visivel, entretanto, o desejo de integrar-se, a vontade
de estar com os demais e a frustracdo por nao conseguir
permanecem imperceptiveis. O que se vé € apenas o resultado

fenoménico das atitudes impulsivas.



A bravura em persistir pode ter sua fonte de informacao
manifestada na proépria agitacao, mas a nomeacao diagnostica
passa a ser o elemento mais significativo do comportamento. Sendo
assim, se uma condicao patoldgica servir para nomear um sujeito,
ela o colocara em um lugar sem escapatoria. Por outro lado, quando
O carater € tomado como forca e como ponte (Niemiec, 2019), a
propria escuta clinica consegue alcancar a totalidade do sujeito. O
individuo revela-se como um prisma de multiplas arestas e faces,

impossivel de ser determinado por apenas um de seus varios tracos.

Trazer a forma como o “rotulo” foi usado nesse exemplo possibilita
compreender a aproximacao entre a clinica da poténcia e as
intervencdes pelas forcas de carater, configurando o que Rainer
Funk (2020) conceituou como o “Encontro Direto”. Isto &, a
capacidade clinica de ser solidario ao analisando em seu momento
de total isolamento — quer seja sob o0 peso de um diagnadstico, quer

seja em um sofrimento ainda nao nomeado.

No encontro direto, o julgamento € suspenso e a escuta funciona
cCoOMmo uma percepcao do momento presente enquanto novidade.
Trata-se de uma alteridade que nao se confunde com nada ja visto; é
a pura apreensao do outro no instante de sua fala. Nessa
experiéncia, a identidade do terapeuta e a do sujeito nao entram em
conflito, j3 que o ato de julgar €& substituido pelo ato de

compreender.

Funk (2020) aponta que esse encontro com a novidade decorre do
sentimento de uniao estabelecido entre o eu e 0 ndo-eu. Em vez de
julgar os resultados das acdes que culminaram em determinada
situacao, busca-se compreender o0s caminhos conscientes e

inconscientes que conduziram o sujeito até aquele momento.



Quando o analista diz: “Entao esse é vocé”, € porque ja mapeou a
extensao dessa uniao, permitindo-lhe afirmar: “E este sou eu

também” (Funk, 2020, p. 20).

Ao encontrar o outro para além do diagndstico, tanto o professor, do
exemplo de Niemiec (2019), quanto o psicanalista, no exemplo de
Funk, comprovam que existe “[..] um sentimento de solidariedade
humana quando duas pessoas — ou Mesmo uma pessoa — pode
dizer a outra: “Entao esse é vocé, e eu compartilho isso com vocé”.
Essa € uma experiéncia tremendamente importante” (Funk, 2020, p.
21). Essa escuta, que embora faca parte da técnica, nao se trata de
uma postura técnica, mas de uma postura de acolhimento da
totalidade do outro, que por vezes sO consegue expor seu

sofrimento.

Quando mudamos o foco para os aspectos positivos da pessoa e
nomeamos esses comportamentos, alinhando-os com as suas
experiéncias vividas, é algo poderoso (Niemiec, 2019). Isso pode
influenciar positivamente no seu crescimento. Entretanto, o
diagnostico s6 € importante como prognostico quando dessa
constatacao se retiram coisas objetivas para a vida daqueles que nos
procuram. Fora desse contexto, se transforma em rotulo negativo: “ai

vem a pessoa criativa” (Niemiec, 2019, p. 35).

O cuidado levantado por Niemiec nao fica apenas nesse alerta, ja
gue posteriormente o rotulo pode tomar lugar do préprio nome.
Pois pode ser que um tipo de rotulo possa gerar uma expectativa,
gue nao se confirme, como, por exemplo: “Vi bondade em vocé
ontem” (Niemiec, 2019, p. 113). Qualquer rotulo, mesmo aqueles que
possam ser valorizados socialmente, pode se transformar em um

fardo, em que a pessoa seja obrigada a corresponder eternamente.



Na clinica das orientacdes, estamos colocando em curso o
crescimento daquilo que deveria ser e que pode estar obstruido.
Identificar um comportamento que se repete ao longo de anos —
pelo contato com ambientes hostis, pela educacao, pelas decisdes,
pelas escolhas ou por aquilo que esta inconsciente — pode direcionar
as forcas para o que é positivo e funcional, tendo em vista que
geralmente a obstrucao esta naquilo que € o melhor da pessoa, que,
estando dissociado, nao € reconhecido como “for¢ca” (Niemiec, 2019),

mas como defeito (Rocha; Hara; Paprock, 2015).

A experiéncia extraida da pratica do encontro face a face inspirou o
desenvolvimento dos conceitos de “Orientacao Produtiva do
Carater”, “biofilia” e o “modo de existéncia do ser” (Funk, 2020). Esses
trés conceitos-chave demonstram, respectivamente: a vida
orientada para o processo de crescimento; amor a vida e ao
florescimento e, por fim, o modo de existéncia do ser como
experiéncia orientada para o uso dos proprios poderes de forma

plena.

Se a clinica € orientada para as acdes produtivas de um carater
positivo, as intervencdes com as forcas de carater “[..] descrevem
Nnossa natureza essencial — quem somos no mundo (isto &, being-
ness, qualidade de ser)”, como também “[...] nossas forcas de carater
refletem o que estamos nos ‘tornando’ — Nao apenas nossas agoes e
COMO NOS conectamos, Mmas nossa natureza mutavel (isto &, doing-
ness, qualidade de fazer)” (Niemiec, 2020, p. 62). A possibilidade de
mudanca indefere o rotulo, fazendo com que o investimento nas
forcas seja uma realidade muito diferente daquela atribuida por um

diagnodstico permanente.

A possibilidade de mudanca pode ser encarada de duas formas:



e A primeira, como aquilo que me tornei a partir de
determinada terapia: busca-se o ajuste a um padrao externo,
configurando uma adaptacao moldada por comportamentos
especificos. Esta perspectiva impde uma conformacao a
normas externas rigidas, mesmo a individuos que a elas nao se

enquadram,;

e A segunda, pelo encontro com aquilo que deveria ser: busca-
se O respeito a propria autenticidade, cuja constituicao foi
obstruida. Trata-se de uma adaptacao interna, fundamentada
no respeito do individuo as suas proprias determinacdes

bioldgicas, psiquicas, subjetivas e objetivas.

Ambas constituem formas adaptativas ao ambiente social que se
impde como modelo; contudo, diferenciam-se pela origem e pelo
sentido dessa acomodacao. As formas de “Ser e Fazer” (Niemiec,
2020) estao presentes naquilo que Fromm chamou de
produtividade, ou seja, “[..] 0 sujeito experimenta a si mesmo como a
corporificacao de suas forcas e como o ‘ator’; sente-se unido a elas e,
ao mesmo tempo, estas nao estao escondidas e alienadas dele”,
esclarecendo que o “Ser e Fazer” é parte importante na “arte de

viver” (Fromm, 1947, p. 82).

Portanto, nao se trata de descartar o diagndstico — elemento
importante para a tomada de decisao —, mas de impedir que ele, em
hipotese alguma, substitua o proprio nome. Como no exemplo da
estudante, o objetivo deve ser promover o encontro direto. Esse
encontro ocorre entre duas alteridades nas quais, embora as figuras
do professor, do terapeuta ou do psicanalista ocupem um lugar de

suposto saber, nenhuma delas se posiciona como juiz.



O julgamento operado na relacao deve ser motivado pelo esforco de
compreensao, € nao pela rotulacdo. Marcar uma identidade
definitiva pelas forcas ou orientacdées, mesmo em seus aspectos
positivos, retira da pessoa a possibilidade de responsabilizar-se pelas
conquistas ao longo da vida. As hipoteses levantadas, as analises
feitas e os avancos alcancados constituem apenas uma resposta

existencial daquele momento especifico da jornada.

Afinal, o objetivo de uma analise pessoal continua a ser, segundo
Fromm, “[..] ajudar o paciente a compreender sua experiéncia oculta
total [...] trata-se da experiéncia oculta, mas também da experiéncia
inteira” (Fromm, 2013, p. 125). Buscar o motivo do sofrimento
exclusivamente no diagndstico seria destituir a pessoa da
responsabilidade sobre suas prdprias dores, mas também de suas

“conquistas” (Rosa et al., 2024).

Portanto, a totalidade do sujeito envolve sua individualidade e suas
relacdes, pois 0 carater se expressa em sua dimensao social. Como
afirma Niemiec (2019, p. 110), “[...] embora as forcas do carater residam
internamente e sejam expressas enquanto estamos sos, uma
caracteristica critica das forcas de carater € sua natureza social. As
forcas de carater sao comunais’. Embora delimitar os
distanciamentos entre as orientacdes e as forcas seja importante
para compreender cada abordagem, suas aproximagoes
demonstram que ambas sao complementares. Essa integracao
qualifica o trabalho pratico na clinica e nas intervencodes, desde que

preservada a especificidade conceitual de cada vertente.

3. CONSIDERAGOES FINAIS



As vezes as pessoas sdo realmente vitimas, “[...] mas com frequéncia
elas sao responsaveis por suas acoes, € suas escolhas inconvenientes
brotam de seu carater” (Seligman, 2018, p. 74); do mesmo modo, as
“[...] necessidades e paixdes do homem nascem da condicao peculiar
de sua existéncia” (Fromm, 1983, p. 76). Esses dois recortes parecem
opostos a primeira leitura, refletindo o distanciamento aparente

entre a Psicanalise e a Psicologia Positiva.

Contudo, esta revisao demonstra que tais excertos nao se excluem,
nem as correntes estao distantes. Como aponta Rosa (2025),
aprender — mesmo quando doloroso — pode constituir um
processo terapéutico, curativo e libertador. Sob essa otica, o
sofrimento nao nega a possibilidade de crescimento, mas pode
tornar-se parte do proprio processo de florescimento humano. O
aprendizado se da em relacao a dialética do “encontro direto” com o
outro. O humano sé € em relacao ao outro; o ser vincula-se a
constituicao de uma individualidade que depende de um modelo
coerente, consistente e significativo. Assim, as contribuicdées de

Fromm e Seligman sobre o carater revelam-se complementares.

Quando Fromm aborda a tendéncia primaria, refere-se aquilo que
deveriamos ser e, por vezes, Nao Nos tornamos — cujo objetivo clinico
é promover a emergéncia do humano (pro-ducere) (Fromm, 1947).
Seligman, por sua vez, estabelece que a psicoterapia positiva visa a
cura por meio da pratica de um novo estilo de vida baseado em
emocdes positivas, engajamento, propdsito, realizacdes e melhores
relacdes. Alcancar uma existéncia produtiva e feliz transcende a
mera intencao terapéutica: trata-se de uma praxis para capacitar o

sujeito a lidar com a propria existéncia.



Quando Fromm conceitua a Poténcia (potencial de crescimento) e
Seligman propde o florescimento, ambos visam a uma vida que
valha a pena ser vivida. Essa perspectiva aproxima-se da nocao de
autoeficacia discutida por Rosa (2025), segundo a qual sujeitos com
maior percepcao de suas capacidades tendem a apresentar maior
resiliéncia emocional diante das adversidades. Como na tradicao
aristotélica, a virtude moral € o justo meio entre 0s vicios do excesso
e da deficiéncia. O exercicio da virtude implica uma acao ativa,

tornando o individuo responsavel por suas escolhas e omissdes.

Essa definicao ética fundamenta tanto Fromm quanto Seligman na
teorizacao de um carater positivo, isto €, corresponsavel pelas
proprias decisdes. “Ora, o exercicio da virtude diz respeito aos meios.
Por conseguinte, a virtude também esta em nosso poder, do mesmo
modo que o vicio, pois, quando depende de ndés o agir, também
depende de nds o nao agir” (Aristoteles, 1984, p. 87). O carater
positivo viabiliza essa aproximacao, pois Fromm |limitou-se a
dicotomizar o carater em produtivo e nao produtivo. Aprofundar as
peculiaridades de cada orientacdo em seu aspecto positivo
aproxima-as das forcas de carater (Peterson; Seligman, 2004),

entendidas como tracos que nao esgotam a totalidade do sujeito.

Se em Fromm carece uma definicdo pormenorizada dos tracos de
carater em seus aspectos positivos, na teoria de Seligman e Peterson
nao ha uma delimitacdao da totalidade de um carater positivo,
embora priorize o estudo das virtudes em detrimento das
patologias. Portanto, esses distanciamentos nao inviabilizam a
articulacao entre Psicanalise e Psicologia Positiva. Apesar de
limitado a uma revisao tedrica, este estudo é relevante por introduzir

as formacodes inconscientes do carater na Psicologia Positiva, bem



como descortinar para a Psicanalise uma clinica baseada em

emocgdes positivas, engajamento, sentido e relacdes saudaveis.

Ambas as abordagens enriquecem-se nesse dialogo, tensionando
oposicdes para gerar consensos que aprimorem a terapéutica. O
resultado é o oferecimento de ferramentas confiaveis para o
fortalecimento do analisando diante das demandas
contemporaneas. Ferramentas que o capacitam a converter
problemas em desafios passiveis de superacao por meio de suas

forcas manifestas.

Por fim, a integracao da dimensao inconsciente (dissociada) impede
gue esta retorne apenas como sintoma. Mais do que restringir-se a
conscientizacao e a elaboracao, cumpre estruturar praticas que
sustentem o sujeito em crises objetivas e subjetivas, contingéncias e
imprevisibilidades. Diante de cada novo desafio, o individuo
desenvolve novas formas de compreender a si mesmo e sua

responsabilidade, fazendo emergir o melhor do potencial humano.
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