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RESUMO

O estudo tem como objeto a organizagao do ensino a partir da
articulacao entre gestao pedagdgica e planejamento docente,
considerando como problema a necessidade de compreender de
gue maneira esses elementos podem estruturar praticas
educacionais mais acessiveis por meio do Desenho Universal para
Aprendizagem. A questao de pesquisa orienta-se por investigar
como o planejamento do professor, fundamentado em principios
que propdéem multiplas formas de engajamento, representacao do
conteddo e expressao da aprendizagem, contribui para atender a
diversidade presente nas salas de aula. O objetivo central consiste
em analisar essa relagao, evidenciando como a organizacao
intencional do ensino pode favorecer o acesso ao curriculo e a
participacao dos estudantes. O referencial tedrico apoia-se em
contribuicdes que tratam do Desenho Universal para Aprendizagem,
da gestao pedagodgica, do planejamento docente e da educacao
inclusiva, compreendidos como elementos interdependentes na
estruturacao do ensino. A abordagem metodoldgica adotada
corresponde a uma revisao integrativa da literatura, com selecao de
estudos em bases cientificas reconhecidas, orientada por critérios de
pertinéncia tematica e consisténcia teodrica. Os resultados indicam
que o plangjamento estruturado com base em multiplas
possibilidades de ensino amplia as oportunidades de aprendizagem,
reduz barreiras e favorece maior envolvimento dos estudantes.
Conclui-se que a articulacao entre gestao, planejamento e Desenho
Universal para Aprendizagem contribui para a construcao de
praticas pedagogicas mais organizadas e alinhadas a diversidade,
com implicacdes para o fortalecimento da formacao docente e para
a orientacao de politicas educacionais voltadas a equidade no

ensino.



Palavras-chave: desenho universal para aprendizagem;

planejamento docente; gestao pedagdgica; educagao inclusiva.

ABSTRACT

The study focuses on the organization of teaching based on the
articulation between pedagogical management and teacher
planning, considering as a problem the need to understand how
these elements can structure more accessible educational practices
through Universal Design for Learning. The research question is
guided by the investigation of how teacher planning, grounded in
principles that propose multiple forms of engagement, content
representation, and expression of learning, contributes to addressing
the diversity present in classrooms. The main objective is to analyze
this relationship, highlighting how the intentional organization of
teaching can promote access to the curriculum and student
participation. The theoretical framework is based on contributions
that address Universal Design for Learning, pedagogical
management, teacher planning, and inclusive education,
understood as interdependent elements in structuring teaching.
The methodological approach adopted consists of an integrative
literature review, with the selection of studies from recognized
scientific databases, guided by criteria of thematic relevance and
theoretical consistency. The results indicate that structured planning
based on multiple teaching possibilities expands learning
opportunities, reduces barriers, and fosters greater student
engagement. It is concluded that the articulation between
management, planning, and Universal Design for Learning
contributes to the development of more organized pedagogical
practices aligned with diversity, with implications for strengthening
teacher education and guiding educational policies aimed at equity

in teaching.
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1. INTRODUCAO

A organizacao do ensino tem sido atravessada por transformacoes
que envolvem tanto a ampliacdo do acesso escolar quanto a
necessidade de responder a diversidade presente nas salas de aula.
Nesse cenario, a gestao pedagdgica e o planejamento docente
passam a assumir papel estruturante, pois nao se limitam a
distribuicao de conteudos, mas orientam a forma como o ensino é
concebido e desenvolvido. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional estabelece que a educacao deve garantir condi¢cdes para o
pleno desenvolvimento do estudante, o que implica reconhecer
diferentes ritmos, formas de aprendizagem e contextos

socioculturais (Brasil, 1996).

Esse movimento ganha maior complexidade quando articulado as
orientacdes curriculares nacionais e as politicas recentes voltadas a
integracao entre educacao e tecnologia. A Base Nacional Comum
Curricular define competéncias que envolvem nao apenas
conteudos, mas também habilidades e atitudes, exigindo do
professor um planejamento que considere multiplas formas de
acesso ao conhecimento (Brasil, 2018). De modo complementar, a
Politica Nacional de Educacao Digital amplia essa discussao ao
inserir o uso de tecnologias como elemento constitutivo das praticas
pedagdgicas, reforcando a necessidade de organizacao intencional

do ensino (Brasil, 2023).

Nesse contexto, o Desenho Universal para Aprendizagem emerge

como uma abordagem que propde a construcao de ambientes



educacionais mais acessiveis desde a sua concepcao. O termo
refere-se a um conjunto de principios orientados para oferecer
multiplas formas de engajamento, representacao e expressao,
permitindo que diferentes estudantes acessem o curriculo de
maneira mais equitativa (Meyer; Rose; Gordon, 2014). Essa
perspectiva desloca o foco da adaptacdao posterior para a
antecipacao de barreiras, integrando o planejamento pedagdgico a

uma légica mais inclusiva (CAST, 2018).

A consolidacao desse modelo tem sido sustentada por investigacdes
que evidenciam sua relacdo com praticas inclusivas e com a
reorganizacao do trabalho docente. Estudos indicam que a
aplicacao do Desenho Universal para Aprendizagem contribui para
ampliar a participacao dos estudantes e favorece a diversificagao das
estratégias didaticas (Rao; Ok; Bryant, 2014). De forma convergente,
revisdes sistematicas apontam que a adoc¢ao dessa abordagem esta
associada a construcao de ambientes mais flexiveis e responsivos as

necessidades dos alunos (Paiva; Munster; Goncalves, 2019).

A0 mesmo tempo, a implementacao efetiva do Desenho Universal
para Aprendizagem depende diretamente da forma como o
professor organiza seu planejamento. Nao se trata apenas de
incorporar recursos variados, mas de estruturar o ensino de maneira
intencional, articulando objetivos, estratégias e formas de avaliacao.
Pesquisas evidenciam que guando os docentes sao apoiados na
reorganizac¢ao de suas praticas, ha impactos positivos na percepgao
de autoeficacia e na qualidade do ambiente de aprendizagem (Katz,
2015). Esse dado reforca a centralidade da gestao pedagdgica como

elemento mediador entre teoria e pratica.



Essa discussao também se conecta a agendas mais amplas
relacionadas a equidade educacional. Organismos internacionais
tém destacado que a garantia de acesso a educacao nao se esgota
na matricula, sendo necessario assegurar condicdes reais de
aprendizagem para todos os estudantes (UNESCO, 2017). Relatorios
recentes reforcam que persistem desigualdades no acesso e na
permanéncia escolar, o que exige estratégias pedagdgicas que
considerem a diversidade como ponto de partida do planejamento
(UNESCO, 2026). Nesse sentido, o Desenho Universal para
Aprendizagem se apresenta como possibilidade concreta de

alinhamento entre politicas educacionais e praticas docentes.

A relevancia desse tema também se evidencia quando se considera
a articulagcao entre educacao e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. A promocao de uma educacao inclusiva e equitativa
constitui um dos compromissos centrais da Agenda 2030, exigindo
acdes que integrem gestao, curriculo e praticas pedagodgicas
(Albuquerque et al., 2026). Assim, a organizacao do ensino a partir de
principios inclusivos deixa de ser apenas uma escolha metodoldgica
e passa a compor um compromisso mais amplo com a formacao

humana e social.

Apesar desse conjunto de orientacdes e evidéncias, observa-se que a
incorporacao do Desenho Universal para Aprendizagem ainda
enfrenta desafios no cotidiano escolar. Parte dessas dificuldades esta
relacionada a necessidade de reconfiguracao do planejamento
docente, que historicamente foi estruturado de forma homogénea.
A transicao para praticas mais flexiveis exige nao apenas
conhecimento tedrico, mas também condi¢des institucionais que
favorecam a reflexdo e a reorganizagcao do ensino (Al-Azawei;

Serenelli; Lundqvist, 2016).



Diante desse cenario, justifica-se a realizacdo deste estudo pela
necessidade de compreender de que modo a gestdao e o
planejamento do professor podem contribuir para a organizagao do
ensino a partir dos principios do Desenho Universal para
Aprendizagem. A investigacao busca oferecer uma contribui¢cdao ao
campo educacional ao articular fundamentos tedricos, diretrizes
normativas e implicacdes praticas, evidenciando caminhos possiveis
para a construcao de praticas pedagodgicas mais inclusivas e

estruturadas.

Assim, o objetivo geral consiste em analisar como a gestao
pedagdgica e o planejamento docente podem organizar o ensino
utilizando o Desenho Universal para Aprendizagem, considerando
suas implicacdes para a pratica educacional. A partir desse objetivo,
formula-se a seguinte pergunta de pesquisa: de que maneira o
planejamento do professor, orientado pelos principios do Desenho
Universal para Aprendizagem, pode contribuir para a organizag¢ao de

praticas de ensino mais acessiveis e equitativas?

Ao propor essa reflexao, o texto se organiza como um convite a
compreensao do planejamento docente nao apenas como uma
etapa administrativa, mas como um processo gque estrutura o ensino
e define as possibilidades de aprendizagem. Dessa forma, a
articulacao entre gestao, planejamento e Desenho Universal para
Aprendizagem sera desenvolvida ao longo do trabalho, buscando
evidenciar como esses elementos podem ser integrados na
construcao de praticas pedagdgicas mais consistentes e alinhadas

as demandas educacionais atuais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA



2.1. Fundamentos do Desenho Universal para Aprendizagem na

Organizacao do Ensino

O Desenho Universal para Aprendizagem constitui uma abordagem
que orienta a construcao de praticas pedagodgicas desde a sua
concepcao, considerando a diversidade dos estudantes como
elemento estruturante do planejamento. Sua origem esta associada
a ideia de que o curriculo deve ser acessivel a todos, nao por
adaptacao posterior, mas por meio de uma organizagao antecipada
gue minimize barreiras a aprendizagem (Rose; Meyer, 2002). Esse
principio desloca o foco do aluno como responsavel pela adaptacao

para o proprio sistema de ensino.

A formulacao mais sistematizada do Desenho Universal para
Aprendizagem foi desenvolvida por Meyer, Rose e Gordon, que o
definem como um conjunto de diretrizes voltadas a oferta de
multiplos meios de engajamento, representacao e agao e expressao
(Meyer; Rose; Gordon, 2014). Esses trés eixos organizam o ensino de
forma a contemplar diferentes formas de motivacao, compreensao e
demonstracao do conhecimento, ampliando as possibilidades de

participacao dos estudantes no processo educativo.

As diretrizes elaboradas pelo CAST detalham como esses principios
podem ser operacionalizados no cotidiano escolar, orientando o
professor na selecao de estratégias, recursos e formas de avaliacao
(CAST, 2018). Esse conjunto de orientacdes contribui para tornar o
planejamento mais intencional e estruturado, permitindo que o
ensino seja concebido de maneira flexivel sem perder a coeréncia

pedagogica.



A consolidacao do Desenho Universal para Aprendizagem como
referéncia tedrica encontra respaldo em estudos que analisam sua
aplicacao em diferentes contextos educacionais. Revisdes de
pesquisa indicam que essa abordagem tem sido associada a
ampliacao do acesso ao curriculo e a melhoria da participagao dos
estudantes, especialmente em ambientes inclusivos (Rao; Ok;
Bryant, 2014). De forma convergente, analises mais recentes
evidenciam a expansao do interesse académico pelo tema e sua
relevancia para a organizacao do ensino (Al-Azawei; Serenelli;

Lundgquvist, 2016).

Essa base tedrica sustenta a compreensao de que o planejamento
docente, quando orientado pelo Desenho Universal para
Aprendizagem, deixa de ser uma atividade meramente
organizacional e passa a estruturar o ensino em funcao das
possibilidades reais de aprendizagem. Assim, o modelo se apresenta
como um referencial consistente para orientar praticas pedagdgicas

alinhadas as demandas educacionais atuais.

2.2. Planejamento Docente e Gestao Pedagégica Como

Elementos Estruturantes do Ensino

O planejamento docente constitui uma dimensao central da
organizacao do ensino, pois define os objetivos, os conteudos, as
estratégias e 0s processos avaliativos que orientam a pratica
pedagogica. Esse processo nao ocorre de forma isolada, estando
articulado a gestao pedagdgica da escola, que estabelece diretrizes,
acompanha praticas e promove condi¢cdes para o desenvolvimento
do trabalho docente (Brasil, 1996). Dessa forma, planejamento e

gestao se configuram como elementos interdependentes.



A Base Nacional Comum Curricular reforca essa relacao ao propor
uma organizagcao do ensino centrada em competéncias, exigindo
gue o professor articule conhecimentos, habilidades e atitudes em
seu planejamento (Brasil, 2018). Esse direcionamento amplia a
complexidade do trabalho docente, pois demanda a construcao de
estratégias que considerem diferentes formas de aprendizagem e

contextos educacionais.

A incorporacao de tecnologias no processo educativo intensifica
essa hecessidade de organizacao, uma vez que amplia as
possibilidades de mediacao pedagdgica. A Politica Nacional de
Educacao Digital destaca que o uso de tecnologias deve estar
integrado ao planejamento, evitando praticas fragmentadas e
favorecendo a construcao de experiéncias de aprendizagem mais
consistentes (Brasil, 2023). Nesse sentido, a gestao pedagdgica
assume o papel de orientar e apoiar a integracao entre tecnologia e

ensino.

Relatodrios internacionais apontam que sistemas educacionais que
investem na articulagao entre gestao, planejamento e praticas
pedagdgicas apresentam melhores condicdes de promover
aprendizagem significativa. No caso brasileiro, analises indicam a
necessidade de fortalecer essas dimensodes para enfrentar desafios
relacionados a equidade e a qualidade do ensino (OECD, 2021). Esse
cenario evidencia que o planejamento docente nao pode ser
compreendido de forma isolada, mas como parte de um processo

mais amplo de organizacao educacional.

Assim, ao considerar o Desenho Universal para Aprendizagem como
referéncia, o planejamento docente passa a incorporar principios

gue favorecem a flexibilidade e a inclusao, sendo mediado por uma



gestao pedagdgica que orienta e sustenta essas praticas. Essa
articulacao contribui para a construcao de um ensino mais

estruturado e alinhado as necessidades dos estudantes.

2.3. Desenho Universal para Aprendizagem e Educacgao Inclusiva

A relacao entre o Desenho Universal para Aprendizagem e a
educacao inclusiva se estabelece a partir do reconhecimento de que
todos os estudantes possuem diferentes formas de aprender. A
abordagem propde que essas diferencas sejam consideradas desde
o planejamento, evitando a necessidade de intervencdes posteriores
gue, muitas vezes, nao conseguem atender plenamente as
necessidades dos alunos (UNESCO, 2017). Dessa forma, o ensino

passa a ser concebido como um espaco de participacao ampliada.

Investigacdes que analisam a aplicagao do Desenho Universal para
Aprendizagem em contextos inclusivos indicam que essa
abordagem favorece a construcao de ambientes mais acessiveis e
responsivos. Revisdes sistematicas apontam que o uso de multiplas
estratégias de ensino contribui para o engajamento dos estudantes
e para a reducao de barreiras a aprendizagem (Paiva; Munster;
Gongalves, 2019). Esses resultados evidenciam a relevancia do

modelo para a organiza¢cao do ensino.

A implementacao do Desenho Universal para Aprendizagem
também esta associada a melhoria das condi¢cdes de trabalho
docente. Pesquisas indicam que professores que adotam essa
abordagem relatam aumento na percepcao de autoeficacia e maior
satisfacao profissional, uma vez que conseguem responder de forma

mais eficaz as necessidades dos estudantes (Katz, 2015). Esse



aspecto reforca a importancia do plangjamento estruturado como

elemento de apoio a pratica pedagdgica.

Além disso, a infraestrutura escolar e a organizacao dos espacos
educativos também influenciam a efetividade dessa abordagem.
Diretrizes internacionais apontam que a acessibilidade deve ser
considerada tanto no ambiente fisico quanto no curriculo,
garantindo condicdes para que todos os estudantes participem das
atividades escolares (UNESCO, 2020). Essa perspectiva amplia o
alcance do Desenho Universal para Aprendizagem para além da sala

de aula.

Dessa forma, a articulagcdo entre Desenho Universal para
Aprendizagem e educacao inclusiva evidencia a necessidade de
reorganizar o ensino a partir de principios que considerem a
diversidade como elemento constitutivo. O planejamento docente,
nesse contexto, assume papel central na concretizacao dessas

propostas.

2.4. Estratégias Pedagodgicas e Praticas Didaticas Alinhadas Ao

Desenho Universal para Aprendizagem

A operacionalizacao do Desenho Universal para Aprendizagem no
cotidiano escolar exige a adocao de estratégias pedagogicas que
favorecam a diversidade de experiéncias de aprendizagem. Isso
implica a utilizacao de diferentes recursos, linguagens e formas de
interacao, permitindo que os estudantes acessem o conteudo de
maneira mais significativa (Novak, 2016). O planejamento, nesse
sentido, deve prever multiplas possibilidades de desenvolvimento

das atividades.



A utilizagcao de jogos didaticos, por exemplo, tem sido apontada
cCoOmMo uma estratégia que contribui para o engajamento e para a
construcao do conhecimento, especialmente em processos de
alfabetizacao. Estudos evidenciam que essas praticas favorecem a
participacao ativa dos estudantes e ampliam as formas de interacao
com o conteudo (Martins; Silva, 2026). Esse tipo de abordagem se
alinha aos principios do Desenho Universal para Aprendizagem ao

oferecer diferentes caminhos para a aprendizagem.

A integracao entre cultura, arte e educagcao também tem sido
destacada como estratégia relevante para a organizacao do ensino.
Iniciativas que conectam essas dimensdes contribuem para ampliar
O repertorio dos estudantes e favorecer a construcao de significados,
tornando o processo educativo mais dinamico, especialmente
qguando articuladas com politicas educacionais que valorizam a
integracao entre diferentes areas do conhecimento (OECD, 2025).
Esse movimento reforca a importancia de um planejamento que

considere multiplas dimensdes do conhecimento.

A0 mesmo tempo, a articulacdo entre essas estratégias e o0s
objetivos educacionais mais amplos se mostra essencial. A relacao
entre educacao e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
evidencia a necessidade de praticas pedagdgicas que promovam
equidade e inclusao, contribuindo para a formacao integral dos
estudantes (Albuquerque et al, 2026). Nesse contexto, o Desenho
Universal para Aprendizagem se apresenta como um referencial que

orienta a construcao dessas praticas.

Assim, as estratégias pedagodgicas alinhadas ao Desenho Universal
para Aprendizagem nao se limitam a diversificacao de atividades,

mas envolvem a construcao de um planejamento estruturado,



coerente e intencional. Esse processo permite organizar o ensino de
forma a garantir condicdes reais de aprendizagem para todos os

estudantes.

2.5. Evidéncias da Necessidade de Reorganizaciao do Ensino a

Partir do Desenho Universal para Aprendizagem

A necessidade de reorganiza¢cao do ensino a partir de abordagens
inclusivas tem sido evidenciada em diferentes estudos e relatdrios
internacionais. Dados indicam que, apesar dos avancos No acesso a
educacao, persistem desafios relacionados a permanéncia e a
aprendizagem dos estudantes, especialmente aqueles em situacao
de vulnerabilidade (UNESCO, 2026). Esse cenario reforca a
importancia de praticas pedagdgicas que considerem a diversidade

desde o planejamento.

Anadlises sobre o sistema educacional brasileiro apontam que a
melhoria da qualidade do ensino estd associada a capacidade de
integrar politicas, gestao e praticas pedagdgicas. A articulacao entre
essas dimensdes é fundamental para garantir que as propostas
educacionais se concretizem no cotidiano escolar (OECD, 2021).
Nesse sentido, o planejamento docente assume papel estratégico na

organizacao do ensino.

Estudos que revisam a aplicacado do Desenho Universal para
Aprendizagem evidenciam que essa abordagem contribui para a
construcao de ambientes educacionais mais acessiveis e para a
ampliacdao das oportunidades de aprendizagem. A utilizacao de
Multiplas estratégias e recursos tem sido associada a melhoria do
engajamento e a reducao de barreiras (Rao; Ok; Bryant, 2014; Paiva;

Munster; Goncalves, 2019).



A expansao do uso dessa abordagem também tem sido observada
em diferentes contextos educacionais, indicando seu potencial para
orientar praticas pedagdgicas mais inclusivas. Analises de producdes
académicas evidenciam o crescimento do interesse pelo tema e sua
relevancia para a organizacao do ensino (Al-Azawei; Serenelli
Lundqgvist, 2016). Esse movimento reforca a necessidade de

aprofundar a compreensao sobre sua aplicacao.

Dessa forma, as evidéncias disponiveis apontam que a
reorganizacao do ensino a partir do Desenho Universal para
Aprendizagem nao se trata de uma proposta isolada, mas de uma
resposta fundamentada a desafios amplamente reconhecidos no
campo educacional. A articulacao entre gestao, planejamento e
principios inclusivos se apresenta como caminho consistente para a
construcao de praticas pedagdgicas mais estruturadas e alinhadas

as necessidades dos estudantes.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem de revisao integrativa
da literatura, orientada pelo objetivo de compreender como a gestao
pedagdgica e o planejamento docente podem organizar o ensino a
partir dos principios do Desenho Universal para Aprendizagem. Essa
escolha metodoldgica permite reunir, analisar e integrar diferentes
producdes cientificas, possibilitando uma compreensao estruturada
do tema e favorecendo a articulagcao entre fundamentos tedricos e

implicacdes pedagdgicas.

A coleta de dados foi realizada em bases de dados cientificas
amplamente reconhecidas, incluindo Scopus, Web of Science,

SciELO e Google Scholar, selecionadas em funcao de sua



abrangéncia e relevancia para a area educacional. A busca
concentrou-se em producdes publicadas entre 2014 e 2026, periodo
que contempla a consolidacdao do Desenho Universal para
Aprendizagem como referencial tedrico aplicado a organizacao do

ensino e ao planejamento docente.

As estratégias de busca foram definidas a partir de descritores
diretamente relacionados ao objeto de estudo, envolvendo termos
como desenho universal para aprendizagem, planejamento
docente, gestao pedagdgica e educacao inclusiva. Esses descritores
foram combinados por meio de operadores booleanos, utilizando
expressdes como “universal design for learning” AND “teacher
planning” AND “inclusive education”, bem como suas equivalentes
em lingua portuguesa, com o objetivo de ampliar a abrangéncia e

garantir precisao na recuperacao dos estudos.

Foram incluidas producdes cientificas publicadas em periddicos
avaliados por pares, documentos institucionais e obras de referéncia
que abordassem de forma direta a relacao entre planejamento
docente, gestdo pedagdgica e Desenho Universal para
Aprendizagem. Consideraram-se estudos com consisténcia teodrica e
metodologica, alinhados ao objetivo da pesquisa e capazes de
contribuir para a compreensao do tema. Foram excluidos trabalhos
que nao tratavam diretamente dessa articulacdao, estudos
indisponiveis na integra e producdes que nao apresentavam clareza

metodoldgica ou fundamentacao tedrica consistente.

O processo de selecao seguiu etapas sistematicas que envolveram
identificacao, triagem, analise de elegibilidade e inclusao final dos
estudos. Inicialmente, os registros foram identificados nas bases de

dados por meio das estratégias de busca definidas. Em seguida,



realizou-se a leitura de titulos e resumos, com o objetivo de verificar
a pertinéncia tematica. Posteriormente, os textos completos foram
analisados quanto a sua relevancia, coeréncia tedrica e contribuicao
para o objetivo proposto, resultando na constituicdo do conjunto

final de estudos analisados.

A organizacao e analise dos dados foram conduzidas por meio de
leitura aprofundada e comparativa das producdes selecionadas,
buscando identificar conceitos centrais, abordagens tedricas e
evidéncias relacionadas ao tema. Esse processo permitiu estabelecer
relacdes entre os estudos, evidenciando padrdes, aproximacdes e
contribuicdes relevantes para a compreensao da organizagao do

ensino a partir do Desenho Universal para Aprendizagem.

Como desdobramento, a analise possibilitou a sistematizacao de
elementos que orientam o planejamento docente em uma
perspectiva estruturada e alinhada a diversidade dos estudantes.
Dessa forma, a metodologia adotada nao apenas sustenta a
construcao tedrica do estudo, mas também contribui para a
elaboracao de referéncias que podem subsidiar praticas
pedagdgicas mais organizadas e coerentes com o0s principios do

Desenho Universal para Aprendizagem.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os achados evidenciam que a organizacao do ensino orientada pelo
Desenho Universal para Aprendizagem esta diretamente associada
a capacidade do professor de estruturar o planejamento de forma
intencional e flexivel. A analise dos estudos selecionados indica que
praticas pedagodgicas fundamentadas nesse modelo ampliam as

possibilidades de acesso ao curriculo, favorecendo a participacao de



estudantes com diferentes perfis de aprendizagem (Meyer; Rose;

Gordon, 2014, Rao; Ok; Bryant, 2014).

Nesse sentido, observa-se que a diversificacao das estratégias
didaticas nao se apresenta como elemento acessorio, mas como
parte constitutiva do planejamento. A adocao de multiplos meios de
representacao, engajamento e expressao contribui para a
construcao de ambientes educacionais mais responsivos, conforme
apontado em diretrizes internacionais e estudos aplicados ao
contexto escolar (CAST, 2018; Paiva; Munster; Goncalves, 2019). Esse
movimento reforca a ideia de que 0 ensino precisa ser concebido a

partir da diversidade.

Tabela 1 - Sintese dos principais achados sobre planejamento

docente e DUA

Aspecto Evidéncia identificada

analisado

Implicagcao para o
ensino

Planejamento
pedagdgico

Engajamento dos
estudantes

Representacao do
conteudo

Expressao da

aprendizagem

Gestao
pedagodgica

Estruturacao antecipada
com multiplas estratégias

Uso de diferentes formas
de motivagao

Diversificagcao de
linguagens e recursos

Variedade de formas
avaliativas

Apoio institucional ao
planejamento

Ampliacao do acesso
ao curriculo

Maior participagao nas
atividades

Facilitacao da
compreensao

Valorizacao de
diferentes
competéncias

Fortalecimento da
pratica docente

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos estudos analisados



A partir da tabela 1, torna-se possivel compreender que o
planejamento docente, quando alinhado aos principios do Desenho
Universal para Aprendizagem, promove uma reorganizacao do
ensino que ultrapassa a ld6gica tradicional centrada na
homogeneidade. Essa evidéncia dialoga com investigacdes que
apontam que a estruturacao antecipada das praticas reduz a
necessidade de intervencdes posteriores e favorece a continuidade

do processo educativo (Rose; Meyer, 2002; Novak, 2016).

Além disso, os resultados indicam que a gestao pedagdgica exerce
papel decisivo na consolidagcao dessas praticas. Estudos analisados
destacam que o suporte institucional contribui para que o professor
desenvolva maior seguranca hna aplicacdo de estratégias
diversificadas, impactando positivamente sua atuacao em sala de
aula (Katz, 2015). Esse dado reforca a interdependéncia entre

planejamento docente e organizacao institucional do ensino.

Outro aspecto relevante refere-se a integracao entre o Desenho
Universal para Aprendizagem e o uso de tecnologias educacionais. A
analise evidencia que ambientes digitais ampliam as possibilidades
de implementacao dos principios do modelo, permitindo maior
personalizacao das experiéncias de aprendizagem, conforme
orientagcdes presentes em politicas educacionais recentes (Brasil,
2023). Esse cenario aponta para a necessidade de articulagao entre

planejamento pedagdgico e recursos tecnoldgicos.

A utilizacao de estratégias especificas, como jogos didaticos,
também se destaca como elemento que favorece a organizacao do
ensino. Estudos indicam que essas praticas contribuem para o
engajamento dos estudantes e para a construcao do conhecimento

de forma mais significativa, especialmente em etapas iniciais da



escolarizacao (Martins; Silva, 2026). Essa evidéncia reforca a
importancia de diversificar as metodologias no planejamento

docente.

No plano mais amplo, os resultados dialogam com diretrizes
internacionais que apontam a necessidade de promover equidade
NO acesso a educacao. Relatdrios evidenciam que a garantia de
aprendizagem depende da capacidade dos sistemas educacionais
de responder a diversidade dos estudantes, o que exige praticas
pedagdgicas estruturadas e inclusivas (UNESCO, 2017; UNESCO,
2026). Dessa forma, o Desenho Universal para Aprendizagem se
apresenta como um referencial consistente para orientar essa

organizacao.

Ao relacionar esses achados com o contexto brasileiro, observa-se
que a articulacdo entre politicas educacionais, planejamento
docente e praticas inclusivas ainda demanda fortalecimento.
Analises indicam que a melhoria da qualidade do ensino esta
associada a integracao entre essas dimensdes, evidenciando a
necessidade de estratégias que promovam coeréncia entre
diretrizes normativas e praticas pedagdgicas (OECD, 2021). Esse

cenario reforca a relevancia da proposta investigada.

Assim, a interpretacao dos resultados permite afirmar que a
organizacao do ensino baseada no Desenho Universal para
Aprendizagem nao se restringe a adog¢ao de técnicas isoladas, mas
envolve uma reconfiguracao do planejamento docente e da gestao
pedagdgica. Essa reorganizacao favorece a construcao de praticas
mais estruturadas, alinhadas as demandas educacionais e
comprometidas com a ampliacdo das oportunidades de

aprendizagem para todos os estudantes.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

As reflexbes desenvolvidas ao longo deste estudo partiram da
compreensao de que a organizagao do ensino exige uma
articulacao consistente entre gestao pedagdgica e planejamento
docente, especialmente quando orientada pelos principios do
Desenho Universal para Aprendizagem. O objetivo foi analisar de
gue maneira essa articulacao pode estruturar praticas pedagodgicas
mais acessiveis, considerando a diversidade como elemento
constitutivo do processo educativo. Ao retomar esse proposito,
evidencia-se que o planejamento, quando conduzido de forma

intencional, assume papel central na organizacao do ensino.

Os achados indicam que a incorporagcao dos principios do Desenho
Universal para Aprendizagem amplia as possibilidades de acesso ao
curriculo ao favorecer a diversificacao de estratégias, recursos e
formas de avaliagao. Essa reorganizagao nao se restringe a adocao
de metodologias distintas, mas envolve a reestruturagcao do proprio
planejamento, que passa a antecipar necessidades e considerar
diferentes formas de aprendizagem. Com isso, 0 ensino se torna

mais flexivel, mantendo coeréncia e intencionalidade pedagdgica.

Outro aspecto relevante refere-se a funcao da gestao pedagdgica
como elemento articulador desse processo. A relagdao entre
diretrizes institucionais e praticas docentes contribui para a
construcdao de ambientes educacionais mais organizados,
permitindo ao professor desenvolver seu planejamento com maior
consisténcia. Esse movimento demonstra que a organizacao do
ensino resulta de uma acgao integrada, que envolve tanto a atuacao
docente quanto as condicdes institucionais que sustentam essa

pratica.



No campo das implicacdes, destaca-se a necessidade de incorporar,
na formacao docente, fundamentos que orientem o planejamento a
partir da diversidade dos estudantes. Ao mesmo tempo, politicas
educacionais voltadas a integracao entre curriculo, tecnologia e
praticas pedagodgicas podem ampliar as condi¢cdées de
implementacao dessa abordagem, desde que articuladas de forma

coerente com o planejamento do ensino.

Em termos de viabilidade, a implementacao dessa proposta requer
O acesso a recursos que favorecam a diversificacao das praticas,
incluindo materiais didaticos, ambientes digitais e estratégias
pedagdgicas que ampliem as formas de participacao dos
estudantes. O wuso de tecnologias, quando integrado ao
planejamento, potencializa a representacao dos conteudos e as
formas de expressao da aprendizagem, contribuindo para a

efetivacao dos principios do Desenho Universal para Aprendizagem.

Também se destacam a formacao continuada e o apoio institucional
como elementos que favorecem a reorganizacao do ensino. Espacos
colaborativos entre docentes possibilitam a troca de experiéncias € a
construcao coletiva de estratégias pedagdgicas, fortalecendo a

aplicacao desses principios no cotidiano escolar.

Por fim, a analise evidencia que a organizacao do ensino orientada
pelo Desenho Universal para Aprendizagem constitui uma
possibilidade concreta de integrar planejamento, gestao e praticas
pedagdgicas em direcao a uma educagcao mais acessivel. Ao
articular esses elementos, amplia-se a capacidade de responder as
diferentes formas de aprendizagem, contribuindo para a construcao

de experiéncias educativas mais consistentes e organizadas.
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