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RESUMO

Este artigo analisa o cenario da saude mental de empreendedores
brasileiros. Trata-se de um estudo tedrico-empirico, fundamentado a
partir de evidéncias empiricas, observadas ao longo de 15 anos pela
autora, de dados institucionais publicados por organizacdes de
fomento ao empreendedorismo e de uma pesquisa qualitativa
original, realizada pela autora com empreendedores no ano de 2025.
Os dados sao analisados sob a optica psicanalitica Winnicottiana,
mais especificamente sob o conceito de Holding, que a partir de
uma releitura da autora inspira a aplicacao do cuidado ao adulto. O
conceito de Holding € também articulado a Jornada do Heroi, que,
por sua vez, tem base na Psicologia Anaitica de Jung. Apresenta-se o
Método Copiloto Empreendedor como uma funcao de holding
adulto, que, inspirada na obra de Donald Winnicott, € capaz de
sustentar o sujeito ao longo das diferentes etapas da jornada
empreendedora, tanto do ponto de vista do proprio empreendedor
guanto sob a perspectiva da fase de maturidade do negdcio.
Conclui-se que o cuidado com a saude mental do empreendedor
constitui condi¢cao estrutural tanto para a sustentabilidade do
negdcio, quanto para a preservacao da continuidade do ser.
Palavras-chave: Empreendedorismo; Saude Mental; Donald

Winnicott; Jornada do Heroi; Holding,.

ABSTRACT

This article analyzes the mental health scenario of Brazilian
entrepreneurs. It is a theoretical-empirical study, based on empirical
evidence observed over 15 years by the author, institutional data
published by organizations promoting entrepreneurship, and
original qualitative research conducted by the author with
entrepreneurs in 2025. The data are analyzed from a Winnicottian

psychoanalytic perspective, more specifically under the concept of



Holding, which, through a reinterpretation by the author, inspires
the application of care to adults. The concept of Holding is also
articulated with the Hero's Journey, which is based on Jung's
Analytical Psychology. The Entrepreneurial Copilot Method is
presented as an adult holding function that, inspired by the work of
Donald Winnicott, is capable of supporting the individual
throughout the different stages of the entrepreneurial journey, both
from the entrepreneur's point of view and from the point of view of
the business's maturity phase. It can be concluded that caring for
the mental health of entrepreneurs is a structural condition for the
sustainability of the business and for preserving the continuity of the
individual.

Keywords: Entrepreneurship; Mental Health; Donald Winnicott;

Hero's Journey; Holding Company.

1. INTRODUCAO

O empreendedorismo ocupa posicao central no imaginario social
contemporaneo, especialmente no contexto brasileiro, onde se
consolidou como alternativa frente as instabilidades do mercado de
trabalho formal. Segundo o Monitoramento Global de
Empreendedorismo, o Brasil atingiu aproximadamente 42 milhdes
de empreendedores ativos, colocando o pais entre os maiores
ecossistemas empreendedores do mundo (GEM/Sebrae, 2022). Esse
crescimento convive com um paradoxo estrutural, visto que ao
mesmo tempo em que se estimula a autonomia, criatividade e
inovacao, intensifica-se a exposicao subjetiva do (a) empreendedor
(a) a ambientes altamente instaveis, competitivos e
emocionalmente invasivos.

Nas ultimas décadas, observou-se uma transformacao significativa

no perfil motivacional dos empreendedores brasileiros. O chamado



empreendedorismo por necessidade, historicamente predominante,
cede espaco ao empreendedorismo por oportunidade, associado ao
desejo de realizacao pessoal, impacto social e construcao de legado.
Essa transicao nao foi acompanhada por dispositivos institucionais
de cuidado psiquico e sustentacao emocional. O resultado
manifesta-se no crescimento alarmante de indicadores de
sofrimento mental, especialmente entre fundadores e lideres de
pequenos e médios negdcios. O recorte de género aprofunda essa
analise. Mulheres empreendedoras ja representam quase metade
dos novos empreendimentos no pais, mas enfrentam desafios
adicionais relacionados ao acesso a capital, dupla ou tripla jornada e
expectativas socioculturais contraditdrias. Tais fatores favorecem
estados de exaustao emocional e sentimento cronico de
iInadequacao, como aponta o relatério Saude e Performance de
Pessoas Empreendedoras (Endeavor, 2024).

A motivacao deste estudo emerge da experiéncia profissional da
autora ao longo de mais de quinze anos atuando ao lado de
empreendedores, apoiando-nos no desenvolvimento de seus
negocios, em diferentes estagios de maturidade empresarial.
Observou-se, ao longo do tempo, que decisdes estratégicas criticas
eram atravessadas por estados emocionais nao simbolizados, nos
quais identidade pessoal e desempenho econdmico se confundiam.
Quando o negdcio fracassa, o sujeito sente-se fracassado ou ainda,
quando o mercado oscila, o self (ou si mesmo) se fragiliza. Essa
constatacao levou a busca por um arcabouco tedrico capaz de
sustentar nao apenas o nhegocio, mas o sujeito que o conduz e levou
a autora a buscar na psicanalise o conhecimento teodrico para lidar
com os desafios emocionais dos empreendedores, na pratica.

Neste sentido, a autora encontrou na psicanalise Winnicottiana
instrumentos para compreender o empreendedorismo como

campo de constituicao subjetiva e amparar emocionalmente os



empreendedores. O objetivo deste artigo é analisar o sofrimento
psiquico do empreendedor a partir do conceito de holding,
articulando-o a Jornada do Herdi e resultando no Método Copiloto
Empreendedor, como proposta pratica de sustentacao do self em

ambientes de alta pressao.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Holding e Ambiente

Donald  Winnicott promove um deslocamento do foco
metapsicoldgico, que corresponde ao conjunto de modelos tedricos
fundamentais da psicanalise, para a experiéncia viva do existir. Para
Winnicott, saude psiquica relaciona-se a possibilidade de o sujeito
sentir-se real, autor da propria experiéncia e em continuidade de ser.
O desenvolvimento emocional saudavel depende de um ambiente
suficientemente bom, capaz de sustentar o sujeito diante das
exigéncias do mundo. O conceito de holding, desenvolvido sobre a
infancia, descreve essa funcao ambiental, inicialmente materna, que
protege o individuo de estimulos invasivos e |he permite existir sem
se fragmentar. Quando o ambiente falha, o sujeito desenvolve
organizacoes defensivas precoces, dentre as quais se destaca o Falso
Self, (Winnicott, 1960) uma estrutura adaptativa que responde as
demandas  externas, preservando a sobrevivéncia, mas
comprometendo a espontaneidade e a criatividade do Verdadeiro
Self. A autora correlaciona o conceito de Holding projetado na
infancia, com a vida adulta. Na vida adulta, essa dindmica do Falso
Self reaparece em contextos de alta exigéncia simbdlica, como o
exercicio da lideranca e do empreendedorismo.

Na vida adulta, especialmente em contextos de alta exigéncia

simbdlica, como o empreendedorismo, esses mecanismos



reaparecem. O mercado, os investidores, os indicadores financeiros e
as expectativas sociais operam como um ambiente potencialmente
invasivo. Sem dispositivos de sustentacao, o empreendedor reage
defensivamente, perdendo a capacidade de brincar, no sentido
Winnicottiano, com ideias, hipdteses e futuros possiveis. O resultado
€ a substituicao da criatividade pela reatividade, acompanhada de

esgotamento emocional.

2.2. Empreendedorismo e o sofrimento psiquico

O relatério Saude e Performance de Pessoas Empreendedoras
(Endeavor, 2024) revela que 94% dos fundadores de startups no
Brasil experimentaram algum tipo de sofrimento emocional
relevante. Entre os principais sintomas relatados estao ansiedade
(85%), burnout (37%) e crises de panico (22%). Dados similares sao
apontados pelo Sebrae (2025), que destaca o crescimento dos
afastamentos por transtornos mentais entre os empresarios.

O Retrato do Empreendedorismo Brasileiro, produzido pela
FGV/IBRE com base nos dados do GEM (2023), reforca que a
instabilidade institucional, a volatilidade econbmica e a
informalidade estrutural ampliam a percepcao de risco entre
empreendedores. Diferentemente do trabalhador assalariado, o
empreendedor sente-se integralmente responsavel nao apenas por
sua subsisténcia, mas pela de colaboradores, clientes e parceiros, o
gue intensifica a vivéncia de onipoténcia e culpa. As narrativas
apresentadas na reportagem “Da pressao ao recomec¢o”, publicada
pelo Gl1/Sebrae (2025), ilustram concretamente essas estatisticas.
Historias de adoecimento psiquico, afastamento compulsério e
posterior reorganizacao da vida profissional evidenciam que, sem
um ambiente de apoio, o empreendedor é levado ao colapso antes

de encontrar Nnovos arranjos possiveis.



2.3. A Jornada do Heréi como estrutura psicolégica

Figura 1: Os 12 passos da Jornada do Heréi.
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Adaptado pela autora, com base na obra de Campbell, 1949.

Joseph Campbell, a partir da mitologia comparada e influenciado
pela psicologia analitica de Carl Gustav Jung (2008), identificou uma
estrutura narrativa recorrente presente em mitos de diferentes
culturas, denominada monomito ou Jornada do Herdi. Essa jornada
descreve o percurso do sujeito que abandona o mundo conhecido,
enfrenta provas, atravessa crises e retorna transformado. A trajetoria
empreendedora mimetiza as 12 etapas do monomito de Campbell
(1949), onde a 'Travessia do Limiar' representa a formalizacao do
negocio e a 'Provacao Suprema' correlaciona-se aos periodos de
crise financeira e risco de Burnout. O sucesso final, ou 'Elixir/,

transcende o lucro, residindo na completude da individuacao



descrita por Jung.

A Jornada do Herdi representa processos universais de
transformacao subjetiva, nos quais o individuo €& convocado a
renunciar identidades anteriores e reorganizar o sentido de si. Em
termos simbdlicos, toda jornada implica risco, perda e a

possibilidade de colapso.

Figura 2: Significados dos passos da Jornada do Heraéi.

SIGNIFICADO DOS PASS0S DA JORNADA DO HEROI

PASSOS SIGNIFICADO

10 AVIDA COTIDIANA Estado de insatisfagio, procrastinagio ou sabotagem onde o individuo se conforma com uma realidade limitada.
20 0 CHAMADO Evento externo fora de controle (como demissio ou separacio) que rompe a realidade concreta e forga a mudanga.
30 A RECUSA Resisténcia natural & mudanca, tentativa de fugir da realidade por medo do desconhecide.

40 O MESTRE Percepcio de que ndo ha férmula mégica e surgimento de um mentor que desperta habilidades esquecidas.

50 A TRAVESSIA Abandono da situagio comum para buscar um nove mundao, seja por terapia, novos cursos ou mudanca de habitos.
6o TESTES Obstdculos e distragbes do ego, identificacdo de falsas amizades e surgimento de apoios inesperados.

7o APROX, CAVERNA Surgimento de conflites internos e psicoldgicos profundes que exigem o resgate da forga interior para nio desistir,
Bo PROVA SUPREMA Enfrentar os maiores temores e limitacdes impostas na infincia, decidindo dar o passo definitive para a mudanca.
90 RECOMPENSA Congquista da plenitude, seja um novo relacionamento, o emprego dos sonhos ou a satisfacio de ser fiel a si mesmo.
100 CAMINHO DE VOLTA Retorno ao cotidiane com a percepgao de que a transformagio interna € definitiva, com forga e decisdo.

110 RESSURREICAO Sentimento de purificacio e felicidade tio genuino que gera motivacio para encorajar outras pessoas a mudarem.
120 RETORNO f ELIXIR Desejo de servir ao proximo com mentorias, palestras ou livros, compartilhando o caminhe para uma vida plena.

Imagem ilustrativa dos 12 passos da Jornada do Heroi (Campbell, 1949), elaborada pela

autora em 2024.

Partindo do conceito de Holding de Winnicot, o desenvolvimento
humano depende de um ambiente suficientemente bom. Neste
sentido, para aprofundar na analise sobre a psique do
empreendedor, faz-se necessario compreender o ambiente, que
pode ser tanto micro, referindo se a sua vida e macro, expandindo a
visao para fatores que implicam direta ou indiretamente para suas
condicdes de saude mental. A matriz Pestel (Aguilar, 1967), € um
guadrante que permite agrupar e examinar os fatores Politicos,
Econdmicos, Sociais, Tecnologicos, Ecologicos e Legais. Desta forma,

organiza o mapeamento de fatores externos que incidem



diretamente  sobre a subjetividade do  empreendedor,
frequentemente operando como elementos invasivos que fragilizam
a continuidade do ser. Apods a identificacao dos tépicos de cada fator
da matriz é ideal que sejam analisados os possiveis impactos que

cada um pode trazer ao negdcio.

3. METODOLOGIA

Pesquisa tedrico-empirica de abordagem qualitativa, fundamentada
em métodos mistos. Foram analisados documentos institucionais de
larga escala (Endeavor, Sebrae, FGV/IBRE) e dados qualitativos
provenientes da pratica profissional da autora entre 2010 e 2026,
envolvendo mais de 80 empreendedores, além de pesquisa
qualitativa realizada por preenchimento de formulario com 25
empreendedores de diferentes modelos e estagios de maturidade
de negdcio, em 2025.

A analise tedrica baseia-se na obra de Donald Winnicott, com énfase
nos conceitos de holding, manejo, ambiente facilitador, verdadeiro
selfe falso self. A partir da triangulacao entre teoria, dados empiricos
e pratica de acompanhamento dos empreendedores, propde-se o
Método Copiloto Empreendedor como dispositivo de sustentacao
psiquica no campo dos negocios.

Para o tratamento dos dados coletados entre novembro de 2025 e
janeiro de 2026, bem como para a leitura dos dados empiricos
coletados ao longo de quase 15 anos junto aos empreendedores,
utilizou-se a Analise de Conteudo proposta por Bardin (1977). Esta
técnica permitiu a categorizacao das respostas subjetivas dos
empreendedores, correlacionando sintomas somaticos (como a
insbnia presente em 52,2% da amostra) com os desafios da gestao,
fundamentando assim a necessidade de intervencao por meio do

Método Copiloto Empreendedor.



Figura 3: Critérios da Analise de Conteudo
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Fonte: Desenvolvido pela autora, adaptado de Bardin (1977).

4. RESULTADOS

4.1. Pesquisa Saude Mental e Empreendedorismo.

Os dados brutos coletados através da pesquisa Saude Mental e
Empreendedorismo (2025), realizada com 25 empreendedores,

revelam:

4.1.1. O Isolamento na Tomada de Decisao.

A pesquisa revela um padrao sobre a solidao do poder.

78,3% dos respondentes afirmaram que nao possuem um espaco
seguro para falar sobre suas vulnerabilidades de gestao sem serem
julgados por investidores ou socios.

Isso indica que o suporte emocional, guando ancorado no conceito

psicanalitico de holding faz sentido no ambiente empreendedor.

4.1.2. A Percepcao de Risco Vs. Saude Fisica.



61% dos empreendedores relataram alta percepcao de risco de
faléncia, além de apresentarem sintomas de dores psicossomaticas
(costas, estbmago e cefaléia).

Os dados apontam uma correlacao direta entre a inseguranca
financeira do negdcio e a somatizacdao no corpo dos
empreendedores, em que O corpo reage ao que o plano de negdcios

tenta esconder

4.1.3. Impacto nas Relagcdes Familiares e Sociais.

69,6% indicaram que a atividade empreendedora gerou conflitos
significativos em suas relacdes familiares ou afetivas nos ultimos 12
meses. Esse dado traz a luz ao fato de que a atividade de
empreender nao é um fendmeno isolado pois invade a esfera
privada, exigindo um método que olhe para o individuo de forma

sistémica.

4.1.4. Trauma Nao é Transitorio e Nem Inicial.

89% dos participantes apresentam uma narrativa oficial de sucesso
ao mercado.

80% relatam ao menos um evento traumatico relevante cuja marca
emocional permanece ativa.

90% dos empreendedores em Crescimento/Escala ou
Estabilidade/Maturidade relatam experiéncias traumaticas
persistentes.

O cruzamento desses dados com o estagio do negdcio evidencia
gue o trauma nao se restringe as fases iniciais da jornada, e
sustentam a hipdtese de que a narrativa de sucesso opera como

uma forma de adaptacao ou Falso Self, que mascara conflitos,



perdas e afetos nao simbolizados ao longo da trajetodria

empreendedora.

4.1.5. Poder Parar € Um Sonho Tanto Quanto o Negécio Dar Certo.

43% das respostas revelam que o ideal de sucesso aparece associado
Nao a expansao, Mmas a condi¢cdes de interrupcao, descanso ou
retirada sem colapso. Expressdées como nao depender do negdcio,
poder se ausentar, descansar sem culpa, poder estar com a familia e
preservar o cCorpo e a saude, evidenciam que, para o empreendedor
contemporaneo, O sucesso passa a ser definido nao pela
hiperatividade que a funcao costuma exigir, mas pela capacidade de

existir fora do fazer continuo.

4.2. Sintomas Ao Longo da Jornada do Herdéi e a Sustentacao

Emocional por Holding.

A pesquisa empirica ao longo de 15 anos com mais de 80
empreendedores aponta, a partir da Jornada do Herdi, os momentos
dos negdcios e 0s sintomas mais comuns que acometem o0s
empreendedores em tais fases. Desta forma, a autora categorizou os
sintomas de acordo com as etapas da Jornada do Herdi, que por sua
vez, foram inseridas nas principais fases de desenvolvimento dos

negocios.

Figura 4: Sintomas e agdes de sustentacdao emocional entre as
fases de Ideagdao e Validacao dos negoécios, categorizados de

acordo com os passos da Jornada do Heréi.



SINTOMAS COMUNS ENTRE FASES DE IDEACAO E VALIDACAO DOS NEGOCIOS

ETAPA DA JORNADA DO HERGI. SINTOMAS MAIS COMUNS. SUSTENTAGAO EMOCIONAL - HOLDING.
Oferecer escuta sem pressao por agao;
Sensacio de vazio, tédio crénico, Legitimar o nio-saber;
1o A VIDA COTIDIANA desmeotivacdo, ansiedade difusa, Sustentar o estado de insatisfagio como
procrastinagdo, confusdo entre precursor da criatividade sem exigir solugio
identidade pessoal e desempenho. imediata.

Ansiedade antecipatéria, excitagao

20 0 CHAMADO osipotants, mede de perder seguanca Ajudar a c(rferenc.larfantasla de pnss.lblllldade;
. , , L Sustentar o desejo sem acelerar decisdes;
financeira, hiperfoco em ideias . . .
Conter idealizagdes excessivas.
salvadoras.
Paralisia decisdria, culpa, Validar a ambivaléncia;
30 A RECUSA racionalizagées defensivas, retornoa  Nio moralizar a recusa;
vinculos ou modelos adoecedores. Sustentar o tempo psiquico necessario para

Exercer presencga confidavel e nao intrusiva;
Evitar substituicio do eu do empreendedor;
Atuar como ambiente facilitador;

Nao como salvador.

Alivio emocional misturado a

40 O MESTRE dependéncia, esperanga
transferencial, idealizacdo do mentor.

Imagem ilustrativa, elaborada pela autora, 2026.

Figura 5: Sintomas e acdes de sustentagcdo emocional entre as
fases de Crescimento e Escala dos negécios, categorizados de

acordo com os passos da Jornada do Heréi.

SINTOMAS COMUNS ENTRE FASES DE CRESCIMENTO E ESCALA

ETAPA DA JORNADA DO HEROI. SINTOMAS MAIS COMUNS. SUSTENTAGAO EMOCIONAL - HOLDING.

Criar contorno e limites;

Ajudar a fragmentar desafios grandes em
tarefas manejaveis;

Proteger contra excesso de demandas.

Ansiedade elevada, medo de errar,
insénia, hiperresponsabilizagao,
negligéncia da sadde.

5o TRAVESSIA DO LIMIAR

60 TESTES, ALIADOS E INIMIGOS Conflitos interpessoais, inveja, Ajudar a diferenciar ameagas reais de

sensacao de perseguicio, comparagao ;ar:;asi:.s paranofidest: 4 Frustracs
excessiva, esgotamento emocional. u ;: ar o ego frente a frustragao e ao
CONTUTO.

Angustia profunda, divida existencial, Sustentar a anglstia sem tentar elimina-la;

7o APROXIMAGAQ DA CAVERNA sensacao iminente de fracasso, Manter presenca continua;
pensamentos catastréficos. Favorecer contato com recursos internos do
sujeito.

Imagem ilustrativa, elaborada pela autora, 2026.

Figura 6: Sintomas e ac¢des de sustentagdo emocional entre as
fases de Consolidacdao e Maturagao dos negdcios, categorizadas

de acordo com os passos da Jornada do Heréi.



SINTOMAS COMUNS ENTRE FASES DE CONSOLIDA{;ﬁO E MATURA(;ﬁO

ETAPA DA JORNADA DO HEROI SINTOMAS MAIS COMUNS. SUSTENTAGAO EMOCIONAL - HOLDING.

Atuar prioritariamente como holding e
manejo;

Reduzir exigéncias externas;
Transformar o caos em experiéncias

Burnout, panico, colapsos

8o A PROVAGCAO SUPREMA psicossomiticos (dores, insdnia),
sensacgdo de aniquilagio do self.

simbolizaveis.
90 A RECOMPENSA Alivio, orgulho moderado, sensagio de  Ajudar na integracio da conguista sem inflar
conquista acompanhada de medo de defesas narcisicas;
recaida. Sustentar ritmo pds-crise.
Maior estabilidade emocional, empatia Facilitar a consolidagdo da nova identidade;
100 O CAMINHO DA VOLTA ampliada, desejo de compartilhar Evitar retorno a padroes de sobrecarga
aprendizados anteriores.

Figura 7: Sintomas e acdes de sustentagcdao emocional entre as
fases de Transicao e Renovacao dos negdcios, categorizadas de

acordo com os passos da Jornada do Heréi.

SINTOMAS COMUNS ENTRE FASES DE TRANSICAO E RENOVAGAO

ETAPA DA JORNADA DO HEROI SINTOMAS MAIS COMUNS. SUSTENTAGAO EMOCIONAL - HOLDING.

Acompanhar a transi¢io do foce em si parao

Sentido de propésito, desejo de
cuidado com o outro;

110 RESSURREICAO legado, expansio do cuidado a 3
@ A °e 4 . Sustentar limites para evitar novo ciclo de
além de si.
esgotamento.
120 RETORNO COM ELIXIR Sentido de propdsito, desejo de Sustentar a transicao do foco no self parao
legado, expansio do cuidado para cuidado com o outro, protegendo contra
além de si. recaidas por excesso de demanda.

4.3. Consolidacdao do Método Copiloto Empreendedor Copiloto

Empreendedor

-

E um sistema de suporte estratégico desenvolvido para a
estruturacao de negodcios em diferentes fases de maturidade dos
mesmos, e que acontece quando o Copiloto trabalha lado a lado
com o empreendedor, apoiando suas principais decisbes e
movimentos. A premissa central deste método € que o sucesso e a
longevidade de uma organizacao nao dependem exclusivamente de
variaveis técnicas ou de mercado, mas da integracao harmoniosa
entre a visao estratégica do empreendedor e de sua estabilidade

emocional. Historicamente, o aconselhamento de negdcios tem se



dividido entre a consultoria técnica (focada em processos) e o
desenvolvimento humano (focada em comportamento). O método
Copiloto Empreendedor rompe essa dicotomia ao propor uma

atuacao tridimensional.

Figura 8: Método Copiloto Empreendedor

Mercs}d ’ Radar: Antecipacéo de cenarios que permite
e T o I criar vantagens competitivas.

- o

elo de

D'Tﬁ Arquitetura: A légica que descreve o problema

i ue o negoécio resolve e como lucra com isso.
ios q g

Sustentacao ¥ Alicerce: O suporte e seguranca que o
Emocional gg lider precisa para o negocio fluir.

Imagem ilustrativa, elaborada pela autora, 2026

4.3.1. Sustentacao Emocional Como Base do Método Copiloto

Empreendedor.

Como resultado deste estudo, o Método Copiloto Empreendedor se
consolida, formando seu pilar de Sustentacao Psiquica, que
fundamenta-se no conceito de Holding e no manejo clinico
Winnicottiano. O método reconhece que o empreendedorismo é
um ambiente de alta pressao que pode levar a fragmentacao do self.
Assim, o Copiloto atua como um ambiente facilitador, fornecendo o
suporte necessario para que o lider suporte as angustias da tomada
de decisao e do crescimento.

A visdao psicanalitica e embasada no conceito de Holding de
Winnicot permeia todas as dimensdes do método, independente do
momento de maturidade do negocio ou da jornada do herdi do

empreendedor, desde o mapeamento inicial, guando as seguintes



guestdes foram inseridas no questionario a ser respondido por todo
o empreendedor que passa pelo método: Ambiente: Eu sinto que
tenho um porto seguro (pessoas ou espacos) onde posso ser
vulneravel sem ser julgado?

Contorno: Eu consigo separar o que € uma crise real no CNPJ de um
sentimento pessoal de desmoronamento ou vazio?

Verdadeiro Self: Eu me sinto livre para ser guem sou na gestao, ou
sinto que preciso usar uma mascara de lider inabalavel o tempo
todo?

Como sequéncia do trabalho, o método garante o
acompanhamento e aplicagao da sustentabilidade emocional ao
longo da atuacgao junto ao empreendedor e seu negodcio, tratando
cada sintoma com manejos indicados na secao 4.2 deste trabalho e

de acordo com as etapas da Jornada do Herdi e fases do negdcio.

5. DISCUSSAO

A analise desenvolvida ao longo deste estudo permite sustentar que
o sofrimento psiquico do empreendedor nao decorre da jornada
empreendedora em si, tampouco pode ser compreendido
exclusivamente como resultado de falhas individuais de gestao,
resiliéncia ou organizacao emocional. Os dados empiricos
apresentados, aliados a leitura psicanalitica Winnicottiana, indicam
gue o adoecimento emerge, sobretudo, da auséncia de ambientes
suficientemente bons para sustentar a travessia subjetiva exigida
pelo ato de empreender.

A articulacao entre a teoria de Donald Winnicott e a estrutura
simbdlica da Jornada do Herdi, revela que toda experiéncia de
transformacao implica ruptura, risco e reorganizacao do self. No
entanto, quando essa travessia ocorre em ambientes marcados por

instabilidade crénica, exigéncia incessante de desempenho e



auséncia de espacos de amparo emocional, o processo deixa de
operar como experiéncia simbdlica e passa a ser vivido como
ameaca de colapso. Nesse cenario, a jornada perde seu carater
iniciatico e assume feicdes traumaticas.

Do ponto de vista Winnicottiano, a saude psiquica nao se define pela
auséncia de angustia, mas pela capacidade de o sujeito sustentar
estados de nao-integracao sem vivencia-los como desintegracao.
Essa capacidade depende fundamentalmente da presenca de um
ambiente que funcione como holding. Os achados da pesquisa
empirica reforcam esse pressuposto ao evidenciar que, mesmo em
fases avancadas do negdcio, como Crescimento, Escala,
Consolidagcao ou Maturidade, a maioria dos empreendedores
continua a relatar ansiedade intensa, sintomas psicossomaticos e
vivéncias traumaticas nao elaboradas. Isso indica que o avanco
econdmico Nao garante, por si s, amadurecimento emocional.

A elevada incidéncia de narrativas oficiais de sucesso coexistindo
com experiéncias traumaticas ativas permite uma leitura direta a luz
do conceito de Falso Self. Winnicott concebe o Falso Self nao como
patologia, mas como organizacao defensiva necessaria em
ambientes falhos. No contexto empreendedor, o discurso de
sucesso, resiliéncia e forca permanente funciona frequentemente
como uma adaptacao exigida pelo mercado, pelos investidores e
pelas expectativas sociais. Essa adaptacao preserva o funcionamento
do negodcio, mas o faz a custa da espontaneidade, da criatividade
viva e do contato auténtico com a prdépria experiéncia subjetiva. A
pesquisa evidencia que essa organizacao defensiva nao se desfaz
automaticamente com o crescimento ou a estabilidade do negodcio.
Ao contrario, quanto maior a responsabilidade simbodlica e
financeira, maior tende a ser a rigidez do Falso Self empreendedor.
Isso explica por que o0 trauma nao se concentra apenas nas fases

iniciais, mas persiste ao longo de toda a jornada, aparecendo sob a



forma de somatizacdes, dificuldade de delegar, hiper controle,
iInsdnia e sensacao cronica de esgotamento.Outro elemento central
da discussao diz respeito ao ideal de sucesso identificado na
pesquisa. Os dados indicam que, para uma parcela significativa dos
empreendedores, o sucesso pleno nao esta associado a expansao
continua ou ao crescimento ilimitado, mas a possibilidade de parar,
de ausentar-se sem culpa e de existir fora do fazer ininterrupto. Essa
formulacao dialoga diretamente com a concepc¢ao Winnicottiana de
salude como continuidade de ser. Parar, nesse contexto, nao
representa desisténcia, mas a possibilidade de estar vivo sem a
ameaca de aniquilacdao quando a funcao produtiva é suspensa. Essa
descoberta tenciona discursos contemporaneos de @ alta
performance que associam saude mental a resiliéncia ilimitada e a
capacidade de suportar pressdes crescentes. Do ponto de vista
psicanalitico, o que esta em jogo nao € a quantidade de pressao
tolerada, mas a qualidade do ambiente que a circunscreve. Sem
holding, a pressao fragmenta e com holding, ela pode ser
simbolizada, elaborada e transformada em experiéncia criativa. O
Método Copiloto Empreendedor, proposto neste estudo, surge
como resposta a essa lacuna ambiental. Inspirado no manejo
Winnicottiano, o método nao se configura como intervencao
psicoterapéutica nem substitui o processo analitico, mas opera
como um dispositivo de sustentacao psiquica no campo dos
negocios. Sua funcao central € oferecer contorno, previsibilidade e
presenca, permitindo que o empreendedor reconheca e diferencie
crises do negdcio de vivéncias de colapso do self. Ao atuar como
ambiente facilitador, o Copiloto Empreendedor possibilita a
retomada da capacidade de brincar, no sentido Winnicottiano, com
hipoteses, estratégias e futuros possiveis. Brincar, aqui, nao implica
leveza superficial, mas a capacidade de sustentar a incerteza sem

recorrer imediatamente a defesas rigidas. Os resultados observados,



como reducao da ansiedade decisoria, recuperacao da criatividade e
diminuicao de sintomas de burnout, sustentam essa hipotese. Por
fim, a discussao permite afirmar que a saude mental do
empreendedor nao pode ser compreendida como variavel periférica
Oou acessoria. Ela se inscreve no cerne da sustentabilidade do
negdcio, pois um empreendimento sustentado por um self
fragmentado tende a reproduzir estruturas organizacionais
igualmente rigidas, defensivas e adoecedoras. Ao deslocar o foco do
desempenho isolado para a qualidade do ambiente psiquico, este
estudo contribui para uma compreensao mais ampla do

empreendedorismo como fendmeno econdmico, social e existencial.

6. CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo analisar o sofrimento psiquico do
empreendedor brasileiro a partir de uma perspectiva psicanalitica
Winnicottiana, articulando o conceito de holding a estrutura
simbolica da Jornada do Herdi e aos diferentes momentos de
maturidade do negdcio. A partir da triangulagcao entre teoria, dados
institucionais e pesquisa empirica original, foi possivel sustentar a
hipotese central de que a saude mental do empreendedor constitui
condicao estrutural e Nnao acessoria, da sustentabilidade do negadcio.
Os resultados obtidos indicam que o sofrimento psiquico do
empreendedor nao se restringe as fases iniciais da jornada nem
pode ser explicado exclusivamente por fatores técnicos, financeiros
Ou organizacionais. Ansiedade decisoria, sintomas psicossomaticos,
isolamento emocional e vivéncias traumaticas persistentes
atravessam toda a trajetoria empreendedora, inclusive em estagios
de crescimento, consolidacao e maturidade. Esses achados reforcam
a compreensao de que o amadurecimento econdmico nao equivale,

necessariamente, ao amadurecimento emocional do sujeito.



A luz da teoria Winnicottiana, observou-se que a auséncia de
ambientes suficientemente bons no contexto empreendedor
favorece a organizacao defensiva do Falso Self, especialmente
sustentada por narrativas de sucesso, forca e invulnerabilidade
exigidas socialmente. Tais narrativas, embora funcionais do ponto de
vista performatico e mercadoldgico, operam frequentemente como
estratégias adaptativas que mascaram  sofrimentos nao
simbolizados, comprometendo a continuidade de ser e a
capacidade criativa do empreendedor.

A analise da Jornada do Herdi permitiu compreender o
empreendedorissmmo como uma travessia subjetiva profunda,
marcada por rupturas identitarias, riscos de colapso e
reorganizagdes do self. Quando essa travessia se da sem sustentacao
emocional adequada, o que poderia operar como experiéncia
inicidtica transforma-se em vivéncia traumatica. Nesse sentido, a
pesquisa evidencia que o adoecimento nao emerge da jornada em
si, mas da auséncia de holding ao longo dela. Um achado
particularmente relevante diz respeito ao ideal de sucesso
identificado entre os participantes da pesquisa. Para uma parcela
significativa dos empreendedores, o sucesso pleno nao esta
associado a expansao continua ou ao crescimento ilimitado, mas a
possibilidade de parar, ausentar-se sem culpa e existir fora do fazer
ininterrupto. Esse dado reforca uma concepcao Winnicottiana de
saude ligada a capacidade de ser, e nao apenas de produzir,
indicando que o desejo de pausa aparece como sinal de busca por
integracao e nao como fracasso. Nesse contexto, o Método Copiloto
Empreendedor € apresentado como resultado tedrico-pratico deste
estudo. Inspirado no conceito de holding e no manejo clinico
Winnicottiano, o meétodo propde um dispositivo de sustentacao
psiquica no campo dos negodcios, sem se configurar como

intervencao psicoterapéutica. Sua funcao € oferecer contorno,



previsibilidade e presenca, possibilitando ao empreendedor
diferenciar crises reais do negdcio de vivéncias de colapso subjetivo,
recuperando a capacidade de simbolizacao, criatividade e tomada
de decisdao nao reativa. Conclui-se, portanto, que empreender sem
sustentacao psiquica adequada configura um cenario de alto risco
para a fragmentacao do self. Ao reconhecer o empreendedor como
sujeito em continuo processo de amadurecimento emocional, e nao
apenas como agente econdmico, este trabalho contribui para uma
ampliacdo da compreensao do empreendedorismo como
fenbmeno existencial. O cuidado com a saude mental do
empreendedor revela-se, assim, fundamento ético, clinico e
estrutural da sustentabilidade econdmica, relacional e subjetiva dos

negaocios.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

Empreender é responder a um chamado. Toda resposta convoca
transformacgao. Contudo, sem sustentacao psiquica adequada, a
jornada empreendedora torna-se fonte de adoecimento. Este artigo
demonstra que a saude mental do empreendedor deve ser
compreendida como condicao estrutural da sustentabilidade do
negocio. O Método Copiloto Empreendedor propde-se como um
dispositivo de holding adulto, capaz de sustentar o sujeito para que
ele possa atravessar sua jornada sem perder a si mesmo.

Empreender sem amparo psiquico configura um convite ao
adoecimento. Este artigo demonstrou que a saude mental do
empreendedor nao € questao acessoria, mas condicao estrutural da
sustentabilidade econdmica, relacional e subjetiva do negocio. Ao
articular a teoria do holding de Winnicott ao Método Copiloto
Empreendedor, propde-se um modelo de acompanhamento que

reconheca o empreendedor como sujeito em processo de



amadurecimento continuo. O Copiloto nao substitui o lider, mas
oferece a sustentacdo necessaria para que ele possa enfrentar a
gravidade do mercado sem se quebrar sob seu peso.

Sugere-se que futuras pesquisas investiguem a aplicacao deste
método em politicas publicas de apoio aoc empreendedorismo e em
programas de prevencao ao burnout no ecossistema de inovacao

brasileiro.
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