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RESUMO

O presente artigo analisa a cadeia de valor da castanha-do-Brasil
(Bertholletia excelsa) sob a lente da Teoria Institucional, com foco na
Amazbénia brasileira. O objetivo € investigar como as instituicdes
formais e informais moldam a eficiéncia econdmica e a inclusao
social nesta cadeia produtiva. A metodologia consistiu em uma
pesquisa qualitativa e exploratdria baseada em revisao bibliografica
e analise de documentos oficiais e estatisticos. Os resultados
indicam que, apesar da importancia socioeconédmica, a cadeia
brasileira enfrenta o dominio de instituicdes extrativas, como o
sistema de aviamento, e barreiras sanitarias internacionais que
limitamtn  a participagao brasileira no mercado global. Em
contrapartida, a resiliéncia industrial boliviana demonstra que o
fortalecimento de instituicdes inclusivas sao fundamentais para
agregar valor local e promover o trabalho decente. Conclui-se que o
desenvolvimento regional sustentavel depende da transicao de
modelos extrativistas para arranjos cooperativos e tecnologicamente
adequados aos padroes globais.

Palavras-chave: Bioeconomia; Teoria Institucional; Castanha-do-

Brasil; Desenvolvimento Regional; Amazdonia.

ABSTRACT

This article analyzes the value chain of Brazil nuts (Bertholletia
excelsa) through the lens of Institutional Theory, focusing on the
Brazilian Amazon. The objective is to investigate how formal and
informal institutions shape economic efficiency and social inclusion
in this production chain. The methodology consisted of qualitative
and exploratory research based on a literature review and analysis of
official and statistical documents. The results indicate that, despite
its socioeconomic importance, the Brazilian chain faces the

dominance of extractive institutions, such as the aviamento system,



and international sanitary barriers that limit Brazilian participation in
the global market. In contrast, Bolivian industrial resilience
demonstrates that strengthening inclusive institutions s
fundamental to adding local value and promoting decent work. It is
concluded that sustainable regional development depends on the
transition from extractive models to cooperative arrangements that
are technologically adequate to global standards.

Keywords: Bioeconomy; Institutional Theory; Brazil Nut; Regional

Development; Amazon.

1. INTRODUGCAO

O desenvolvimento da bioeconomia tem se tornado estratégia
primordial para a preservacao da ‘floresta em pé€’ com a seguranca
alimentar e a valorizacdao de bioativos. No cerne deste modelo, a
castanha-do-Brasil (Bertholletia excelsa) destaca-se como um
produto da sociobiodiversidade, por sua dependéncia quase
exclusiva da silvicultura amazdnica e esta altamente inserida no
mercado internacional (FERREIRA et. al, 2021), dependente da
mobilizacao de milhares de familias que tem nos frutos parte de sua

subsisténcia.

Entretanto, a trajetdria da bioeconomia amazdnica € caracterizada
por uma profunda dualidade: de um lado, a institucionalizacao de
Nnovos marcos regulatérios, como a Estratégia Nacional de
Bioeconomia (Decreto n° 12.044/2024); de outro, uma
vulnerabilidade acentuada a eventos climaticos extremos (Pastana
et. al, 2021) e a persisténcia de "regras do jogo" arcaicas. A cadeia
enfrentou um pico produtivo em 2022, seguido por uma quebra
drastica na safra 2024/2025 devido ao fendmeno El Nifo, com

projecoes de recuperacao apenas neste ano 2026.



O problema central que motiva este estudo é a persisténcia de
instituicdes extrativas que limitam a captura de valor pelas
comunidades tradicionais, mantendo o Brasil em desvantagem
competitiva frente a Bolivia. Enquanto a Bolivia conseguiu dominar
0 mercado global através de uma coordenacao institucional
resiliente e investimento em industrializacdao, o Brasil viu sua
participacao encolher, tornando-se, em grande medida, um

exportador de matéria-prima in natura.

Essa disparidade nao é fruto do acaso geografico, mas sim de uma
"deriva institucional" que falha em prover bens publicos essenciais,
como infraestrutura de controle sanitario para o enfrentamento de
barreiras internacionais, especificamente as notificacdes por

aflatoxinas exigidas pelos beneficiarios finais da cadeia produtiva.

Sob a lente da Teoria Institucional, o sucesso de uma cadeia
produtiva nao depende apenas da abundancia de recursos, mas de
como as instituicdes reduzem custos de transacao e fomentam a
inovacao. No contexto amazdnico, o sistema de aviamento —
caracterizado pelo crédito informal e relacdes de dependéncia —
reflete uma dependéncia de trajetoria que aprisiona o extrativista

em ciclos de baixa rentabilidade.

Este artigo busca analisar como as instituicdées formais e informais
moldam a eficiéncia e a sustentabilidade da cadeia da castanha,
com foco especial na literatura construida sobre o tema e as
condicbdes postas de enfrentamento as fragilidades observadas.
Justifica-se a pesquisa pela necessidade de avaliar se os novos
arranjos de governanca experimentalista S a

concepcao/fortalecimento de instituicdes inclusivas sdo capazes de



promover o trabalho decente (ODS 8) e a resiliéncia climatica

necessarios para o desenvolvimento regional.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA OU REVISAO DA LITERATURA

Cada vez mais, as discussdes tedricas contemporaneas sustentam a
necessidade de transicao de um modelo extrativista tradicional para
uma Bioeconomia da Sociobiodiversidade de alta tecnologia, em
gue o conceito da eficiéncia adaptativa de Douglass North e os
pilares de Richard Scott podem ser enunciados a partir de novas
exigéncias de rastreabilidade digital, governanca climatica e

métricas de produtividade industrial.

A Nova Economia Institucional surge como uma resposta as
limitacdes da economia neoclassica, que frequentemente ignorava
0S custos associados as transacdes e a influéncia do ambiente
institucional no desempenho das economias (Krag et.al, 2017). Para
Douglass North, as instituicbes sao restricdes humanamente
concebidas que estruturam a interacao politica, econdmica e social.
Elas consistem tanto em restricdes informais — sancdes, tabus,
costumes, tradicdes e cddigos de conduta — quanto em regras

formais — constituicoes, leis e direitos de propriedade (Gala, 2003).

Na cadeia da castanha, a distincao entre instituicbes formais e
informais é crucial para entender a persisténcia de certas praticas
produtivas. Durante décadas, a regra do jogo informal dominante na
Amazodnia foi o sistema de aviamento, um mecanismo de troca onde
o crédito é fornecido na forma de bens de consumo em troca da
producao futura, criando ciclos de endividamento e dependéncia

(Cortez, 2011).



Embora as leis formais brasileiras garantam a liberdade e os direitos
trabalhistas, a forca das instituicbes informais de subordinacao
pessoal muitas vezes prevaleceu, demonstrando o que North chama
de path dependence ou dependéncia de trajetdria: a tendéncia de
sistemas sociais de seguirem caminhos histdricos devido aos altos
custos de mudanca e a influéncia de grupos de interesse
consolidados, afetando ndao sé a castanha mas diversos frutos

amazonicos como o acai (Fernandes, 2022)

North introduz o conceito de ideologia como um filtro cognitivo
através do qual os individuos interpretam o mundo e tomam
decisdes. As ideologias estao na base da formacao das regras e tém
um papel fundamental em reduzir os custos de transacao ao
fornecer um sistema de crencas compartilhado que justifica o
cumprimento de normas sem a necessidade de vigilancia constante
(Gala, 2003). No contexto da castanha, a emergéncia de uma
"iIdeologia socioambiental" a partir da década de 1980 — que associa
a extracao da castanha a conservacao da floresta e a sobrevivéncia
das populacdes tradicionais — foi o motor para a criacao de novas
regras formais, como as Reservas Extrativistas (RESEX), conforme
aponta Cortez (2011), entre o manejo de produtos da

sociobiodiversidade amazodnica e a preservacao de ativos florestais.

A eficiéncia adaptativa, outro conceito central de North, refere-se a
capacidade de uma sociedade em criar instituicdées que permitam a
flexibilidade diante de novos desafios. A cadeia da castanha
demonstrou essa eficiéncia ao responder as mudancas regulatorias,
gue aumentaram o nivel de controle de aflatoxinas em 2003,
quando a Unidao Europeia impds restricdes rigorosas a importacao. A
mudanga institucional resultante envolveu a criagao de novos

protocolos de secagem e armazenamento, exigindo reconfiguracoes



de mercado, parte das razdes para o avan¢co do mercado boliviano

na conquista do mercado internacional (Coslovsky, 2020).

A compreensao da eficiéncia da cadeia de valor da castanha requer
a analise das formas como as transacdes sao coordenadas. Oliver
Williamson, principal expoente da Teoria dos Custos de Transacao
(TCT), propde que a escolha da estrutura de governanca — mercado,
hibrida ou hierarquia — visa minimizar os custos de transacao
decorrentes da racionalidade limitada e do oportunismo dos
agentes (Krag et. al, 2017). As transacdes na cadeia da castanha sao
marcadas por trés atributos fundamentais descritos por Williamson:

especificidade de ativos, incerteza e frequéncia.

Na coleta, a especificidade é predominantemente locacional, ja que
as castanheiras sao nativas e fixas. No entanto, o beneficiamento
exige ativos altamente especificos, como usinas com estufas de
secagem e equipamentos de classificagao por laser, que nao tém
uso alternativo facil, além da necessidade de avaliacao e testagem

de aflatoxinas em laboratdrios distantes (Coslovsky, 2020).

A incerteza € altissima devido a sazonalidade bioldgica (safras
irregulares), a volatilidade dos precos internacionais do ddlar e da
concorréncia com a Bolivia, aos riscos logisticos da navegacao
amazonica e as fragilidades de controle bioldégico do produto
(Coslovsky, 2020), fazendo com que as disparidades entre diferentes
paises da América Latina na comercializagdo do produto se

aprofundem.

As transacdes sao recorrentes anualmente durante o periodo da
safra (Janeiro a junho), o que favorece a criacao de lacos estaveis e

estruturas de governanca mais complexas que o simples mercado



de curto prazo. A literatura e a observacao empirica indicam que a
cadeia da castanha opera através de mudltiplas estruturas
simultaneas, refletindo diferentes niveis de maturidade institucional

e acesso a mercados (Cortez, 2011)

Predomina nas areas mais remotas ou menos organizadas. O preco
€ O unico coordenador. O extrativista vende para o atravessador
("regatao") que paga o preco do dia, sem qualquer compromisso de
longo prazo ou garantia de qualidade. Esta forma € vulneravel ao

oportunismo e a assimetria de informacao (Krag et. al, 2017).

Paralelamente, emergem sistemas cooperativos, em que entidades
associativas dos proprios coletores atuam como mecanismos de
governanca hibrida, onde ha acordos de longo prazo, fornecimento
de crédito justo e garantia de compra. A incerteza é reduzida através
de salvaguardas contratuais e confianca mutua (Cortez, 2011). Em
gue pese o sistema de aviamento também se caracterizar como um
hibrido, a assimetria de poder e informacdes o tornam socialmente

ineficiente.

Deste modo, observa-se que a cadeia da castanha-do-brasil € um
sistema socioecondmico que interliga coletores, atravessadores,
beneficiadores e consumidores. A producao é quase inteiramente
extrativista, pois a polinizacao da castanheira depende de abelhas de
grande porte que necessitam da floresta primaria para sobreviver, o
que torna as tentativas de domesticacao em monoculturas bastante

limitadas (Toledo, 2016).

O primeiro elo é composto por milhares de familias de extrativistas,
incluindo indigenas, quilombolas e pequenos agricultores familiares.

A coleta envolve a busca pelos "ouricos" no chao da mata, sua



quebra com facdes, lavagem e o transporte inicial, muitas vezes
manual ou por tracdao animal até as margens dos rios

(OBSERVATORIO CASTANHA-DA-AMAZONIA, 2023).

A intermediacao é o elo mais critico e, historicamente, o mais
problematico da cadeia. Em muitas regides, o "atravessador" detém
o0 monopolio da logistica e do crédito, capturando a maior parte da
margem de valor (OBSERVATORIO CASTANHA-DA-AMAZONIA, 2023;
Coslovsky, 2021; TOLEDO et. al, 2016). No entanto, o fortalecimento
das cooperativas tem permitido que as comunidades assumam este
elo, realizando o armazenamento coletivo e a venda direta para as

usinas, o que aumenta significativamente a renda do produtor.

As usinas realizam a secagem mecanica — essencial para controlar a
aflatoxina — e o descascamento para producao de améndoas, que
podem ser vendidas inteiras, em pedacos ou processadas em dleos e

farinhas (OBSERVATORIO CASTANHA-DA-AMAZONIA, 2023).

O destino final da castanha divide-se entre o mercado interno
(aproximadamente 65% a 74%) e a exportacao (26% a 35%)
(OBSERVATORIO CASTANHA-DA-AMAZONIA, 2023). A industria de
alimentos absorve a vasta maioria da producao (93%), com destaque
para fabricantes de paes, chocolates e produtos naturais (Toledo et.
al, 2016). A industria de cosméticos € um nicho crescente,
valorizando o 6leo de castanha por suas propriedades hidratantes e

a presenca de selénio.

Em 2003, a Uniao Europeia, principal mercado comprador, reduziu
drasticamente os limites toleraveis de aflatoxina, suspendendo
virtualmente as importacdes da castanha brasileira (Coslovsky, 2021).

Este choque exdgeno revelou a fragilidade da governanca de



mercado baseada na informalidade. A resposta institucional foi uma
modernizacao normativa, por meio do enrijecimento do controle de
aflatoxinas, o que leva a necessidade de criar laboratdrios, difundir

técnicas de secagem e implementar a rastreabilidade.

O periodo mais recente é marcado pela tentativa de consolidar a
Bioeconomia da Sociobiodiversidade. O Plano Nacional para a
Promocao dos Produtos da Sociobiodiversidade (PNPSB), em 2009 e
os planos estaduais buscaram estruturar os arranjos produtivos

locais (APLs) (OBSERVATORIO CASTANHA-DA-AMAZONIA, 2023).

No entanto, persiste uma dualidade: enquanto algumas regides
(como o Acre e partes do Amazonas) avang¢aram na organizagao
cooperativa e no processamento local, ainda que em nivel incipiente,
outras ainda sofrem com a baixa intervencao institucional publica e
a dependéncia de usinas que impdem precos baixos aos

extrativistas (Krag et. al, 2017).

A ascensao da Bolivia como lider mundial nas exportacdes de
castanha (processando parte da castanha colhida no Brasil) € um
indicador de um vazio institucional logistico e tributario em territdrio
brasileiro que favorece a fuga de valor agregado para o pais vizinho

(Coslovsky, 2021).

Conforme a perspectiva de North, a seguranca dos direitos de
propriedade é a regra fundamental para a reducao de incertezas em
investimentos de longo prazo. No contexto da castanha, o 'vazio
institucional' fundiario em areas de posse precaria eleva o custo de
exclusao e desestimula o extrativista de investir em infraestruturas
fixas de beneficiamento primario, como estufas de secagem. Sem a

garantia juridica da terra, o ativo biolégico (a castanheira) torna-se



vulneravel a pressao de atividades com direitos de propriedade mais
consolidados ou agressivos, como a pecuaria, perpetuando o ciclo

de baixa tecnologia e alta vulnerabilidade sanitaria.

A teoria institucional de North e Scott destaca que, onde o Estado
falha em fornecer regras claras e infraestrutura (vazios institucionais),
surgem arranjos alternativos que podem ser predatorios ou
resilientes (Gala, 2003). Na cadeia da castanha, esses vazios

manifestam-se em diversas dimensoes.

Apesar da criacao de Unidades de Conservacao (UCs), grande parte
dos castanhais produtivos ainda esta em areas de posse precaria ou
em terras devolutas sob pressao do desmatamento para pecuaria e
extracdo de madeira (OBSERVATORIO CASTANHA-DA-AMAZONIA,
2023), em especial nos estados do Amazonas, Acre e Rondbénia. A
falta de garantia sobre a posse da terra aumenta a incerteza para o
extrativista, desestimulando investimentos em infraestrutura de
longo prazo e facilitando o avanco da fronteira agricola sobre os

castanhais.

A infraestrutura fisica da Amazbénia €, em si, um determinante dos
custos de transacao. O custo de levar a castanha de uma reserva no
interior do estado do Amazonas até uma usina em Manaus ou
Belém pode ser maior do que o custo de producao propriamente
dito (OBSERVATORIO CASTANHA-DA-AMAZONIA, 2023). O Estado
tem falhado em prover modais de transporte eficientes e energia
estavel para as comunidades processarem a castanha localmente, o
gque mantém a dependéncia de intermediarios que possuem 0s

barcos e o capital de giro (Coslovsky, 2021).



O '"risco aflatoxina" gera um custo de monitoramento e inspecao
elevado. Pequenas cooperativas muitas vezes nao conseguem arcar
com os custos de certificacao laboratorial, sendo forcadas a vender
sua producao como "convencional" (e mais barata), o que aumenta
0s obstaculos para a insercdao produtiva direta no mercado
internacional, aumentando a dependéncia da exportacao para a
Bolivia e reforcando a fragilidade na auséncia de parametros de
qualidade e controle na cadeia industrial alimenticia de

beneficiamento.

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza
qualitativa e exploratdria, utilizando o procedimento de revisao
bibliografica e analise documental para investigar as dinamicas
institucionais da cadeia de valor da castanha-do-brasil na Amazénia.
A escolha por uma abordagem qualitativa justifica-se pela
necessidade de compreender fendmenos complexos, como a
influéncia de regras informais e a construcao de legitimidade em
sistemas socioambientais, que nao podem ser reduzidos apenas a

meétricas quantitativas.

A coleta de dados foi dividida em duas frentes complementares:
Foram consultadas as bases de dados Scielo, Scopus, Web of Science
e Google Scholar. A estratégia de busca utilizou combinacdes de
descritores como "Teoria Institucional", "Cadeia de Valor", "Castanha-
do-Brasil", "Bioeconomia" e "Amazdonia", tanto em portugués quanto
em inglés. Foram priorizados artigos publicados entre 2020 e 2024,
além de estudos classicos da Nova Economia Institucional para a

fundamentacao tedrica.



Foram analisados documentos oficiais e marcos regulatorios
recentes, com destaque para o Decreto n° 12.044/2024 (Estratégia
Nacional de Bioeconomia) e a Regulamentacao da Uniao Europeia
para Produtos Livres de Desmatamento (EUDR). Dados estatisticos
complementares foram obtidos em relatdrios do IBGE, CONAB e do
Observatéorio da Castanha-da-Amazoénia (OCA) para embasar as

discussdes sobre volume de producao e volatilidade de precos.

A analise dos dados seguiu uma estratégia de triangulacao tedrica
baseada em trés vertentes da Teoria Institucional: a perspectiva de
Douglass North foi aplicada para identificar a "dependéncia de
trajetdria" (path dependence) nas relacdes de poder tradicionais
(aviamento) e a "eficiéncia adaptativa" da cadeia frente a choques
externos; os dados coletados foram, ainda, categorizados em trés
dimensodes, na acepcao de Scott: Regulatodria (leis, decretos e normas
sanitarias); normativa (certificacbes  socioambientais, ética
cooperativista e comércio justo); e cultural-cognitiva (saberes
tradicionais, identidade extrativista e percepcao de valor pelo
consumidor); e adotou-se a abordagem da economia dos custos de
transacao de Oliver Williamson para examinar as estruturas de
governancga (mercado, hibrida ou hierarquia) a partir dos atributos

de especificidade de ativos, incerteza e frequéncia.

Adotou-se como corte espacial a Amazénia Brasileira, com énfase
nos estados de Ronddnia, Acre e Amazonas, onde a organizag¢ao
institucional e os conflitos fundiarios apresentam-se mais latentes, e
buscando analisar as mudancas nas politicas ambientais brasileiras,
as projecdes institucionais futuras, as necessidades de
implementacao de sistemas de benchmarking industrial e metas de

rastreabilidade digital.



Cumpre enunciar gue o trabalho adotou boas praticas cientificas, na
forma concebida pela Portaria n° 2.664/CNPg/2026, com uso de
inteligéncia artificial generativa para concepcao e analise de dados
necessarios para o presente estudo, revisado pelo autores, por meio

das ferramentas Gemini e ChatGPT.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A anadlise dos dados revela que a cadeia de valor da castanha-do-
brasil atravessa um periodo de modernizacao institucional sob
pressao, onde choques climaticos extremos e novas exigéncias de
governanca global forcam a ruptura com dependéncias de trajetoria

historicas.

O periodo entre 2022 e 2026 demonstrou a extrema vulnerabilidade
da cadeia aos fatores exdgenos, mas também a sua capacidade de
resposta. Apds um pico produtivo em 2022, a safra 2024/2025 sofreu
uma queda drastica (em alguns territdrios, superior a 80%) devido ao
fendbmeno El Nino. Sob a otica de Douglass North, a eficiéncia
adaptativa da cadeia foi testada: enquanto o sistema tradicional de
aviamento entrou em colapso pela falta de produto para quitar
dividas, 0s arranjos cooperativos mostraram maior resiliéncia ao

acessarem mecanismos de crédito e suporte estatal.

A projecdo de uma "superproducdo" para a safra 2025/2026,
impulsionada pelo La Nina, introduz o risco do "efeito ressaca" —
uma gueda acentuada nos precos devido ao excesso de oferta e a
diminuicao da demanda industrial. A incapacidade histérica de
estabilizar esses precos reflete uma dependéncia de trajetdria onde

o Brasil atua predominantemente como exportador de matéria-



prima in natura, perdendo a soberania do preco para a industria

processadora boliviana.

A configuracdao da cadeia € moldada por uma convergéncia de

forcas nos trés pilares propostos por Richard Scott.

O ambiente regulatoério foi profundamente alterado pelo Decreto n°
12.044/2024, que instituiu a Estratégia Nacional de Bioeconomia, e
pela implementacao da EUDR (European Union Deforestation
Regulation). A exigéncia de que o produto seja livre de
desmatamento e legalmente produzido impde um novo regime de
vigilancia. Estima-se que 96% do desmatamento na Amazonia entre
2009 e 2024 tenha ocorrido de forma irregular, o que coloca a
castanha sob risco de exclusao do mercado europeu se nao houver
sistemas robustos de rastreabilidade. A criacao do sistema de
benchmarking industrial faz-se necessario para preencher o vazio de

métricas e padronizar a eficiéncia do beneficiamento nacional.

Para que o benchmarking industrial proposto deixe de ser uma
abstracao normativa e se torne uma ferramenta de competitividade,
deve-se estabelecer indicadores de desempenho (KPIs) que
espelhem a eficiéncia boliviana. Sugere-se a mensuracao de: (i) taxa
de conversao de matéria-prima, avaliando o percentual de
améndoas inteiras vs. pedacos apods o descascamento mecanico; (ii)
eficiéncia do controle microbioldégico, medindo a reducao
logaritmica de aflatoxinas por ciclo de secagem; e (iii) custo
energético por quilo processado. Tais métricas permitiriam ao Brasil
identificar os gargalos tecnoldgicos exatos que favorecem a fuga de

valor para a industria vizinha



O pilar normativo é tracionado pela agenda do Trabalho Decente
(ODS 8) e pelas certificacbes de conformidade socioambiental. A
transicao para o "Sistema Novo" envolve a substituicdao do crédito
informal do atravessador por contratos transparentes em
cooperativas, visando mitigar riscos de trabalho analogo ao escravo e

infantil.

Contudo, a transicao para modelos cooperativos enfrenta friccoes
gue transcendem o acesso ao crédito. A 'dependéncia de trajetoria’
mManifesta-se na literacia burocratica exigida pelas cooperativas, que
muitas vezes exclui extrativistas habituados a informalidade do
aviamento. Além disso, o sistema de 'regatao' oferece liquidez
imediata para necessidades basicas, um atributo de governanca de
curto prazo que as estruturas hibridas formais, com seus ciclos de
pagamento e exigéncias de qualidade, ainda lutam para mimetizar

sem comprometer sua sustentabilidade financeira.

Instituicdes do terceiro setor e projetos interinstitucionais tém sido
"carreadores institucionais" de normas de boas praticas que
reduzem a contaminacao por aflatoxinas, transformando um

requisito técnico em uma obrigacao moral de seguranca alimentar.

A mudanca mais profunda ocorre na percepcao do valor da
castanha. Ela deixa de ser vista meramente como semente para ser
compreendida como um "servico ambiental". O fortalecimento do
pilar cultural-cognitivo manifesta-se no reconhecimento da
castanheira como a "Rainha da Floresta" e do extrativista como seu
guardido. A integracao da castanha em projetos de REDD+ (como na
RESEX Rio Cautario) altera o esquema mental do produtor, que

passa a receber Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA),



vinculando a renda nao apenas a coleta, mas a conservacao da

arvore.

A aplicacao da Teoria dos Custos de Transacao (TCT) de Oliver
Williamson explica a coexisténcia de diferentes formas de
governanca na cadeia: Ainda predominante em areas com altos
"vazios institucionais" (falta de transporte e energia). O custo de
busca e informacao é alto, e a assimetria de poder favorece o

atravessador.

O uso de ferramentas de rastreabilidade digital tem elevado
potencial de reduzir drasticamente os custos de monitoramento e
execugao ex-post, de modo a estabilizar precos e certificar boas

praticas.

Observada em usinas modernas gque investem em ativos altamente
especificos (classificadoras a laser, laboratérios de aflatoxina) para

atender o mercado europeu e americano.

A discussao central do estudo reside na "deriva institucional"
brasileira frente a resiliéncia boliviana. Enquanto a Bolivia consolidou
uma estrutura de beneficiamento industrial agressiva que captura o
valor agregado, o Brasil enfrenta custos de logistica intrincados e

falta de laboratdrios regionais certificados.

No entanto, as producdes académicas recentes e as possibilidades
advindas do Coopera+ Amazdnia (2025), com aporte de R$ 107
milhdes, sinalizam um esforco governamental para reverter este
quadro, focando na mecanizacao do setor extrativista e no
fortalecimento das cooperativas. O sucesso dessa estratégia

dependera da capacidade de transformar o '"conhecimento



tradicional" em "valor de mercado rastreavel" sem desterritorializar

as populacdes locais.

5. CONCLUSAO/CONSIDERAGOES FINAIS

A analise da trajetodria institucional da castanha-do-brasil demonstra
que a cadeia atravessa um processo de transicao. Os objetivos
propostos por esta pesquisa sao plenamente atingidos ao confirmar
qgue a eficiéncia do setor nao depende apenas da produtividade
biolégica, mas da solidez do ambiente institucional e da capacidade

de reduzir custos de transacao por meio da inovacao.

As principais descobertas indicam que Estratégia Nacional de
Bioeconomia oferece a base formal necessaria para integrar as
politicas de crédito e tecnologia, mas sua eficacia depende da
superacao de vazios institucionais logisticos crénicos na regiao

Norte.

A conformidade com as normas internacionais, como o EUDR, deixa
de ser uma barreira técnica para se tornar um requisito de
sobrevivéncia comercial, exigindo que o Brasil acelere a
implementacao de sistemas de rastreabilidade digital e
regularizacao fundiaria. A atividade extrativista apresenta uma
vulnerabilidade estrutural que tende ao abandono se nao houver
intensificacao tecnoldgica e valorizagdo real dos atributos

socioambientais do produto.

Como contribuicao tedrica, este estudo valida a aplicacao
simultanea dos pilares de Scott e da eficiéncia adaptativa de North
para explicar como tecnologias podem mitigar o oportunismo nos

elos de intermediacao.



As limitacdes do estudo residem na extrema volatilidade climatica,
que pode alterar as projecdes de safra para 2026/2027. Sugere-se,
para pesquisas futuras, o acompanhamento dos impactos do
sistema de benchmarking industrial na competitividade do

beneficiamento nacional frente a industria boliviana.
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