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RESUMO

O presente artigo investiga a convergéncia entre redes de
cooperacao interorganizacional, Joint Ventures (JVs) e a Inteligéncia
Artificial (IA) como vetores de vantagem competitiva sustentavel. O
objetivo central € analisar como modelos de governanca digital e
conformidade legal permitem que pequenas e meédias empresas
(PMEs) superem barreiras de entrada em mercados de alta
tecnologia. A metodologia adotada consistiu em uma revisao
bibliografica sistematica, com analise qualitativa de marcos
regulatorios e levantamento bibliométrico em bases como Scopus e
Web of Science entre 2019 e 2026. Os resultados revelam que a
viabilidade das aliancas digitais depende da orquestracao eficiente
de ecossistemas e da garantia de transparéncia algoritmica.
Identificou-se que a |A, integrada a contratos robustos de
transferéncia tecnoldgica, mitiga riscos de passivos juridicos e
potenciais danos morais. Conclui-se que a vantagem competitiva na
era digital decorre da capacidade de integrar recursos externos com
seguranca juridica, transformando o compliance em um ativo
estratégico de reputacao e escalabilidade produtiva.
Palavras-chave: Cooperacao Interorganizacional;, Joint Venture,

Inteligéncia Artificial; Governanca Digital; LGPD.

ABSTRACT

This article Iinvestigates the convergence between inter-
organizational cooperation networks, Joint Ventures (JVs), and
Artificial Intelligence (Al) as drivers of sustainable competitive
advantage. The main objective is to analyze how digital governance
models and legal compliance enable small and medium-sized
enterprises (SMEs) to overcome entry barriers in high-tech markets.
The adopted methodology consists of a systematic literature review,

featuring a qualitative analysis of regulatory frameworks and a



bibliometric survey in databases such as Scopus and Web of Science
between 2019 and 2026. The results reveal that the viability of digital
alliances depends on efficient ecosystem orchestration and the
guarantee of algorithmic transparency. It identifies that Al, when
integrated into robust technology transfer contracts, mitigates legal
liability risks and potential moral damages. The study concludes that
competitive advantage in the digital era stems from the ability to
integrate external resources with legal certainty, transforming
compliance into a strategic asset for reputation and productive
scalability.

Keywords: Inter-organizational Cooperation; Joint Venture; Artificial

Intelligence; Digital Governance; LGPD.

1. INTRODUCAO

A competitividade global na terceira década do século XXI deslocou
o eixo da eficiéncia puramente individual para a orquestracao
estratégica de ecossistemas digitais. No cenario contemporaneo, a
mManutencao da vantagem competitiva transcende a posse fisica de
ativos, exigindo que as organizacdes desenvolvam "capacidades
ainda mais dinamicas" para sentir, apreender e transformar suas
bases de recursos frente a mudancas tecnoldgicas aceleradas
(TEECE, 2020). Nesse prisma, a cooperacao interorganizacional
deixou de ser uma alternativa tatica para consolidar-se como o novo
lbcus da inovacao disruptiva, permitindo que empresas
compartilhem riscos e acessem fluxos externos de conhecimento
gue seriam inacessiveis de forma isolada (Balestrin; Verschoore,

2008).

Analisando o ecossistema de interdependéncia, a Inteligéncia

Artificial desponta como um dos principais catalisadores de



transformacao, reformulando os pilares da produtividade e da escala
empresarial. Segundo Nambisan et al. (2019), O surgimento de
tecnologias computacionais inovadoras e poderosas, plataformas e
infraestruturas  digitais  transformou a inovacao e O
empreendedorismmo de maneiras significativas. A insercao de
pequenas e meédias empresas em ecossistemas de redes de
cooperacao e a formacao de Joint Ventures tornam-se mecanismos
imprescindiveis para mitigar a escassez de recursos técnicos e
financeiros, possibilitando que lacunas de mercado sejam
preenchidas por meio de solucdes tecnoldgicas de ponta (RIALTI et

al., 2020).

No entanto, as integracdes aceleradas da Inteligéncia Artificial nas
aliancas estratégicas introduzem uma complexidade juridica e ética
sem precedentes. A problematica central reside no vacuo de
seguranca juridica relacionado a autoria algoritmica, aos conflitos de
propriedade intelectual e a protecao de ativos de know-how em
ambientes compartilhados. Conforme aponta Floridi (2021), a
eficacia das parcerias tecnoldgicas depende agora de um
"compliance algoritmico" que assegure a transparéncia e a
explicabilidade dos modelos utilizados. No ordenamento juridico
brasileiro, essa pressao € acentuada pelo rigor da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e pela recente jurisprudéncia
ocasionada pelo Superior Tribunal de Justica (STJ, 2025), onde eleva
0 padrao de responsabilidade das empresas no tratamento de dados

sensiveis.

A luz desse cenario de incerteza regulatéoria e dinamismo
tecnologico, o presente artigo propde-se a investigar. como
estruturar modelos de governanca digital em cooperacdes e Joint

Ventures para que o uso da Inteligéncia Artificial resulte em



vantagem competitiva sustentavel sem comprometer a integridade
legal e os ativos intelectuais das organizacdes. O objetivo € analisar a
convergéncia entre a Visao Baseada em Recursos Digitais (DRBV) e
as diretrizes de conformidade algoritmica, oferecendo um
framework de governanca que permita ao pequeno empreendedor
navegar na economia de dados com seguranca juridica e

escalabilidade.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Visao Baseada em Recursos Digitais (DRBV)

A Visao Baseada em Recursos Digitais (DRBV) é a evolucao da Visao
Baseada em Recursos (RBV), ela postula que a vantagem
competitiva nao reside apenas nos ativos fisicos, mas na capacidade
de orquestrar dados, algoritmos e infraestrutura de nuvem. O uso de
Machine Learning permite as empresas desenvolver ofertas mais
inovadoras a partir do acesso a Big Data, potencializando a
capacidade de inovacao (NAMBISAN et al, 2019). Analisando o
contexto das Pequenas e Médias empresas, a utilizacao da IA atua
como um recurso de rede. Segundo Volberda et al. (2021), a agilidade
estratégica na era digital depende da habilidade de integrar
competéncias externas, dado que o ciclo de inovacao da |IA é

acelerado.

As peguenas empresas enfrentam dificuldades para inovar, pois tém
menor capacidade de captura de valor através dos dados dos seus
clientes, segundo Nambisan et al. (2019) as empresas menores
dependem predominantemente de protecdes informais, como o
controle de versdes e a agilidade no prazo de entrega. A cooperacao

pode potencializar o Big Data destas organizacdes, tendo em vista o



acesso a dados de clientes conjuntos das organizacdes. Nesse
prisma, as Joint Ventures permitem o compartilhamento de ativos
complementares de dados. Conforme Rialti et al. (2020), a vantagem
competitiva em ambientes de Big Data advém da ambidestria
organizacional: explorar o negdcio atual enquanto se co-cria o futuro

em rede, diluindo custos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

A DRBV transcende a visao estatica da posse de ativos, posicionando
a orquestracao de ecossistemas digitais como o cerne da vantagem
competitiva contemporanea (TEECE, 2020). Conforme defendido por
Nambisan et al. (2019) e Volberda et al. (2021), a raridade e a
inimitabilidade no cenario digital nao decorrem de recursos isolados,
mas da capacidade dinamica de integrar |IA e dados em redes de
cooperacao, permitindo que PMEs alcancem escalabilidade e

protecao juridica outrora restritas a grandes corporacdes.”

2.2. Governanca de Dados e Orquestracao de Ecossistemas

A governanca em parcerias tecnoldgicas evoluiu para a
Orquestracao de Ecossistemas Digitais (LINGENS et al, 2021). A
Inteligéncia artificial quando aplicada as Joint Ventures, requer que
um esforco gerencial da governanca para que faca o equilibrio da
tensao entre a abertura (compartilhamento de dados para
treinamento) e o fechamento (protecao de segredos comerciais).
Teece (2020) reforca que as Capacidades Dinamicas sentir,
apreender e transformar sao essenciais para que as empresas
reconfigurem suas bases de recursos frente as mudancas
regulatérias, como a LGPD no Brasil e o A/ Act na Unidao Europeia
(EUROPEAN UNION, 2024). A governanca digital atua como uma
salvaguarda contra o comportamento oportunista em ambientes de

alta incerteza (JACOBIDES et al., 2019).



2.3. Inteligéncia Artificial Etica e Compliance Algoritmico

A integralizacao da IA exige o chamado Compliance Algoritmico
(FLORIDI, 2023). As organizacdes devem ir além das exigéncias
legais, para mitigar riscos e garantir a seguranca juridica dos
usuarios, frente a um cenario de rapidas mudancas tecnoldgicas
(Pinheiro; Brega, 2021) A vantagem competitiva agora é também
reputacional. Conforme Jobin et al. (2019), a transparéncia e a
explicabilidade dos algoritmos (XA/) sao requisitos de governanca
para evitar passivos juridicos. O Brasil segundo Kfouri e Zambao
(2025), carece de regulamentacao especifica, como a Due Diligence
Algoritmica e explicabilidade contratual para a realizacao de analises
rigorosas antes da implementacao dos sistemas para avaliar dados,

arquitetura e potenciais impactos.

O recente crescimento exponencial de dados e os avancos dos
cibercrimes reforcam a necessidade de legislagcdes especificas para
assegurar direitos fundamentais (Araujo, 2024). O marco regulatoério
existente em paises como o Reino Unido (Public Services Al
Procurement Framework ) e a Unidao europeia (Al Act) visam
proteger os direitos fundamentais, os algoritmos das IAs sao reflexos
dos dados aos quais sao alimentados, segundo Maracaja et al (2026)
0s sistemas de |IA ndao sao neutros: eles refletem os valores,
preconceitos e limitagdes dos dados com os quais sao treinados e
dos objetivos que orientam sua constru¢cao. Em 2016 o caso do
chatbot da Microsoft a robd Tay, que passou a emitir comentarios
homofdobicos, machistas e racistas apods interacdes com usuarios,

ilustra como essa preocupacao € valida.

2.4. Exigéncias Centrais da LGPD e a Gestao de Riscos no Setor de

Pequeno Porte



A observancia dos requisitos legais na economia de dados é
imperativa para mitigar riscos de responsabilizacao civil e
administrativa, especialmente em ambientes de cooperacao onde o
fluxo de informacdes € intenso. Conforme Pereira Filho e De Araudjo
Lima (2025), € necessario o desenvolvimento de politicas de
governanca algoritmica que assegurem que o0s principios de
transparéncia sejam sempre seguidos. O desenvolvimento
constante e a inclusao de camadas adicionais de seguranca sao
extremamente necessarios, pois sua violacao, conforme consolidado
pelo STJ (2025), aciona o dano moral presumido devido a

potencialidade discriminatodria e a grave invasao da esfera intima.

No ambito da operabilidade, a eficacia do compliance em JV
depende do enquadramento do tratamento em uma das bases
legais previstas na LGPD. Ressalta-se a aplicacao rigorosa do Art. 14
para dados de criancas e adolescentes, que impde o consentimento
especifico e em destaque. Além disso, a gestao da transparéncia que
é materializada nos Arts. 9° e 18 ndao sao apenas um dever legal, mas
uma estratégia de fidelizacao e confianca, garantindo ao titular

direitos de acesso, portabilidade e exclusao (FLORIDI, 2021).

Por fim, a seguranca e o descarte (Art. 16 e 46) e a Gestao de
Operadores (Art. 39) representam o0s pontos criticos da
responsabilidade compartilhada. Micro e peguenas empresas que
terceirizam servicos de Tl ou logistica para viabilizar a operacao de
IA, devem formalizar contratos com clausulas especificas sobre
confidencialidade. Como o controlador permanece como o
garantidor final perante a ANPD, a falha técnica de um operador
terceirizado pode comprometer a solvéncia da pequena empresa
devido a responsabilidade solidaria em incidentes de seguranca

(SILVA, 2024). A responsabilidade compartilhada, pode oferecer



riscos a integridade moral da empresa se nao houver transparéncia

CcOom 0OS usuarios e contratos

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se por uma abordagem qualitativa e
exploratdria, fundamentada no método de Revisao Bibliografica
Sistematica (RBS), que visa fornecer uma sintese rigorosa e
replicavel do estado da arte sobre a intersecao entre Joint Ventures,
Inteligéncia Artificial e Governanca Digital (SNYDER, 2019). O
desenho metodoldégico foi estruturado em trés fases distintas e

com plementares:

Fase 1. Levantamento Bibliomeétrico e Heuristica de Busca A coleta
de dados primarios ocorreu entre janeiro de 2025 e marco de 2026,
com consultas as bases de dados indexadas Scopus (Elsevier), Web
of Science e Google Scholar. Utilizou-se a técnica de busca booleana
com os descritores combinados: ("Joint Venture" OR '"Inter-
organizational Cooperation") AND ("Artificial Intelligence" OR
"Algorithmic Governance") AND ("Competitive Advantage" OR
"VRIO"). Como critério de inclusao, estabeleceu-se o recorte temporal
de 2019 a 2026, priorizando artigos de peridédicos com revisao por

pares (peer-reviewed) e marcos regulatorios vigentes.

Fase 2. Analise Documental e Juridica Complementarmente,
realizou-se uma analise documental exegética de dispositivos legais
brasileiros, com foco na Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Lei
n° 13.709/18) e na Emenda Constitucional n°® 115/2022. Para garantir a
atualidade da discussao sobre responsabilidade civil emm ambientes
digitais, foram integrados acordaos recentes do Superior Tribunal de

Justica (STJ, 2025), permitindo a conexao entre a teoria



administrativa e a realidade jurisprudencial brasileira (RIBEIRO;
MOREIRA, 2026).

Fase 3: Tratamento de Dados e Sintese Qualitativa Os dados foram
submetidos a Anadlise de Conteudo, seguindo as etapas de pré-
analise, exploracdao do material e tratamento dos resultados
(BARDIN, 2016). Os achados foram confrontados com as premissas
da Visao Baseada em Recursos Digitais (DRBV) e da Teoria da
Orquestracao de Ecossistemas, resultando na proposicao do
framework de governanca apresentado na secao de discussao. A
validacao das inferéncias buscou a triangulacao entre as exigéncias
de compliance tecnologico e os objetivos de vantagem competitiva

estratégica para PMEs.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS

4.1. Desafios Estruturais e Aliancas Estratégicas

A analise dos dados bibliométricos e documentais aponta que a
formacao de Joint Ventures (JVs) configura-se como a estratégia de
orquestracao mais eficiente para que PMEs superem a "liability of
smallness" no campo da Inteligéncia Artificial. Conforme a Visao
Baseada em Recursos Digitais (DRBV), a JV permite a fusao de ativos
de dados heterogéneos, criando uma vantagem competitiva
inimitavel. Contudo, essa estrutura hibrida de governanca exige a
gestao de tensdes relacionais e operacionais, sintetizadas na Tabela
1.

Tabela 1: Dinamica Estratégica e Conflitos em Joint Ventures (JVs)

Razdbes Estratégicas para JV Potenciais Conflitos de Governancga



Transferéncia de Tecnologia:

Acesso simbidtico a inovacdes e

know-how estratégico de
parceiros.
Divisao de Riscos:

Compartilhamento de encargos
financeiros e incertezas inerentes a
P&D.

Economia de Escala: Otimizacao
da producao e distribuicao de

Oportunismo Pd&s-Contratual: Uso

individual de tecnologias

desenvolvidas na rede para fins

privados.
Assimetria de Informacao:
Desacordos sobre licenciamento e
titularidade de descobertas
comuns.

Choque de Cultura Organizacional:
Conflito entre a necessidade de

ativos digitais em rede. disseminacao e o sigilo industrial
Fonte: Elaborado pelo autor (2026) com base em de Moro & Glitz
(2013) e Teece (2020).

4.2. Impacto da LGPD e a Gestao de Riscos na Economia de

Dados

A sustentabilidade das PMEs na economia digital brasileira esta
intrinsecamente ligada a sua capacidade de resposta normativa. No
biénio 2025-2026, a conformidade deixou de ser meramente
administrativa para tornar-se um requisito de viabilidade financeira.
A Tabela 2 correlaciona as limitacdes estruturais das MPEs as
estratégias de mitigacao necessarias para a preservacao do valor da

rede.

Tabela 2: Desafios Estruturais para PMEs na Implementacao da
LGPD

Categoria do Impacto Operacional na Estratégia de Mitigacao

Desafio Organizacao Proposta

Recursos 40% das MPEs possuem

orcamento

Adocao de arquiteturas Cloud

Financeiros indefinido  partilhadas e infraestruturas



para TI. escalaveis (Saas).

Profissionais 28% carecem de equipes Terceirizacao via Compliance-
de Tl ou DPOs dedicados = as-a-Service e  convénios

(RIBEIRO, 2026). técnicos setoriais. (Ex:
Sebraetec).
Risco Dano moral in re ipsa Implementacao de Privacy by
Juridico para dados sensiveis Design e Auditorias
(STJ, 2025) Algoritmicas de Viés

Fonte: Elaborado pelo autor (2026) com base em Dos Santos &

Evangelista (2023) e STJ (2025).

4.3. Riscos, Sancoes e Responsabilidade Civil

O descumprimento dos preceitos da LGPD fere Emenda
Constitucional 115/2022, ela assegura o direito a protecdo dos dados
pessoais, inclusive nos meios digitais. A analise da jurisprudéncia do
Superior Tribunal de Justica, especificamente no REsp n°
2121.904/SP (2025) que aborda a responsabilidade de seguradoras
no tratamento de informacdes confidenciais, revela um
endurecimento na interpretacao do nexo causal em incidentes
digitais, onde a principal consequéncia juridica destacada nesta
decisao foi a caracterizacao do dano moral presumido em que nao
ha necessidade da vitima provar o sofrimento psicolégico, o
vazamento de dados sensiveis ja € considerado suficiente para gerar

o dever de indenizar.

Na tabela 3 podemos ainda identificar outros pontos considerados
fundamentais nesta decisao, que demonstram o enrijecimento da
legislacdo e a fundamentacao da decisdo com base na LGPD e
Codigo de Defesa do Consumidor para aplicar a responsabilidade

objetiva da empresa, sendo abordada em trés principais pontos:



Tabela 3: Riscos, Responsabilidades, San¢ées e Consequéncias do

Vazamento de Dados

Riscos Associados
ao Vazamento de
Dados Sensiveis

Honra e Imagem —

Pois houve
vazamento de
dados como

orientacao sexual,
origem racial,
opiniao politica.

Intimidade e Vida
Privada -

vazamento de
dados como
convicgoes
religiosas,
orientacao sexual,
vida sexual,

opiniao politica.

Patrimoénio -

Exposicao de
dados bancarios e
fiscais.

Integridade fisica e
seguranca pessoal

- pOois houve
vazamento de
dados como

endereco pessoal.

Responsabilidade Civil

Dever de Protecao - O

fornecedor tem a
responsabilidade de
comprovar a protecao
dos dados pessoais,
principalmente 0s
sensiveis.

Ineficiéncia na

Prestacao de Servico — A
falha
seguranca desses dados

em garantir a

estabelece o nexo causal

necessario para a
responsabilizacao da
empresa.

Inversdo do Onus de
Prova - Cabe a

organizagao comprovar
gue nao houve falhas e
que houve a adogao de
todas as medidas de
seguranca exigidas na
LGPD e pelo Cddigo de
Direito do Consumidor.

Sancoes e
Consequéncias (Dano

Moral)

Dano Presumido — Nao é
necessario que a vitima
prove o sofrimento
psicologico.

Indenizagcao no valor de
R$ 15.000,00 -
compensacao financeira
por danos morais, mas
reforcando que revisdes
dos valores em recursos
especiais s6 ocorrem
qguando o montante for
irrisdrio ou exorbitante.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026) com base em Brasil (2025).

4.4. Flexibilizacoes da ANPD para Agentes de Tratamento de

Pequeno Porte



Reconhecendo as assimetrias de poder econdmico, a Autoridade
Nacional de Protecao de Dados (ANPD), por meio da Resolucao
CD/ANPD n° 2/2022, estabeleceu um regime diferenciado para
agentes de tratamento de pequeno porte. Tais flexibilizacdes
incluem a dispensa da nomeac¢ao obrigatdria do DPO (desde que
mantido canal de comunicacao acessivel) e a concessao de prazos
em dobro para o atendimento de requisi¢cdes. Contudo, conforme
Silva (2024), essa simplificacao procedimental nao isenta a

organizacao da responsabilidade civil objetiva em caso de danos.

4.5. Framework de Melhoria Continua em Governanga

Para garantir que a governanca digital acompanhe a evolugcao dos
modelos de Machine Learning, propde-se a integracao do Ciclo

PDCA ao compliance estratégico:

|. Plan (Planejar): Mapeamento do ciclo de vida dos dados e
identificacao de vieses discriminatérios nos algoritmos, esse
planejamento deve incluir a Due Diligence Algoritmica para

realizar uma investigacao profunda.

Il. Do (Executar): Implementacao de técnicas de anonimizacao e
robustecimento de clausulas contratuais de protecao de

know-how.

Ill. Check (Verificar): Realizacdo de auditorias técnicas e
monitoramento de conformidade com o A/ Act e normas da
ANPD, além do compliance juridico essa fase vai monitorar a
performance dos ativos digitais, avaliando os dados e
algoritmos compartilhados na JV, gerando a heterogeneidade

de recursos previstas pela DBRV.



IV. Act (Ajustar): Reconfiguracao de politicas de governanca
baseada em feedbacks tecnoldgicos e novas orientacoes
jurisprudenciais, permitindo a neutralizacao de ameacas e
reforcando a exclusividade de seus ativos intelectuais. A
capacitacao dinamica de orquestracdao transforma o

compliance em uma barreira de entrada para concorrentes.

Figura 1: Integracao do Ciclo PDCA ao compliance estratégico

PLANEJAR ‘ EXECUTAR
PLAN Do
Mapeamento do ciclo Implementacéo de
de m dos dados e técﬂit_:ag de =
identificacao de vieses anonimizagao e
discriminatoérios nos robustecimento de
algoritmos clausulas contratuais
de protecao de know-
how
AGIR VERIFICAR
ACT CHECK
Reconfiguragao de Realizagao de
oliticas de governanga auditorias técnicas e
aseada em feedbacks monitoramento de

tecnologicos e novas conformidade com o Al

prignta;g:s - Act e normas da ANPD
jurisprudaenciais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

As barreiras dessa implementacao, contudo, variam conforme a
natureza dos parceiros, as interrupcdes na continuidade afetam a
credibilidade e legitimidade das acdes do Governo, criando a visao
Nno mercado que o governo nao conclui as coisas (ZARPELON, 2016).
Enquanto a iniciativa privada tem uma cultura de tempo mais
escasso para retornos financeiros (SANTOS. 2016). Podemos observar

algumas barreiras na tabela abaixo referentes aos entes publicos e

privados.

Tabela 3: Comparativo de Barreiras na Cooperacao Publico-

Privada



Dificuldades (Setor Publico)

Descontinuidade Politica:
Alteracdes de gestao que paralisam

projetos de IA de longo prazo.

Lentiddao Administrativa: Burocracia
legal que reduz a agilidade frente
ao ciclo tech.

Erosao da Memodria Técnica: Alta
rotatividade de servidores afetando
a orquestracao da rede.

Dificuldades (Setor Privado)

Miopia de Retorno: Pressao por
lucros de curto prazo que
compromete a P&D disruptiva.

Assimetria de Sigilo: Dificuldade

em conciliar a transparéncia

publica com o segredo industrial.

Retirada de
Desinvestimento
vantagem VRIO nao for percebida.

Capital:
imediato se a

A alternancia de governo e a
descontinuacao de  programas
evolucao da
cooperagao com entes publicos

Descontinuagcao de programas
com baixo retorno financeiro e
perda de subsidio governamental e
incentivos fiscais.

dificultam a

Fonte: Elaborado pelo autor (2026) com base em:Balestrin e

Verschoore (2016), Silva (2024), Zarpelon (2016), Santos (2016).

5. CONCLUSAO/CONSIDERAGOES FINAIS

A investigacao empreendida permitiu concluir que a vantagem
competitiva na era da Inteligéncia Artificial nao advém estritamente
da posse da tecnologia, mas da Capacidade Dinamica de orquestrar
parcerias seguras em ecossistemas digitais. A transicao da Visao
Baseada em Recursos para a Visao Baseada em Recursos Digitais
(DRBV) demonstrou que, para PMEs, a formacao de Joint Ventures
nao €& apenas uma estratégia de ganho de escala, mas uma
necessidade existencial para o compartilhamento de ativos de

dados e riscos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Os resultados evidenciam que a sustentabilidade dessas aliancas

esta intrinsecamente ligada a robustez da governanca digital e ao



compliance algoritmico. A evolucao jurisprudencial brasileira,
marcada pelo entendimento do STJ sobre o dano moral in re ipsa
em vazamentos de dados, impde um novo paradigma de
responsabilidade civil objetiva. Nesse cenario, o framework proposto
integrando o Ciclo PDCA a gestao da privacidade oferece uma trilha
para que a conformidade com a LGPD deixe de ser um centro de
custos e torne-se um ativo reputacional gerando confianca no

mercado.

Do ponto de vista gerencial, as evidéncias sugerem que os gestores
de PMEs devem priorizar a transparéncia algoritmica e a segregacao
contratual clara do know-how prévio em relacao as inovacoes
geradas na parceria. As flexibilizacdes concedidas pela ANPD para
agentes de pequeno porte mitigam barreiras burocraticas, mas nao
isentam a organizacao da necessidade de auditorias constantes de
viés e seguranca. A tecnologia, portanto, atua como propulsora da
eficiéncia desde que amparada por uma estrutura de governanca
gue neutralize o oportunismo pds-contratual e assegure a ética no

tratamento de dados.

Como limitagdes, este estudo pauta-se em uma revisao sistematica
e analise documental, o que, embora ofereca rigor tedrico, carece de
validacao empirica em setores especificos da industria brasileira.
Sugere-se, para pesquisas futuras, a realizacao de estudos de caso
multiplos que analisem a eficacia real das clausulas de Privacy by
Design em JVs de tecnologia no Brasil. Em suma, o horizonte da
competitividade em rede dos proximos anos sera pautado pela
Inovacao e seguranca juridica, a governanca digital forma bases

solidas para a economia de dados sustentaveis.
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