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RESUMO

A atividade de policiamento montado apresenta caracteristicas
proprias que a distinguem de outras modalidades. Além dos riscos
inerentes a propria profissao de policial militar, ha perigos adicionais
ligados diretamente a lida com o cavalo, elemento central da rotina
de um quartel de cavalaria. Dessa forma, o objetivo deste artigo foi
identificar os fatores de risco ocupacionais, associados aos processos
realizados nas atividades equestres do Regimento de Policia
Montada "Cassulo de Mello"da PMPA. Trata-se de uma pesquisa
desenvolvida por meio de pesquisa de campo, estruturada com base
em uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva e
exploratdria, sem desconsiderar o uso complementar de elementos
quantitativos. Como estratégia de investigacao, adotou-se o estudo
de caso, por se tratar de método adequado ao exame aprofundado
de uma realidade especifica. Os resultados apontam para o |locus
pesquisado possui um efetivo de 114 policiais militares e 71 cavalos,
localizado na regido metropolitana de Belém do Para. E encarregado
da execucao do policiamento ostensivo preventivo. Com relacao
acidentes no ambiente laboral a pesquisa documental identificou
gue os tipos de acidentes registrados no ambiente de trabalho
80,2% dos policiais militares ja tiveram quedas, 76,7% ja tiveram
mordidas e 62,8% coices, entre outros. Ao finalizar a presente
pesquisa, foi possivel constatar a presenca de diversos riscos
ambientais nas atividades desenvolvidas no Regimento de Policia
Montada “Cassulo de Mello", os quais podem comprometer a
integridade fisica e a saude dos policiais militares, aléem de gerar
impactos institucionais e custos significativos para a Policia Militar
do Para.

Palavras-chave: Cavalos; Policiamento Montado; Risco ocupacional;

Saude do Policial Militar; Acidentes de trabalho.



ABSTRACT

Mounted policing activity has specific characteristics that distinguish
it from other modalities. In addition to the risks inherent to the
police profession itself, there are additional dangers directly related
to handling the horse, the central element of a cavalry barracks’
routine. Thus, the aim of this article was to identify occupational risk
factors associated with the processes carried out in the equestrian
activities of the "Cassulo de Mello" Mounted Police Regiment of the
PMPA. This research was conducted through fieldwork, structured
on a qualitative approach, of a descriptive and exploratory nature,
without disregarding the complementary use of quantitative
elements. As an investigation strategy, a case study was adopted,
since it is an appropriate method for an in-depth examination of a
specific reality. The results indicate that the locus studied has a
strength of 114 military police officers and 71 horses, located in the
metropolitan region of Belém do Para. It is charged with carrying
out preventive ostensive policing. Regarding workplace accidents,
documentary research identified that among the types of accidents
recorded in the work environment, 80.2% of the military police
officers had experienced falls, 76.7% had been bitten, and 62.8% had
been kicked, among others. At the conclusion of this research, it was
possible to verify the presence of various environmental risks in the
activities developed at the "Cassulo de Mello" Mounted Police
Regiment, which can compromise the physical integrity and health
of the military police officers, as well as generate institutional
impacts and significant costs for the Military Police of Para.
Keywords: Horses;, Mounted Policing; Occupational Risk; Military
Police Officer Health; Work Accidents.

1. INTRODUCAO



A origem do cavalo remonta a aproximadamente 55 milhdes de
anos, no periodo geoldgico do Eoceno. Naquela época, o animal se
apresentava como uma pequena criatura de cerca de 36
centimetros de altura, denominada Eohipo, e habitava regides

pantanosas da Asia e da América do Norte (Bondaruk, 2005).

Com o avanco da mecanizagao, o cavalo perdeu espaco nos
transportes e nas forcas armadas, deixando de ser usado em
combates e no deslocamento de suprimentos e equipamentos,
conforme observado por Sartério (2005). Contudo, Barbosa (2019)
destaca que as deficiéncias estruturais de muitas localidades ainda

exigem o emprego de tropas especializadas de cavalaria.

Essas tropas oferecem excelente capacidade de visualizacao e, por
serem de rapido acionamento, atuam em situacdes diversas, que
vao desde a seguranca em shows e grandes eventos esportivos até o
apoio em reintegracdes de posse. Estudos mais recentes, como o de
Benicio (2020) e o de Jesus Bachur (2022), reforcam que o
policiamento montado mantém relevancia estratégica em eventos
de grande publico e em pragas desportivas, enquanto Silva et al.
(2025) apontam sua eficacia no controle de disturbios civis durante

megaeventos no estado do Amazonas.

A atividade de policiamento montado apresenta caracteristicas
proprias que a distinguem de outras modalidades. Além dos riscos
inerentes a propria profissao de policial militar, ha perigos adicionais
ligados diretamente a lida com o cavalo, elemento central da rotina

de um quartel de cavalaria.

Nesse contexto, Santos Oliveira e Santos (2020) afirmam que a

protecao do policial no ambiente laboral precisa ser prioridade nas



politicas publicas, uma vez que o bom desempenho das atividades
de seguranca publica depende diretamente das condi¢cdoes de
trabalho dos agentes, o que se relaciona a sua satisfacao e
motivacao. Esses autores acrescentam que a negligéncia nessa area
se reflete no aumento de incidentes e acidentes, no absenteismo, na
rotatividade, na deterioracao das relacdes interpessoais e na

degradacao do clima laboral.

Pesquisas conduzidas por Bento, Matoski e Catai (2014), Castro,
Rocha e Cruz (2019), Santos (2021) e Macena et al. (2022) convergem
para um ponto comum: a evolucao das relacdes de trabalho tornou
indispensavel o desenvolvimento de acdes voltadas a reducao de
custos, ao aperfeicoamento dos processos e ao aumento da
produtividade. Independentemente do contexto da atividade
laboral, o policial esta sujeito a posturas inadequadas na execuc¢ao
de certas tarefas. A longo prazo, essas posturas podem acarretar
prejuizos a saude, como as Doencas Ocupacionais Relacionadas ao

Trabalho (DORT) e o adoecimento psicoemocional.

Freitas e Barbosa (2021), em analise ergondmica de postos policiais,
identificaram fatores que agravam esses quadros, enguanto
Guimaraes (2025) estabeleceu relacao direta entre condicdes de

trabalho e dores musculoesqueléticas em policiais militares.

Na mesma direcao, o trabalho de Silva et al. (2019) investigou o
conhecimento sobre as condi¢cdes de saude de policiais militares
lotados em uma Companhia Independente. Os resultados
demonstraram que, para o exercicio de qualquer funcao, o
trabalhador precisa estar saudavel e seguro quanto aos fatores
NoCcivos presentes no ambiente. Esses fatores incluem agentes

fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e psicossociails, além de



condi¢cdoes de bem-estar preservadas, como acesso a assisténcia

meédica, transporte e alimentacao adequada.

A presente pesquisa, entao, aborda uma das atividades ocupacionais
Mais antigas e peculiares realizada diariamente pela Policia Militar

do Para (PMPA): o patrulhamento ostensivo montado.

Ressalte-se que o presente artigo esta inserido no ambito das
atribuicdes constitucionais e legais da PMPA, contemplando tanto
as atividades-fim da Corporacao consubstanciadas no policiamento
ostensivo montado, modalidade operacional voltada a preservacao
da ordem publica, ao controle de disturbios civis, a seguranca em
grandes eventos e ao apoio em reintegracdes de posse quanto as
atividades-meio, concernentes a gestao de pessoas, a seguranca do
trabalho, a promoc¢ao da saude ocupacional e ao bem-estar dos
policiais militares no desempenho de suas funcdes administrativas e

operacionais.

Dessa forma, o estudo esta diretamente alinhado a missao
institucional da PMPA de garantir a seguranca publica com
exceléncia, evidenciando que a eficiéncia operacional é indissociavel
das condicdes laborais oferecidas aos seus agentes, seja na
atividade-fim (patrulhamento, combate direto a delinquéncia), seja
na atividade-meio (gestao de riscos ocupacionais, capacitacao,

logistica e saude do trabalhador).

Nessa dinamica, Junior (2023) ressalta que a gestao de seguranca do
trabalho em batalhdes da Policia Militar é essencial para reduzir
acidentes ocupacionais e chama a atencao para os fatores de risco

especificos na preservacao da ordem publica por essa instituicao.



A justificativa deste estudo baseia-se na necessidade de construir
conhecimento sobre a protecdao da saude e a seguranca do
ambiente laboral no Regimento de Policia Montada da PMPA.
Torna-se relevante levantar os processos de trabalho dos policiais
militares que atuam nessa unidade especializada, especialmente no
gue diz respeito as peculiaridades e aos riscos da lida diaria com os

cavalos.

O objetivo € buscar a prevencao ou a diminuicao da ocorréncia de
acidentes, melhorando a autoestima do policial e,
consequentemente, o emprego dessa tradicional e eficaz
modalidade de policiamento. Procopio e Oliveira (2025) destacam os
desafios da saude e seguranca do trabalho nas instituicdes de

seguranca publica mineiras, contexto similar ao paraense.

Ademais, Jorge et al. (2013) estudaram indicadores bioldégicos em
equinos de policiamento montado no Rio de Janeiro, evidenciando a

necessidade de monitoramento das condi¢des dos animais.

Pretende-se, dessa forma, trazer uma contribuicao para o Sistema de
Seguranca Publica ao realizar uma abordagem sobre os riscos
ocupacionais dos policiais militares que atuam no Regimento de
Policia Montada "Cassulo de Mello". Esses profissionais precisam
estar preparados para o exercicio diario do patrulhamento montado,
para o combate direto a acdes delituosas e também para
imprevistos ligados as atividades extremamente arriscadas que

desempenham.

Xavier e Blum (2025) discutem a gestao operacional mais eficiente
entre policiamento ostensivo geral e especializado, incluindo a

cavalaria, enquanto Moraes e Paula Cochek (2026) analisam



estratégias de policiamento em grandes eventos de acesso gratuito,
onde a tropa montada frequentemente se faz presente. Jesus
Bachur (2022) aponta para a ideia de que o emprego conjunto da
cavalaria e da tropa de chogue no controle de disturbios civis como

uma pratica consolidada.

A partir dessas consideracdes, formulou-se a seguinte questao
problema: Quais os fatores de risco ocupacionais, associados aos
processos realizados nas atividades equestres do Regimento de
Policia Montada "Cassulo de Mello"da PMPA?

Dentro dessa dinamica, elaboraram-se as questdes norteadoras da
pesquisa: a) Quais sao 0S processos operacionais e de suporte
realizados diariamente no Regimento, e como se estruturam em
termos de etapas sequenciais, fluxos de trabalho, equipamentos
utilizados, insumos empregados e interacdées com 0s animais e as
instalagcdes? b) Quais as principais causas e tipos de acidentes
equestres envolvendo policiais e cavalos que atuam no Regimento
de Policia Montada "Cassulo de Mello"da PMPA? c) Quais alternativas
podem ser adotadas pelo setor da PMPA responsavel pelos
programas de promoc¢ao da saude, qualidade de vida e seguranca
para incluir, de forma efetiva, os riscos ocupacionais do Regimento

de Policia Montada "Cassulo de Mello"da PMPA?

Para alcancar esse objetivo geral, estabeleceram-se os seguintes
objetivos especificos: a) ldentificar os processos operacionais e de
suporte realizados diariamente no equestres Regimento de Policia
Montada "Cassulo de Mello"da PMPA, e como se estruturam em
termos de etapas sequenciais, fluxos de trabalho, equipamentos
utilizados, insumos empregados e interacdes com 0s animais e as

instalacdes; b Identificar e classificar, em cada etapa dos processos



mapeados, os fatores de risco fisicos, quimicos, bioldgicos,
ergonOMIcos € mecanicos presentes, com base em observacao
sistematica e em checklists técnicos; c) promover a reflexao sobre as
alternativas para o setor da PMPA envolvido em programas de
promocao da saude, qualidade de vida e seguranca incluirem os
riscos ocupacionais do Regimento de Policia Montada "Cassulo de

Mello"da PMPA.

Com base na questao problema, definiu-se o objetivo geral:
identificar os fatores de risco ocupacionais, associados aos processos
realizados nas atividades equestres do Regimento de Policia

Montada "Cassulo de Mello"da PMPA.
2. FUNDAMENTAQAO TEORICA
2.1. Risco Ocupacional

Todo e qualquer perigo ao qual os trabalhadores de uma
organizacao estdao expostos em seu cotidiano de trabalho é visto
como risco ocupacional. A palavra “Risco” precisa ser compreendida
antes de tratarmos de suas naturezas ambientais e ocupacionais.

Usaremos a definicao trazida por

Porto (2000, p. 8) que conceitua risco como sendo:



[..] toda e qualquer possibilidade de que algum
elemento ou circunstancia existente num dado
processo e ambiente de trabalho possa causar danos
a saude, seja atraves de acidentes, doencas ou do
sofrimento dos trabalhadores, ou ainda através da

poluicao ambiental.

Segundo Santos Madaloz (2025), o estudo do risco é fundamental a
medida que a percepgao do risco influencia o comportamento € o
grau de precaucao das acdes dos individuos frente a situacdes que

possam ocasionar lesdes e/ou acidentes.

Nessa dinamica, Chaves Martins e Teixeira Santos (2023), ensinam
gue o desenvolvimento de um mapa de risco ocupacional permite
compreender, diagnosticar e promover as solucdes dos problemas,

contribuindo com a eliminacdo e/ou controle dos riscos detectado.

Historicamente, no Brasil, o mapa de risco foi instituido pelo
Ministério do Trabalho e da Administracao através da Portaria n°05
em 17 de agosto de 1992 (BRASIL, 1992) tratando da obrigatoriedade
de sua elaboracao em empresas com certo grau de risco e um
ndmero de empregados que exige a criagao de uma Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA). Posteriormente, o
instrumento passou a constar como anexo IV da NR-05, por meio da

Portaria n° 25 de 29 de dezembro de 1994.

De acordo com a Norma Regulamentadora de numero 5 (NR-05), o
mapa de risco serve para conscientizacao e informacao dos

trabalhadores através da facil visualizacdao dos riscos existentes na



empresa, reunir as informacdes entre os trabalhadores, bem como
estimular a sua participagao nas atividades de prevencao.

(BRASIL,1994).

Para Clemente, Oliveira e Leite (2018), o mapeamento de riscos
ambientais € uma técnica empregada para coletar o maior numero
de informacdes sobre os riscos existentes no ambiente de trabalho.
O Mapa de Riscos permite fazer um diagnostico da situacao de
seguranca e saude nas empresas, com a finalidade de estabelecer

medidas preventivas.

No mapa de risco, 0s riscos sao representados e indicados por
circulos de trés tamanhos diferentes e de diferentes cores (Figura 1),
possuindo informacdes sobre os tipos e 0s niveis de riscos presentes
em cada ambiente capaz de causar prejuizos a saude de seus

usuarios.

Figura 1: Indicadores de niveis de riscos

Grande
| Grupo 1:Risco Fisico
B Grupo 2: Risco Quimico
Maédio B Grupo 3: Risco Biologico
Grupo 4: Risco Ergonomico

O I Grupo 5: Risco de Acidente

Pequeno

Fonte: Elaborado pelos autores, 2026



Dessa forma, pode-se considerar risco como qualquer situacao que
possa trazer dano ou prejuizo a saude de algum individuo em um
determinado espaco. Para a pesquisa, trataremos riscos com
ambientais e ocupacionais sendo fisicos, bioldgicos, acidentais,

quimicos e ergondmicos, seguindo a NR 9.

A NR 9 (2014) fala em seu paragrafo 9.1.5, que riscos ambientais: os
agentes fisicos, quimicos e bioldgicos presentes nos ambientes de
trabalho. Nesse caso, nao basta apenas a existéncia do risco, mas
também sua natureza, concentracao ou intensidade e tempo de

exposicao que possam causar algum dano a saude do trabalhador.

Ainda segundo a NR 9 (MTE, 2014) pode-se dizer que:



9.15.1 Consideram-se agentes fisicos as diversas
formas de energia a que possam estar expostos os
trabalhadores, tais como: ruido, vibragdes, pressées
anormais, temperaturas extremas, radiacoes
ionizantes, radiacées nao ionizantes, bem como o
infra-som e o ultrassom.

9152 Consideram-se  agentes  quimicos  as
substancias, compostos ou produtos que possam
penetrar no organismo pela via respiratoria, nas
formas de poeiras, fumos, névoas, neblinas, gases ou
vapores, ou que, pela natureza da atividade de
exposicdo, possam ter contato ou ser absorvidos pelo
organismo atraves da pele ou por ingestao.

9.1.5.3 Consideram-se agentes biologicos as bactérias,
fungos, bacilos, parasitas, protozoarios, virus, entre

outros (NR9, 2014, p. 1)

A portaria n.° 25, de 29 de dezembro de 1994 da presente NR, trazia
em anexo uma tabela ilustrativa que apresentava mais dois riscos: o
ergondmico e o risco de acidentes. Tais riscos nao sao ressaltados na
NR atualizada no ano de 2014, mas sao aspectos ainda estudados

por varios autores quando se fala de riscos ocupacionais.

Nesse caso, também levou-se em consideracao, pois sSao riscos
encontrados No Nnosso ambiente de estudo e julgados necessarios
para a elaboracao do mapa de risco. Para entendermos melhor,

apresenta-se a seguir, um Quadro disponibilizado na portaria:



Quadro 1: Classificacdo dos principais riscos ocupacionais em

grupos, de acordo com a sua natureza e a padronizacao das cores

correspondentes

Riscos Ergonomicos L CRNGEN D
(Amarelo) (Azul)
Esforgo fisico intenso Arranjo fisico
inadequado
Levantamento e Maquinas e
transporte manual de ERTHENERGEEA
peso protecao

Exigéncia de postura Ferramentas
inadequada inadequadas ou
defeituosas

Controle rigidode  [UMIHEMENTGELELIEGE]
produtividade
Imposicao de ritmos Eletricidade
eXCessivos
Trabalhos em turnos: [EEEGLELGEG R
diurno e noturno LI EIIEE T I
Jornada de trabalho Armazenamento
prolongada inadequado
Monotonia e Animais
repetitividade peconhentos

Outras situacdes Qutras situagoes de
causadoras de estresse [T Y0 EE N
fisico ou psiquico contribuir para a
ocorréncia de acidentes

Fonte: Portaria n.° 25, de 29 de dezembro de 1994

Conforme o Quadro 1, pode-se definir os riscos ocupacionais
segundo Luciano et al. (2020) mencionam todos os riscos pontuados
Nno quadro acima, falando que riscos fisicos sao ocasionados por
agentes que modificam as caracteristicas fisicas do meio ambiente e

causarao agressdes em quem estiver presente.

Luciano et al. (2020) ensinam gue 0s riscos quimicos modificam a
composicao quimica do meio ambiente e podem atingir pessoas

gquem nao estejam em contato direto, provocando lesdes imediatas,



como doencas. Os riscos bioldgicos ocorrem quando tem a
introducao de seres vivos, especialmente micro-organismos como:

virus, bacilos, bactérias, etc., potencialmente nocivos ao ser humano.

Ainda na mesma linha de pensamento de Saliba (2023) com a
portaria de 1994, os riscos ergondmicos sao riscos provocados por
mMaquinas ou alguns métodos, que por ventura, sao inadequadas as
limitacdes dos seus usuarios. Saliba (2023) afirma também sobre os
riscos de acidentes, os autores denominam como riscos Mmecanicos e
afirmam ser aqueles provocados quando o agente tem um contato

fisico direto com a vitima para manifestar sua nocividade.

Portanto, pode-se dizer que € importante analisar as questoes legais
em relacdo aos riscos identificados, assim sempre consultar as
normas regulamentadoras, normas técnicas e, etc. A avaliagcao dos
riscos para elaboracao do Mapa de Risco é qualitativa, ou seja, € um
procedimento subjetivo resultado a partir de informacdes sem

envolver medic¢des.

2.2. Saude e Seguran¢a do Policiamento Montado

A atividade policial esta imersa em realidades com recorrentes
exposicdes a contratempos, onde os policiais militares dos diversos
estados brasileiros sao submetidos a altas doses de estresse, lidam
com acidentes, violéncias, pautadas na obrigagcao constitucional do
Estado oferecer aos cidadaos a seguranca, preconizada no caput do

Art. 5° da Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988).

Sobre essa questdao, Benicio (2020), ao propor um manual de
policiamento montado em eventos, afirma que se a ordem publica
for abalada, € dever do Estado interferir, ou seja, nessas acdes sao

utilizadas, ordinariamente, tropas a pé€, sendo que a tropa montada &



aplicada, em alguns paises, como elemento de apoio as outras

tropas.

Por outro lado, a pesquisa de Abreu (2017) versou sobre a qualidade
de vida dos policiais militares que atuam no 2° Regimento de Policia
Montada de Santana do Livramento no Rio Grande do Sul e
constatou que esses atores sociais sao submetidos a ambientes
hostis, indspitos e enfrentando perigos constantes, pondo em risco
sua propria vida em prol da sociedade, mas também fatores
adversos, como ambientais, organizacionais, econémicos dentre

outros que causam o estresse.

2.3. Mapa de Riscos

Com base na classificacdao dos riscos, € possivel elaborar um Mapa
de Riscos Ambientais. Chaves Martins e Teixeira Santos (2023)
descrevem esse mapa como uma representacao grafica na qual se
empregam circulos de tamanhos e cores diferentes, conforme a
intensidade e as categorias de riscos encontradas nos ambientes de

trabalho.

Lermen et al. (2016) demonstram que a elaboracao do mapa de risco
em industrias de biosseguranca permite visualizar praticamente os
agentes presentes. Clemente, Oliveira e Leite (2018) afirmam que o
mMapeamento de riscos ambientais constitui uma técnica para reunir
o maximo de informacdes sobre os riscos existentes no ambiente
laboral, possibilitando um diagndstico da situacao de seguranca e
saude nas empresas com Vvistas ao estabelecimento de medidas

preventivas.

Velasco e Molina (2020) confirmam que o mapa de risco € um

instrumento eficaz para a identificacdo de riscos ocupacionais.



Martins e Santos (2023) destacam que a sinaliza¢ao, representada no
mapa de risco por circulos de cores e tamanhos diferenciados de
acordo com o tipo de risco, deve ser afixada em local de maior

visibilidade dentro do ambiente de trabalho.

Conforme a NR-9 atualizada pela Portaria MTE n° 1.471/2014, a
construcao civil apresenta riscos fisicos, quimicos e bioldgicos, além
dos ergondmicos e de acidentes, cada qual com sua cor de
classificacao. O mapa de risco é construido a partir da planta baixa
do local, indicando em cada setor, por meio de circulos de diferentes
tamanhos e cores, 0s riscos presentes e sua respectiva intensidade.
Ele deve ficar afixado em local de facil acesso aos trabalhadores para
gue tomem conhecimento e se conscientizem dos agentes a que
estao expostos. Dessa forma, o Mapa de Riscos configura uma das
modalidades mais simples de avaliacao qualitativa nos locais de

trabalho, permitindo facilmente elaboracao e visualizacao.

Trata-se de um instrumento participativo, elaborado pelos préprios
trabalhadores com base em suas sensibilidades, sendo entao
divulgado ao conjunto dos funcionarios da empresa. Junior e
Oliveira (2024) ilustram essa abordagem ao descreverem a
elaboracao de mapas de riscos em laboratérios de engenharia
elétrica, e Nascimento et al. (2019) associam a auséncia de
mecanismos de autocuidado a maior exposicao aos perigos em

centros de material e esterilizacao.

Conforme Barsano, Barbosa e Soares (2014), o mapa de risco € uma
ilustracao visual encontrada nos ambientes laborais, destinada a
mostrar os elementos que podem impactar a saude ou
comprometer a seguranca dos trabalhadores. Esses elementos

podem ser derivados de distintos aspectos dos processos de



trabalho, como: materiais, arranjos fisicos, organizacao e
equipamentos, entre outros. O principal propdsito desse mapa é
avaliar os riscos, informar e conscientizar sobre eles, estabelecendo

assim estratégias preventivas e de seguranca.

Diante disso, 0 mapa de risco deve incluir o maximo de informacdes
detalhadas possiveis, com o intuito de compreender o processo de
trabalho no ambiente em questao, identificar os riscos existentes,
reconhecer os indicadores de saude e elaborar o mapa com base no
layout do espaco de trabalho, usando circulos de tamanhos variados
conforme a gravidade dos riscos. Apos sua elaboracao e aprovacao
pela CIPA, o mapa deve ser afixado em cada area analisada e

apresentado de forma clara e acessivel (SANTOS et al., 2019.).

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa foi desenvolvida com base em uma abordagem
qualitativa, de carater descritivo e exploratério, com apoio
complementar de elementos quantitativos, quando necessario a
caracterizacao do ambiente observado. Conforme Prodanov e
Freitas (2013), a pesquisa qualitativa busca compreender os
fendbmenos em profundidade, considerando suas particularidades e
significados no contexto em que ocorrem, sem depender

exclusivamente de tratamento estatistico.

Quanto a sua finalidade, a investigacao caracteriza-se como
descritiva, por buscar retratar as condicdes existentes no ambiente
analisado, identificando suas caracteristicas e relacionando-as ao
problema de pesquisa. Nesse sentido, Gil (2025) afirma que a
pesquisa descritiva tem como objetivo principal descrever as

caracteristicas de determinada realidade ou fendmeno. Além disso,



0 estudo possui carater exploratorio, uma vez que proporciona maior
aproximacao com o objeto investigado, permitindo ampliar a
compreensao sobre a tematica e subsidiar analises posteriores mais

aprofundadas (Gil, 2025).

Como procedimento técnico, adotou-se o estudo de caso, por se
tratar de estratégia metodoldgica adequada a analise detalhada de
uma realidade especifica, inserida em seu contexto concreto. De
acordo com Yin (2015), o estudo de caso possibilita o levantamento
aprofundado de informacdes sobre determinado fendmeno,
considerando as evidéncias observadas no ambiente investigado.
Nessa perspectiva, o estudo foi realizado no Regimento de Policia
Montada “Cassulo de Mello”, da Policia Militar do Parg, tendo como

foco os ambientes e processos de trabalho observaveis no local.

A producao dos dados ocorreu exclusivamente por meio de visitas
técnicas in loco, com utilizacao da observacao direta e sistematica
das atividades, dos espacos fisicos e das condi¢cdes ambientais
relacionadas a saude e a seguranca ocupacional. Ressalta-se que
nao foram realizadas entrevistas, aplicacdo de questionarios ou
qualquer outra forma de coleta de dados com participacao dos
policiais militares. Desse modo, a analise limitou-se aos elementos
passiveis de identificacdo objetiva durante as visitas, a partir da
observacao dos processos desenvolvidos no regimento, condi¢cdes
materiais do ambiente e levantamento dos dados internos
guantitativos sobre o numeros, tipos e locais de acidentes ocorridos
no Regimento de Policia Montada “Cassulo de Mello”, quais sejam:
pavilhdao de baias, area de banho e secagem dos equinos, pista de
saltos, piquetes de soltura dos equinos, pista de distensao

(aquecimento), ferradoria, picadeiro coberto e enfermaria.



Durante as visitas técnicas, foram levantadas informacdes referentes
a organizacao fisica dos setores, a disposicao dos equipamentos e
materiais, a circulacao interna, as condicdes estruturais e aos
possiveis agentes de risco presentes no ambiente. Também foram
realizadas as medicdes necessarias para a elaboracao da planta
baixa da area estudada, instrumento fundamental para a posterior

representacao grafica dos riscos identificados.

Para a elaboracao do mapa de riscos, foram observados os critérios
estabelecidos no Anexo IV da Portaria n.° 25, de 29 de dezembro de
1994, que dispde sobre a representacao grafica dos riscos ambientais
nos locais de trabalho. A partir das observacdes realizadas em cada
setor examinado, procedeu-se ao levantamento e a classificacao dos
riscos conforme sua natureza e intensidade, adotando-se as
categorias tradicionalmente utilizadas no mapeamento ocupacional:
riscos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondémicos e mecéanicos/de

acidentes.

Além da identificacao dos riscos, buscou-se verificar, com base
exclusivamente na observacao do ambiente, a existéncia de
medidas preventivas e de controle, tais como equipamentos de
protecao coletiva, equipamentos de protecao individual disponiveis
no local, condi¢cdes de higiene, organizacao do espaco, sinalizacao,
acessibilidade e aspectos relacionados ao conforto e a seguranca
das atividades desenvolvidas. Contudo, nao foi possivel avaliar a
percepcao dos trabalhadores sobre tais medidas, em razao da
auséncia de entrevistas e da nao participacao dos policiais militares

Nna pesquisa.

Assim, a metodologia adotada permitiu construir um diagnostico

técnico fundamentado nas condicdes observadas durante as visitas,



possibilitando a elaboragcao de um instrumento voltado ao
reconhecimento dos riscos ocupacionais existentes no Regimento
de Policia Montada “Cassulo de Mello” e ao planejamento de acdes
preventivas destinadas a promocao da saude e da seguranca no

ambiente de trabalho.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Locus Pesquisado

O Regimento de Policia Montada "Cassulo de Mello" € a unidade da
Policia Militar do Estado do Para, de emprego de homens e cavalos,
subordinada ao Comando de Missdes Especiais da PMPA — CME, e
consequentemente, subordinada ao Departamento Geral de
Operacdes da PMPA - DGO, por for¢ca da Lei Complementar n°® 093
de 14 de janeiro de 2014 Lei de Organizacao Basica (LOB) da Policia
Militar do Para (PARA, 2014).

Atualmente, o Regimento de Policia Montada "Cassulo de Mello"
possui um efetivo de 114 policiais militares e 71 cavalos, localizado na
regido metropolitana de Belém do Para. E encarregado da execucao
do policiamento ostensivo preventivo (Figura 2), e quando
necessario repressivo, Na regiao metropolitana de Belém, porém,
nao possuindo limitagcdes quanto a sua area de atuacao, podendo

ser empregado em todo o territorio do Estado do Para.

Figura 2: Policiamento ostensivo preventivo realizado pelo

Regimento de Policia Montada "Cassulo de Mello"
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Fonte: @cavalariapmpaoficial, 2026

Importante acrescentar que o policiamento ostensivo preventivo
executado pelo Regimento de Policia Montada "Cassulo de Mello"
desempenha um papel importante tanto nas atividades meio
quanto nas atividades fim da PMPA. Ao fortalecer a presenca policial
em areas estratégicas, contribui para a dissuasao criminal e o
aumento da seguranca publica (atividade fim), ao mesmo tempo
que assegura o apoio logistico e a protecao de instalacdes em
operacdes administrativas (atividade meio), otimizando a eficiéncia

global da corporacao.

Corroborando este cenario, Paschoal (2022), que discute os reflexos
institucionais, desafios e ameacas relacionados a atividade-fim da
Policia Militar, é possivel estabelecer um diadlogo relevante com o
papel desempenhado pelo policiamento montado, especificamente
o0 Regimento de Policia Montada “Cassulo de Mello” da Policia Militar
do Para (PMPA). Paschoal (2022) enfatiza que “a policia militar como
Instituicao se impde na sociedade atual, como instrumento de

protecao e garantia das liberdades individuais e coletivas, exigindo



preparacao e atuacao alinhadas a sua missao constitucional de

preservacao da ordem publica.

Nesse sentido, entende-se que o policiamento ostensivo preventivo
executado por unidade montada revela-se estratégico ao conciliar
duas dimensodes essenciais: a atividade-fim, diretamente voltada a
seguranca do cidadao, e a atividade-meio, que garante suporte

logistico e administrativo a corporacao.

No que tange a atividade-fim, Paschoal (2022) recorda que, por
previsao constitucional, cabe a Policia Militar a preservacao da
ordem publica, agindo de forma preventiva ao crime, como

garantidora da seguranca do cidadao e do bem-estar social.

Portanto, pode-se afirmar que o policiamento montado, ao ocupar
areas estratégicas com elevada capacidade de dissuasao e
visibilidade, potencializa essa funcao preventiva. A presenca
equestre, em especial em regides de dificil acesso ou com grande

concentracao de pessoas, atua como fator de inibicao criminal.

Assim, entende-se que a atuacao do Regimento “Cassulo de Mello”
alinha-se a l6gica de reducao da violéncia por meio da presenca
qualificada, aspecto que Paschoal (2022, p. 3) reconhece como
central, ainda que sujeito a desafios como o controle social via

midias e a necessidade de legitimidade no uso da forca.

Por fim, a atuacao integrada do policiamento montado nas
atividades meio e fim responde a um dos principais anseios

institucionais destacados por Paschoal (2022, p. 13):



criar mecanismo que possam atender todas estas
exigéncias, desde um processo de aproximag¢do com
a comunidade [..] quanto as questées internas, com
programas voltados a saude e bem estar do policial

militar.

Ao mesmo tempo em que fortalece a presenca preventiva e a
dissuasao criminal (atividade-fim), a unidade montada assegura
retaguarda logistica e protecao de instalacdes (atividade-meio),
contribuindo para a eficiéncia global e para a reducao do desgaste

profissional.

Dessa forma, o Regimento “Cassulo de Mello” exemplifica como a
especializacao com planejamento pode potencializar tanto os
resultados externos a sensacao de seguranca publica quanto os
internos a qualidade de vida no trabalho e a valorizacao da carreira
policial, alinhando-se as reflexdes de Paschoal (2022) sobre os
desafios e as possibilidades de uma gestao institucional moderna e

humanizada.

Com relagcao acidentes no ambiente laboral a pesquisa documental
identificou que os tipos de acidentes registrados no Regimento de
Policia Montada "Cassulo de Mello", 80,2% dos policiais militares ja
tiveram quedas, 76,7% ja tiveram mordidas e 62,8% coices, entre

outros.

Grafico 1: Acidentes registrados no Regimento de Policia Montada

"Cassulo de Mello"
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Fonte: Pesquisa Documental, 2026

Os achados apresentados no grafico 3 e considerando a
especificidade das atividades dos policiais militares que atuam no
Regimento de Policia Montada "Cassulo de Mello", cita-se a
afirmacao de Carvalho et al. (2020), quando diz que o contexto de
trabalho impde algumas exigéncias aos trabalhadores, as quais
relacionam-se diretamente com a saude desses profissionais,
atingindo aspetos fisicos e psicoldogicos, o que leva a uma cadeia de
reacoes complexas a nivel bioldgico, psicolégico e social, podendo
ocasionar o esgotamento ou até mesmo a exaustao dos recursos de

cada individuo.

Dessa maneira, pode-se dizer que no ambiente laboral do
Regimento de Policia Montada "Cassulo de Mello", ha a possibilidade
desses atores sociais sofrerem algum tipo de acidente, como
acontece normalmente em qualquer outra organizacao, o que
respalda a preocupacao com os riscos relacionados com a atividade
desenvolvida no contexto estudado, principalmente, com as quedas,

mordidas e os coices, entre outros.

Ficou evidenciado os espacos fisicos dentro do Regimento de Policia

Montada "Cassulo de Mello"sao mais propicios a ocorréncia de



acidentes, foi apontado que 81,20% sao as baias, 76,10% area de
banho e secagem dos equinos, 66,94% pista de saltos, como mostra

o grafico 2.

Grafico 2: Espacos fisicos dentro do Regimento de Policia Montada
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Fonte: Pesquisa Documental, 2026

Por se tratar de acidentes nos espacos fisicos dentro do Regimento
de Policia Montada “Cassulo de Mello”, os resultados encontrados no
grafico 2, infere-se o entendimento que a PMPA precisa estar atenta
a preservacao da saude e a integridade fisica dos seus policiais
militares. Sobre essa questao cita-se a importancia do cumprimento
das premissas elencadas pela NR 9 que visa a preservacao da saude
e integridade do trabalhador através da prevencao pelo

conhecimento de riscos quimicos, fisicos e bioldgicos.

Nessa perspectiva, Takeuti; Saliba (2020), afirmam que o PPRA pode
ser elaborado dentro de conceitos modernos de gestao, e ainda que
0 empregador tem autonomia para adotar um conjunto de medidas
e acdes que considere necessarias para garantir a integridade fisica

de seus trabalhadores.



A atividade policial estd inserida em realidades que envolvem
exposicoes frequentes a contratempos. Policiais militares de diversos
estados brasileiros sao submetidos a altas cargas de estresse, lidam
com acidentes e violéncias, tudo pautado na obrigacao
constitucional do Estado de oferecer seguranca aos cidadaos,
conforme previsto no caput do artigo 5° da Constituicao Federal de
1988 (BRASIL, 1988). Silva et al. (2025) ja destacava o emprego do
policiamento montado conforme a filosofia de policia comunitaria,
Silva et al. (2025) e Jesus Bachur (2022) reforcam sua eficacia em

grandes eventos e pracas desportivas.

Por outro lado, Abreu (2017) pesquisou a qualidade de vida dos
policiais militares do 2° Regimento de Policia Montada de Santana
do Livramento (RS) e constatou que esses profissionais sao
submetidos a ambientes hostis e indspitos, enfrentando perigos
constantes e arriscando a propria vida em prol da sociedade.
Também sofrem com fatores adversos de ordem ambiental,

organizacional, econémica, entre outros, que geram estresse.

Jorge et al. (2013) estudaram indicadores biolégicos em equinos de
policiamento montado no Rio de Janeiro, evidenciando a
necessidade de monitoramento das condicdes dos animais. Jesus
Bachur (2022) aponta o emprego conjunto da cavalaria e da tropa de
chogque no controle de disturbios civis como pratica consolidada,
engquanto Xavier e Blum (2025) discutem a gestao operacional mais
eficiente entre policiamento ostensivo geral e especializado, e
Moraes e Paula Cochek (2026) analisam estratégias de policiamento
em grandes eventos de acesso gratuito, onde a tropa montada

frequentemente se faz presente.



Diante deste contexto, depreende-se ser necessario elaborar o mapa
de risco existente no ambiente laboral Regimento de Policia
Montada "Cassulo de Mello" por ser uma forma de inspecao
qualitativa realizada pelo proprio trabalhador no seu posto de
trabalho, levando-se em consideracao os agentes quimicos, fisicos,

bioldgicos, ergondmicos e mecanicos.

4.2. Elaboracao do Mapa de Risco no Regimento de Policia

Montada “Cassulo de Mello”

Com base, na analise discussao dos achados contidos na percepcao
dos policiais militares que atuam no Regimento de Policia Montada
"Cassulo de Mello", elaborou-se o mapeamento dos riscos (Apéndice
c). Doravante, sera apresentado o Mapa de Risco elaborado com o
objetivo de preservar a integridade dos policiais militares que atuam
no Regimento de Policia Montada "Cassulo de Mello", para que seja
possivel tentar antecipar, reconhecer, avaliar e controlar possiveis
ocorréncias de riscos ambientais ou que venham a existir no
ambiente laboral pesquisado, que podem ser visualizados na Figura

3.

Figura 3: Mapa de Risco do Regimento de Policia Montada "Cassulo

de Mello"
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2026.

Diante dos riscos identificados na figura 5, pode-se afirmar que os
referidos riscos apresentaram intensidade Alta e moderada, a maior
guantidade de tipos de riscos foi diagnosticada nos setores de
piquete de soltura de equinos e a enfermaria. Entre os riscos
identificados, os riscos ergondmico e mecanico (ou de acidentes)

foram os que mais se destacaram.

Von Diemen, Dick e Pinto (2019) investigaram as principais causas de
absenteismo nas organizacdes policiais militares e verificaram que a
atividade de policiamento e o0s acidentes ocorridos nessa
modalidade sao de dificil prevencao, tendo o 4° Regimento de
Policia Montada sido o maior gerador de acidentes ocupacionais nos

dois anos avaliados.

Uma reportagem da Winner Horse estima que a taxa de lesdes em
atividades equestres seja de um acidente a cada 350 horas de
exercicio, enquanto na motocicleta essa taxa é de um acidente a

cada 7.000 horas de passeio. Os acidentes podem ocorrer tanto ao



cavalgar quanto no estabulo, durante o cuidado com os animais. Isso
geralmente decorre de disturbios de comportamento dos equinos,
como agressividade, consequéncia de manejo inadequado, estresse,

deficiéncia nutricional, entre outros fatores.

Benicio (2020), ao propor um manual de policiamento montado em
eventos, afirma que, se a ordem publica for abalada, o Estado tem o
dever de intervir. Nessas acdes, geralmente se empregam tropas a
pé, sendo a tropa montada utilizada, em alguns paises, como

elemento de apoio as demais tropas.

Barbosa (2019) trata da aplicacao da tropa montada diante da
modernizacao da seguranca publica e afirma que a policia montada
oferece, simultaneamente, uma presenca robusta e preventiva,
permitindo a realizacao de eventos publicos dentro dos padrdes de
seguranca e servindo como lembranca do uso da forca quando

necessario

5. CONCLUSAO

Ao finalizar a presente pesquisa, foi possivel constatar a presenca de
diversos riscos ambientais nas atividades desenvolvidas no
Regimento de Policia Montada “Cassulo de Mello”, os quais podem
comprometer a integridade fisica e a saude dos policiais militares,
além de gerar impactos institucionais e custos significativos para a
Policia Militar do Para. Nesse contexto, a pesquisa conseguiu
identificar, descrever e sistematizar os principais fatores de risco
existentes no ambiente laboral analisado, evidenciando que a
tematica investigada esta diretamente relacionada a missao
institucional da PMPA, tanto em suas atividades-fim, ligadas ao

policiamento ostensivo montado e a preservagao da ordem publica,



guanto em suas atividades-meio, associadas a gestao administrativa,

a prevencao, a saude ocupacional e a seguranca no trabalho.

Os resultados obtidos demonstram que o mapa de riscos constitui
um instrumento essencial para o reconhecimento dos agentes
NOCIvVos presentes no ambiente de trabalho, permitindo a adocao de
medidas preventivas voltadas a reducao de acidentes e ao
fortalecimento das condicdes de seguranca no regimento. A
pesquisa conseguiu, portanto, elaborar um diagndstico técnico do
espaco estudado, oferecendo uma leitura clara e estratégica dos
riscos ocupacionais a que os policiais militares estao expostos. Sua
implementacao no Regimento de Policia Montada “Cassulo de
Mello” mostra-se altamente relevante, pois amplia a percepcao
preventiva do efetivo, favorece a organizacao de um ambiente

funcional mais seguro e contribui para maior eficiéncia institucional.

A contribuicao desta pesquisa revela-se original e relevante para a
area da seguranca publica, especialmente no ambito da PMPA, ao
trazer um olhar técnico-cientifico para a analise dos riscos
ocupacionais em uma unidade especializada da Corporacao. Ao
sistematizar dados sobre o ambiente laboral e propor o mapa de
riscos como ferramenta aplicavel a realidade do policiamento
montado, o estudo oferece subsidios concretos para a formulacao
de solucdes preventivas, para o aprimoramento da gestao de riscos
ocupacionais e para a adoc¢cao de politicas internas voltadas a
protecao da saude do policial militar. Desse modo, o trabalho nao
apenas descreve um problema, mas também apresenta uma

resposta pratica e institucionalmente Util para a PMPA.

Além disso, verificou-se a necessidade de ampliacdao de estudos

voltados as doencas ocupacionais relacionadas a atuacao policial



militar no ambito da cavalaria, bem como aos fatores que afetam a
saude dos profissionais que exercem essa atividade especializada.
Dessa forma, torna-se indispensavel a continuidade de acdes
institucionais voltadas a promocao do bem-estar, da qualidade de
vida e da seguranca do efetivo, com atualizacao permanente do
Mmapa de riscos sempre que necessario. Assim, conclui-se que o
objetivo da pesquisa foi alcancado, uma vez que o Mapa de Riscos
Ambientais elaborado se apresenta como ferramenta relevante para
subsidiar a implantacao de um Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), fortalecendo simultaneamente as dimensdes

operacional e administrativa da missao institucional da PMPA.
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