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RESUMO

A diversificacao produtiva em pequenas e médias propriedades
rurais brasileiras € uma estratégia fundamental para promover
sustentabilidade, seguranca alimentar e resiliéncia frente aos
desafios socioecondmicos e ambientais do meio rural. Este estudo
analisa os principais fatores que impulsionam ou limitam a adocao
da diversificacao produtiva, com base em uma abordagem
qualitativa ancorada em revisao bibliografica e analise documental.
Sao apresentados exemplos praticos de sucesso em distintas regides
do pais, envolvendo agroecologia, agroturismo, agroindustrias,
integracao  lavoura-pecuaria-floresta  (ILPF) e produtos da
sociobiodiversidade. Os resultados indicam que a diversificagcao traz
beneficios econdmicos, ao ampliar as fontes de renda e reduzir a
vulnerabilidade a oscilagcdes de mercado; sociais, ao incluir diferentes
membros da familia nas atividades produtivas, ambientais, ao
favorecer a conservacao dos recursos naturais; e culturais, ao
valorizar saberes tradicionais e fortalecer identidades locais. No
entanto, persistem desafios como caréncia de assisténcia técnica,
dificuldades de acesso a crédito, infraestrutura precaria e entraves
burocraticos. Conclui-se que a diversificacao deve ser apoiada por
politicas publicas integradas, valorizacao dos conhecimentos locais,
redes de cooperacao e investimentos em educacao rural e inovacao.
Trata-se de um caminho promissor para o fortalecimento da
agricultura familiar e o desenvolvimento territorial sustentavel no
Brasil.

Palavras-chave: Diversificacao rural; Agricultura familiar;

Desenvolvimento sustentavel; Politicas publicas; Agroecologia.

ABSTRACT
Productive diversification in small and medium-sized rural

properties in Brazil is a fundamental strategy to promote



sustainability, food security, and resilience in the face of
socioeconomic and environmental challenges in rural areas. This
study analyzes the main drivers and constraints influencing the
adoption of productive diversification, based on a qualitative
approach grounded in bibliographic review and document analysis.
Practical success cases from different regions of the country are
presented, involving agroecology, agritourism, agro-industries, crop-
livestock-forestry integration (CLFI), and socio-biodiversity products.
The results indicate that diversification generates economic benefits
by broadening income sources and reducing vulnerability to market
fluctuations; social benefits by engaging different family members
in productive activities; environmental benefits by fostering the
conservation of natural resources; and cultural benefits by valuing
traditional knowledge and strengthening local identities. However,
challenges remain, such as lack of technical assistance, limited
access to credit, poor infrastructure, and bureaucratic hurdles. It is
concluded that diversification should be supported by integrated
public policies, appreciation of local knowledge, cooperation
networks, and investment in rural education and innovation. This
represents a promising path for strengthening family farming and
sustainable territorial development in Brazil.

Keywords: Rural diversification; Family farming; Sustainable

development; Public policies; Agroecology.

INTRODUGCAO

O agronegocio constitui um dos principais eixos de sustentacao da
economia brasileira, contribuindo com cerca de 25% do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais e representando uma parcela expressiva
de todas as exportacdes brasileiras, notoriamente no que se refere a

soja, milho, carne bovina, frango e café (CEPEA, 2023). Mesmo com



esse grande destaque concedido ao agronegocio empresarial de
larga escala, é fundamental reconhecer o papel estratégico
desempenhado pelas pequenas e médias propriedades rurais
brasileiras. Essas unidades de cunho familiar sao responsaveis por
uma fatia significativa da producao de alimentos, principalmente
voltados ao consumo interno, como as hortalicas, frutas, o leite, os
ovos, a mandioca, o feijao, o arroz e outros produtos essenciais a
seguranca alimentar da populagao brasileira como um todo (IBGE,
2022).

Além de seu protagonismo na producao de alimentos, as pequenas
e médias propriedades rurais sao importantes em aspectos sociais
regionais como a inclusao social, geracdao de empregos e
manutencao de comunidades rurais ativas, sendo pecas-chave na
preservacao da cultura, dos saberes tradicionais e da diversidade
ambiental no interior brasileiro. Segundo dados do ultimo Censo
Agropecuario (IBGE, 2022), mais de 70% dos estabelecimentos rurais
brasileiros sao classificados como agricultura familiar, evidenciando
a expressiva participacao dessas propriedades no cenario

agropecuario nacional.

Apesar de sua relevancia nestes aspectos, esses estabelecimentos
rurais enfrentam desafios estruturais de ordem econdmica,
ambiental e social. Um dos principais problemas & a elevada
dependéncia de monoculturas, frequentemente voltadas a
subsisténcia ou a insercao limitada em cadeias produtivas de baixo
valor agregado. Essa especializacao reduz a resiliéncia produtiva e
torna as propriedades mais suscetiveis as variacdes de mercado, as
pragas e doencas, bem como aos impactos das mudancas
climaticas, que vém se intensificando com maior frequéncia e

severidade nas ultimas décadas (MAPA, 2021).



Outro desafio recorrente deste meio esta relacionado a
vulnerabilidade socioecondmica. A baixa renda familiar média,
associada a limitacao no acesso ao crédito rural, a assisténcia técnica
de qualidade, a infraestrutura logistica e canais adequados de
comercializacao, compromete a capacidade de investimento e
inovacao dos pequenos produtores (SEBRAE, 2023). Isso resulta em
ciclos de pobreza rural e éxodo de jovens do campo para as cidades,
agravando o envelhecimento da populacao rural e a

descontinuidade de muitas dessas atividades produtivas.

Neste contexto, a diversificacao produtiva dentro de pequenas e
meédias propriedades rurais surge como uma alternativa estratégica
para mitigar riscos e ampliar as oportunidades de desenvolvimento
sustentavel no meio rural. A diversificacao pode ocorrer por meio da
introducao de novas culturas agricolas, da criacao de animais de
pequeno porte, da implementacao de agroindustrias familiares, da
adocao de praticas agroecoldgicas, da integracao lavoura-pecuaria-
floresta (ILPF), ou ainda, da exploracdao de atividades nao agricolas,
como o turismo rural, o artesanato e a prestacao de servicos

ambientais (EMBRAPA, 2022).

Os beneficios dessa diversificacao sao multiplos. Do ponto de vista
econdmico, ela possibilita a geracao de multiplas fontes de renda ao
longo do ano, reduzindo a dependéncia de um uUnico produto e
aumentando a capacidade de resiliéncia frente a choques externos.
No aspecto social, promove a inclusao de diferentes membros da
familia nas atividades produtivas, amplia o acesso a mercados
diferenciados e valoriza a identidade cultural regional. Ja sob a 6tica
ambiental, a diversificacao contribui para a conservacao dos

recursos naturais, o manejo mais eficiente do solo e da agua, o



aumento da biodiversidade funcional e a mitigacao dos impactos

das mudancas climaticas.(RAVELOARITIANA & WANGER , 2024)

Para que essa estratégia se consolide de forma eficaz, € fundamental
compreender os fatores que impulsionam ou limitam sua adocao.
Aspectos como acesso a informacao e capacitacao técnica, politicas
publicas de fomento, infraestrutura de comercializacdao e
organizacao social dos produtores desempenham papel central na
viabilizacao de sistemas diversificados. Além disso, experiéncias
bem-sucedidas em diferentes regides do pais demonstram que,
com apoio técnico e politicas adequadas, a diversificacao pode
transformar a realidade das pequenas e médias propriedades,
promovendo inclusao produtiva e sustentabilidade. (WESZ JR. et al,,

2021; CEBRAP, 2024).

Diante disso, este trabalho tem como objetivo analisar os principais
fatores que impulsionam a diversificacdao das atividades nas
pequenas e médias propriedades rurais brasileiras, abordando suas
dimensdes econdmicas, sociais, ambientais e institucionais. Serao
apresentados, ainda, exemplos praticos de experiéncias bem-
sucedidas em diferentes contextos regionais, que ilustram o
potencial transformador dessa estratégia no fortalecimento da

agricultura familiar e no desenvolvimento rural sustentavel.

CONCEITO E IMPORTANCIA DA DIVERSIFICACAO RURAL

A diversificacao da atividade rural consiste na adocao de diferentes
estratégias produtivas que ampliem as fontes de renda e a
sustentabilidade do meio rural. Ela pode envolver a insercao de
novas culturas agricolas, a integracao entre producao vegetal e

animal, o aproveitamento de produtos florestais nao madeireiros, o



processamento de alimentos em agroindustrias familiares, além do
desenvolvimento de atividades nao agricolas como o agroturismo, o
artesanato rural e a prestacao de servicos ecossistémicos

(EMBRAPA, 2022).

Do ponto de vista agrondmico, a diversificacao permite maior
eficiéncia no uso dos recursos naturais e maior estabilidade
produtiva, especialmente em propriedades familiares com restricoes
de escala. Em sistemas integrados, como a ILPF, ocorre um
aproveitamento sinérgico entre os componentes do sistema, com
melhoria da fertilidade do solo, reducao da pressao de pragas e

doencas e uso mais racional da agua (SILVA et al., 2023).

Entre os principais beneficios da diversificacao destacam-se:

Reducao de riscos econdmicos: ao depender de multiplas
atividades, o produtor minimiza perdas decorrentes de variagcoes
climaticas, flutuac¢des de preco ou falhas pontuais em determinada

cultura (EMBRAPA, 2022).

Aumento da renda e da seguranca alimentar: a producao
diversificada amplia as oportunidades de comercializacao e permite
maior oferta de alimentos variados e nutritivos para o consumo

familiar (FAO, 2022).

Estimulo a permanéncia da familia no campo: ao envolver diferentes
membros da familia em distintas atividades produtivas, a
diversificacao gera empregos locais e pode atrair jovens para a

continuidade dos empreendimentos familiares (CEBRAP, 2024).

Valorizagao de saberes locais e sustentabilidade: praticas

tradicionais, adaptadas as condi¢des locais, ganham nova



Importancia quando articuladas com inovacao e agregacao de valor,
promovendo conservacao ambiental e identidade cultural (RIBEIRO;

FERREIRA, 2023).

A diversificacao, portanto, nao se trata apenas de uma estratégia
econdmica, mas de uma abordagem ampla e sistémica para
promover a sustentabilidade das pequenas e médias propriedades

rurais brasileiras.

BENEFICIOS MULTIDIMENSIONAIS

A diversificacao permite gerar multiplas fontes de renda, reduzindo
o impacto de flutuacdes de precos ou eventos climaticos adversos
sobre uma uUnica cultura. Além disso, ela favorece a agregacao de
valor por meio do processamento artesanal e abre possibilidades de
acesso a nichos de mercado, como produtos organicos e da

sociobiodiversidade (RIBEIRO; FERREIRA, 2023).

Sob a perspectiva social, essa pluralidade produtiva promove a
inclusao de diferentes membros da familia nas atividades agricolas,
valorizando especialmente o trabalho feminino e a juventude rural.
Dessa forma, contribui para a permanéncia no campo e reduz a

migracao forcada para centros urbanos (CEBRAP, 2024).

No aspecto ambiental, a diversificacao atua diretamente na
conservacao dos recursos naturais, reduzindo o uso de insumos
guimicos, melhorando a estrutura e fertilidade do solo, e
contribuindo para o sequestro de carbono. Em especial, sistemas
agroecologicos fortalecem os servicos ecossistémicos e aumentam a

resiliéncia climatica das propriedades (WESZ JR. et al., 2021)



Finalmente, a diversificagcao valoriza praticas produtivas tradicionais,
saberes locais e sistemas alimentares regionais, promovendo a
identidade cultural e a coesao comunitaria. Paralelamente, estimula
O cooperativismo, 0 associativissmo e a participacao em redes
solidarias de producao e comercializacao, ampliando a
sustentabilidade institucional e econbmica das propriedades

(SANTOS; ZANELLA, 2027).
EXPERIENCIAS PRATICAS DE DIVERSIFICACAO NO BRASIL

A efetivacao da diversificacao produtiva no meio rural brasileiro tem
se traduzido em experiéncias concretas que ilustram o potencial
transformador dessa estratégia em diferentes biomas e contextos
socioprodutivos. A seguir, apresentam-se alguns exemplos

emblematicos:

Agroecologia nos Assentamentos do Sul Projetos desenvolvidos em
parceria com universidades publicas, ONGCs e cooperativas vém
promovendo a agroecologia em assentamentos da reforma agraria.
A COCEARCGS, por exemplo, tem impulsionado a producao organica
e O acesso a mercados institucionais como o PNAE (Programa
Nacional de Alimentacao Escolar) e o PAA (Programa de Aquisi¢cao
de Alimentos), fortalecendo a autonomia dos agricultores

(GONCALVES et al.,, 2023).

Agroturismo na Serra Gaucha A insercao de atividades turisticas em
propriedades familiares, com oferta de hospedagem, gastronomia
tipica, trilhas e vivéncias culturais, tem incrementado a renda e
promovido o desenvolvimento local sustentavel. A diversificacao
nesse contexto contribui para a valorizagao do patriménio imaterial

e natural da regiao (SANTOS; ZANELLA, 2021).



Agroindustrias no Nordeste Iniciativas que transformam produtos in
natura em alimentos processados, como derivados da mandioca,
tém gerado empregos e fortalecido o protagonismo feminino. Essas
agroindustrias contribuem para a soberania alimentar e a

dinamizacao das economias locais (SILVA et al., 2022).

ILPF no Centro-Oeste Sistemas que integram soja, pastagens e
espécies florestais (eucalipto) tém promovido maior uso do solo ao
longo do ano, reduzido a pressao sobre novas areas e aumentado a
produtividade de forma sustentavel. A ILPF & reconhecida como

estratégia eficiente de mitigacao climatica (EMBRAPA, 2023).

Produtos da Sociobiodiversidade Comunidades quilombolas e
indigenas tém desenvolvido cadeias de valor para produtos como
castanha-do-brasil, babacu, biojoias e cestarias. A comercializacao
em mercados institucionais e feiras solidarias fortalece a autonomia

socioprodutiva e cultural desses povos (FUNAI, 2023).

DESAFIOS A IMPLEMENTACAO DA DIVERSIFICACAO

Apesar dos avancos, persistem desafios relevantes a consolidagao da
diversificacao produtiva em pequenas e médias propriedades rurais

brasileiras:

Caréncia de assisténcia técnica especializada e educacao
contextualizada: Muitos agricultores familiares nao tém acesso a
orientacdes técnicas atualizadas e adaptadas a realidade local. Por
exemplo, em comunidades rurais do semiarido nordestino, a falta de
técnicos capacitados em praticas agroecoldgicas limita o
aproveitamento sustentavel da biodiversidade regional e a adocao

de sistemas integrados (SILVA et al., 2022).



Limitacdes de acesso ao crédito rural e a regularizacao sanitaria: A
burocracia e a rigidez dos critérios dos programas de crédito, como o
PRONAF, dificultam a obtencao de recursos para investimentos em
atividades nao convencionais. Além disso, agroindustrias familiares
enfrentam obstaculos para atender as exigéncias sanitarias impostas
pela legislacao, o que restringe sua formalizacdao e comercializacao,
como ocorre com produtores de queijos artesanais em Minas Gerais

(SEBRAE, 2023).

Deficiéncias na infraestrutura de transporte, armazenagem e
comercializagao: A precariedade das estradas vicinais, a auséncia de
camaras frias e a falta de centros de comercializacao limitam a
competitividade de produtos pereciveis, como frutas e hortalicas,
especialmente em regides de dificil acesso, como o Vale do Ribeira

(FAO, 2022).

Burocracias excessivas para formalizacdo de agroindustrias
familiares: A criacao de pequenas agroindustrias enfrenta entraves
legais e custos elevados para obtencao de registros sanitarios e
ambientais. A exigéncia de multiplas licencas, muitas vezes
duplicadas entre esferas municipais, estaduais e federais,
desestimula iniciativas locais e autbnomas de processamento e

agregacao de valor (RIBEIRO; FERREIRA, 2023).

Resisténcia cultural a adocao de praticas inovadoras: Em algumas
comunidades, ha receio ou desconfianca quanto a introducao de
novas tecnologias ou praticas produtivas, como a ILPF ou o uso de
bioinsumos, por conta da valorizacao de métodos tradicionais e da
falta de resultados demonstrados localmente. A mudanca de
paradigma requer tempo, demonstracao pratica e envolvimento das

familias no processo (WESZ JR. et al., 2021).



A superacao desses desafios exige acdes integradas entre
instituicoes publicas, movimentos sociais, universidades,
cooperativas e o proprio protagonismo dos agricultores, de modo a

construir solucdes adaptadas as realidades locais.
PERSPECTIVAS E RECOMENDAGCOES

Para que a diversificacao se consolide como politica estruturante do

desenvolvimento rural, recomenda-se:

Fortalecer politicas publicas territoriais de crédito, assisténcia técnica
e comercializacdo: E essencial adaptar programas como o PRONAF
as realidades locais, com linhas especificas para a diversificacao, bem
como ampliar a cobertura da ATER publica e diferenciada. Por
exemplo, no Semiarido, programas integrados com foco em
convivéncia com o clima tém mostrado bons resultados na

dinamizac¢ao de cadeias produtivas locais (SEBRAE, 2023).

Estimular redes de cooperacao, associativismo e circuitos curtos de
comercializacao: A formacao de cooperativas e grupos de venda
direta permite a reducao da dependéncia de intermediarios e
fortalece o poder de negociacao dos produtores. Experiéncias como
as feiras agroecoldgicas, os grupos de consumo solidario e os
sistemas de entrega direta (cestas semanais) sao exemplos de
circuitos curtos que promovem renda e vinculos sociais (SANTOS;

ZANELLA, 2021).

Investir em infraestrutura rural e inclusao digital: Melhorias em
estradas vicinais, eletrificacao rural, acesso a internet e instalacao de
unidades de beneficiamento sao fundamentais para o escoamento

da producao e agregacao de valor. Além disso, a conectividade



permite acesso a plataformas de comercializacao, cursos de

capacitacao e servicos financeiros digitais (EMBRAPA, 2022).

Valorizar os conhecimentos tradicionais e praticas agroecoldgicas: O
reconhecimento de saberes locais como base para sistemas
produtivos sustentaveis deve ser incorporado as politicas publicas.
Praticas como o uso de sementes crioulas, o manejo agroflorestal e
os calendarios agricolas tradicionais devem ser estimuladas, como
ocorre em programas de sementes da paixao no Nordeste (FAO,
2022).

Incentivar a pesquisa aplicada e a formacao continuada dos
agricultores: Universidades e institutos de pesquisa devem atuar em
parceria com as comunidades rurais para desenvolver tecnologias
apropriadas, de baixo custo e adaptadas aos contextos locais. A
extensao rural deve incluir oficinas praticas, dias de campo e
intercambios entre agricultores, promovendo a aprendizagem

coletiva e a inovacao social (WESZ JR. et al., 2021).

Essas acoes exigem planejamento territorial integrado, didlogo entre
os diferentes niveis de governo e a mobilizacao dos sujeitos do

campo como protagonistas das transformacdes necessarias.

CONSIDERACOES FINAIS

A diversificacao produtiva representa uma estratégia fundamental
para a promocao da sustentabilidade nas pequenas e médias
propriedades rurais brasileiras, articulando dimensdes econdmicas,
socials, ambientais e culturais. Essa abordagem contribui para o
aumento da resiliéncia dos sistemas produtivos, a garantia da
seguranca alimentar, a promocao da equidade social e a

conservacao dos recursos naturais. A efetividade da diversificacao



esta condicionada a implementacao de politicas publicas integradas
e territorializadas, que incorporem a valorizacao dos conhecimentos

tradicionais e fomentem a inovacao agroecoldgica.

A mobilizacao coletiva dos atores sociais — incluindo agricultores
familiares, instituicdes de pesquisa, organizacdes da sociedade civil e
orgaos governamentais — € imprescindivel para o estabelecimento
de redes cooperativas € mecanismos solidarios de organizacao e
comercializagcdo. A convergéncia entre saberes tradicionais e
praticas técnicas inovadoras potencializa a sustentabilidade dos

sistemas agricolas e fortalece a autonomia produtiva.

Assim, a diversificagcao produtiva deve ser compreendida como uma
estratégia multidimensional e sistémica, capaz de superar as
vulnerabilidades dos modelos convencionais, consolidando um
paradigma de desenvolvimento rural mais equitativo, eficiente e
sustentavel, essencial para o fortalecimento da agricultura familiar

Nno contexto socioecondmico brasileiro contemporaneo.
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