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RESUMO

Este estudo teve como objetivo descrever a configuracao da malha
industrial do estado do Piaui e identificar oportunidades para o
empreendedorismo no setor industrial local. A pesquisa baseou-se
em levantamento documental e coleta de dados secundarios,
analisados por meio de estatistica descritiva e analise de conteudo.
Os resultados indicam que a industria piauiense é
predominantemente composta por micro e peguenas empresas,
com baixa intensidade tecnoldgica e forte concentracao nos setores
de construcao civil e servicos industriais de utilidade publica. Apesar
das limitagdes estruturais — como reduzida participacao no PIB
industrial nacional e baixa produtividade -, identificam-se
oportunidades significativas em agroindustria, mineracao, energias
renovaveis, turismo, infraestrutura logistica (como o Porto Piaui) e
inovacao tecnoldgica. Conclui-se que o governo estadual atua como
agente indutor do desenvolvimento, criando condicdes favoraveis a
atracao de investimentos e ao fortalecimento do
empreendedorismo industrial.

Palavras-chave: Desenvolvimento econdmico; Empreendedorismo;

Industria; Oportunidades; Piaui.

ABSTRACT

This study aimed to describe the configuration of the industrial
structure of the state of Piaui and identify opportunities for
entrepreneurship in the local industrial sector. The research was
based on documentary research and secondary data collection,
analyzed through descriptive statistics and content analysis. The
results indicate that Piaui's industry is predominantly composed of
micro and small enterprises, with low technological intensity and
strong concentration in the construction sector and public utility

industrial services. Despite structural limitations — such as low



participation in the national industrial GDP and low productivity —
significant opportunities are identified in agribusiness, mining,
renewable energy, tourism, logistics infrastructure (such as Porto
Piaui), and technological innovation. It is concluded that the state
government acts as an inducer of development, creating favorable
conditions for attracting investments and strengthening industrial
entrepreneurship.

Keywords: Economic development; Entrepreneurship; Industry;

Opportunities; Piaui.

1. INTRODUGCAO

A elevada mortalidade precoce de organizacdes no Brasil constitui
um fendmeno preocupante que reflete desafios estruturais
enfrentados pelos empreendedores nacionais. De acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024),
aproximadamente 60% das empresas brasileiras encerram suas
atividades antes de completarem cinco anos de funcionamento.
Esse expressivo indice de mortalidade empresarial evidencia um
conjunto de obstaculos que vao além das adversidades econdmicas
externas, abrangendo deficiéncias de gestdao, auséncia de
planejamento estratégico e dificuldades de acesso a recursos

financeiros (SEBRAE, 2024).

Pesquisas recentes indicam que a produtividade constitui o
principal desafio para a sobrevivéncia e o crescimento dos pequenos
negocios no pais. Conforme demonstra Nogueira (2025), a maioria
das micro e pequenas empresas (MPEs) brasileiras opera com
baixissimos niveis de produtividade em um ambiente de
informalidade ou semiformalidade, o que agrava o dilema produtivo

nacional e limita o potencial de crescimento econdmico e a



superacao da desigualdade social. O autor critica a visao que reduz o
empreendedorismo a criagcao de novos negocios, tratando-o como
panaceia para os problemas nacionais, e propde, em contrapartida, a
requalificacao dos empreendedores ja existentes e o apoio a
inovacdes que aumentem o conteudo técnico dos postos de
trabalho, resultando no aumento da produtividade e da
competitividade das MPEs (Neves; Cruz, Locatelli, 2024; Nogueira,
2025).

No periodo de 2018 a 2022, a indUstria brasileira atravessou uma de
suas crises mais severas, o que levou a Confederacao Nacional da
Industria (CNI) a formular um mapa estratégico para a retomada do
crescimento sustentavel e o enfrentamento da concorréncia global
(CNI, 2025a). Contudo, dados de 2025 indicam que o nivel de
confianca dos industriais brasileiros permaneceu abaixo da linha
divisoria entre otimismo e pessimismo (50 pontos) por nove meses
consecutivos, situando-se em 46,2 pontos em setembro de 2025,
com o componente de expectativas para os proximos seis meses em
48,3 pontos, ainda em terreno pessimista (CNI, 2025a). Esse cenario
de cautela reflete as incertezas quanto a recuperacao consistente do

setor industrial nacional.

Fazendo frente ao desafio imposto, o Governo do Brasil desenvolveu
a politica e langcou a Nova Politica Industrial brasileira com metas e
acoes voltadas ao desenvolvimento do setor até 2033. A iniciativa,
conduzida pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servicos, objetiva fortalecer e promover a reindustrializacao do pais
e resolver o problema estrutural que vem sendo ampliado desde a
abertura comercial da fracassada politica neoliberal adotada no
Brasil desde o inicio dos anos 1990. Em novas bases tecnoldgicas e

sustentaveis. O programa prevé instrumentos de crédito, subsidios e



compras publicas para impulsionar a competitividade da industria

nacional focando em bases tecnoldgicas sustentaveis (MDIC, 2024).

Apesar desse contexto desafiador, o Brasil registrou em 2025 um
recorde na abertura de pequenos negocios. Dados do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2025)
indicam que, entre janeiro e novembro de 2025, foram abertos 4,6
milhdes de pequenos empreendimentos, superando o total de 2024
(4,1 milhdes) e confirmando o pais como um dos mais
empreendedores do mundo. Os microempreendedores individuais
(MEIs) representaram a maior fatia (77%), seguidos por
microempresas (19%) e empresas de pequeno porte (4%) (SEBRAE,
2025). O Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte (MEMP, 2025) reportou que o Brasil
encerrou o segundo quadrimestre de 2025 com 24,2 milhdes de
empresas ativas, das quais 93,8% sao micro e peguenas empresas,

com destaque para os 12,6 milhdes de MEls registrados.

Quando se segmenta a atividade industrial brasileira por regiao,
evidencia-se uma acentuada concentracao (Portal da Industria,
2024). Essa disparidade regional decorre de multiplos fatores inter-
relacionados, incluindo aspectos culturais, estruturas sociais,
processos empreendedores especificos, além de dimensbdes como
mercado, politicas publicas, capital financeiro, cultura
empreendedora, instituicdoes de suporte e recursos humanos
(Cardoso et al, 2024, Dias; Vieira, 2024; Ribeiro; Marques, 2026; Santos
et al,, 2024).

Estudos recentes sobre empreendedorismo no contexto industrial
tém avancado na compreensao desses fatores. Goncalves (2025)

analisou os impactos de programas de inovagcao na promoc¢ao do



intraempreendedorismo em uma industria alimenticia capixaba,
demonstrando que a estrutura formal de programas de gestao da
inovacao, baseada em critérios como Vviabilidade, impacto e
originalidade, cria um ambiente propicio ao desenvolvimento do
comportamento intraempreendedor, com resultados mensuraveis
como a reducao de 60% nos custos operacionais sem necessidade

de investimento adicional (Gongalves, 2025).

Na mesma direcao, Bastos e Alfes (2025) discutiram os impactos da
tributacao sobre o empreendedorismo no Brasil, especificamente no
contexto das industrias automobilisticas, argumentando que a
complexidade e a onerosidade do sistema tributario, combinadas
com a burocracia excessiva, representam desafios significativos para
as industrias, impactando negativamente o desenvolvimento

econdmico e a geracao de empregos (Bastos; Alfes, 2025).

Diante desse cenario de elevada mortalidade empresarial,
fragilidade industrial e acentuada concentracao regional da
atividade industrial no pais, emerge a seguinte questao de pesquisa,
qgue orienta o presente estudo: "Como se caracteriza a malha
industrial do Piaui e quais oportunidades se apresentam para o

empreendedorismo no segmento industrial desse estado?".

A compreensao aprofundada da realidade de uma determinada
localidade constitui condicao necessaria para o planejamento de
intervencdes e politicas publicas mais eficazes e contextualizadas.
Conforme ressaltam Ribeiro, Veras e Ferreira (2025a, 2025b), o
conhecimento sobre a caracterizacao da malha industrial do Piaui
permitira direcionar esforcos para capacitacdes, fomento financeiro,

alinhamento de atores publicos, formulacao de politicas publicas



especificas e a «criacdao de um ambiente propicio ao

empreendedorismo no setor industrial.

O presente artigo esta estruturado da seguinte forma: na sequéncia,
apresenta-se a fundamentacao tedrica que alicerca o trabalho; em
seguida, descrevem-se os procedimentos metodoldgicos adotados;
posteriormente, expdem-se e discutem-se os resultados obtidos; e,
por fim, sao apresentadas as consideracdes finais com as
implicacdes praticas do estudo e recomendacdes para futuras

pesquisas de aprofundamento.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Empreendedorismo e Industrializacao Global

O empreendedorismo promove habitos e comportamentos que
orientam os negocios de maneira eficiente em direcao ao sucesso,
razao pela qual os empreendedores necessitam ser visionarios e
capazes de tomar decisdbes assertivas. As  atividades
empreendedoras sao fundamentais para o desenvolvimento da
economia local e global em todos os segmentos empresariais, Nao
sendo diferente no ambito da industria (Dornelas, 2023; Pereira;

Ribeiro, 2020).

A industrializacao global andou em paralelo com o conceito de
capitalismo, periodo em que o0s paises obtiveram financiamento
para o inicio da primeira revolucao industrial, com o
desenvolvimento de equipamentos para auxiliar nas producdes. No
inicio do século XIX com Henry Ford surge a segunda revolucao
industrial na sua linha de montagem, apresentando ao mundo a
descoberta do conceito de producdao em massa. E em seguida

entramos na terceira revolucao industrial a qual se torna conhecida



como “era da informacao”, e por fim nos dias atuais entramos na
quarta revolucao que ficou conhecida como Industria 4.0 (Costa,

2025; Giacometti; Dominschek, 2018; Ribeiro; Abreu, 2020).

As revolucdes industriais geraram profundos impactos sociais e
tecnoldgicos, incluindo a exploracao trabalhista que perdura até hoje
(Pasquini, 2020). Marcadas pela consolidacao do capitalismo e pelo
incentivo ao consumismo, as industrias inicialmente ignoraram os
danos ambientais, tratando a poluicao como sinal de evolucao
(Ganzala, 2018). Contudo, o0os ambientes industrializados
contemporaneos divergem drasticamente dos habitats naturais para
OS quais a espécie humana evoluiu, impondo pressdes que
ameacam a saude e a reproducao humana (Longman; Shaw, 2025).
Atualmente, a preocupacao ambiental vem ganhando relevancia no

processo industrial.

Sousa et al. (2025) afirmam que empreendedores e/ou gestores
apontam o papel relevante das pequenas e meédias empresas
(PMEs) como fonte de inovacdes. Apontam, ainda, a necessidade de
Mais engajamento dos pesquisadores (meio académico) no que diz
respeito ao processo de concepcao de politicas publicas de suporte
a inovacao, indicando que o0s mesmos precisam de maior
envolvimento para sintetizar, traduzir e disseminar informacdes de
pesquisa para subsidiar adequadamente os formuladores de

politicas industriais.

2.2. Setor Industrial no Brasil

No Brasil o setor industrial sempre teve uma maior concentracao
nos produtos primarios ao exterior, em 1960 foi um periodo onde ele

se evidenciou devido a uma mudanca estratégica, obtida por



exportacdes de bens manufaturados, além da continuidade em
importacdes. Sendo esse um fator que notadamente trouxe um
avanco capital nacional e um novo olhar para as industrias. Além
disso, comecou a experienciar um novo modo de ver a economia
brasileira, de forma onde as politicas ortodoxas como privatizacdes,
aberturas comerciais e financeiras geraram uma expectativa de
eliminar a ineficiéncia do Pais e aumentar a competitividade entre

as industrias (Diniz; Reolon, 2024).

Porém, a desindustrializacao prematura do Brasil foi ocasionada pela
mudanca radical no regime de politica econdmica estabelecido no
comeco da década de 1990. Por exemplo, a participacao da industria
de transformacao no PIB nacional caiu de algo em torno de 30% em
1980 para aproximadamente 11% em 2020. Neste cenario, a
liberalizacao econdmica, principalmente da conta financeira
referente a divida externa, levou a abdicacao das politicas industriais
e comerciais tradicionais, reduzindo o papel do Estado, supondo-se

gue o mesmo deveria ser menos intervencionista (Feijo; Feil; Teixeira,
2024).

A ilusdao gerada levou o Brasil a adotar irracionalmente a liberalizacao
como politica norteadora nacionalmente, fazendo com que o pais
fosse jogado em uma descida de elevador rumo a destruicao
nacional conduzindo a industria de transformacao a beira da

extingao (Considera; Trece, 2022).

O preco estratégico de tal mudanca foi tornar o pais nao competitivo
resultando em desestimulo ao investimento em setores da
economia que produzem bens nao-commodities negociadveis
levando a economia brasileira a desindustrializacao (Feijo; Fell;

Teixeira, 2024). Consequéncia disso, a participacao da industria no



PIB brasileiro vem caindo drasticamente desde a abertura
econdmica do Brasil por volta de 1990 e chegando ao seu pior indice

em meados da década de 2020 (CNI, 2025a).

A liberalizacao total era a estratégia liberal para a economia brasileira
ampliar sua produtividade na industria nacional e retomar o
crescimento, além da estabilidade de precos. Porém, na pratica, o
qgue se viu foi uma regressao drastica na estrutura produtiva
brasileira (Feijo; Feil; Teixeira, 2024) ocasionando extincao de
empregos qualificados e reducao da complexidade econdmica do

Brasil perante o globo (Diniz; Reolon, 2024, Gala, 2017).

2.3. Politicas e Incentivos Industriais no Piaui

O Brasil tem implementado politicas publicas de inovacao de forma
ainda insuficiente, o que Ilimita seu desenvolvimento
socioecondmico devido a baixa capacidade de gerir e gerar
inovacoes significativas. Diante disso, governos locais e regionais
assumem papel fundamental na criacao de subsistemas que
favorecam organizacdes bem-sucedidas e diversificadas nos
territorios. Essa dinamica gera encadeamentos produtivos, troca de
conhecimento, melhores empregos e qualidade de vida,
promovendo desenvolvimento socioecondmico e sustentavel das

empresas instaladas localmente (Ribeiro; Marques, 2026).

Em 2022, foram registradas na Junta Comercial do Piaui 7.901
empresas. Desse total, 412 pertenciam ao ramo da construcao, 386
as industrias de transformacao e 17 as industrias extrativas,
totalizando 815 novos empreendimentos no estado. Esse
contingente representa 10,3% do total de emypresas constituidas no

periodo, todas pertencentes ao segmento industrial. Tais dados



evidenciam a reduzida taxa de empreendedorismo industrial no
Piaui. Por outro lado, também lancam luz sobre o cenario de
oportunidades de negdcios, na medida em que revelam lacunas nao
atendidas ou areas ainda pouco exploradas no estado, favorecendo a

atracdo de potenciais empreendedores (JUCEPI, 2025).

Com isso, os incentivos as industrias no Piaui vém se consolidando a
partir do fortalecimento da balanca comercial do estado,
especialmente no que diz respeito ao crescimento das exportacoes.
Esse movimento tem desempenhado um papel relevante na
dinamizac¢ao da economia estadual, ao ampliar a insercao do Piaui
no mercado externo e estimular a diversificacao produtiva. Nesse
contexto, observa-se um aumento da competitividade das indUstrias
locais, impulsionado tanto pela maior demanda internacional
quanto pela necessidade de adequacao a padrdes produtivos mais
elevados. Além disso, esse cenario contribui diretamente para o
fortalecimento das cadeias produtivas regionais, funcionando como
um importante mecanismo de incentivo aos produtores locais

(Ribeiro; Marques, 2026; Silva et al, 2021).

Devido a sua posicao geografica estratégica, o estado do Piaui
apresenta condicdes favoraveis para se destacar na atracao de
investimentos publicos e privados, sobretudo em funcdao de sua
localizacao que facilita o escoamento da producao e a integracao
com mercados nacionais e internacionais. Esse fator contribui para a
ampliacdao de oportunidades logisticas e comerciais, tornando o
estado mais competitivo no cenario regional. Nesse contexto, a
captacao de investimentos torna-se um elemento fundamental para
impulsionar o desenvolvimento da industria local, promovendo a
modernizacao dos processos produtivos, o fortalecimento das

cadeias produtivas e a geracao de emprego e renda.



Conseguentemente, esse movimento favorece o crescimento
econdmico sustentavel e a consolidagao do setor industrial como
um dos pilares do desenvolvimento estadual (Ribeiro; Veras; Ferreira,

2025).

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracterizou-se como sendo do tipo basica,
descritivo-exploratoria, de abordagem qualitativa e quantitativa,
com perspectiva temporal transversal, fazendo uso da estratégia de
pesquisa bibliografica, usando como técnica de coleta de dados a
pesquisa bibliografica e pesquisa documental de dados primarios e
secundarios, submetendo os dados coletadas a analise de conteudo
e estatistica descritiva (Bardin, 2009; Creswell; Creswell, 2021; Martins;

Thedphilo, 2009; Takahashi, 2013).

A técnica adotada consistiu na analise de contedudo, mediante
tabulacao e categorizacao dos dados, possibilitando a realizagao de
inferéncias e a descricao dos resultados obtidos. Para isso, foram
elaborados quadros contendo as informacdes coletadas e
analisadas. No que se refere a dimensao quantitativa, utilizou-se
estatistica descritiva, com apresentacao dos resultados por meio de
tabelas, graficos e outras representacdes, a fim de proporcionar

melhor compreensao e alcance dos objetivos propostos.

Quanto a abordagem qualitativa, foram estabelecidos critérios
(Quadro 1) como a selecao de publicacdes produzidas entre os anos
de 2022 e 2025 (artigos, teses, dissertacdes e livros), além da analise
de leis e normativas vigentes aplicaveis as industrias do estado

estudado. A analise concentrou-se no setor industrial, considerando



sua atuacao, porte, abrangéncia e beneficios. A coleta de dados

ocorreu conforme a estratégia anteriormente mencionada.

Quadro 1 -

Documental

FONTE

Scielo, Spell e
Periddico
Capes

Sites de o6rgaos
publicos do
Piaui

Relatorios
setoriais e
informacdes
técnicas

O QUE PROCURAR

Publicacdes dos anos de 2022
a 2025 (artigos, teses,
dissertacdes efou livros) que
tratam da caracterizacao das
industrias instaladas no Piaui

Leis e Normativos que estejam
em vigor sobre as industrias
instaladas no Piaui

Em  o6rgaos  setoriais da
industria do Piaui publicados
no Jdltimo ano ou o mais
recente encontrado (Cni, Fiepi,

Cepro, Portal da Industria, etc)

Fonte: Autoria propria (2026)

Protocolo de Pesquisa Bibliografica e Pesquisa

FOCO DE ANALISE

IndUstrias do Piaut:

Caracteristicas,

tamanho, foco,
mercado de
atuacao,
produtos

fabricados, etc

Beneficios e
incentivos
fiscais

Faturamento
Contribuicao

para o PIB do
Estado

Tempo de
atuacao

Mercados
atendidos

Lacunas/merca
dos nao
atendidos

Quantidade de
funcionarios, etc



A técnica de analise de dados utilizada foi a analise de conteudo e,
para isso, os dados foram organizados, tabulados e categorizados de
maneira que fosse possivel realizar inferéncias e descrever os
achados obtidos, além disso, foram construidos quadros e tabelas
necessarios para a apresentacao das analises dos documentos e
publicacdes obtidas. Em relacao a parte quantitativa, foi feito o uso
de estatistica descritiva com a apresentacao das analises e
resultados em forma de tabelas, graficos e representacdes que
auxiliam na compreensao mais apurada do objeto de estudo e

alcance dos objetivos.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

No Piaui, estado analisado, aproximadamente 0,57% dos empregos
sao gerados pelo setor industrial. No ano de 2024, verificou-se que a
média salarial nesse segmento foi de R$ 2.147,30, o que representa
uma defasagem de 28,2% em relacao a média nacional. Ainda assim,
o emprego formal vinculado a industria configura-se como uma

importante fonte de geracao de postos de trabalho no estado.

Vargas, Silva Neto e Araujo (2024) apontam que, no Piaui, a expansao
de setores industriais como alimentos, metalurgia, bebidas,
vestuario e couro € viavel devido ao baixo nivel tecnoldgico exigido e
a existéncia de mercado interno estadual. Além disso, o aumento da
receita liquida de vendas dessas indUstrias impacta positivamente a

geracado de empregos.

A Tabela 1 evidencia a distribuicao dos estabelecimentos industriais
por porte no Piaui, emn comparacao a regiao Nordeste e ao Brasil.
Observa-se que o estado possui predominancia de microempresas,

que representam 81,80% do total, percentual superior ao registrado



Nno Nordeste de (79,00%) e no Brasil (7720%). Esses dados
demonstram que o estado é predominantemente composto por
empreendimentos de pequeno porte, reforcando a limitacao
industrial dentro do estado. Em relacdao as pequenas empresas, O
Piaui apresenta 15,40%, evidenciando uma menor participagdao na
economia industrial local. No que se refere as médias e grandes
empresas, 0s percentuais sao mais reduzidos, com 2,50% e 0,20%,
respectivamente, apresentando baixa presenca de industrias de

maior porte no Piaul.

Tabela 1 - Percentual de indUstrias por dimensao

INFORMACAO PIAUI NORDEST BRASIL
E
Numero de estabelecimentos 7.854 125.076 728.236
industriais

Micro empresa - até 09 81,80% 79,00% 77,20%
empregados

Pequena empresa - de 10 a 49 15,40% 16,70% 17,90%
empregados

Média empresa - de 50 a 249 2,50% 3,50% 3,90%
empregados

Grande empresa - 250 ou mais 0,20% 0,70% 0,90%
empregados

Fonte: Dados CNI (2025b, 2025c)

Os dados da Tabela 1 evidenciam gque a malha industrial do Piaui é
caracterizada, principalmente, pela predominancia de empresas de
pequeno porte, reforcando a baixa diversidade e a reduzida escala

produtiva do setor. Apesar de exercer papel importante no



desenvolvimento econdmico do estado, ainda existem limitacdes
relacionadas ao nivel tecnoldgico, a produtividade e a qualificacao
da mao de obra, o que indica que a industria local ainda se encontra

em processo de desenvolvimento.

A Tabela 2 apresentada a seguir sistematiza os principais setores e
atividades econdmicas do estado com empresas ativas no estado, a
abrangéncia setorial inclui servicos, comércio e industria que atende
diversas vocagdes econdmicas do estado. Diante da estrutura
industrial caracterizada pela predominancia de empresas de
pequeno porte, dados da Junta Comercial do Estado do Piaui
(Jucepi) complementam a analise ao evidenciar a dinamica recente

do ambiente de negdcios no estado.

Tabela 2 - Empresas ativas por setor econémico no Piaui (no més)

SETOR / ATIVIDADES QTD. % ABERTURAS EM
ECONOMICAS NO SETOR ABERTURAS RELACAO AO TOTAL
SERVICOS 147.230 44.9% do total
Alojamento e alimentacao 36.079 11.0%
Atividades administrativas e 31113 9.5%

servicos complementares

Atividades profissionais, 17.749 5.4%
cientificas e técnicas

Transporte, armazenagem e 14.073 4.3%
correio

Outras atividades de servicos 12.338 3.8%

Educacao 7.538 2.3%

Saude humana e servicos sociais 7.350 2.2%



Agricultura, pecuaria, producao
florestal, pesca e aquicultura

Artes, cultura, esporte e
recreacao

Atividades financeiras, de
seguros e servicos relacionados

Informacao e comunicacao
Atividades imobiliarias
Servicos domeésticos

Administracao publica, defesa e
seguridade social

COMERCIO
Comeércio
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Além da caracterizacao estrutural da industria piauiense, os dados
possibilitam compreender a evolugcao do ambiente de negdcios e
sua relagcao com as areas de desenvolvimento econdmico no estado,
evidenciando um crescimento significativo de empreendimentos
nas atividades de comércio, servicos e industria de transformacao, o

que demonstra uma diversificacao da economia local.

Embora a malha industrial do Piaui seja composta,
majoritariamente, por empreendimentos de pequeno porte,
observa-se um crescimento continuo na abertura de novas
empresas, bem como o avanco da formalizacdgo e do

empreendedorismo no estado.

No primeiro trimestre de 2026, segundo dados da Jucepi, observa-se
gue 0s principais responsaveis pela abertura de novos negocios sao
0s empresarios individuais, configurando-se como uma porta de
entrada para aqueles que desejam empreender. Esse cenario é
favorecido pela praticidade, facilidade e simplicidade no processo de
registro empresarial, o que contribui para a atracao de novos

empreendedores e para o estimulo a formalizacao.

Além disso, a utilizacao da plataforma digital Gov.pi Empresas tem
desempenhado papel fundamental nesse  processo, ao
desburocratizar procedimentos anteriormente MOrosos,
proporcionando maior agilidade regulatéria e eficiéncia na abertura
de empresas. Dessa forma, a digitalizacao dos servicos fortalece o
ambiente de negdcios no estado, tornando-o mais acessivel e

dinamico (Governo do Piaui, 2026a).

Grafico 1 - Composicdo setorial das industrias no Piaui, Nordeste e
Brasil (2012 - 2022)
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De acordo com o grafico 1, as industrias do Piaui concentram-se
majoritariamente nos setores de construcao (37,90%), servicos
industriais de utilidade publica (29,50%), alimentos (14,30%), bebidas
(3,10%) e manutencao e reparacao (2,10%). Em conjunto, esses
segmentos representam 86,90% da atividade industrial do estado

(CNI, 2025¢).

Ressalta-se que o setor da construcao civil desempenha papel
fundamental no crescimento econédmico e sua capacidade de

geracao de empregos.

O estado do Piaui atua de maneira direta com investimentos em
obras de infraestrutura, como a duplicacao de rodovias, a construcao
de pontes e viadutos e o avanco da malha ferroviaria, que vém
transformando a dinamica de mobilidade e logistica no estado.
Destacando a Ferrovia Transnordestina, que atravessa o sul do
estado e amplia a integracao do Piaui com a malha ferroviaria
nacional. Esse avanco cria novas alternativas para o transporte de
cargas, reduzindo o tempo de deslocamento de mercadorias e

facilitando o escoamento de graos e minérios produzidos na regiao.



Cabe destacar as duplicacdes das rodovias BR-316 e BR-343, sendo
esta Ultima um importante eixo viario que conecta a capital ao
litoral, além de integrar diversos municipios do interior, fortalecendo

O transporte de cargas e a logistica regional.

Além disso, destacam-se obras estratégicas, como a construcao da
ponte de Ribeiro Gongalves, na BR-330/PI, trecho entre a divisa
PI/MA e a divisa PI/BA da BR-235/Pl, bem como a restauracdo do
trecho Bom Jesus-Gilbués da BR-135/Pl. Essas intervencdes
fortalecem a integracao da regiao do Matopiba (regiao composta
por Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia), ampliando a
competitividade do agronegodcio e melhorando significativamente
as condicdoes de escoamento da producao agricola do estado

(Governo do Piaui, 2025c).

O estado do Piaui alcancou um marco no periodo de 2023 a 2025,
registrando a maior recuperacao da malha rodoviaria de sua historia.
Por meio do Departamento de Estradas de Rodagem (DER) e de
outros orgaos de infraestrutura, foram restaurados mais de 7.300 km
de rodovias e construidos aproximadamente 1.000 km de novos
trechos, o que corresponde a cerca de 83% da malha viaria estadual.
Esses avancos tém sido viabilizados por investimentos publicos e

parcerias publico-privadas (PPPs).

As obras, conduzidas por instituicbes como a Secretaria da
Infraestrutura (Seinfra), o Instituto de Desenvolvimento do Piaui
(Idepi) e o proprio DER, também tém gerado impactos positivos no
mercado de trabalho, com a criacao de cerca de 35 mil empregos
diretos e indiretos, além de contribuirem para a melhoria das

condic¢oes de trafegabilidade no estado.



Entre os principais projetos recentes, destacam-se a rodovia
Transcerrados, com 227 km construidos, além das rodovias PI-391,
em Urucui, e PI-392, conhecida como Rodovia da Soja, que
beneficiam diretamente a regiao do agronegodcio e fortalecem a

logistica de escoamento da producao (Governo do Piaui, 2026c¢).

Como resultado desses investimentos, no ano de 2025 o Piaui
alcancou a 1° colocacao no Norte e Nordeste e a 5% posicao no Brasil
no ranking da Confederacao Nacional do Transporte (CNT), no que se
refere a qualidade das rodovias classificadas como 6timas ou boas.
Esse reconhecimento evidencia os avancos em infraestrutura,
seguranca e mobilidade, consolidando o estado como um
importante indutor do desenvolvimento econdmico regional

(Governo do Piaui, 2025f).

Nesse contexto, os investimentos em infraestrutura contribuem
diretamente para o desenvolvimento econdmico do estado, ao
melhorar o acesso, a integracao regional e a competitividade
logistica, além de ampliar a capacidade de exportacao e gerar novas

oportunidades para o setor produtivo.

No periodo de janeiro a novembro de 2025, o estado do Piaui
movimentou R$ 12 bilhdo em exportacdes, segundo dados do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), posicionando-se na 5% colocacao no ranking de exportacdes
do Nordeste. Observa-se, ainda, uma diversificacao dos produtos
exportados, que abrange desde o setor agricola, com destaque para
soja, algodao e milho, até segmentos das industrias extrativa e

farmacéutica.



Esse desempenho demonstra o fortalecimento da economia
piauiense, e a capacidade do estado de se inserir de forma
competitiva no mercado internacional, influenciando diretamente a
geracao de emprego e renda e ampliando as oportunidades para a

populacao local.

A soja € o produto com maior representatividade nas exportacdes do
Piaui, liderando com 83,91% do total exportado. A China configura-se
como a principal parceira comercial do estado, evidenciando a forca

do agronegocio e das cadeias produtivas a ele associadas.

Outro parceiro importante sao os Estados Unidos, com destaque
para o mel natural, que concentra 63,41% do valor exportado para
esse mercado. Esses dados reforcam a relevancia dos setores
primario e extrativo na economia piauiense, bem como seu
potencial de insercao no comércio internacional (Governo do Piaui,

2025a).

A producao tem origem majoritaria nos municipios de Urucui, Bom
Jesus, Baixa Grande do Ribeiro, Monte Alegre do Piaui, Corrente,
Parnaiba e Santa Filomena, localizados em regides de cerrado com
forte presenca do agronegdcio. Destacam-se, ainda, o algodao
debulhado, as ceras vegetais, os bagacos e outros residuos solidos
da extracdao do o6leo de soja, evidenciando o aproveitamento

industrial da cadeia produtiva.

Outros produtos que compdem as exportacdes incluem o milho em
grao (exceto para semeadura) e os minérios de ferro e seus
concentrados. Esse desempenho reflete ndao apenas o crescimento

da producao agricola, mas também os investimentos em



infraestrutura logistica e rodoviaria, como o Anel Rodoviario da Soja,

gue facilita o escoamento da safra no sul do estado.

Dessa forma, a valorizagao da producao local consolida-se como um
eixo estratégico para o desenvolvimento econédmico do Piaui,
contribuindo para a geracao de emprego, o aumento da
competitividade e a insercao do estado no mercado internacional.
Além disso, esse cenario evidencia o potencial para o fortalecimento
da agroindustria e para o surgimento de novos empreendimentos
industriais, especialmente voltados ao beneficiamento e a
agregacao de valor as matérias-primas produzidas no estado

(Governo do Piaui, 2025b).

Nesse contexto, o fortalecimento das exportacdes, aliado aos
investimentos em infraestrutura logistica realizados pelo governo do
estado evidencia o potencial de desenvolvimento socioecondmico
estadual. A partir dessa dinamica, torna-se possivel identificar
diferentes areas estratégicas para investimento e expansao de
atividades produtivas. Na Figura 1, é possivel identificar as areas de

oportunidades e potencialidades econdmicas do estado.

Figura 1- Mapa de Oportunidades do Piaui
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Conforme apresentado na Figura 1, o estado do Piaui define seis
principais eixos estratégicos para a atracao de novos investimentos:
energias renovaveis e transicao energética, agronegocio, educacao,
inovacao, turismo e nova fronteira mineral. Nesse contexto, observa-
se que o estado tem atraido investimentos privados relevantes,
especialmente no setor agroindustrial, contribuindo para a geracao

de emprego e renda.

Destacam-se projetos em fase de implantacao, como a usina de
etanol de milho do Grupo Brasbio/Progresso, em Urucufi; o frigorifico
de aves do Grupo Nutriza, também em Urucui; a algodoeira do

Grupo Franciosi, em Baixa Grande do Ribeiro; o projeto de irrigacao



do Grupo AZN, no mesmo municipio; e o Frigorifico Piauhy, em
Ribeiro Goncalves. Esses empreendimentos reforcam o potencial
produtivo da regido e a valorizacao das cadeias agroindustriais

locais.

Nesse cenario, a atuacao da Investe Piaui destaca-se como
fundamental na promocao do ambiente de negdcios, ao identificar
e solucionar desafios enfrentados por empresas interessadas em
investir no estado. A instituicao oferece suporte em questdes como
licenciamento ambiental, incentivos fiscais, regularizacao fundiaria,
infraestrutura e qualificacao da mao de obra. Dessa forma, contribui
tanto para a atracao de novos Iinvestidores quanto para a
consolidacao de projetos estratégicos, alinhados as prioridades do
governo estadual e ao desenvolvimento econdmico do Piaui (Piaui

Negdcios, 2025).

Além do agronegdcio, outro setor com elevado potencial de
desenvolvimento no estado do Piaui € a mineracao, destacando-se
como uma nova fronteira econdmica para a atracao de
investimentos e a expansao da malha industrial, com geracao de
empregos e dinamizacao da economia. A atuacao da Lion Mining,
No municipio de Piripiri, consolida a regiao como um importante

polo de mineracao no estado.

A empresa ja realizou investimentos superiores a R$ 150 milhdes no
Piaui e contabiliza a exportacdao de minério para o mercado
internacional, com destaque para a China como principal destino.
Além disso, gera cerca de 300 empregos diretos nas minas em
operacao, contribuindo também para a criacdo de empregos

indiretos e para o fortalecimento da economia local e regional.



Atualmente, o escoamento da producao ocorre por meio do Porto
do Pecém, no Cear3; entretanto, ha expectativas de que,
futuramente, seja realizado pelo Porto Piaui, em Luis Correia. Com o
objetivo de agregar valor a producao e fortalecer a economia local, o
estado do Piaui vem realizando investimentos estratégicos no setor
logistico, com previsdo superior a R$ 7 bilhdes até 2030 destinados
ao Porto Piaui. Esse empreendimento visa impulsionar o
desenvolvimento logistico e econdmico do estado, considerando sua
vocacgao exportadora, especialmente de produtos como minério de
ferro, oriundo de Piripiri, e graos produzidos na regiao do cerrado,

gue atualmente sao escoados por outros estados.

Nesse sentido, o governo estadual busca garantir uma infraestrutura
adequada, promovendo a integracao entre diferentes modais de
transporte. Assim, a producao do extremo sul do Piaui podera ser
exportada diretamente pelo litoral, aumentando a eficiéncia
logistica. O projeto é conduzido pela Companhia Porto Piaui, em
parceria com a Investe Piaui, e tem como objetivo ampliar a conexao
do estado com mercados globais, como China, Estados Unidos e

Europa.

Além de reduzir custos logisticos e o tempo de transporte, o Porto
Piaui tende a gerar impactos positivos significativos, como a criagcao
de empregos, o aumento da renda e o incremento na arrecadacao
de tributos. Dessa forma, o empreendimento consolida-se como
uma estratégia fundamental para a geragcao de novas oportunidades
para a populacao piauiense, ao fortalecer as vocacdes produtivas
regionais, melhorar a infraestrutura local e atrair novos
investimentos, promovendo, assim, o) desenvolvimento

socioecondmico do estado (Governo do Piaui, 2026b; Segov, 2025).



Nesse contexto de diversificacao das atividades econdmicas, o
turismo também se destaca como um setor promissor para o
desenvolvimento do estado do Piaui. Com forte potencial natural e
cultural, o estado apresenta importantes atrativos, como o litoral
piauiense e seus pargues nacionais, entre eles o Parque Nacional da
Serra da Capivara, que abriga uma das maiores concentracdes de
sitios arqueoldégicos do mundo, além do Museu do Homem
Americano, importante centro de preservacao e difusao do
patrimdénio arqueolégico e o Parque Nacional da Serra das

Confusodes, considerado a maior reserva do bioma Caatinga do pais.

Além disso, o litoral piauiense, especialmente a regiao de Barra
Crande, tem registrado o surgimento de empreendimentos
turisticos de alto padrao, como hotéis-boutique a resorts,
impulsionando nao apenas o setor de hospedagem e alimentacao,
mas também atividades ligadas a economia criativa. Marcas locais
de design e artesanato, como a Trapos & Fiapos, destacam-se pela
producdao de pecas com identidade regional, como tapetes

confeccionados com palha de buriti.

Dessa forma, o turismo evidencia-se como uma importante
oportunidade para o empreendedorismo, contribuindo para a
geracao de emprego e renda, a valorizacdo da cultura local e a
projecao do Piaui no cenario nacional e internacional, ao destacar

sua autenticidade e relevancia econdmica (Exame, 2024).

O Estado do Piaui tem atuado de forma direta no financiamento e
no fortalecimento das atividades empresariais, criando condicoes
favoraveis ao desenvolvimento econdmico e acompanhando as
transformacdes relacionadas aos investimentos em setores

estratégicos. Destacando o avanco na expansao da malha aeroviaria,



com a intensificacdo da implantacao e modernizacao da
infraestrutura aeroportuaria, considerada fundamental para o
crescimento econdmico, a atracao de investimentos e a ampliacao
do acesso a servicos essenciais, como o atendimento de urgéncia

por meio do transporte aeromédico.

Ja foram inaugurados aerédromos em municipios como Piripiri,
Valenca do Piaui, Cocal, Castelo do Piaui, Ribeiro Goncalves, Santa
Filomena, Curimata, Alvorada do Gurguéia, Canto do Buriti e
Luzilandia. Além disso, destacam-se os aeroportos localizados em
Bom Jesus, Barra Grande, Picos, Oeiras e Urucui, bem como a
conclusao da estrutura do aerodromo de Jaicés e a reforma do

Aeroporto Internacional de Parnaiba.

Além disso, estdao previstas novas entregas, como 0s aeroportos de
Barras e Paulistana, que se encontram em fase de finalizacdo. Esse
conjunto de investimentos evidencia o planejamento estratégico do
estado, sob coordenacao publica, voltado a melhoria da mobilidade,
a integracao regional e ao fortalecimento das condicdes
socioecondmicas, contribuindo para a dinamizacao do turismo e
para a ampliacao das oportunidades de desenvolvimento (Governo

do Piaui, 2025e).

Além dos setores produtivos tradicionais, a educacao e a inovagao
configuram-se como pilares estratégicos para o desenvolvimento
econdmico sustentavel do estado do Piaui. Esse avango tem ocorrido
de forma concreta por meio de iniciativas de transformacao digital
conduzidas pela Secretaria de Estado da Educacao, que vém
inserindo estudantes da rede publica no ensino de Inteligéncia

Artificial (1A).



Adicionalmente, programas educacionais tém proporcionado a
participacao de professores e alunos em experiéncias internacionais,
como maratonas de inovacao, permitindo o contato direto com
praticas e tecnologias de ponta. Essas acdes contribuem para a
capacitacao da mao de obra local, preparando-a para atuar em um
mercado cada vez mais competitivo e alinhado as demandas do

desenvolvimento econdmico do estado (Governo do Piaui, 2025d).

Silva et al. (2024) apontam a existéncia de uma relacao simbidtica
com impacto positivo significativo entre o aumento da taxa de
crescimento da demanda por mao de obra qualificada (ensino em
nivel de graduacao e pds-graduacao) e a taxa de crescimento
econdmico dos municipios brasileiros. Tal relacao positiva ainda gera
transbordamento impactando o crescimento econémico de outros

setores produtivos como o agricola e o de servicos.

Reforca-se, assim, a importancia da industria e do capital humano
(seus trabalhadores) na promogao do desenvolvimento econdmico
do Brasil como um todo. O conhecimento da realidade industrial e
oportunidades existentes no segmento podem contribuir para
ampliar e direcionar estrategicamente o fomento de negdcios, de tal
forma que se espera nao apenas melhorar o ambiente econémico
industrial do Estado, mas também contribuir para o
desenvolvimento econdmico da regiao, promovendo a geracao de

empregos e o fortalecimento do comércio local (Silva et al., 2024).

Nesse contexto, observa-se que tais iniciativas nao apenas
estimulam o surgimento de novos empreendimentos, mas também
colocam o cidaddao no centro das politicas publicas, promovendo
inclusao, qualificacao profissional e desenvolvimento social. Dessa

forma, a educacao e a inovacao tornam-se fundamentais para o



fortalecimento das potencialidades do Piaui e para a superacao de

seus desafios estruturais (Governo do Piaui, 2025d).

O governo do estado do Piaui tem se consolidado como um
importante alicerce na formacao de mao de obra qualificada, ao
adotar uma postura estratégica voltada nao apenas as demandas
atuais, mas também as perspectivas futuras de desenvolvimento.
Com isso, destaca-se a criacao do Piaui Instituto de Tecnologia (PIT),
uma Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICT) que
oferece cursos superiores e de formacao livre de forma gratuita, com

abordagem pratica e inovadora.

A iniciativa acompanha as principais transformacdes globais,
estabelecendo parcerias com instituicbes de referéncia, como o
Massachusetts Institute of Technology (MIT), com foco na aceleracao
de negdcios e no desenvolvimento de solucdes tecnologicas. Dessa
forma, o PIT contribui para a construcao de um estado mais
preparado para o mercado de trabalho, ao promover a integracao
entre educacao, governo e setor produtivo, estimulando a inovacao

e o empreendedorismo (Piaui, 2026).

Dessa forma, a analise conjunta dos dados permite compreender
gue a estrutura econdbmica do Piaui € marcada por uma forte
especializacao produtiva, ao mesmo tempo em que revela
oportunidades significativas para a diversificacao econémica. Esse
cenario evidencia a importancia da adog¢ao de politicas publicas e
incentivos que promovam a interiorizacao do desenvolvimento e o
fortalecimento de setores estratégicos com potencial de expansao,
contribuindo para a geracao de emprego, renda e maior equilibrio

regional.



Nesse contexto, observa-se que o estado vem atuando como agente
indutor do desenvolvimento, adotando uma postura
empreendedora e orientada ao planejamento estratégico, com foco
na valorizacdo de suas potencialidades econdmicas. A
implementacao de politicas publicas voltadas ao fomento das
atividades produtivas, a atracao de novos investimentos e ao
fortalecimento do ambiente de negdcios tem contribuido para
consolidar o Piaui como um estado com crescente relevancia no

cendrio econdtmico.

Além disso, o governo estadual tem buscado posicionar-se como um
motor de desenvolvimento tecnoldgico e inovador, ao investir na
qualificacdo da mao de obra, na integracao entre educacao,
inovacao e setor produtivo e na criacao de oportunidades para a
populacdo. Dessa forma, o estado nao apenas estimula o
crescimento econdmico, mas também promove inclusao social e
prepara seus cidadaos para aproveitar as oportunidades geradas por

esse processo de transformacao.
5. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das analises realizadas, conclui-se que a estrutura produtiva
do estado do Piaui caracteriza-se pela predominancia de
empreendimentos de pequeno porte e por especializacdo em
setores de baixo conteudo tecnoldgico, o que evidencia limitacdes
estruturais, mas também revela oportunidades relevantes para a
diversificacao produtiva. Nesse sentido, o objetivo geral da pesquisa
foi alcancado, uma vez que foi possivel descrever a configuracao da
malha industrial do estado e identificar as principais oportunidades

para o empreendedorismo nesse segmento.



Os resultados indicam que, apesar da baixa participag¢ao relativa no
cenario nacional e da reduzida presenca de industrias de médio e
grande porte, o estado vem apresentando avancos significativos.
Esses avancos sao impulsionados pelo crescimento das exportacoes,
pelos investimentos em infraestrutura logistica — incluindo rodovias,
ferrovia e o Porto Piaui — e pela valorizacao das cadeias produtivas

locais, especialmente aquelas vinculadas ao agronegdcio.

No que se refere aos objetivos especificos, foi possivel identificar
como principais caracteristicas da induUstria piauiense a baixa
intensidade tecnoldgica, a concentracao em setores tradicionais e a
forte presenca de micro e pequenas empresas. Por outro lado,
também foram evidenciadas oportunidades de empreendedorismo
em setores estratégicos, como o agronegdcio e a agroindustria, a
mineracao, o turismo, as energias renovaveis, além das areas de
educagcao e inovacao, que vém ganhando destaque no cenario

estadual.

Destaca-se, ainda, o papel do governo do estado como agente
indutor do desenvolvimento, ao atuar de forma estratégica na
criacao de condicdes favoraveis ao crescimento econdmico. Por
meio de politicas publicas, investimentos em infraestrutura,
digitalizacao de servicos e iniciativas voltadas a qualificacao da mao
de obra, o estado demonstra uma postura empreendedora,
orientada tanto para as demandas atuais quanto para a construcao
de um ambiente propicio ao desenvolvimento futuro e a atragcao de

NOVOS investimentos.

Apesar dos avancos observados, a pesquisa apresentou limitacdes
relacionadas a disponibilidade e atualizacdao de dados especificos

sobre o setor industrial no estado, o que restringe analises mais



aprofundadas de determinados segmentos. Dessa forma, sugere-se,
como agenda para pesquisas futuras, a realizacao de estudos
comparativos com outros estados ou paises que tenham alcancado
resultados expressivos por meio de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento produtivo, bem como investigacdes mais
detalhadas sobre cadeias produtivas estratégicas e o papel da

Inovagao No crescimento regional.

Como perspectiva de implementacao, torna-se fundamental ampliar
politicas publicas voltadas a diversificacao econdmica, a
interiorizacao do desenvolvimento e ao fortalecimento das cadeias
produtivas locais. Recomenda-se, ainda, o fortalecimento da
integracao entre setor produtivo, instituicdes de ensino e iniciativas
de inovagao, bem como a continuidade dos investimentos em
infraestrutura  logistica e  digital, visando aumentar a

competitividade e reduzir desigualdades regionais.

Em sintese, conclui-se que, embora ainda enfrente desafios
estruturais, o Piaui apresenta condicdes favoraveis para a expansao
das atividades produtivas e para o fortalecimento do
empreendedorismo. A atuacdao estratégica do estado, aliada a
valorizacao de suas potencialidades, evidencia um cenario de
crescimento progressivo, no qual o Piaui se consolida como um
agente ativo no desenvolvimento econdmico, com capacidade de
gerar oportunidades, atrair investimentos e promover um

desenvolvimento sustentavel e inclusivo.
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